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Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

Desde que iniciamos nuestra administracion, a través del Pilar estratégico 1:

El buen gobierno, nos propusimos realizar cambios importantes en la gestidn
presupuestaria para facilitar la vinculacién del gasto publico a los programas de
desarrollo econdémico y social.

e

La Direccién de Presupuesto de la Nacién (DIPRENA) del Ministerio de Economia y

Finanzas (MEF), asumié el reto, convocando a 12 entidades piloto, con el objetivo

de que modernizaran su gestién presupuestaria. Con el acompafiamiento técnico
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se formalizo la

| b T | implementacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), pilar de

.i ””l | la metodologia Gestion basada en Resultados (GbR), en la Republica de Panama.

i

o 1130108 S

A través del PbR se consolida una articulacion clara entre los instrumentos de
planificacién institucionales y nacionales con los programas presupuestarios,
integrando indicadores de desempefio y una vision plurianual que nos permitira la
construccién orientada al mediano y largo plazo, con miras a construir valor publico.

" i; . 7
_ ‘?;2;‘ Ahora, damos otro gran paso, 33 entidades han revisado, mejorado y armonizado su
! = arquitectura presupuestaria para concluir con la segunda publicacién del Presupuesto

General del Estado ANEXO Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024.

Finalmente, es importante recalcar el cambio en las Normas Generales de
Administracién Presupuestaria 2024, donde se introducen metodologias avanzadas
como la presupuestacion basada en resultados y el marco de presupuesto de
mediano plazo, evidenciando el compromiso del Estado en realizar los cambios
requeridos para optimizar su gestion financiera de manera eficiente y efectiva,
pensando en la gente, con transparencia.

Carlos Eduardo Gonzalez Miranda
Viceministro de Economia
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A lo largo de todo el afio 2023, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
- como érgano rector de la administraciéon presupuestaria nacional, a través de la
Direccién de Presupuesto de la Nacion (DIPRENA), continud liderando el proceso
i T de modernizacién de la gestion presupuestaria en el sector publico panamefio a fin
. S de consolidar las bases hacia una gestidn de las finanzas publicas transparente,
eficiente, de calidad y vinculada a las necesidades ciudadanas.

. s A través del mandato legal conferido en el articulo 366 y 369 (Ley 418, 2023) sobre

innovacion y modernizacién de metodologias presupuestarias, DIPRENA profundizé

la implantacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR) como

metodologia presupuestaria aglutinante de los objetivos de modernizacion, calidad,

‘v . equidad y eficiencia dentro del ciclo presupuestario apoyado técnicamente por el
e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

% ' 3 '_ﬁ. El presente Anexo a la Ley General de Presupuesto con enfoque a Resultados
o - 2024 es un instrumento de rendicidén de cuentas y transparencia presupuestaria,
= ; que busca dotar de profundidad y significacién la Ley de Presupuesto que se
ik promulga cada afio en Panama. El documento presenta una visién consolidada de
- ; & ” - las contribuciones hechas por las 33 entidades publicas participantes en el pilotaje

T : o R ES U M E N de implementacion de PbR en Panama, para atender las prioridades de politica a
i L B L través de las asignaciones presupuestarias que les fueron aprobadas. Ademas, el
f rok MO i documento presenta la naturaleza de cada entidad piloto, desde su encuadre legal
& _ TIFELM iy EJ EC UT I VO y la misién y visién que le orienta, hasta identificar los acentos presupuestarios
' : : : colocados en cada programa con enfoque a resultado para atender las prioridades
de politica articuladas desde los instrumentos de planificacién que le asisten,

asi como con compromisos internacionales como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de cara a la Agenda 2030.

Este trabajo de revisidn, mejora y armonizacidn de la arquitectura presupuestaria de
33 entidades publicas se extendié entre enero y octubre del afio 2023 y concluyé con
esta segunda publicacion del Anexo al Presupuesto General del Estado 2024 con
enfoque a Presupuesto basado en Resultado realizado por la Republica de Panama.

Con esta publicacién, MEF, DIPRENA y 33 entidades publicas fortalecen el camino
trazado desde el 2020 para transformar la presupuestacion publica tradicional

en Panama, hacia una presupuestacion basada en resultados y fundamentada en
evidencias, que facilite el monitoreo y evaluacion de indicadores de desempefio
de la ejecucion presupuestaria y favorezca la toma de decisiones para mejorar la
calidad del gasto publico en favor de los ciudadanos.
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ENFOQUE
METODOLOGICO'

Tomado del Manual de Formulacién de Programas Presupuestarios con enfoque a Resultado (Donado, 2023) para la
Republica de Panama.

Actualmente el BID se encuentra en proceso de aplicacion de la encuesta para la evaluacion SEP 2023 y ya ha mostrado
algunos avances durante la XX Reunion de la Red de directores de Presupuesto por Resultado de América Latina y el
Caribe, realizada en el mes de mayo en ciudad de Panama.

Desde hace mas de tres décadas, el contexto de gestidn publica a nivel internacional ha

sido testigo de la introduccion de reformas a la Gestion de las Finanzas Publicas (GFP) y el
desarrollo de nuevos modelos de gestién con un enfoque hacia los resultados, la transparencia
y la responsabilizacion, en un esfuerzo colectivo desde los organismos multilaterales y paises
mas desarrollados a fin de responder con mayor eficiencia al desarrollo sostenible de los paises
(Donado, 2021). Durante la Xlll Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno
realizada en Santa Cruz de la Sierra Boliva, asi lo dejaban por escrito las maximas autoridades
iberoamericanas en la denominada Declaracion de Santa Cruz (CLAD, 2003) al indicar como
uno de los objetivos de la funcidn publica, el de lograr administraciones publicas mas eficaces
y transparentes y en promover los instrumentos necesarios para una mayor participacion de la
sociedad civil en el proceso de toma de decisiones.

A partir de alli, la regiéon de América Latina y el Caribe evolucioné de forma dispar en
procesos de implantacion de los pilares de la GbR (Sangines, y Nicaretta, 2022).

La evaluacion realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) denominada Sistema
de Evaluacién del Desempefio (SEP) mostro el progreso de 25 paises de la region, incluyendo
Panama, en el 2007 y 2009 (Garcia Lopez y Garcia Moreno, 2010) y en el 2013 (Kaufmann,
Sanginés, y Garcia Moreno, 2015) en los distintos pilares de la GbR, resaltando el amplio
espacio de mejora que tenia la region?.

En cuanto al pilar del Presupuesto por Resultados, paises como Chile y Peru se han
colocado a la vanguardia de los procesos de implementacién (Izquierdo, Pessino, y Vuletin,
2018). Chile, con un proceso progresivo iniciado en la década de los noventa y Peru con
una incorporacion mas reciente (mediados de los 2000), pero haciendo un andlisis de

las lecciones aprendidas del caso chileno. Otros paises como Brasil, México y Republica
Dominicana han mostrado avances significativos en el pilar también.

La metodologia de implementacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR)
en Panama3, toma ventaja del avance que lleva la regidon de América Latina y el Caribe en
estos procesos de modernizacién a la gestién publica y, reconociendo la naturaleza intrinseca
del ejercicio presupuestario panamefio y, con el apoyo del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), inicia desde una aproximacion metodoldgica gradual que
permitié entrar en el proceso de transformacién de la gestion presupuestaria partiendo de

los requerimientos minimos para generar un enfoque a resultados. Es asi como, el proyecto
de implementacion del Presupuesto basado en Resultados en Panama, se enmarcoé en las
siguientes estrategias:

Implementacion gradual y a través de pilotos

Aproximacidn practica y preservacion de la sencillez del modelo
Aseguramiento del enfoque causal a todos los niveles
Flexibilidad y adaptacién en la ejecucion

Construccion de capacidades operativas y blandas
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Aplicacién y arraigo a los instrumentos, normativas y sistemas de presupuestacién publica
existentes en Panama

Mejora continua

Desde el marco tedrico y conceptual, la metodologia aplicada en Panama anclé el proceso de
PbR con un andlisis de articulacién plan-presupuesto; y es que la importancia de armonizar
la vision de largo, mediano y corto plazo de una entidad con la presupuestacion, radica en la
racionalizacién y provisién de significado y propdsito a la actuacién de la misma.

El trabajo de articulaciéon plan-presupuesto realizado con las entidades piloto de PbR,
entrelaza la ldgica vertical y horizontal, tal cual lo presupone la metodologia de Marco Légico
(Ortegdn, Pacheco, y Prieto 2005), en un proceso que debe ser participativo, coherente y
gue implica varias iteracciones para su perfeccionamiento. Esta articulacion a los distintos
niveles de planificacion, es un proceso que se realiza a partir de los instrumentos oficiales de
planificacién, generalmente:

instrumentos
gue permiten operativizar la visién de largo plazo, donde se establecen las prioridades,
los objetivos, las metas y los requerimientos de recursos para los planes, programas y
proyectos prioritarios de la administracién ejecutables en el horizonte temporal, el cual
coincide con el periodo de gobierno. En el caso de Panama, esta vision de largo plazo se
ve reflejada a través del Plan Estratégico Nacional con Visién del Estado 2030 y mediante
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); una vez el Instituto de Planificacion para el
Desarrollo elabore el primer Plan Nacional de Desarrollo (PND), la articulacion de largo
plazo en el enfoque de PbR se movera a este instrumento.

que son instrumentos de planificacidn
derivados de los planes nacionales, y que abordan una tematica socialmente relevante
y determinada, que vinculan el funcionamiento de diversas instituciones publicas,
sociales y privadas. Tipicamente tienen un horizonte de mediano plazo. En Panam3,
existen algunos planes sectoriales y se han realizado esfuerzos para tener planes
distritales; sin embargo, la proliferacion de instrumentos de planificacidn sectorial con
objetivos especificos y desprovistos de articulacion vertical hacia los planes nacionales
y los planes institucionales, dificulta un camino causal unificado que ascienda por
estos instrumentos, por lo que a nivel de este horizonte de mediano plazo, se definid
Unicamente el Plan Estratégico de Gobierno (PEG), el que a través de sus pilares o
prioridades de politica define el enfoque de los principales sectores del pais con una
visiéon de mediano plazo.

gue son el instrumento de planificacién de las
instituciones publicas y representan la operativizacion del PEG. Estos planes son la forma
en que cada institucion concretiza los objetivos sectoriales a través de las actividades de
planificacién (proyectos y/o acciones) que serdn necesarios ejecutar para alcanzarlos; por
lo general, tiene una duracion de cuatro a cinco afios.

Desde la metodologia de PbR, el eslabdn que conecta la planificacién con el presupuesto se
ubica dentro de los ejes estratégicos institucionales definidos a través de sus PEl y a través
de indicadores de resultado intermedio, asi, por debajo de estos ejes estratégicos, los planes
operativos (POA) aterrizan las aspiraciones de mediano plazo y las asocian en un contexto
anual con el presupuesto institucional, permitiendo entrar en la arquitectura de los programas
presupuestarios y construir la asociacion metodoldgica de los programas a indicadores de
producto, asi como enhebrar los fundamentos del modelo causal que da vida a la naturaleza
de la entidad, desde los recursos presupuestarios, hasta su visién de largo plazo.

A continuacién, el modelo de articulaciéon plan-presupuesto definido para implementar el
enfoque de PbR en Panama:

ILUSTRACION 1. h;’:. % pr

Modelo de Articulacién Plan-Presupuesto en Panama

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivos Nacionales, ODS

Resultados Finales
Indicadores

Plan Estratégico de Gobierno Resultados Intermedios
Planes Sectoriales Gobierno, Sectores, Territorios

Objetivos Sectoriales Indicadores

Resultados Intermedios
Institucionales
Indicadores

Plan Estratégico Institucional
Objetivos Estratégicos

Presupuesto Institucional Resultados Inmediatos
Programas Presupuestarios Indicadores

Programas de
Administracion
Acciones Comunes

Programas Misionales Programas Sustantivos Programas no
Acciones Misionales Acciones Sustantivas Vincuados a Producto

Indicadores Productos Indicadores Productos Indicadores

Sub programas Sub programas Sub programas Sub programas

Proyectos Proyectos Proyectos

Producto Intermedio Producto Intermedio Producto Intermedio
Indicadores Indicadores Indicadores

Actividades Actividades Actividades Actividades

Producto Intermedio Producto Intermedio Producto Intermedio
Indicadores Indicadores Indicadores

( I I

Fundamentacion del Gasto

Fuente: DIPRENA, (2023)
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Este modelo de articulacidn, evidencia el camino causal que debe seguirse para estructurar

la planificacién, programacién y formulacidn presupuestaria, a fin de asociar el ejercicio
presupuestario a la Cadena de Resultados en los distintos niveles de planificacion. En adicién,
el modelo declara la dimension de la asociacion a indicadores de desempefio, para favorecer
un monitoreo y evaluacién orientados a resultados e identifica la clasificacion de los programas
presupuestarios basados en resultados para orientar su disefio, formulacidn, revisién y mejora.

Las 33 entidades participantes en el pilotaje de PbR y publicadas en el presente Anexo
2024, debieron completar el ciclo de siete (7) pasos definidos en el Manual de Formulacion
de Programas Presupuestarios (Donado, 2023) a fin de construir la aproximacion basada
en resultados de su arquitectura programatica presupuestaria y poder alimentar los cinco
apartados que constituyen el anexo para cada institucion.

ILUSTRACION 2. %;"z, ”‘{% pr

Pasos para el abordaje de las entidades piloto al Presupuesto basado en Resultados Presupuesto bosado en Resultados

Fuente: DIPRENA, (2023)

El esfuerzo de las instituciones piloto en publicar el Anexo a la Ley de Presupuesto General
del Estado con un enfoque de Presupuesto basado en Resultados demuestra el compromiso
del sector publico en modernizar el Estado panamefio y acercar la administraciéon publica a
los ciudadanos con un presupuesto mas abierto y transparente. La informacion presentada
para cada institucién piloto, como parte de este anexo es la siguiente:

Base Legal

Orientaciones Estratégicas

Articulacién de la Estructura Programatica

Presupuesto basado en Resultados Consolidado Aflo 2023-2028 Indicativo

Presupuesto basado en Resultados Desagregado. Afio 2023
La presente administracion, liderada por el Excelentisimo Presidente Laurentino Cortizo, reitera
con este segundo Anexo su voluntad de transformar el modelo de desarrollo del Estado para
reducir las asimetrias sociales y econdmicas, que marcan las posibilidades de acceso de las
poblaciones vulnerables a las oportunidades de desarrollo, a través de la promocién de una
transformacidn estructural y sostenible de la gestidn del Estado, focalizada en la planificacion,

monitoreo y evaluacién de la politica publica que promueva la equidad e inclusién social,
devolviendo la conversacion presupuestaria hacia la ciudadania sin dejar a nadie atras.
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El Anexo a la Ley del Presupuesto General del Estado (PGE) con enfoque a PbR 2024 contiene la
aplicacion de la metodologia de PbR al presupuesto aprobado para 33 entidades del sector publico de
Panama que fueron incluidas en el ejercicio de pilotaje de PbR.

Estas 33 entidades piloto incluyen las 12 entidades PbR que participaron en la publicacién del Primer
Anexo a la Ley del PGE con enfoque de PbR 2023 (www.diprena.mef.gob.pa):

RESULTADOS
CONSOLIDADOS 12 PRIMERAS ENTIORDES PLOTO O o <™ POR
DEL ANEXO ALA

- MINISTERIO DE T MINISTERIO DE INNOVACION - INSTITUTO DE

E Y P G E 2 O 2 4 C o N REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO REPUBLICA DE PANAMA AGROPECUARIA DE PANAMA REPUBLICA DE PANAMA rg:g‘;gg&m o

I — GOBIERNO NACIONAL — — GOBIERNO NACIONAL — — GOBIERNO NACIONAL —

I N I o Q U I D I F b R Co MINISTERIO DE Cp INSTITUTO DE Co MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA GOBIERNO REPUBLICA DE PANAMA SEGURO AGROPECUARIO REPUBLICA DE PANAMA

ECONOMIA Y FINANZAS

— GOBIERNO NACIONAL — — GOBIERNO NACIONAL — — GOBIERNO NACIONAL —

MERCADDS NACIONALES 8 BANCO DE ;;3-.‘;.
@ DE LA CADENA FRI0. SA. ( pesamrorto - G SENACYT

Saxrwiania Nocloaod Se Clencla. Tecnologho & lsnavocisn

Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

Con esta incorporacion de 21 entidades nuevas al proyecto de implementacion de PbR (PNUD-MEF), el
analisis consolidado de las prioridades nacionales que son atendidas a través del presupuesto 2024 se
profundiza al incorporar una reflexién desde los sectores representados, a partir del clasificador sectorial
(MEF, 2018), ademas de la perspectiva integral del ejercicio presupuestario visto desde el presupuesto
formulado para las 33 entidades incluidas en el Anexo de PbR 2024.
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33 ENTIDADES PILOTO INCLUIDAS EN EL SEGUNDO ANEXO A LA LEY

GENERAL DE PRESUPUESTO DE PANAMA 2024

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

gy
R i

3

O

LT

Freran ¥

MINISTERIO DE
COMERCIO E INDUSTRIAS

MINISTERIO DE TRABAJO
Y DESARROLLO LABORAL

MINISTERIO DE
SEGURIDAD PUBLICA

MINISTERIO DE
AMBIENTE

MINISTERIO DE INNOVACION
AGROPECUARIA DE PANAMA

INADEH

AUTORIDAD DE
TURISMO DE PANAMA

MERCADDS RACIDRALES
DE LA CADENA FREO. 5.0

i - i MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA RELACIONES EXTERIORES
GOBIERNO NACIONAL —
-— MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA OBRAS PUBLICAS
—— GOBIERNO NACIONAL —
- MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA ECONOMIA Y FINANZAS
— GOBIERNO NACIONAL —
-! MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO SOCIAL
—— GOBIERNO NACIONAL —
-! MINISTERIO
REPUBLICA DE PANAMA DE CULTURA
—— GOBIERNO NACIONAL —

] Superintencencia de
Supeios o Financweros

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

AUTORIDAD DE LOS RECURSOS
ACUATICOS DE PANAMA

(gl BANCO DE
{93 pesarroLLo
o AGROPECUARIO

Tga

o "‘% PbR
o

. O i MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA EDUCACION
GOBIERNO NACIONAL —
a MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
—— GOBIERNO NACIONAL —
- MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA GOBIERNO
—— GOBIERNO NACIONAL —
TRIRLMAL

ADMINISTRATIVE
I .
WL TRIBLTARIO

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO
DE LA MUJER

IFARH

WPSENACYT

INSTITUTO DE
MERCADEO

REPUBLICA DE PANAMA AGROPECUARIO

— GOBIERNO NACIONAL —

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

INSTITUTO DE
SEGURO AGROPECUARIO

Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

La implementacidn del enfoque de PbR al

ciclo presupuestario 2024 en las 33 entidades
integrantes del pilotaje de PbR representa una
participacién del 27.5% del Presupuesto General
del Estado 2024, esto implica un 22.5% mas que
la cobertura alcanzada por la implementacion
del enfoque de PbR para el Anexo PbR 2023.
Otros datos relevantes sobre el ejercicio de PbR
realizado de cara al Anexo:

2 7 5 o, Del PGE 2024 basado
° /o en Resultados
Programas

14 presupuestarios e
orientadosaPbR @

1 O o Indicadores de
producto formulados "

Del presupuesto de

las 33 entidades
- % vinculadas ala

cadena de resultados

ODS alos que N
se vincula el
PbR ' ‘

Pilares del PEG
vinculados a PbR &——

Se revisaron 33 estructuras presupuestarias y
se validaron 145 programas presupuestarios
desde el enfoque de PbR.

De estos 145 programas presupuestarios, 100
fueron asociados a programas misionales (que
responden a la funcién publica consignada

por ley a la entidad) o a programas basados

en resultado (que responden a la visién de
mediano plazo de la entidad consignada en sus
instrumentos de planificacion).

A cada uno de los 100 programas vinculados

a la Cadena de Resultados se le asocid

un indicador de producto con metas para

el 2024 y su estimacidn indicativa para el
horizonte plurianual hasta el 2028. En total, 100
indicadores de producto fueron construidos y
asociados a programa.

Del presupuesto total aprobado a las 33
entidades PbR para la vigencia fiscal 2024,

el 63% del monto asignado se encontraba
contenido en programas presupuestarios que
forman parte de la Cadena de Resultados
institucional' y que contribuyen en el mediano
plazo al logro de los objetivos propuestos en el
PEG y a los ODS.

A través de la revisién de las estructuras
presupuestarias, se encontraron
contribuciones directas desde los programas
presupuestarios de las entidades PbR para los
5 pilares del PEG y para 15 ODS.

Ademas, la visién intertemporal que aporta
el enfoque de PbR permitié aproximar las
proyecciones institucionales para construir
un presupuesto indicativo plurianual que
favorecerd la conversacion sobre Marco
Presupuestario de Mediano Plazo para el
pais.

CONTRIBUCIONES DIRECTAS DESDE EL PGE
2024 AL PEG

Uno de los aportes mas importantes que la
aplicacion de la metodologia de PbR trae al
ciclo presupuestario panamefio radica en la
revision, andlisis y mejora de la articulacion de
las actividades, subprogramas y programas
presupuestarios con objetivos de priorizacion
de mediano plazo como las areas estratégicas
definidas en el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) y en los compromisos nacionales con la
Agenda 2030 y los ODS.

Es a través de este trabajo de anadlisis y

mejora realizado en la fase de planificacién y
programacioén presupuestaria, que las entidades
PbR junto con el equipo de analistas de DIPRENA,
discriminaron aquellas contribuciones desde

Esto es, exceptuando los Programas de Administracién y Transferencias
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CONTRIBUCIONES DIRECTAS DESDE EL PGE 2024 CON
ENFOQUE PbR A LOS PILARES DEL PEG

4.5%

Pilar 1: El buen gobierno

8.0%

Pilar 2: Estado de Derecho

11.9%

Pilar 3: Economia
Competitiva que genere
empleos

5.6%

Pilar 4: Combate ala
Pobreza y la Desigualdad

33.1%

Pilar 5: Educacién,
Ciencia, Tecnologia y
Cultura

los programas presupuestarios que tenian una
relacién directa en su incidencia sobre una o mas
estrategias definidas dentro los pilares del PEG
2019-2024 y se evidencié lo siguiente:

PILAR1
Buen Gobierno

OBJETIVO

Conformar un buen equipo para servir y
ser (til a los panamefos. Ser eficientes
y transparentes en la gestion publica,
asegurando un Estado de confianza, de
valores éticos y morales.

AREAS ESTRATEGICAS

101. Planificacion para el Desarrollo

102. Finanzas Publicas y Responsabilidad
103. Transparencia y Rendicién de Cuentas
104. Relaciones Internacionales

105. Gobierno Digital

141. Descentralizacion

se encontraron
contribuciones directas desde los programas
presupuestarios hacia las dreas estratégicas
del Pilar 1 por parte de 10 entidades PbR. Areas
estratégicas del Pilar del Buen Gobierno como
Planificacién para el Desarrollo; Transparencia
y Rendicién de Cuentas; y Finanzas Publicas y
Responsabilidad fueron vinculadas desde las
asignaciones presupuestarias del presupuesto
aprobado 2024, representando una
contribucidn del 4.5% del presupuesto total
aprobado para las entidades PbR. Entidades
como la Contraloria General de la Republica,
el Ministerio de Economia y Finanzas, el
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Fiscalia

General de Cuentas, fueron algunas de las
entidades que desde su presupuesto aprobado
contribuyeron a este pilar.

PILAR 2
Estado de Derecho

OBJETIVO

Reformar el Estado para la adecuacion de las
instituciones a su mision de servicio publico.
Redisefar las instituciones para procurar un
Estado de ley y orden y un sistema de justicia
confiable y eficiente.

AREAS ESTRATEGICAS

106. Nuevo Orden Constitucional
107. Administracion de Justicia
108. Seguridad

109. Politica Migratoria

el Ministerio
de Gobierno y el Ministerio de Seguridad
con todos los estamentos de seguridad
que la conforman, fueron las entidades PbR
que relacionaron contribuciones desde sus
programas presupuestarios vinculados a
producto, hacia el Pilar 2 Estado de Derecho.
Las contribuciones asociadas desde los
programas presupuestarios hacia las areas
estratégicas del Pilar 2 como Administracion
de Justicia; Seguridad y Politica Migratoria,
representan el 8% del PGE 2024 aprobado para
las entidades PbR.

PILAR 3
Economia Competitiva que genere empleos

OBJETIVO

Impulsar el crecimiento econdmico sostenible,
con calidad de vida y generacion de empleo,
con reglas del juego claras, revitalizando

los motores tradicionales de crecimiento
econdémico y promoviendo el surgimiento de
nuevos sectores.

AREAS ESTRATEGICAS

110. Empleo

111. Industria

112. Comercio

113. Comercio Exterior y Exportaciones
114. Areas Econdmicas Especiales

115. Mineria

116. MIPYMES y Emprendimiento

117. Sector Financiero

118. Cooperativismo

119. Cluster Maritimo, Logistico y Portuario
120. Actividad Logistica y Portuaria
121. Pesca

122. Agro y Seguridad Alimentaria

123. Infraestructura Publica
124. Construccion

125. Energia

126. Medio Ambiente

127. Turismo

128. Transporte

dada la funcién publica y
sectores de las 33 entidades PbR, el Anexo
al PGE con enfoque PbR 2024, evidencid
una fuerte vinculacién desde las prioridades
presupuestarias aprobadas en el presupuesto
hacia el Pilar 3 del PEG. Es asi como 21
entidades piloto, encontraron asociaciones
directas entre sus programas presupuestarios
misionales y basados en resultados, hasta
diversas areas estratégicas del Pilar 3. Areas
cémo Empleo, Comercio, Agro y Seguridad
Alimentaria, Turismo, Cooperativismo, entre
otras, fueron presupuestariamente priorizadas,
representando un 11.9% del presupuesto
total aprobado en el 2024 para las entidades
PbR. Entre las entidades que contribuyeron
desde su Cadena de Resultados a las distintas
areas del Pilar 3 del PEG estan el Ministerio
de Desarrollo Agropecuario, el Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Laboral, el Instituto de
Mercadeo Agropecuario, el Instituto Panamefo
Cooperativo, la Autoridad de Recursos
Acuaticos de Panama y la Autoridad de Turismo.

PILAR 4
Combate a la Pobreza y la Desigualdad

OBJETIVO

Dotar al pais de un sistema educativo eficaz,
eficiente, de calidad, en valores y para la
vida, que dignifique al docente y genere
profesionales, mano de obra calificada y
prepare para el trabajo. Ademas, garantizar el
derecho universal a la salud con un sistema
publico moderno, equitativo, eficiente, seguro
y humano.

AREAS ESTRATEGICAS
129. Salud

130. Seguridad Social
131. Medicamentos
132. Agua

133. Desarrollo Social
134. Personas con Discapacidad
135. Mujer

136. Afro panamefos
137. Pueblos Originarios
138. Clase Media

139. Deporte

140. Vivienda

entre las areas estratégicas
del Pilar 4 que fueron priorizadas desde los
programas presupuestarios de las entidades
PbR se encuentra el Desarrollo Social; Mujer;
Pueblos Originarios; y la Clase Media. Un
total de siete entidades encontraron vinculos
presupuestarios concretos para atender
una o varias de estas areas estratégicas
consolidando un esfuerzo que representa el
5.9% del presupuesto aprobado 2024 para
las entidades PbR. Entre estas entidades se
encuentran el Ministerio de Desarrollo Social, el
Ministerio de la Mujer y el Instituto Nacional de
Formacién Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano.

PILAR 5

Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura

OBJETIVO

Incorporar en el ambito educativo el desarrollo
de habilidades blandas, la asimilacién y
disposiciéon al emprendimiento y la necesaria
vocacion de confianza en los valores que
ofrecen las oportunidades del poder de la
asociatividad, para crear e innovar en la
articulacién de cadenas de valor, que crearan
eslabones y encadenamientos virtuosos en
el que el pais apuesta por la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
funcidn creativa de la innovacion.

AREAS ESTRATEGICAS

141.1. Calidad de la Educacion

141.2. Equidad Educativa

141.3. Formacion de Educadores
141.4. Gestion de la Educacion

141.5. Inversion de la Educacion

142. Ciencia, Tecnologia e Innovacién
143. Cultura

un total de ocho entidades
publicas identificaron en su camino
causal contribuciones desde la estructura
programatica presupuestaria hacia el Pilar 5
del Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024,
entre ellas estan el Ministerio de Educacion, la
Universidad Tecnoldgica, la Universidad de las
Américas y la Secretaria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Estas entidades,
identificaron contribuciones directas al Pilar
5 con una participacién del 33.1% del PGE
2024 aprobado para las entidades PbR y
SuUs programas presupuestarios priorizaron
areas estratégicas como Educacién; Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén; y Cultura.
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CONTRIBUCIONES DIRECTAS DESDE EL PGE 2024 A LOS ODS

El nivel de articulacién mas alto que se determina desde la metodologia de PbR se encuentra en los
vinculos desde los programas presupuestarios de las estructuras programaticas de las entidades que
participan de la implementacion de PbR hasta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Al igual que la vinculacion a los pilares del PEG, la alineacion hacia los ODS, parte de una revision, analisis
causal y articulacion desde las actividades, proyectos, subprogramas y programas presupuestarios de
cada entidad desde el enfoque de contribuciones directas hacia uno o varios ODS. Tal como lo refiere

el Manual de Formulacién de Programas Presupuestarios (Donado, 2023), las entidades determinan con
pesos porcentuales, el grado de contribucién de cada programa vinculado a producto (misional o basado
en resultados) hacia los ODS que se asocian a la entidad, siendo posible alinear hasta cinco ODS a un solo
programa presupuestario, asi como también es posible, que desde la planificacidon se encuentren vinculos
aspiracionales hacia un ndmero plural de ODS y que dentro del presupuesto aprobado para la vigencia
fiscal correspondiente, no se asignen recursos presupuestarios para apuntalar la contribucion. Ademas,

el proceso de revision y andlisis de las contribuciones desde los programas presupuestarios hacia los
ODS, paso a través de un trabajo analitico y de coherencia causal horizontal para, a través de la Matriz de
Articulacidon Programatica (Apartado Ill del reporte PbR de cada institucidn), preservar la asociacion de los
programas a una o mas metas especificas dentro de cada ODS y en correspondencia légica horizontal con
el indicador de cada meta de ODS y de légica vertical desde el indicador de producto del programa, hasta
el indicador de cada meta de ODS.

Con la incorporacion de 21 nuevas entidades el Anexo del PGE con enfoque de PbR 2024 identificd
contribuciones directas desde las asignaciones presupuestarias hacia 15 de los 17 ODS (exceptuando el
ODS 3. Salud y Bienestar y el ODS 7. Energia Asequible y no Contaminante):

CONTRIBUCIONES DIRECTAS DESDE EL PGE 2024 CON ENFOQUE PbR A LOS ), POR
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE AR

40.0% -
35.0% -
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- "~
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2.0% 1.7% 0.0%

0.9% 0.2 0.0 0.7% 0.3% 0.6% 0.1 0.2
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Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

Desde una perspectiva presupuestaria las prioridades asignativas para el 2024 descansaron principalmente
en el ODS 4. Educacién de Calidad con un 32.7%; el ODS. 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas con el
8.9%; el ODS 9. Industria, Innovacién e Infraestructura con el 5.9%; el ODS 10. Reduccidn de las Desigualades
con el 4.3%; y el ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico con el 3.5% del presupuesto 2024 para
las entidades PbR. Estas prioridades deben ser vistas desde el universo acotado de las 33 entidades piloto
que no representan una distribucién sectorial homogénea por lo que este andlisis de priorizacién no puede
extrapolarse como la definicion de las prioridades del presupuesto aprobado 2024 en general.

De acuerdo con la divisidon de Ejes Tematicos de
los ODS que agrupa en cinco grandes tépicos los
17 ODS, las contribuciones directas encontradas
desde las 33 entidades PbR para el 2024
representaron una participacion porcentual del
PGE 2024 aprobado como sigue:

CONTRIBUCIONES DIRECTAS

DESDE EL PGE 2024 CON ENFOQUE

A PbR HACIA LOS EJES TEMATICOS %9;’/, "'% pr
DE LOS ODS Presupuesto basado en Resultados

1.0+ Alianzas

14.34 Prosperidad

1.5 Planeta

37.3x

Personas

Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

Desde esta agregacién de los ODS, la mayor
priorizacidn asignativa del presupuesto aprobado
para las 33 entidades PbR se concentré en el
area tematica de Personas con un 37.3%, seguido
por el drea de Prosperidad con un 14.3%; Paz con
el 8.9%, Planeta con 1.5% y Alianzas con el 1.0%
del presupuesto total aprobado 2024.

El andlisis de las contribuciones de los
presupuestos institucionales hacia los ODS
representard un aporte de valor importante para
generar evidencias de los esfuerzos nacionales
para atender los objetivos planteados de cara a
la Agenda 2030.

ANALISIS SECTORIAL DEL PGE 2024 PARA EL
CONJUNTO DE LAS 33 ENTIDADES PbR

La Clasificacion Sectorial esta orientada

al andlisis y la programacion del desarrollo
econdmico y social, pretendiendo vincular las
estructuras de los planes de desarrollo con las
estructuras presupuestarias y es definida en el
Manual de Clasificacién Presupuestaria del Gasto
Publico (MEF, 2018) en siete areas:

Desarrollo de los Servicios Sociales

Desarrollo Ambiental y Tecnolégico

Desarrollo de la Infraestructura

Desarrollo y Fomento de la Produccion

Servicios Financieros

Servicios Generales

No Clasificables
Desde el enfoque de implementacion del
Presupuesto basado en Resultados la
incorporacion de nuevas entidades al proceso
de modernizacidn presupuestaria habilita un
andlisis de la priorizacién presupuestaria sectorial
de mayor calidad y con mejor capacidad para
facilitar la toma de decisiones.
Desde el consolidado del Anexo al PGE 2024 con

enfoque de PbR la representacién de la clasificacién
sectorial y sus asociaciones es la siguiente:

Desarrollo Ambiental y Tecnoldgico Entidades
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Desarrollo y Fomento de la
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Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

Con respecto al presupuesto aprobado para

las 33 entidades PbR el sector con mayor
asignacion presupuestaria de las entidades PbR
fue el de Desarrollo de los Servicios Sociales
con el 57.8% del presupuesto total aprobado
para las entidades PbR, seguido por el Sector
de Servicios Generales con el 20.9%, el Sector
de Desarrollo de la Infraestructura con 13.1%, el
Sector de Desarrollo y Fomento de la Produccidn
con el 6.8% y el Sector de Desarrollo Ambiental y
Tecnoldgico con el 1.4%:

PARTICIPACION PORCENTUAL DE
PRESUPUESTO APROBADO 2024
DE LAS ENTIDADES PbR SEGUN ?”;V,, “%PbOR
CLASIFICACION SECTORIAL (MEF, 2018)  #rereevesco sesoso o sesvicosos

20.94 servicios Generales

6.8 Desarrollo y Fomento de la Produccién

Desarrollo de los Servicios Sociales YR

13.1% Desarrollo de la Infraestructura

1.4 Desarrollo Ambiental y Tecnolégico

Fuente: DIPRENA-PNUD, 2024

ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENFOQUE
DE PbR PARA EL SECTOR DE DESARROLLO
AMBIENTAL Y TECNOLOGICO

El sector de Desarrollo Ambiental y Tecnoldgico
esta representado por tres entidades PbR para
el Anexo 2024: el Ministerio de Ambiente; la
Autoridad de Recursos Acuaticos de Panama; y
la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
El presupuesto aprobado para las entidades PbR
que conforman este sector asciende a
B/. 161,638,177 y representan una participacion
del 1.4% con respecto al presupuesto total de las
entidades que conforman el Anexo de PbR 2024
y de 0.5% con respecto al PGE 2024.
A través de este sector, las entidades
representadas definieron contribuciones
directas desde sus estructuras presupuestarias
hacia diez ODS:

ODS 1. Fin de La Pobreza

ODS 2. Hambre Cero

ODS 4. Educacioén de Calidad

ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento

ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

ODS 10. Reduccion de las Desigualdades

ODS 12. Producciéon y Consumo Responsables

ODS 13. Accién por el Clima

ODS 14. Vida Submarina

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENFOQUE DE
PbR PARA EL SECTOR DE DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA

El Sector de Desarrollo de la Infraestructura esta
conformado por dos entidades PbR: El Ministerio
de Obras Publicas y la Autoridad Maritima de
Panam3, de acuerdo a la Clasificacion Sectorial
(MEF, 2018). El presupuesto aprobado para
estas entidades es de B/. 1,486,230,080, lo que
representan una participacion del 13.1% con
respecto al presupuesto total de las entidades
que conforman el Anexo de PbR 2024 y de 2.6%
con respecto al PGE 2024.

A través de este sector, las entidades
representadas definieron contribuciones
directas desde sus estructuras presupuestarias
hacia tres ODS:

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico

ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

ODS 10. Reduccion de las Desigualdades
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ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENFOQUE DE
PbR PARA EL SECTOR DE DESARROLLO DE LOS
SERVICIOS SOCIALES

Un total de diez entidades conforman el
Sector de Desarrollo de los Servicios Sociales:
Ministerio de Educacién, Ministerio de Trabajo
y Desarrollo Laboral, Ministerio de Desarrollo
Social, Ministerio de Cultura, Ministerio

de la Mujer, Instituto para la Formaciéon y
Aprovechamiento de los Recursos Humanos,
Instituto Nacional de Formacion Profesional

y capacitacion para el Desarrollo Humano,
Instituto Técnico Superior Especializado,
Universidad de Las Américas, Universidad
Tecnoldgica de Panama. El presupuesto
aprobado para estas entidades es de

B/. 6,578,390,319, lo que representan una

participacién del 57.8% con respecto al
presupuesto total de las entidades que
conforman el Anexo de PbR 2024 y de 16.4%
con respecto al PGE 2024.
A través de este sector, las entidades
representadas definieron contribuciones
directas desde sus estructuras presupuestarias
hacia diez ODS:

ODS 1. Fin de la Pobreza

ODS 2. Hambre Cero

ODS 4. Educacién De Calidad

ODS 5. Igualdad de Género

ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento

ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

ODS 10. Reduccion de las Desigualdades

ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos

e

ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENFOQUE DE
PbR PARA EL SECTOR DE DESARROLLO Y
FOMENTO DE LA PRODUCCION

La asignacidn presupuestaria para el Sector de
Desarrollo y Fomento de la Produccién, asignado
a las nueve entidades PbR que la representan,
ascendiod a un total de B/. 774,490,142, lo que
representa el 6.8% del presupuesto de todas las
entidades PbR para el Anexo 2024. Las entidades
PbR que conforman este sector en el 2024 son:
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Ministerio de Comercio e Industria, Ministerio de
Desarrollo Agropecuario, Instituto de Innovacién
Agropecuaria de Panama, Autoridad de Turismo
de Panama, Autoridad para la Atraccién de
Inversion y la Promocidn de Exportacién, Instituto
de Mercadeo Agropecuario, Empresa Mercados
Nacionales de la Cadena de Frio, S.A., Banco de
Desarrollo Agropecuario y el Instituto de Seguro
Agropecuario. A través de su articulacion de la
Cadena de Resultados las entidades de este
sector se asociaron a diez ODS:

ODS 1. Fin de la Pobreza
ODS 2. Hambre Cero

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico

ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 12. Produccién y Consumo Responsables
ODS 13. Accién por el Clima

ODS 14. Vida Submarina

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos
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ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENFOQUE
DE PbR PARA EL SECTOR DE SERVICIOS
GENERALES

Dentro del Sector de Servicios Generales, nueve
entidades del sector publico incluidas en el
Anexo PbR 2024 se encuentran representadas:

Contraloria General de la Republica, Ministerio
de Relaciones Exteriores, Ministerio de Economia
y Finanzas, Ministerio de Gobierno, Ministerio

de Seguridad Publica, Tribunal Administrativo
Tributario, Fiscalia General de Cuentas,
Superintendencia de Sujetos no Financieros

y el Instituto Panamefio Cooperativo. Con un
presupuesto conjunto aprobado para el 2024

de B/. 2,378,594,636 que representan el 20.9%
del presupuesto total de las entidades PbR y del
6.3% del PGE 2024, estas entidades encontraron
vinculaciones directas desde sus estructuras
presupuestarias para contribuir hacia seis ODS
de la Agenda 2030:

ODS 1. Fin de la Pobreza
ODS 2. Hambre Cero

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico

ODS 10. Reduccion de las Desigualdades
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos

El enfoque de Presupuesto basado en Resultados
permitird, a medida que se profundiza, generar

a nivel de pais una conversacién sectorial
enriguecida para favorecer la toma de decisiones
basada en evidencia que permita la priorizacién
de politicas publicas en aquellos sectores de
mayor relevancia nacional.
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CONTRALORIA
GENERAL DE LA
REPUBLICA
(CGR)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

CONTRALQRiA GENERAL
DE LA REPUBLICA

NOMBRE DE LA INSTITUCION Contraloria General de la Republica

ENTIDAD 002

PLAN ESTRATEGICO | Plan Estratégico 2020-2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 125,613,171

A través de la implementacion del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, la
Contraloria General de la Republica, ha revisado
su estructura presupuestaria para el afio 2024,
para fortalecer la articulacién desde su programa
presupuestario, su Plan Estratégico Institucional
2020-2024, el Plan Estratégico de Gobierno y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y atender

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Articulacion Plan-Presupuesto

los compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados de la
Contraloria General de la Republica es definida
en su articulacién entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacidn de valor publico:

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

t

Pilar 1: El buen gobierno

Politica: Transparencia y Rendicion de Cuentas

29

Obijetivo 1: Objetivo 2: Objetivo 3: Obijetivo 4: Objetivo 5:
Modernizar y Optimizar las Fortalecer y Fortalecer la Robustecer el
CGR fortalecer la estructuras modernizar el gestion y el sistema de la
PEI 2020-2024 Fiscalizacion administrativas y Sistema Estadistico desarrollo de las integridad
y Control operativas de la Nacional capacidades del
Gubernamental gestion institucional Talento Humano

CADENA DE RESULTADOS

P2 P3 P4 P5
Contabilidad Publica Fiscalizacion, Desarrollo de las Auditoria
Regulacién y Control Estadisticas Nacionales

Estructura
Presupuestaria 2024

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

3 3 9 o/ Presupuesto asignado
[ /0 a administracion

Programas basados @
en resultados o @

ODS a los que

se vincula ( ‘ “

Pilar del PEG
vinculado a PbR &~

Indicadores de
producto formulados " b

Con el enfoque hacia resultados revisado para el
presupuesto 2024 (B/. 125,613,171), la Contraloria
General de la Republica de Panama basa su
accionar en introducir una serie de herramientas
e innovacidn tecnoldgica para asegurar que

los documentos publicos creados en la gestién
institucional impacten positivamente en la
calidad de vida de la ciudadania o sociedad civil
organizada y garantice el acceso a los datos
abiertos de gobierno.

En el contexto de la revisidn del presupuesto para
la CGR en el afio 2024, se ajustd la estructura
presupuestaria. El P1 de Administracién general
recibié un porcentaje especifico del presupuesto
del 33.9%, mientras que los demas Programas
Presupuestarios (P2, P3, P4 y P5), relacionados
directamente con la funcidn publica de la entidad,
recibieron en conjunto una asignacién del 66.1%

A través de los Programas Misionales (P2:
Contabilidad Publica, P3: Fiscalizacién, Regulacion
y Control, P4: Desarrollo de las Estadisticas
Nacionales y P5: Auditoria), el presupuesto se

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
CGR VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 1: El buen gobierno

integra en la Cadena de Resultados de la entidad y

se identifica una contribucién concreta para el Pilar
1 del PEG, en linea con su politica de Transparencia.

Ademas, se observd que los programas
presupuestarios tienen un impacto directo en los
ODS. Un porcentaje del presupuesto (67.7%) se
destina al logro del ODS 16, y un esfuerzo similar
se dirige al ODS 17 (32.3%).

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Contraloria General de la
Republica a resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO
VINCULADO A PRODUCTO DE LA CGR PRIORIZADO POR
oDS

80.0% —

67.7%

70.0% —

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
60.0% — SOLIDAS

50.0% —
40.0% —

30.0% - 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

10.0% —

0.0%

El régimen Juridico de la Contraloria General de
la Republica se resume a continuacién:

Constitucion Politica de la Republica de
Panama de 1972 reformada por los Actos
Reformatorios de 1978, el Acto Constitucional
de 1983. Titulo IX, sobre la Hacienda

Publica, Capitulo 3ro. Articulos 279 y 280, La
Contraloria General de la Republica.

Ley No. 32 de 1984, Gaceta Oficial No. 20188
del 20 de noviembre de 1984. Por la cual

se adopta la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica.

Decreto No. 194 de 16 de septiembre de 1997.
Por el cual se modifica el Reglamento Interno de
la Contraloria General de la Republica. Decreto
No. 69 de 31 de marzo de 1998. Por la cual se
modifica el Reglamento Interno de la Contraloria
General de la Republica, adoptado mediante
Decreto No. 194 de 16 de septiembre de 1997,
vigente partir del 1 de octubre de 1997.

Decreto No. 152-DISPRO/DAEF de 1 de julio
de 1998. Por la cual se formaliza la Estructura
Organizacional de algunas de las Direcciones
de la Contraloria General de la Repubilica.

Ley No. 97 del 21 de diciembre de 1998,
Gaceta Oficial No. 23,698 de 23 de diciembre
de 1998. Por la cual se crea el Ministerio

de Economia y Finanzas y se dictan otras
disposiciones. (Articulo 18, modificd el numeral
1 del articulo 11 de la ley 32 de 1984).

Decreto No. 25 de 14 de enero de 2000. Por
la cual se crea la Dependencia de Delegado,
adscrita al despacho del Contralor General de
la Republica.

Decreto No. 57 de 23 de febrero de 2000.

Por la cual se hace una reestructuracion de

la Contraloria General, se crean la Direccién

de Auditoria de la Autoridad del Canal de
Panam3, la Direccion de Auditoria de la Gestidn
Ambiental, la Direccién de Auditoria de Bienes
Patrimoniales, la Oficina de Delegados y la
Unidad de Fiscalizacién Especial.

Decreto No. 81 de 2 de marzo de 2000. Por
la cual se crea la Direccién de Métodos y
Sistemas de Contabilidad.

Decreto No. 171 - DNI de 12 de mayo de 2000.

Por la cual se reubica el personal informatico
asignado a otras Direcciones, en la Direccién
Nacional de Informatica de la Contraloria
General de la Republica

Resolucién Num. 1810-2020-DNMySC de
2020. Gaceta Oficial No. 29186 del 29 de
diciembre de 2020. Por la cual se crea en la
Direccion General de Fiscalizacién General

de la Contraloria General de la Republica,

la Subdireccion Nacional de Rendicidn de
Cuentas y los Departamentos de Coordinacidén
de: Implementacion de Rendicidon de Cuentas,
Fiscalizacidén y Participacién Ciudadana,
Integridad y Transparencia, y Evaluacién Previa
e Informes de Rendicién de Cuentas.

Resolucién Num. 1221-2022-DNMySC de 20
de septiembre de 2022, Gaceta Oficial No.
29746 del 23 de marzo de 2023. Por la cual
se modifica la Estructura Organizativa de la
Direccién Nacional de Fiscalizacion General
de la Contraloria General de la Republica

y se actualiza el Manual de Organizacién y
Funciones de esa Direccion.

Ley No. 351 de 2022, Gaceta Oficial No.
29687-C del 22 de diciembre de 2022, que
modifica y adiciona articulos a la Ley No. 32
de 1984, Organica de la Contraloria General de
la Republica y modifica la Ley 67 de 2008, que
desarrolla la Jurisdiccion de Cuentas.

La Contraloria General de la Republica orienta
sus objetivos estratégicos de atencion a la
poblacidn a partir de:

MISION:

Fiscalizar, regular y controlar los movimientos
de los fondos y bienes publicos, y examinar,
intervenir y fenecer las cuentas relativas a estos.

VISION:

Construir una entidad de fiscalizacién superior
independiente, confiable, moderna, eficiente,
facilitadora y apolitica de la gestidn publica,
diseflada con controles permanentes, resistentes
a cambios que relajen su funcion fiscalizadora.

OBJETIVO GENERAL:

La Contraloria General de la Republica es un
organismo estatal independiente, de caracter
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técnico, que actla con plena autonomia funcional,
administrativa, operativa y presupuestaria, sin
recibir instruccién de ninguna autoridad, érgano del
Estado o persona, cuya misién es fiscalizar, regular
y controlar los movimientos de los fondos y bienes
publicos, asi como examinar, intervenir, fenecer las
cuentas relativas a estos.

La Contraloria llevara, ademas, la contabilidad
publica nacional; instituird los métodos y
sistemas de contabilidad de las dependencias
publicas; dirigird y formara la estadistica nacional;
fiscalizard el cumplimiento del control interno de
todas las instituciones publicas y donde haya
participacién y manejo de fondos del Estado, y
ejercera las demas funciones que le otorguen la
Constitucion Politica de la Republica y la ley.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Para el cumplimiento de su misién, la Contraloria
General ejercera las siguientes atribuciones:

Llevara las cuentas nacionales, incluso las
referentes a las deudas interna y externa, y
fiscalizard la contabilidad del Sector Publico
(Segun Reforma del numeral 1 del articulo 11,
por ley 97 del 21 de diciembre de 1998).

Fiscalizara, regulard y controlard todos los
actos de manejo de fondos y otros bienes
publicos, a fin de que tales actos se realicen
con correccién y segun lo establecido en las
normas juridicas respectivas.

La Contraloria determinara los casos en

que ejercera tanto el control previo como el
posterior sobre los actos de manejo, al igual

que aquellos en que soélo ejercera este Ultimo.
Esta determinacion se hara mediante resolucién
escrita que expedird el Contralor General.

Las atribuciones de la Contraloria en el
ejercicio del control previo y del control
posterior se efectdan con su sujecidn a los
principios de legalidad, sana critica y de buena
fe y constituyen una actuacion externa al acto
controlado, por lo que los servidores publicos
que participan en ella, tales como: abogados,
ingenieros, arquitectos, contadores, auditores,
fiscalizadores y otros con funciones afines, no
actlan y no podran ser considerados como
empleados de manejo.

El ejercicio de control posterior se realizara
conforme a las normas de auditoria
gubernamental y los reglamentos emitidos por
la Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General permitira, promovera,
capacitara e implementara los mecanismos y

modalidades de la participacién ciudadana en
el ejercicio del control previo y posterior.

La Contraloria General de la Republica regulara
y reglamentara estas materias.

Examinard, intervendra y fenecera las cuentas
de los servidores publicos, entidades o
personas que administren, manejen o custodien
fondos u otros bienes publicos. Lo atinente a la
responsabilidad penal correspondera decidirlo a
los tribunales ordinarios.

Realizara auditorias e investigaciones
tendientes a determinar la correccién o
incorreccién de las operaciones que afecten
patrimonios publicos y, en su caso, presentara
las denuncias respectivas. Estas auditorias e
investigaciones pueden iniciarse por denuncia
o de oficio, cuando la Contraloria lo juzgue
oportuno. Al realizar una auditoria o instruir
una investigacion, la Contraloria practicara las
diligencias tendientes a reunir los elementos
que esclarezcan los hechos, pudiendo
efectuar entrevistas, designar peritos, realizar
inspecciones y aplicar normas, pruebas,
técnicas y procedimientos de auditoria,
instituidos por la ley y los reglamentos.

Recabard del Ministerio Publico informes sobre
el estado de las investigaciones sumariales

y de los procesos penales que tengan origen
en ilicitos cometidos contra la cosa publica,
con el fin de completar los registros que sobre
el particular lleva la Contraloria. El Ministerio
Publico y la Contraloria coordinardn su labor en
dichas investigaciones y procesos, a fin de que
cumplan con la misién asignada a cada una de
esas dependencias estatales.

Recabara a los respectivos servidores
publicos informes sobre la gestion fiscal

de las dependencias publicas nacionales,
municipales, auténomas o semiauténomas, de
las empresas estatales y juntas comunales,
con la periodicidad que las circunstancias
ameriten.

Establecera y promoverd la adopcién de

las medidas necesarias para que se hagan
efectivos los créditos a favor de las entidades
publicas. En los casos en que el funcionario
obligado a adoptar tales medidas las omita,
por negligencia o negativa injustificada, la
Contraloria General debera dirigirse al superior
jerdrquico respectivo y, cuando el primero
carezca de superior jeradrquico, pondra el caso
en conocimiento del Procurador General de la

Nacion, del Procurador de la Administracion, o
del Presidente de la Republica, a efecto de que

se le impongan las sanciones que la ley prevea.

Cuando la ley no haya instituido sancién
especifica, el funcionario que incurra en tal
falta podra ser sancionado con multa hasta de
cien balboas (B/.100.00) la primera vez, con
suspension del cargo hasta por quince dias la
segunda vez, y con la destitucién cuando el
incumplimiento sea reincidente.

Demandarad la declaratoria de
inconstitucionalidad, o de ilegalidad de los
actos que, en violacién de la Constitucion
Politica o de la ley, afecten patrimonios
publicos. Para la adopcién de esta medida se
requerira autorizacién expresa del Contralor
General o del Subcontralor General, quienes,
si lo juzgan oportuno, pueden realizar consulta
previa con el Procurador General de la Nacidn
o del Procurador de la Administracién.

Establecera los métodos y sistemas de
contabilidad de las dependencias publicas
nacionales, municipales, autbnomas o
semiautdonomas, de las empresas estatales y
juntas comunales. Estos métodos y sistemas
se elaboraran procurando que los registros
contables sirvan para generar la informacion
financiera y presupuestaria necesaria para

el andlisis de la situacion respectiva, a fin

de realizar una adecuada evaluacion de la
administracion de los patrimonios publicos y
constituyan un auxiliar eficaz para la labor de
fiscalizacidn y control que realiza la Contraloria.

Una vez establecidos los métodos y sistemas
de contabilidad por la Contraloria General,
ésta sefialard mediante resolucién una fecha
para su aplicacion por la dependencia estatal
respectiva, a partir de la cual tales métodos

y sistemas seran de obligatorio cumplimiento
para los funcionarios encargados de aplicarlos.
La violacién de la norma contenida en el inciso
anterior se sancionard en la forma prevista en
el ordinal 7 de este articulo.

Participara en la elaboracion del Presupuesto
General del Estado en la forma prevista en la
Constitucion Politica, emitird concepto sobre
la viabilidad y conveniencia de la expedicion
de créditos suplementales y extraordinarios e
informara al Organo Ejecutivo y a la Asamblea
Nacional sobre el estado financiero de la
Administracién publica.

La Contraloria emitird concepto sobre los
proyectos de leyes que supriman ingresos

comprendidos en el Presupuesto y establezcan
rentas sustitutivas o aumente las existentes, en
la forma establecida en la Constitucion Politica.
La Contraloria presentara al Organo Ejecutivo
informes mensuales y anuales sobre el estado
financiero de la Administracién publica, sin
perjuicio de que lo haga con mayor frecuencia
cuando las circunstancias lo ameriten.

De igual manera, la Contraloria General de

la Republica debera presentar al Organo
Ejecutivo, conjuntamente con el Ministerio de
Economia y Finanzas, un plan de reduccién

de gastos, cuando en cualquier época del afio
consideren fundadamente que el total efectivo
de ingresos puede ser inferior al total de
gastos autorizados en el presupuesto nacional.
Este plan debera ser presentado a la
consideracién del Consejo de Gabinete y, una
vez aprobado, serd de ejecucion obligatoria
para la Administracion.

Esta atribucidn, en lo que concierne a los
municipios, juntas comunales, entidades
auténomas y semiautbnomas, empresas
estatales y, en general, en aquellas sobre las
cuales ejerza fiscalizacién la Contraloria, sera
realizada por el delegado o representante

del Contralor ante la respectiva entidad,
conjuntamente con los otros servidores
publicos correspondientes; ante el organismo
competente para adoptar la medida.

Dirigira y formara la estadistica nacional, de
conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias pertinentes. Para estos fines la
Contraloria podra crear los comités técnicos
necesarios, para promover el mejoramiento de
las estadisticas nacionales.

Nombrara a los servidores publicos de sus
direcciones de acuerdo con las normas
constitucionales, legales y reglamentarias.

Presentara al Organo Ejecutivo y a la Asamblea
Legislativa un informe sobre sus actividades.

Juzgarad las cuentas que llevan los agentes

y empleados de manejo de fondos publicos,
cuando surjan reparos al momento de su
rendicién o a consecuencia de investigaciones
efectuadas por la Contraloria vy,

La Contraloria General de la Republica, como
organismo superior de fiscalizacion, apoyara
a las unidades, direcciones o departamentos
de auditoria interna gubernamental y podra
reglamentar su funcionamiento operativo y
normativo.
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Para dar por terminada la relacién laboral

de un auditor interno gubernamental, se
requiere el refrendo de la Contraloria General
de la Republica. Los auditores internos del
Sector Publico capacitados y certificados
por la Contraloria gozaran de independencia
funcional y operativa.

La Contraloria General de la Republica

regulard y reglamentara lo concerniente a

la certificacién y capacitacién de auditores
internos gubernamentales.

Para la determinacién de afectacién
patrimonial se requiere la realizacién de una
auditoria por parte de la Contraloria General de
la Republica.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico 2020-2024, la
Contraloria General de la Republica articula
sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes objetivos estratégicos
concebidos en el plan:

Establecer un sistema integrado de control,
gue considere la participacion de otras
Direcciones que intervienen en el control
previo, con las Entidades Rectoras y
Fiscalizadas (como responsables de la gestién
de sus recursos).

Optimizar las estructuras
administrativas y operativas de la gestién
institucional como objetivo estratégico
institucional que garantizara la prestacion
de servicios con calidad y maximizara la
productividad de cada una de las direcciones
de la institucién.

Organizar y
realizar la ronda censal (XIl Poblacion y VIl de
vivienda, VIIl Agropecuario y VIl Econédmicos
Nacionales) conforme a los mejores Intereses
nacionales con la debida Planificacion,
coordinacién, direccién y Supervision.

Disefiar e implementar programas
vinculados a los Subsistemas de Desempefio,
Motivacién, Carreras de Trayectorias,

Desarrollo de Carreras y Planes de Sucesion.
Fortalecer la Cultura organizacional y optimizar
la Gestidn de capacitaciéon y formacion Integral,
en la Contraloria General de la Republica.

La difusidn e implementacion de la INTOSAI-
P20 Principios de Transparencia'y Rendicién
de Cuentas, Implementacién de Taller de
Autoevaluacion de Integridad (IntoSAINT),
veeduria o auditoria social ciudadana y del
nuevo Cédigo de Etica con base en la Norma
NAGPA130, alineara a la Contraloria General
con el resto de las Contralorias pertenecientes
a la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) en temas
relacionados al fortalecimiento de nuestros
comportamientos y valores institucionales.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico Institucional de la Contraloria
General de la Republica 2020-2024 y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

Conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la Contraloria
General completa su articulacién hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacién
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

002 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion vy el
soborno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas.

1718 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacion
de capacidad prestado a los paises en desarrollo,
incluidos los paises menos adelantados y los
pequefos Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad

de datos oportunos, fiables y de gran calidad
desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, origen
étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacion
geografica y otras caracteristicas pertinentes en los
contextos nacionales

Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

Revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

16.5.1 Proporcién de personas
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado

un soborno a un funcionario
publico, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno, durante los Ultimos
12 meses.

16.5.2 Proporcién de negocios
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado

un soborno a un funcionario
publico, o a los que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno, durante los ultimos
12 meses.

16.6.1 Gastos primarios del
gobierno en proporcion

al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados
por sector (o por cédigos
presupuestarios o elementos
similares).

16.6.2 Proporcion de la
poblacién que se siente
satisfecha con su Ultima
experiencia de los servicios
publicos

17.18.1 Proporcidn de indicadores
de desarrollo sostenible
producidos a nivel nacional,

con pleno desglose cuando

sea pertinente para la meta,

de conformidad con los
Principios Fundamentales de las
Estadisticas Oficiales.

17.18.2 Numero de paises

cuya legislacién nacional

sobre estadisticas cumple los
Principios Fundamentales de las
Estadisticas Oficiales.

17.18.3 Numero de paises que
cuentan con un plan estadistico
nacional plenamente financiado
y en proceso de aplicacion,
desglosado por fuente de
financiacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fortalecer la seguridad juridica y la institucionalizacion
de la transparencia y rendicién de cuentas en el
Estado, a través de un nuevo enfoque sustentado

en principios de ética publica, justicia social,
transparencia, justicia y certeza del castigo.

Buen
Gobierno

Posicion en el indice de
Corrupcién Gubernamental
indice de Corrupcién
Internacional

ODS 16 y 17 OF
16.5,16.6 y 1718
IND 16.5.1, 16.5.2,
16.6.1,16.6.2 y 17.18.1,
1718.2, 1718.3,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Modernizar y fortalecer la Fiscalizacién y
Control Gubernamental

Optimizar las estructuras administrativas
y operativas de la gestidn institucional

Fortalecer y modernizar el Sistema
Estadistico Nacional

Fortalecer la gestion y el desarrollo de
las capacidades del Talento Humano

Robustecer el sistema de la integridad
a través de los cddigos institucionales para adoptar
la cultura permanente de control y rendicién de
cuentas, promoviendo la participacién ciudadana
como mecanismos para combatir la corrupcién

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 CONTABILIDAD PUBLICA

P3 FISCALIZACION, REGULACION Y CONTROL

P4 DESARROLLO DE LAS ESTADISTICAS
NACIONALES

P5 AUDITORIA

P7 TRANSFERENCIAS

PEI CGR
2020-2024

PEI CGR
2020-2024

PEI CGR
2020-2024

PEI CGR
2020-2024

PEI CGR
2020-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

125,613,171

42,521,067

7,355,472

37,303,045

26,868,384

11,552,403

12,800

Porcentaje de integracion de los
sistemas de control de CGR

Porcentaje de los sistemas
administrativos revisados y
modernizados

Tasa de sistematizacion de las
estadisticas y publicaciones

Porcentaje del talento humano
con capacitaciones actualizadas

Procentaje del sector publico
con un proceso de rendicién de
cuentas realizado

PEG. PILAR 1.
POL. 103

PEG. PILAR 1.
POL. 103

PEG. PILAR 1.
POL. 103

PEG. PILAR 1.
POL. 103

PEG. PILAR 1.
POL. 103

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional
en operaciones

Porcentaje de Procedimientos,
Sistemas y Normas de
Contabilidad evaluados y/o
actualizados en el afio

Porcentaje de fiscalizaciones
realizadas en el afio

Porcentaje de publicaciones
estadisticas realizadas en el afio

Porcentaje de auditorias
realizadas en el afio

NA

%

%

%

%

%

NA

.




38 Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024 39

IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
002 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PRODUCTO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

UNIDAD DE

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS META PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 147,394,228 125,613,171 121,504,228 121,504,228 121,504,228 121,504,228
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional .

ADMINISTRACION GENERAL adminietrativo on of presupuesto o operacion Porcentaje 32 | 47607355 = 34 | 42,521,067 = 38 | 45883,880 38  45883,880 38 | 45883,880 38 | 45,883,880

PROGRAMA:P.2 Procedimientos, Sistemas y Normas gprtcemaje ?\Je Procec? imciemtoslz;"|'e1 d | Porcentaj 95 | 9055668 95 7355472 95 5815668 95 5815668 95 | 5815668 95 = 5815668

CONTABILIDAD PUBLICA de Contabilidad Istemas y Mormas de tontabilidac orcentaje 999 r399 e e S e
evaluados y/o actualizados en el afio

PROGRAMA: P.3 2 Porcentaje de fiscalizaciones

FISCALIZACION, REGULACION Y Fiscalizaciones realizadas cental + Porcentaje 85 36104186 85 | 37303045 85 | 36704186 85 | 36704186 85 | 36704186 85 | 36,704,186
realizadas en el afio

CONTROL

PROGRAMA: P.4 Porcentaje de publicaciones

DESARROLLO DE LAS Publicaciones Estadisticas tadi t'J pl_ d | aft Porcentaje 90 43,279,218 90 26,868,384 90 21,430,175 90 21,430,175 90 21,430,175 90 21,430,175

ESTADISTICA NACIONALES estadisticas reallizadas en el ano

PROGRAMA: P.5 Auditorias realizadas Porcentaje de auditorias realizadas | b, 0oniaie 85 | 11,335001 85 @ 11,552,403 = 85 | 11657519 @ 85 | 1657519 = 85 | 11657519 85 11,657,519

AUDITORIA en el afo

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no

TRANSFERENGIAS asignable & products NA NA 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800 12,800
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 .
002 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.4 DESARROLLO DE LAS ESTADISTICA NACIONALES

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 34

en el presupuesto institucional en operacién

Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 42,521,067
- COORDINACION SUPERIOR 10,731,155
- COORDINACION ADMINISTRATIVA . 30,581,994
- FOMENTO DE LAS CAPACIDADES DE FISCALIZACION PUBLICA 1,207,918
PROGRAMA: P.2 CONTABILIDAD PUBLICA

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Procedimientos. Sistemas Porcentaje de Procedimientos, Sistemas
e y y Normas de Contabilidad evaluados y/o Porcentaje 95
Normas de Contabilidad . =
actualizados en el afio

Presupuesto Aprobado Presupuesto
CONTABILIDAD PUBLICA 7,355,472
- METODOS Y SISTEMA DE CONTABILIDAD 7,355,472
PROGRAMA:P.3 FISCALIZACI()N, REGULACION Y CONTROL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Fiscalizaciones realizadas Por<_:entaje de f|sc_allzaC|ones Porcentaje 85

realizadas en el afio

Presupuesto Aprobado Presupuesto
FISCALIZACION, REGULACION Y CONTROL 37,303,045
- FISCALIZACION GENERAL 30,733,752
- FISCALIZACION EXTERIOR, INCENTIVO FISCALES Y COMERCIALES 2,091,732
- FISCALIZACION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES 4,477,561

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Publicaciones Estadisticas Porcelntgaje de pgbllcaC|ones ~ Porcentaje 90
estadisticas realizadas en el afio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO DE LAS ESTADISTICA NACIONALES 26,868,384
- ESTADISTICAS Y ENCUESTAS 18,151,723
- CENSOS 8,716,661
PROGRAMA: P.5 AUDITORIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Auditorias realizadas Porgentaje de auqltorlas Porcentaje 85
realizadas en el afio

Presupuesto Aprobado Presupuesto
AUDITORIA 11,552,403
- AUDITORIA GENERAL 10,034,524
- PARTICIPACION CIUDADANA 197,670
- INVESTIGACION Y AUDITORIA FORENSE 1,320,209
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Prc_)grama de Partida no NA NA

asignable a producto

Presupuesto Aprobado Presupuesto
TRANSFERENCIAS 12,800
- AL SECTOR EXTERNO 12,800
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MINISTERIO DE
RELACIONES
EXTERIORES
(MIRE)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

-! MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA RELACIONES EXTERIORES

= GOEIERMICH FRACHINAL —

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Relaciones Exteriores

ENTIDAD 005

PLAN ESTRATEGICO Prioridades Estratégicas 2019-2024

PRESUPUEST02024 | B/. 71,263,011

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MIRE)
inicié su participacién en el proyecto de
implementacién del Presupuesto basado en
Resultados a partir de la vigencia fiscal 2024. En
tal sentido, durante el afio 2023, trabajé junto con
el equipo de DIPRENA y PNUD en la revisién de su
estructura presupuestaria para el afio 2024, a fin
de fortalecer la articulaciéon desde su programa
presupuestario, sus prioridades institucionales,

el Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar en las

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Articulacion Plan-Presupuesto

prioridades de politica de pais y atender los
compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

De esta revisidn causal de la funcion publica
que cumple MIRE se desprende la definicion

de su Cadena de Resultados que en la figura

a continuacién muestra la articulacién entre el
corto, mediano y largo plazo, para la creacién de
valor publico:

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

Pilar 1: El buen gobierno
Politica: Relaciones Internacionales

Pilar 3: Economia
Competitiva que genere empleos

Politica: Industria, Comercio, Comercio
Exterior y Exportaciones, Mineria

yN

Linea estratégica 1:
Liderazgo constructivo
en la escena regional

CADENA DE RESULTADOS

MIRE
Prioridades Estratégicas

Linea estratégica 2: Linea estratégica 3:
Contribuir al desarrollo Plan de recuperacion
econdmico y social del pais de prestigio

P2
Estructura Fortalecimiento de
Presupuestaria 2024 la Politica Exterior

P3
Posicionamiento y

P3
Fomento de la

Transferencias ante
Organismos Internacionales

Cooperacion Internacional

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

1 3 60 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS a los que

se vincula ( ‘ “

Pilares del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de

producto formulados "

Con el enfoque hacia resultados revisado para

el presupuesto del Ministerio de Relaciones
Exteriores para la vigencia 2024, la entidad
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 13.6% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracién General, en tanto que

el 71.9% de su asignacion presupuestaria se
establecid en el P2 Fortalecimiento de la Politica
Exterior, el 14.3% al P3 Posicionamiento y
Transferencia ante Organismos Internacionales y
0.2% al Fomento de la Cooperacién Internacional,
programas a través de los cuales la entidad actua
sobre su funcién publica.

Mediante los programas P2, P3 y P4, que
representan el 86.4% del presupuesto aprobado
para el 2024 y su articulacién a la Cadena de
Resultados, se identifica un aporte concreto
para contribuir al Pilar 1y Pilar 3 del PEG, en sus
politicas de relaciones internacionales, industria,
comercio, comercio exterior y exportaciones.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIRE VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

7%

Pilar 1: El buen gobierno

93%

Pilar 3: Economia
competitiva que genera
empleos

De igual forma, la contribucidn directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta

los ODS, mostraron un aporte del 16.5% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas y un
esfuerzo de 83.5% al ODS 17 Alianzas para lograr
los Objetivos.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de Relaciones
Exteriores a resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIRE, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

oo 83.5x
80.0%
17 o
L0S 0BJETIVOS

70.0% @

60.0%

50.0% 1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

El régimen Juridico del MIRE se resume a
continuacion:

Decreto Ejecutivo No. 3 del 4 de noviembre de
1903, que establece el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Decreto No. 30 del 5 de enero de 1904,
que reglamenta y organiza las funciones
del Ministerio de Relaciones Exteriores para
atender el despacho de las negociaciones
internacionales.

Resuelto No. 590 del 2 de agosto de 1996,
gue actualiza la estructura administrativa del
Ministerio de Relaciones Exteriores hasta la
aprobacidn de su Ley Organica.

Decreto Ejecutivo No. 426, que reglamenta
lo establecido en el Articulo 52 de la Ley 28
del 7 de julio de 1999 relativa a la Carrera
Diplomatica y Consular.

Ley No. 28 de 7 de julio de 1999; por la cual

se dicta la ley Organica del Ministerio de
Relaciones Exteriores y se establece la Carrera
Diplomatica y Consular.

Decreto Ejecutivo No. 135 del 27 de julio de
1999, que reglamenta el titulo Il de la Ley No. 28
del 7 de junio de 1999 sobre el Servicio Exterior
Panamefio y la Carrera Diplomatica y Consular.

Ley No. 60 que modifica y adiciona Articulos a la ley
28 de 1999, sobre Carrera Diplomatica y Consular.

Ley No. 5, que modifica Articulos de la Ley

28 de 1999, que dicta la Ley Organica del
Ministerio de Relaciones Exteriores y establece
la Carrera Diplomatica y Consular.

Decreto No. 147 del 27 de julio de 2006,

gue modifica el Articulo 33 del Decreto
Ejecutivo No. 131 del 13 de junio de 2001, que
reglamenta las funciones y estructura del
Ministerio de Relaciones Exteriores y se crea la
Direccién General de la Academia Diplomatica.

Decreto Ejecutivo No. 368 de 17 de agosto

de 2018, que dicta el Reglamento Interno del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Desarrolla
Titulo Il de La Ley No. 28 de 7 de julio de 1999,
sus modificaciones y adiciones posteriores.

Decreto de Gabinete 280, de 13 de agosto

de 1970, por el cual se establece el Régimen
Nacional para el otorgamiento de privilegios e
inmunidades a misiones diplomaticas y oficinas
consulares extranjeras y a miembros de ellas, a
representantes de organismos internacionales,
y a misiones especiales a estos o de gobiernos
extranjeros y a miembros de ellas.

Decreto Ejecutivo No. 367 del 17 de agosto de
2018, que reorganiza la estructura organica y
funcional del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El Ministerio de Relaciones Exteriores orienta sus
objetivos estratégicos de atencidn a la poblacién
a partir de:

MISION:

Formular, proponer, ejecutar los lineamientos
de politica exterior a fin de posicionar a
Panama como un pais de didlogo y mediacidn,
defendiendo y protegiendo los intereses del
Estado panamefio en el &mbito internacional y
promoviendo la cooperacidn internacional para
beneficio de la Nacién panamefia.

VISION:

Ser una Cancilleria renovada, bien posicionada,
eficiente y moderna, con profesionales altamente
competitivos y que, como marca pais, promueva
su capacidad de didlogo y concertacién y que,
aparejado a ello, sea lider de vanguardia en

la regién para la agenda de desarrollo global
sostenible.

OBJETIVO GENERAL:

Dirigir las relaciones Internacionales y determinar
la politica exterior del Estado panamefio,
promoviendo la integracién regional y defendiendo
en el exterior los intereses de la nacién panamefa
y de sus nacionales de acuerdo con las normas
constitucionales, asi como las del derecho
internacional y los tratados suscritos por Panama.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Para el cumplimiento de su misidén, segun el
Articulo 3 de la Ley No. 28 de 1999, el Ministerio
de Relaciones Exteriores tendra las siguientes
funciones esenciales:

Coordinar la representacion del Estado
panamefio en el ambito internacional.
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Proteger, defender y promover los intereses del
Estado panamefio en el ambito internacional,
asi como los derechos de los nacionales que se
encuentren en el exterior, en coordinacion con
las diferentes instituciones gubernamentales
cuando de acuerdo con la legislacion nacional,
la responsabilidad recaiga sobre ellas.

Dirigir, coordinar y administrar el servicio
exterior del Estado panamefio.

Negociar y celebrar los tratados, convenciones,
acuerdos y otros instrumentos internacionales
y/o coordinar y participar en la negociacion

y celebracién de dichos instrumentos
internacionales, cuando la responsabilidad
primaria recaiga sobre otra institucion
gubernamental. Preparar y presentar, cuando
fuese necesario, los anteproyectos de
mensajes a la Asamblea Legislativa referentes
a la aprobacion de tratados internacionales
suscritos por Panama, mantener el registro y la
custodia de los mismos y velar por su estricto
cumplimiento en coordinacién con la entidad
gubernamental especializada en la materia de la
cual versa el tratado.

Coordinar, conjuntamente con las entidades
publicas competentes, lo concerniente a las
fronteras y los limites del pais, asi como las
cuestiones relativas a sus zonas fronterizas y
su espacio aéreo y maritimo.

Acreditar y apoyar la representacion del
Estado panamefio ante organismos técnicos
especializados, cuando la representacion
ante tales organismos recaiga en entidades
gubernamentales distintas del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Fomentar la cooperacion técnica internacional
hacia la Republica de Panama y canalizarla

al ministerio competente, con la finalidad

de asegurar la coherencia de las politicas
respectivas.

Ejercer todas aquellas funciones que sean

de su competencia, de conformidad con la
Constitucion Politica, esta ley y demas normas
juridicas aplicables.

EJES ESTRATEGICOS:
Las prioridades estratégicas identificadas para la

gestién del Ministerio de Relaciones Exteriores en
el periodo 2019-2024 se encuentran:

Liderazgo constructivo en la

escena regional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Tomar decisiones para defender los intereses
nacionales permitiendo establecer los ejes
politicos, a través de una politica exterior
enfocada en el desarrollo econémico y social
del pais, siguiendo los lineamientos del Plan
Uniendo Fuerzas.

Contribuir al desarrollo

econdmico y social del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Potenciar un programa de politica exterior
para el desarrollo econdémico y social, a través
del disefio y ejecucidn de una estrategia de
cooperacion internacional que devuelva la
confianza en el pais.

Plan de recuperacién de

prestigio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Recuperar el rol histérico de Panama como
pais de didlogo y consenso aprovechando

la vocacién de neutralidad histérica que ha
logrado convocar y promover escenarios de
convergencia internacional o su disposicion
natural convirtiendo a Panama como centro de
las Américas.

Estrategias bilaterales y multilaterales
definidas, que garanticen la competitividad y el
desarrollo econdmico y social del pais.

Posicionar a Panama con una imagen
internacional de responsabilidad y
transparencia que propicie un clima de
negocios adecuado, con estabilidad politica y
seguridad juridica, garantizando al inversionista
un manejo transparente en todas las fases de
su inversién.

Desarrollar las competencias del talento
humano de cancilleria para la necesaria
transformacién de la politica exterior.

Oferta de servicios eficientes y transparentes
que facilite al ciudadano gestionar y dar
seguimiento sus tramites, promoviendo
un enfoque de gobernanza digital con la
implementacién de nuevas tecnologias.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre las prioridades estratégicas
del MIRE y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024 pasa a través de los siguientes pilares:

Conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefos.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con mejores salarios, con reglas
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del juego claras, revitalizando los motores
tradicionales de crecimiento econdmico y
promoviendo el surgimiento de nuevos sectores
econdmicos estratégicos.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Relaciones Exteriores completa su articulacién hacia
el mediano y largo plazo a través de su vinculacién a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.

Revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible

"% POR

Presupuesto basado en Resultados

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Promover
sociedades
justas, pacificas e | cumplimiento de los Principios

16.a Fortalecer las instituciones nacionales

pertinentes, incluso mediante la cooperacion inclusivas

internacional, para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia

Revitalizar la

16.a.1 Existencia de instituciones
nacionales independientes
de derechos humanos, en

de Paris.

17.6.1 Numero de acuerdos y
programas de cooperacion

Alianza Mundial en materia de ciencia o
17.6 Mejorar la cooperacioén regional e internacional | para el Desarrollo | tecnologia suscritos por los

Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de Sostenible

ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a
estas, y aumentar el intercambio de conocimientos
en condiciones mutuamente convenidas, incluso
mejorando la coordinacidn entre los mecanismos
existentes, en particular a nivel de las Naciones
Unidas, y mediante un mecanismo mundial de
facilitacion de la tecnologia

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

paises, desglosado por tipo de
cooperacion.

17.16.1 NUmero de paises que
informan de sus progresos

en los marcos de multiples
interesados para el seguimiento
de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan

el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

disefar
una politica exterior que proteja los intereses
nacionales y se convierta en una herramienta de

Posicién en el Indice de ODS 16
Corrupcién Gubernamental ODS 17
Indice de Corrupcién

desarrollo econdmico y social. Ademads, ejecutar El Buen Gobierno | Internacional

una estrategia nacional de inversiones que haga
atractivo y competitivo a Panama y que propicie un
clima de negocios adecuado, con estabilidad politica
y seguridad juridica.
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INSTRUMENTO DE
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES m

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 111. Industria: Apoyar al sector productivo PEG 2019-2024 | indice Global de Competitividad ODS 16
para que sea mas eficiente y mejore su Monto de la Inversién como % ODS 17
competitividad de manera que pueda hacer crecer PILAR 3: del PIB

las inversiones, el empleo y el consumo, a través Economia

de desarrollo de normas técnicas para equiparar Competitiva que

calidad y eficiencia, desarrollar la capacidad genere empleos

exportadora del pais y trabajar en la capacitacién
del recurso humano.

Politica 112. Comercio: Devolver la confianza en
la economia nacional para incentivar el consumo y
fortalecer el comercio, a través del Buen Gobierno
y equipo, reglas claras del juego, reduciendo la
tramitologia y con transparencia.

Politica 113. Comercio Exterior y Exportaciones: Déficit Comercial

Acompafiar al sector productivo para fomentar su Indice de Competitividad Global
acceso a mercados internacionales y fortalecer la
competitividad, asi como tecnificar y capacitar a
los exportadores, inversores publico-privado para
impulsar sus posibilidades de negocio y mejorar su
competitividad.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Linea estratégica 1: Liderazgo constructivo en la Prioridades PEG. PILAR 1.
escena regional: Tomar decisiones para defender Estratégicas POL. 104
los intereses nacionales permitiendo establecer Institucionales

los ejes politicos, a través de una politica exterior MIRE 2019-2024

enfocada en el desarrollo econdmico y social del pais,
siguiendo los lineamientos del Plan Uniendo Fuerzas.

Linea estratégica 2: Contribuir al desarrollo Prioridades PEG. PILAR 1.
economico y social del pais: Potenciar un programa | Estratégicas POL. 104
de politica exterior para el desarrollo econémico Institucionales

y social, a través del disefio y ejecucion de una MIRE 2019-2024

estrategia de Cooperacion internacional que
devuelva la confianza en el pais.

Linea estratégica 3: Plan de recuperacion de Prioridades PEG. PILAR 1.
prestigio: Recuperar el rol histérico de Panama Estratégicas POL. 104
cémo pais de didlogo y consenso aprovechando la Institucionales

vocacion de neutralidad histérica que ha logrado MIRE 2019-2024

convocar y promover escenarios de convergencia
internacional o su disposicién natural convirtiendo a
Panama como centro de las Américas.

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO

PRESUPUESTO TOTAL 2024 71,263,011
P1 ADMINISTRACION GENERAL 9,695,363 Porcentaje del gasto institucional %

en operaciones
P2 FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR 51,223,790 Porcentaje de visitas realizadas %
P3 POSICIONAMIENTO Y TRANSFERENCIAS ANTE 10163.858 Efg;‘ﬁ:gﬁ‘ggg%‘?}zggggs Nimero
ORGANISMOS INTERNACIONALES 103, organismasy ¢
P4 FOMENTO DE LA COOPERACION Numero de becas y acuerdos .
INTERNACIONAL 180,000 internacionales aprobados Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
005 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

/!, PbR

Presupuesto basado en Resultados

PRODUCTO

INDICATIVO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

UNIDAD DE

PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 67,055,984 71,263,011 59,195,286 58,131,086 57,155,866 58,548,244
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional .
ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto en operacion Porcentaje 16 10,548,732 14 9,695,363 14 8,118,581 14 8,042,581 14 8,053,081 18 10,715,687
PROGRAMA: P.2
FORTALECIMIENTO DE LA Cumplimiento de visitas de alto nivel | Porcentaje de visitas realizadas Porcentaje 100 | 48,946,670 70 51,223,790 80 43,318,123 90 42,310,123 | 100 | 41,302,623 @ 100 40,008,437
POLITICA EXTERIOR

. e . Participacion con voto en
PROGRAMA: P.3 Participacion internacional con organismos y conferencias Porcentaje 57 | 7560582 57 | 10163858 57 | 7560582 57 | 7,560,582 57 | 7,560,582 = 57 | 7,560,582
POS. Y TRANSF. ANTE ORG. INTL. derecho a voto ) -
internacionales

PROGRAMA: P.4 . c limiento de b d N deb rd
FOMENTO DE LA COOPERACION ~umplimiento de becas y acuerdos  Numero de becas y acuerdos Ndmero 250 264 | 180,000 | 300 = 198,000 @ 350 = 217800 | 375 = 239,580 | 400 = 263,538
INTERNACIONAL internacionales aprobados internacionales aprobados
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 )", PObR
005 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES e vt oo

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL PROGRAMA: P.4 FOMENTO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto . Cumplimiento de becas y acuerdos Numero de becas y acuerdos .

R L Porcentaje 14 - - . . Numero 264
en el presupuesto institucional en operacién internacionales aprobados internacionales aprobados
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI'C')N GENERAL 9,695,363 FOMENTO DE LA COOPERAQION INTERNACIONAL 180,000
- COORDINACION SUPERIOR 4,565,110 - EDUCACION Y COOPERACION 180,000
- COORDINACION SUSTANTIVA, ADMINISTRATIVA' Y FINANCIERA 4,390,253
- CONST. MEJORAS Y MANT. INFR. ADMIN. 315,000

- EQUIPAMIENTO Y MODERNIZACION ADMIN. 425,000

PROGRAMA: P.2 FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Cumplimiento de visitas de alto nivel Porcentaje de visitas realizadas Porcentaje 70
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FORTALECIMIENTO DE LA PQLiTICA EXTERIOR 51,223,790
- COORDINACION DE LA POLITICA EXTERIOR 5,950,101
- EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR 44,323,689
- FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL 950,000

PROGRAMA: P.3 POS. Y TRANSF. ANTE ORG. INTL.

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Pago internacional con derecho a voto Part|C|pac!on con voto en organismos y Numero 57
conferencias internacionales

Presupuesto Aprobado Presupuesto
POS. Y TRANSF. ANTE ORG. INTL. 10,163,858
- ORGANISMOS DE ESTADOS AMERICANOS 282,385
- SISTEMA ECQNOMICO LATINOAMERICANO 77,000
- ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS 4,062,156
- OTROS ORGANISMOS DE COOPERACION 3,742,317

- PARLAMENTO CENTROMAERICANO (PARLACEN) 2,000,000
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MINISTERIO DE EDUCACION REPUBLICA DE PANAMA :Et?:f:%?q“

MINISTERIO DE 4/ // .
E D U CAC I 0 N i .. L | | NOMBRE DE LA INSTITUCION | Ministerio de Educacion
(MEDUCA

ENTIDAD 007

e )
PLAN ESTRATEGICO Plan estratégico del Ministerio de Educacion 2019-2024

PRESUPUESTO 2024 B/.4,996,486,970

A través de la implementacién del enfoque compromisos internacionales de avanzar en el
de Presupuesto basado en Resultados, logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
el Ministerio de Educacidn ha revisado su

estructura presupuestaria para el afio 2024, para Es asi como, la Cadena de Resultados del
fortalecer la articulacion desde su programa Ministerio de Educacion es definida en su
presupuestario, su Plan Estratégico 2019-2024, articulacidn entre el corto, mediano y largo

el Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar en las presupuestarias de cada afio, apoyar a la
prioridades de politica de pais y atender los creacion de valor publico:

MINISTERIO DE EDUCACION /", POR

Articulacion Plan-Presupuesto Presupuesto basado en Resultades

oDS
Agenda 2030

(N

Pilar 5: Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura
PEG 2019-2024

Politica: Calidad, Equidad, Formacién, Inversion y Gestiéon Educativa

CADENA DE RESULTADOS

MEDUCA
Plan Estratégico
Institucional 2019-2024

P2 P8

s P3 P4 P5 P9
Estructura Educacion Fondo de Educacion

Agropecuaria

Presupuestaria 2024 Basica General e Hlelehol AL 2 ML Exoneracién de

Media de Adulto Post-Media ;
Matricula

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

6 90 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados o |

ODS alos que

se vincula ‘ ‘ \~

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de
producto formulados "

Para el Ministerio de Educacion, la consolidacion
de su anexo 2024 con enfoque a PbR representa
la culminacioén de un esfuerzo conjunto por
mejorar la transparencia de la gestion. A través del
trabajo de articulacién plan presupuesto, revision
de la estructura presupuestaria e identificacion

de indicadores y metas, MEDUCA muestra una
distribucién de su presupuesto aprobado, en
donde el 6.9% se asignd al P1 Administracién
General, en tanto que el resto se asignd a los
programas asi: P2 Educacién Bdasica General con
un 42.0%: P3 Educacion Media con un 13.8%; P4
Educacion de Adulto con un 1.4%; P5 Educacion
Post-Media con un 0.1%; P8 Fondo de Exoneracion
de Matricula con un 2.6%; P9 Educacion
Agropecuaria con un 3.8%, programas para
atender a la funcién publica y contribuir a la visidn
de mediano plazo de la entidad. Ademas, el P7
Transferencia, programa no vinculado a producto,
recibié una asignacién de 29.4% para el 2024

Desde la metodologia de PbR y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4, P5, P8 y

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MEDUCA VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 5: Educacion, ciencia,
tecnologia y cultura

P9), el MEDUCA puede referir una contribucion
directa del 100% de su presupuesto vinculado a
producto del presupuesto 2024 hacia el Pilar 5
Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura del PEG.

Desde una mirada de mas largo plazo, el Ministerio
de Educacién encuentra aportes concretos a

partir de sus actividades presupuestaria con
recursos aprobados, hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que se
identifica, determinando un aporte del 100% de su
presupuesto 2024 vinculado a producto para el
logro del ODS 4. Educacion de Calidad.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MEDUCA, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
oDs

120.0% —

100.0+

EDUCACION
DECALIDAD

100.0% —

a
80.0% — |!!| l
60.0% —
40.0% -

20.0% —

0.0%

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto
del MEDUCA a resultados se presenta a
continuacion:

A continuacion, los detalles institucionales
que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de Educacién a
resultados:

Con la adopcién de la Constitucion de 2 de enero
de 1941, sobrevinieron las transformaciones
juridicas y administrativas que permitieron la
creacion del Ministerio de Educacién. La Carta
Magna de 1941 ordend legislar en el sentido

de facilitar a los panamefios econémicamente
necesitados el acceso a todos los grados de la
ensefanza, tomando como base Unicamente la
aptitud y la vocacién.

La Ley No. 89 de 1 de julio de 1941, asigné

al Ministerio de Educacion la direccién y
organizacién de la Imprenta Nacional, del
Museo Nacional, de la Biblioteca Nacional, de
todas las bibliotecas publicas y municipales,
del Conservatorio Nacional de Musica y
Declamacidn, de la Escuela de Bailes y Danzas,
y todas las escuelas de Bellas Artes que fusen
creadas.

La Ley 47 de 1946, Organica de Educacién y sus
respectivas modificaciones.

A seguir una lista de estas leyes y hormas que le
van a dar sustento legal a estas acciones:

Ley Organica No. 84 y No. 89 del 1 de Julio de
1941.

Ley 42 del 27 de agosto de 1999 “Por la cual
se establece la equiparacion de oportunidades
para las personas con discapacidad”

Decreto Ejecutivo No. 1 de 4 de febrero de
2000 “Por el cual se establece la normativa
para la educacidn inclusiva de la poblacién con
necesidades educativas especiales (NEE)”

Decreto Ejecutivo No. 30 de 16 de marzo

de 2000 “Por el cual se establecen los
objetivos y funciones de la Direccién Nacional
de Educacidn Especial del Ministerio de
Educacion”.

Resuelto No. 924 de 24 de junio de 2006,

“Por el cual se adopta en todos los centros
educativos publicos del pais el Programa
Educativo Individual (PEI) para favorecer la
accesibilidad y adecuaciones curriculares de

los estudiantes con necesidades educativas
especiales a los contenidos de los aprendizajes”.

Resuelto 709 “Que crea el programa de Aptitudes
Sobresalientes y Talentos especificos”

Constitucién Politica de la Republica de
Panama 1972 Art. 87 - Todos tienen el
derecho a la educacion y la responsabilidad

de educarse. El Estado organiza y dirige el
servicio publico de la educacién nacional y
garantiza a los padres de familia el derecho de
participar en el proceso educativo de sus hijos.

Ley 15 del 31 de mayo de 2016 “Que reforma la
Ley 42 de 1999, que establece la equiparacién
de oportunidades para las personas con
discapacidad”.

El Ministerio de Educacidn orienta sus prioridades
estratégicas de atencidn a la poblacién a partir de:

MISION:

Asegurar un sistema educativo de

excelencia, basado en valores, con equidad

y responsabilidad, apoyado en los mejores
recursos profesionales, materiales y financieros
que favorezcan los aprendizajes de los
estudiantes y los prepare para la vida y el trabajo,
para contribuir al desarrollo de un Panama
préspero, solidario y justo.

VISION:

Ser una instituciéon de referencia regional,
reconocida por la formacién de ciudadanos
integrales multilingles, con valores y
habilidades para la vida que contribuyan al
desarrollo del pais.

OBJETIVO GENERAL:

Convertir la educacién en el instrumento
fundamental del desarrollo humano, de la
prosperidad, de la equidad de oportunidades
y de la movilidad social, por medio del cual se
impulsara el desarrollo sostenible, en términos
productivos, econdmicos y sociales en la
Republica de Panama.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir a la soluciéon de los problemas de
inequidad e ineficacia, a fin de que todos
los alumnos en edad escolar alcancen, de
acuerdo con sus potencialidades, el pleno
desarrollo de sus capacidades y habilidades
que les garanticen un nivel educativo
deseable de educacién comun para el
conjunto de la poblacion.

Garantizar a los alumnos una formacion
fundamental en conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos que les faciliten la
comprensién de sus relaciones con el entorno y
la necesidad vital de preservar su salud y la de
otros miembros de la comunidad; el uso racional
de los recursos tecnoldgicos apropiados

para la satisfaccidn de las necesidades y el
mejoramiento de la calidad de vida.

Promover en los alumnos el pensamiento
critico y reflexivo, para que desarrollen su
creatividad e imaginacion, y que posean

y fortalezcan otros procesos basicos y
complejos del pensamiento como la habilidad
para observar, analizar, sintetizar, comparar,
inferir, investigar, elaborar conclusiones,
resolver problemas y tomar decisiones.

Propiciar el desarrollo de procesos de
ensefianza aprendizaje para que los estudiantes
internalicen los valores, costumbres, tradiciones,
creencias y actitudes esenciales del ser
panamefio, asentados en el conocimiento de la
historia patria y de nuestra cultura nacional.

Garantizar el aprendizaje de la importancia de
la familia como unidad bésica de la sociedad,
del respeto a su condicidn de ser humanoy a
la de los demas; del derecho a la viday de la
necesidad de desarrollar, fortalecer y preservar
una cultura de paz, y que actlen de acuerdo
con los valores asumidos.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico del Ministerio de
Educaciéon 2019-2024, la entidad define las
prioridades de politica de mediano plazo que
seran atendidas como sigue:

Asegurar que
los estudiantes adquieran conocimientos y
competencias pertinentes que permitiran
su insercion en el mercado laboral y en la
sociedad del futuro.

Reducir las brechas
en los niveles de calidad en la educacion,
asegurar que todos los nifios, nifias y
adolescentes terminen la ensefianza primaria
y secundaria, gratuita, equitativa y de calidad
y eliminar las disparidades en el acceso a la
educacién con respecto a género y nifiez en
situacién de vulnerabilidad

Contar con
un cuerpo docente capacitado y motivado para
hacer frente a los retos educativos del siglo XXI.

Modernizar
la estructura y la gestién administrativa de
MEDUCA.

Mejorar la
situacion de los centros educativos, como
la infraestructura educativa, conectividad,
equipamiento, mobiliario y mantenimiento.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes del Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Educacién 2019-
2024 y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024 se muestra a continuacion:

Incorporar en el ambito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacion y disposicién al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en los
valores que ofrecen las oportunidades del
poder de la asociatividad, para crear e innovar
en la articulacién de cadenas de valor, que

creardn eslabones y encadenamientos virtuosos

en el que el pais apuesta por la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la funcién
creativa de la innovacion.

VINCULACION CON LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Educacién completa su articulacién hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacién a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

007 MINISTERIO DE EDUCACION
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias
y todos los nifios terminen la ensefianza primaria
y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y
de calidad y producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias

y todos los nifios tengan acceso a servicios de
atencion y desarrollo en la primera infancia y
educacion preescolar de calidad, a fin de que estén
preparados para la ensefianza primaria.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades

de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes
y una proporcién considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y
tengan nociones elementales de aritmética.

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

4.1.1 Proporcion de nifios, nifias
y adolescentes que, a) en los
cursos segundo y tercero,

b) al final de la ensefianza
primaria y c) al final de la
enseflanza secundaria inferior,
han alcanzado al menos un
nivel minimo de competencia
en i) lectura y ii) matematicas,
desglosada por sexo.

4.2.1 Proporcién de nifios en
edad de Educacién Preescolar
que tienen acceso a servicios
educativos, desglosado por
sexo.

4.5 indices de paridad (entre
mujeres y hombres, zonas
indigenas, rurales y urbanas y
personas con discapacidad ).

4.6.1 Proporcion de la
poblacién en un grupo de

edad determinado que ha
alcanzado al menos un nivel fijo
de competencia funcional en

a) alfabetizacion y b) nociones
elementales de aritmética,
desglosada por sexo.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fomentar la
medicién y valoracién de la eficiencia del sistema,
a través del uso de indicadores de pertinencia 'y
eficiencia, a fin de procurar que la educacién esté
respondiendo a las necesidades y perspectivas de
los actores sociales que hacen realidad el hecho
educativo.

La educacién
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus debere y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Promover
la formacion de educadores innovadores, reflexivos,
criticos de su propio quehacer, interesados
permanentemente en su desarrollo personal y
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practiva y dispuestos a transormarla y a
transformarse a partir de la investigacion.

Educacion,
Ciencia,
Tecnologia y
Cultura

% de estudiantes con condicién OoDS 4
de riesgo y desigualdad
graduados

Gasto de gobierno en educacioén
superior como % de PIB
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

promover
un modelo de gestidn publica y social, eficaz y
descentralizado.

Invertir
no solo en la transferencia de conocimiento sino
también en la investigacion y el desarrollo del
procesos innovadores, desde la concepcién de la
educacién publica como un derecho social y con
calidad intgral, garantizada por el Estado.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Asegurar que
los estudiantes adquieren conocimientos y
competencias pertinentes que permitirdn su
insercion en el mercado laboral y en la sociedad del
futuro.

Reducir las brechas en
los niveles de calidad en la educacion, asegurar que
todos los nifios, nifias y adolescentes terminen la
ensefianza primaria y secundaria, gratuita, equitativa
y de calidad y eliminar las disparidades en el acceso
a la educacioén con respecto a género, y nifiez en
situacion de vulnerabilidad

Contar con un
cuerpo docente capacitado y motivado para hacer
frente a los retos educativos del siglo XXI.

Plan Estratégico
del Ministerio de
Educacion
2019-2024

Plan estratégico
del Ministerio de
Educacion
2019-2024

Plan estratégico
del Ministerio de
Educacion
2019-2024

% de escuelas primarias
implementando programa de
lectoescritura y matematicas
en los tres primeros grados de
educacién primaria.

POL. 14227,

% de centros educativos en las
etapas de educacion preescolar
y primaria dotados con
bibliotecas de aulas y guias
diddcticas de espafiol y
matematicas.

Tasa de variacion de los
estudiantes de 1.°, 3.9, 6.°, 9.°
y 12.do que participan en la
pruebas CRECER.

Rendimiento promedio de los
estudiantes de 3.° y 6.° grado en
espafiol y matematicas.

Tasa de cobertura neta en:
primera infancia, Educacion
Primaria, Educacion Premedia y
Educacion Media.

POL.142.2

Tasa de desercion escolar por
nivel, por sexo, regién educativa
y area urbana, rural e indigena.

Tasa de cobertura neta de

la educacion segun region
educativa, y dreas urbanas,
rurales e indigenas, por sexo.

Tasa de finalizacién de Educacion
Béasica y Educacion Media.

Oferta académica disponible
para directores y supervisores. POL.142.3
Numero de directores y

supervisores en funciones

capacitados.

NUmero de maestros y
profesores capacitados

PEG. PILAR 5.

PEG. PILAR 5.

PEG. PILAR 5.

Modernizar la
estructura y la gestién administrativa de MEDUCA.

Mejorar la
situacion de los centros educativos, como
la infraestructura educativa, conectividad,
equipamiento, mobiliario y mantenimiento.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 EDUCACION BASICA

P3 EDUCACION MEDIA

P4 EDUCACION DE ADULTO

P5 EDUCACION POST-MEDIA

P7 TRANSFERENCIAS

P8 FONDO EXONERACION DE MATRICULA

P9 EDUCACION AGROPECUARIA

Plan estratégico
del Ministerio de
Educacion
2019-2024

Plan estratégico
del Ministerio de
Educacion
2019-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

4,996,486,970

344,195,238

2,096,448,030

689,626,831

73,352,047

2,931,916

1,471,566,292

129,460,416

188,906,200

PEG. PILAR 5.
POL.142.4

Regiones educativas
descentralizadas del nivel
central de MEDUCA

Manuales de Procedimientos
implementados

Libreta Digital ampliada en
centros educativos
SIARHE, SIACE Y PIMCE
actualizados

PEG. PILAR 5.
POL. 142.5

Tasa de variacion de
construccién de escuelas
nuevas

Tasa de variacion de escuelas
rancho reposeidas

Tasa de variacidon de escuelas
rehabilitadas y ampliadas

Escuelas con mantenimiento
continuo

Escuelas con conectividad
Escuelas con deficit de

mobiliario y equipo.

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional o
en operaciones ?
Numero de estudiantes

matriculados en Educacion Numero
Basica

Numero de estudiantes

matriculados en Educacion Media Numero
Numero de estudiantes

matriculados en Educacion de Numero
Adulto

Numero de estudiantes

matriculados en Educacién Numero
Post-Media

NA NA

Numero de centros educativos
financiados con el Fondo de Numero
Seguro Agropecuario

Numero de centros educativos
agropecuarios financiados con NA
fondos del Seguro Educativo
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
007 MINISTERIO DE EDUCACION

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PRODU

PROGRAMA: PA1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje

PROGRAMA: P.2 NG de estudiant triculad

EDUCACION BASICA Asistencia a educacion basica umero de estudiantes matriculados Numero
en Educacioén Basica

GENERAL

PROGRAMA: P.3 . . L. . Numero de estudiantes matriculados ,

EDUCACION MEDIA Asistencia a educacion media en Educacion Media Numero

PROGRAMA: P.4 Asistenci d i6n de Adult Numero de estudiantes matriculados NG

EDUCACION DE ADULTO sistencla a educacion de Adutto en Educacién de Adulto umero

PROGRAMA: P.5 . . L. . Numero de estudiantes matriculados ,

EDUCACION POST-MEDIA Asistencia a educacion postmedia | o gy cacion Post-Media Ndmero

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no NA NA

TRANSFERENCIAS asignable a producto

PROGRAMA: P.8 ) Numero de Centros educativos

FONDO EXONERACION Centros educativos financiados con el Fondo de Seguro Numero

DE MATRICULA Educativo.

PROGRAMA: P.9 Centros educativos de educacion | \umero de Centros educativos .
agropecuarios financiados con el Numero

EDUCACION AGROPECUARIA

agropecuaria

Fondo de Seguro Educativo

INDICATIVO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PRESUP.

2,876,840,663 4,996,486,970 2,830,404,056 2,771,757168 2,807,056,200 2,843,749,309
5 138,834,304 7 344,195,238 5 147162,700 5 147,920,400 5 148,677,900 5 149,435,300

666,009 903,797,524 686,259 2,096,448,030 694,864 845475600 703,468 851,758,400 |712,074 858,041,300 720,678 864,324,400
120,784 | 583,514,783 124,457 689,626,831 126,017 590,462,700 127578 595,829,300 129138 601,196,000 130,699 606,562,500
37,026 | 54,434,618 | 39,890 73,352,047 | 39,890 65,940,600 | 39,890 57,722,800 | 39,890 54,658,300 | 39,890 55,093,500
313 1,445,379 329 2,931,916 345 | 21,979,300 | 363 | 21,996,100 381 | 22,012,900 | 400 22,029,800
949,049,955 1,471,566,292 998,567,756 944,664,668 963,516,600 979,908,509

3,286 | 56,876,200 | 3,289 | 129,460,416 | 3,289 | 59,388,400 | 3,289 | 43,700,100 | 3,289 | 43,711,900 | 3,289 | 43723700
189 | 188,887,900 | 189 | 188,906,200 | 189 | 101,427,000 | 189 | 108165400 & 189 | 115241300 | 189 | 122,671,600
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/"%, PbR

Presupuesto basado en Resultados

007 MINISTERIO DE EDUCACION

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacién del gasto administrativo Porcentaje del gasto . . . ., Numero de estudiantes ,
en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 7 Asistencia a educacion de Adulto matriculados en Educacién de Adulto Numero 39890
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI'ON GENERAL 344,195,238 EDUCACION DE ADULTO 73,352,047
- COORDINACION SUPERIOR . 13,636,386 - ALFAB. EDUC. BASICA y COLTURAL POPULAR 10,031,438
- COORDINACION DE LA EDUCACION NACIONAL 42,398,420 - EDUCACION MEDIA DE ADULTO 51,016,393
- SERVICIO DE APOYO TECNICO DOCENTE 16,393,505 - ADMINISTRACION Y SUPERVISION 102,922
- ADMINISTRACIQN DE RECURSOS . 173,326,480 - CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESCUELAS 11,201,294
- ADMINISTRACION REGIONAL DE LA EDUCACION 52,046,939
- MODERNIZACION INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS 40,393,508
- DISENO DE INFRAESTRUCTURA CENTROS EDUCATIVOS (ME-BID Fase Ill) 6,000,000
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Asistencia a educacién basica Numero de estudiantes matriculados Porcentaje 686259 Asistencia a educacion post-media Numero de estudiantes matriculados en Numero 329
en Educacion Basica Educacidén Post-Media
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
EDUCACIC')N BASICA GENERAL 2,096,448,030 EDUCACION POST-MEDIA 2,931,916
- EDUCACION PRE-ESCOLAR1 14,062,553 - ESCUELA NORMAL 1,443,943
- EDUCACION PRIMARIA 758,754,056 - EQUIPAMIENTO PARA CENTROS EDUCATIVOS 1,487,973
- EDUCACION PRE MEDIA . 574,564
- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESCUELAS 1124172,264
- EQUIPAMIENTO PARA CENTROS EDUCATIVOS 7140,666
- MEJORAMIENTO PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE 7,519,276
- MEJORAMINETO Y APRENDIZAJE DE LAS ESCUELAS PUBLICAS (MEDUCA-BID (PN-L1143) 16,000,000
- MEJORAMIENTO E INCLUSION ESTUDIANTIL MIGRANTE (Donacién BID No. 5396/GRPN) 8,000,000
- ASISTENCIA ALIMENTARIA POR REGION 60,224,651
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Programa de Partida no asignable a NA NA
producto
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
. . Presupuesto Aprobado Presupuesto
Asistencia a educacion media ﬁgrt]:iecrﬁaddeoisetzcggztceascién Media Numero 124457
TRANSFERENCIAS ) 1,471,566,292
- UNIVERSIDAD DE PANAMA 311,062,264
- PANDEPORTES 210,018,905
Presupuesto Aprobado Presupuesto - IPHE 69,511,270
. - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA . 148,513,761
EDUCACION MEDIA . 689,626,831 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI 431,346,485
- EDUCACION SECUNDARIA ACADEMICA 319,799,574 - UNIVERSIDAD ESPECIAL DE LAS AMERICA 55,315,926
- EDUCACION PROFESIONAL Y TECNICA 327,640,558 - IFARHU 17,309,300
- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESCUELAS 31,073,001 - SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION 73,756,395
- EQUIPAMIENTO PARA CENTROS EDUCATIVOS 9,053,354 - UNIVERSIDAD MAR[TIMA INTERNACIONAL DE’PANAMA 9,653,621
- MANTENIMIENTO PREVENTIVO 2,060,344 - UNIVERSIDAD MARITIMA INTERN. DE PANAMA 7,200,000
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007 MINISTERIO DE EDUCACION

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Numero de Centros educativos
Centros educativos financiados con el Fondo de Numero 3289
Seguro Educativo.
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FONDO EXONERACIC')N DE MATRI'(;ULA 129,460,416
- INCORPORACION DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS 1,100,000
- FONDO DE EXONERACION DE MATRICULA 60,125,737
- DES. DE ESTRATEGIAS (APRENDE AL MAXIMO) 283,974
- IMPLEMENTACION DE LA JORNADA EXTENDIDA 776177
- PROGRAMA PANAMA BILINGUE (PPB) 67,174,528
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
. L. Numero de Centros educativos
Centros educativos de educacion R " R .
aqropecuaria agropecuarios financiados con el Numero 189
grop Fondo de Seguro Educativo.
Presupuesto Aprobado Presupuesto
EDUCACION AGROPECUARIA 188,906,200
- EDUCACION AGROPECUARIA 95,010,100
93,896,100

- SEGUIMIENTO FONDOS
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

MINISTERIO DE COMERCIO E
INDUSTRIAS

-
-! MINISTERIO DE

REPI.I_BH_.ICA DE PANAMA COMERCIO E INDUSTRIAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Comercio e Industrias

ENTIDAD 008

PLAN ESTRATEGICO 2019-2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 73,177,888

El Ministerio de Comercio e Industrias (MICI)

es la institucion responsable de desarrollar y
ejecutar las politicas del Gobierno concernientes
al comercio y la industria nacional, al comercio
exterior, la promocién de la inversidn extranjera y
las negociaciones comerciales internacionales en
representacion de la Republica de Panama. A través
de la implementacion del enfoque de Presupuesto
Basado en Resultados, el MICI ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio 2024, para
fortalecer la articulacion desde su programa
presupuestario, sus Prioridades Estratégicas

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIA
Articulacion Plan-Presupuesto

oDSs
Agenda 2030

Prioridades Estratégicas del Ministerio de Comercio e Industrias

2019-2024, el Plan Estratégico de Gobierno y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar

en las prioridades de politica de pais y atender los
compromisos internacionales de avanzar en el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Comercio e Industrias es definida
en su articulacién entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacién de valor publico:

<" POR

en Resultados

TARAK) CENR
T moaNm
ITTCAECE

i

PEG 2019-2024

Pilar 1: El buen gobierno
Politica: Relaciones Internacionales

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos
Politica: Industria, Comercio, Comercio Exterior y
Exportaciones, Mineria

MICI
PRIORIDADES
2019-2024

CADENA DE RESULTADOS

P2

P4

P5 P6

Estructura Fomento y Regulacion Fomento y Regulacion Regulacién de Fomento y Regulacion de

Presupuestaria 2024 de la Industria

del Comercio Intermediarios Recursos Minerales

Financieros

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

2 0 7 o/ Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS a los que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Con el enfoque hacia resultados revisado para
el presupuesto del Ministerio de Comercio e
Industrias para la vigencia 2024, la entidad
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 20.7% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracion General, en tanto que
el 0.8% de su asignacién presupuestaria se
establecidé en P2 Fomento y Regulacién de la
Industria; el 3.3% en el P4 Fomento y Regulacién
del Comercio; el 0.4% en el P5 Regulacién de
Intermediarios Financieros; y el 2.6% en el P6
Fomento y Regulacién Recursos Minerales,
programas a través de los cuales la entidad
actua sobre su funciéon publica. Ademas, el P7
Transferencias con una participacion del 72.2%
de su presupuesto.

Mediante los programas P2, P4, PSy P6y su
articulacién en la Cadena de Resultados de la
entidad, se identifica un aporte concreto para
contribuir al Pilar 1: El Buen Gobierno del PEG de

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MICI VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

21.0%

Pilar 1: El buen gobierno

79.0%

Pilar 3: Economia
Competitiva que
genere empleos

21.0%; y al Pilar 3: Economia Competitiva que
genere empleos con un aporte del 79.0%.

De igual forma, la contribucién directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 9.5% de su presupuesto vinculado a
producto al logro del ODS 2 Hambre Cero; del
22.4% al ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico; y un esfuerzo de 68.1% al ODS 9.
Industria, Innovacién e Infraestructura.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MICI, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

80.0% -

70.0% - 68.1%

NOAGDNE
60.0% — INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DEGENTE
50.0% - Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

30.0% -

20.0% -

9.5+

10.0% -

0.0%

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del MICI a resultados:

El marco legal del Ministerio de Comercio e
Industrias incluye:

Decreto de Gabinete N° 80 de 26 de marzo de
1969, por el cual se crea y organiza el Ministerio
de Agricultura, Comercio e Industrias.

Decreto Ejecutivo No. 46 de 14 de julio de
2008, por el cual se reglamenta el Decreto Ley
No. 6 de 2006

Decreto ley No. 6 de 15 de febrero de 2006,
que reorganiza el Ministerio de Comercio e
Industria y dicta otras disposiciones

Decreto Ejecutivo No. 46 de 14 de julio de
2008, por el cual se reglamenta el Decreto Ley
No. 6 de 2006

Decreto Ley No. 7 del 15 de febrero del 2006
“Que establece normas para la proteccién y
defensa de la produccién nacional dicta otras
disposiciones

MISION:

Promover el desarrollo y expansidn del comercio,
la industria, las actividades financieras, el
aprovechamiento de los recursos minerales en el
pais, las exportaciones y la atraccién de inversién
extranjera directa.

VISION:

Ser reconocida como una entidad lider,
tecnoldgicamente avanzada que planea y
ejecuta estrategias orientadas al desarrollo

de los sectores de la produccién, el comercio

y servicios, para promover la competitividad
internacional de Panama elevando la calidad de
vida de la poblacién

OBJETIVO GENERAL:

El Ministerio promovera, coordinara, desarrollara
y ejecutara las politicas que formule el Organo
Ejecutivo en materia de industria, comercio,
seguros, financieras, aprovechamiento de
recursos minerales, y comercio exterior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Disefiar y proponer al Organo Ejecutivo, para
su consideracion, la estrategia nacional de
comercio exterior de la Republica de Panama;

Coordinar, ejecutar y velar por el fiel
cumplimiento de la politica comercial e
industrial del pais, de acuerdo con los planes y
programas definidos por el Organo Ejecutivo;

Recomendar al Organo Ejecutivo la
celebracién de acuerdos, tratados o
convenios multilaterales, regionales o
bilaterales de comercio exterior y velar por su
adecuado cumplimiento;

Negociar, previa la autorizacién del presidente
de la Republica, todos los acuerdos, tratados
0 convenios, multilaterales, regionales o
bilaterales, de comercio exterior;

Representar al Estado panamefio en los foros
y organismos internacionales especializados
en materia de comercio internacional y servir
de dérgano de enlace con dichos organismos:

Coordinar. a nivel gubernamental,

con todas las entidades publicas y

privadas relacionadas con la produccion,
comercializacién y exportacidn de bienes y
servicios, las acciones necesarias para llevar
a cabo dichas negociaciones comerciales;

Emitir concepto sobre su alcance y
administrar los acuerdos comerciales
internacionales suscritos por la Republica de
Panama;

Coordinar, preparar y defender la posicion
panamefia en los casos en que Panama
presente, o se presenten en su contra,
denuncias dentro de los érganos de
resoluciéon de disputas, establecidos en [os
acuerdos comerciales respectivos de los que
Panama sea parte;

Asistir técnicamente a los exportadores
nacionales, cuando en otros paises se
hayan iniciado, en su contra, procesos de
salvaguardia o procesos por supuestas
practicas de comercio desleal;

Identificar la oferta exportable de bienes

y servicios, con el fin de penetrar en los
mercados internacionales, promoviendo la
visita de misiones comerciales extranjeras a
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Panama vy la realizacién de ferias comerciales
en Panama y en el exterior, con amplia
participacién del sector privado;

Promover las exportaciones panamefias y
la transferencia de tecnologia destinada al
sector productivo, comercial e industrial;

Disefiar, desarrollar y promover programas
de capacitacion y promocion, dirigidos a
la micro, pequefia y mediana empresa, en
las materias relacionadas con la actividad
exportadora;

Abrir oficinas comerciales en el extranjero
para promover la inversion y el comercio
exterior;

Coordinar. con el Ministerio-de Relaciones
Exteriores y otras entidades publicas, para
que sus funcionarios participen y colaboren
en la consecucion de los planes y politicas en
materia de comercio exterior y, en especial,
en el logro de los objetivos de promocién

del Ministerio y la representacién ante
organismos internacionales;

Asesorar y asistir técnicamente a las
empresas dedicadas a las actividades

de exportacidn, colaborando con ellas
en la entrega de informacién de ofertas
exportables, oportunidades de negocios,
licitaciones internacionales, investigacién
de mercados y capacitacion sobre
comercializacién internacional;

Investigar el entorno internacional, para
aconsejar al Organo Ejecutivo y en la toma
de decisiones en materia de promocién de
exportaciones e inversiones;

Examinar la perspectiva de inversiones
extranjeras en la Republica de Panama
y promoverlas, incluyendo el apoyo en
la busqueda de proveedores y socios
potenciales;

Promover el mejoramiento de la produccidn
nacional, con el fin de alcanzar niveles de
calidad internacional;

Promover y coordinar, con las entidades
competentes, la creacion de sistemas de
informacién econdmica y comercial, nacional
e internacional, para apoyar la gestion de
los empresarios e industriales, asi como el
desarrollo del comercio exterior;

Administrar los instrumentos de apoyo y
promocidn a las exportaciones existentes,
y ejercer las facultades, derechos y
obligaciones, atribuidos a la Comisién
para los Programas Especiales para las
Exportaciones:

Administrar la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior;

institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos publicados:

Asegurar la operatividad de los métodos y
las herramientas de inteligencia comercial
desarrolladas.

econdmicos y las autoridades nacionales,

la cultura de calidad en los procesos de
manufactura de bienes y prestacién de
servicios internacional que se ofrecen en

el mercado nacional e internacional con el

fin de obtener una ventaja competitiva y
alcanzar la satisfaccién del cliente, ademas se
busca fomentar la existencia de organismos
evaluadores de la conformidad.

Disefiar y poner en ejecucién los mecanismos
reguladores de las exportaciones, asi como
agilizar los procesos requeridos para el
desarrollo de la actividad exportadora;

Promover el financiamiento de programas
de desarrollo tecnoldgico, que estimulen
la eficiencia y la competitividad de la
produccidn nacional;

Facilitar la participacion del sector privado
en la ejecucion de las labores de los
Viceministerios;

Conocer. analizar, investigar, solicitar,
practicar pruebas y recomendar, al Consejo
de Gabinete, sobre los procedimientos
administrativos por actos de comercio
desleal y sobre la aplicacién de medidas de
salvaguardia;

Expedir disposiciones de caracter
administrativo para el cumplimiento de
los tratados o convenios internacionales
suscritos por la Republica de Panama. en
materia comercial;

Imponer multas y sanciones por violaciones
a las leyes, decretos leyes, decretos y demas
disposiciones que sean de su competencia;

Establecer e implementar una Estrategia
Nacional de Aprovechamiento de los
actuales Tratados de Libre Comercio (TLC),
acompafando a nuestro sector productivo,
entre otras cosas, en el cumplimiento

de los requisitos para el acceso a los
mercados internacionales y fortaleciendo su
competitividad y de acciones en beneficio
de los consumidores panamefios.

Fortalecer la Direccién de Administracién

de Tratados para que proteja, de manera
efectiva, al productor nacional, combatiendo
las practicas de comercio desleal y dumping,
e implementando medidas de salvaguardas
frente a las amenazas de importaciones
excesivas en rubros sensitivos a la vez de
proteger los derechos del consumidor.

Fortalecer las capacidades comerciales

de Panama respecto a la identificacion de
oportunidades de exportacion en el marco de
los accesos a mercados logrados en acuerdos
comerciales suscritos por Panama, potenciar
la activacién de mecanismos de cooperacion,
el desarrollo y actualizacién de sistemas de
informacién de Inteligencia comercial para el
uso de los exportadores panamefios

Proyectos de leyes con la finalidad

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos de
las Prioridades Institucionales del El Ministerio
de Comercio e Industria 2019-2024 y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

Conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con mejores salarios, con reglas
del juego claras, revitalizando los motores
tradicionales de crecimiento econémico
y promoviendo el surgimiento de nuevos
sectores econdmicos estratégicos.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Comercio e Industria completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Propiciar transferencia de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y educativo, asi como
impulsar el desarrollo y la inclusién social,
econdmica y cultural en el pais.

Promover la atraccion de las inversiones que
generen fuentes de empleos alineado con la
transformacién digital del pais.

Las demas que le confieran las leyes
especiales.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS:

A través de sus Prioridades Estratégicas
2019-2024, el MICI articula sus objetivos

de aumentar la competitividad de regimenes
especiales de atraccion de inversion.

Proyecto para crear
seguridad y estabilidad juridica a los que
realicen nuevos proyectos de inversién o
amplien los existentes dentro del territorio
nacional, que contribuyan al fortalecimiento
de las fuerzas productivas del pais y generen
valor agregado en sectores considerados
estratégicos para el pais.

Proyecto con
la finalidad de fomentar, en los agentes

Poner fin al hambre.

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

2.b.1 Subsidios a la exportacion Déficit Comercial ODS 4.0E 4.3
Poner fin al de productos agropecuarios Acompafar al sector productivo para fomentar su Indice de Competitividad Global IND 4.3.1
hambre acceso a mercados internacionales y fortalecer la
2.52.b Corregir y prevenir las restricciones competitividad, asi como tecnificar y capacitar a Monto de la Industria Minera
y distorsiones comerciales en los mercados los exportadores, inversores publico-privado para como % del PIB
agropecuarios mundiales, entre otras cosas impulsar sus posibilidades de negocio y mejorar su
mediante la eliminacion paralela de todas las formas competitividad.
de subvenciones a las exportaciones agricolas
y todas las medidas de exportacién con efectos Fortalecer la institucionalidad
equivalentes, de conformidad con el mandato de la del Estado y garantizar el adecuado rol de la
Ronda de Doha para el Desarrollo industria minera en el desarrollo econémico,
o asegurando el respeto a las leyes regulaciones
8.11 Tasa de crecimiento anual ambientales y la proteccion de los derechos de
Promover el del PIB real per capita las comunidades, basados en una efectiva y
] crecimiento transparente gobernanza del sector minero.
8.1 Mantener el crecimiento econdmico per capita econdmico
de conformidad con las circunstancias nacionales inclusivo y
y, en particular, un crecimiento del producto interno | sostenible, el PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
bruto de al menos el 7% anual en los paises menos empleo y el
adelantados trabajo decente PRIORIDADES IED como % del PIB PEG. PILAR 3.
para todos MICI 2019-2024 POL.104y 113
o Asegurar la operatividad de inteligencia comercial.
9.2.1 Valor afiadido del sector
Construir manufacturero en proporcion al PRIORIDADES IED como % del PIB PEG. PILAR 3.
infraestructuras | PIBy per capita. Proyectos de leyes con la finalidad de MICI 2019-2024 POL. 104 y 113
9.2 Promover una industrializacién inclusiva resilientes, aumentar la competitividad de regimenes especiales )
y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar promover la 9.3.1 Proporcion del valor de atraccién de inversion 9
significativamente la contribucidén de la industria industrializacion afadido total del sector :
al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo sostenible y industrial correspondiente a las ~, i
con las circunstancias nacionales, y duplicar esa fomentar la pequefias industrias. ! PRIORIDADES Grado de Inversion de pais PEG. PILAR 3.
contribucion en los paises menos adelantados. innovacién Proyecto para crear seguridad MICI 2019-2024 POL. 111, 112y 113

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias
y otras empresas, particularmente en los paises

en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos
créditos asequibles, y su integracion en las cadenas
de valor y los mercados

9.3.2 Proporcion de las
pequefas industrias que han
obtenido un préstamo o una
linea de crédito.”

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

de Panama. MICI 2019-2024 POL. 111, 112y 113
disefar Posicién en el indice de ODS 1. OE 1.5

una politica exterior que proteja los intereses Competitividad Global IND 1.a.1 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO INDICADOR DE PRODUCTO
nacionales y se convierta en una herramienta de El Buen APROBADO
desarrollo econdmico y social. Ademas, ejecutar Gobierno”
una estrategia nacional de inversiones que haga PRESUPUESTO TOTAL 2024 73,177,888
atractivo y competitivo a Panama y que propicie un
clima de negocios adecuado, con estabilidad politica P1 ADMINISTRACION GENERAL 15143 507 Porcentaje del gasto institucional o
y seguridad juridica. e en operaciones ?

stria: Apoyar al sgctor productivo indice Global de Competitividad ODS 4.0E 4.3 P2 FOMENTO Y REGULACION DE LA INDUSTRIA 549174 ACtiVIida.(,jede(T f(?rgentq y Numero
paraa que sea mas eficiente y mejore su IND 4.3.1 regulacion de la industria
competitividad de manera que pueda hacer crecer Monto de la Inversiéon como % Empresas beneficiadas con
las inversiones, el empleo y el consumo, a traves de | Economia del PIB P4 FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO 2,448,639 medidas de fomento y regulacion NUmero
desarrollo de normas técnicas para equiparar calidad | Competitiva que del comercio
y eficiencia, desarrollar la capacidad exportadora del genere empleos
pais y trabajar en la capacitacién del recurso humano. 4 Actividades de regulacién a .

P5 REGULACION INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 306,109 intermediarios financieros Numero
Devolver la confianza en . . .
s cconomia nacional ara incentvar ol consumo y
fortalecer el comercio, a través del Buen gobierno 9
y equipo, reglas claras del juego, reduciendo la
P7 TRANSFERENCIAS 52,842,598 NA NA

tramitologia y con transparencia.

y estabilidad juridica a los que realicen nuevos
proyectos de inversion o amplien los existentes
dentro del territorio nacional, que contribuyan al
fortalecimiento de las fuerzas productivas del pais
y generen valor agregado en sectores considerados
estratégicos para el pais.

Sistema Nacional de la calidad de la Republica

PRIORIDADES

IED como % del PIB

PEG. PILAR 3.
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028

008 MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

NOMBRE

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

PRODUCTO

UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA

PROGRAMA: PA1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje
PROGRAMA: P.2 . - ,
FOMENTO Y REGULACION Procesos de la Industria E)l:nn;rt%der:cmg%ie; ed|2 - dustria glcutmr;’ddei
DE LA INDUSTRIA yreg

PROGRAMA: P.4 . Numero de empresas beneficiadas NUmero de
FOMENTO Y REGULACION Procesos del Comercio con medidas de fomento y acciones
DEL COMERCIO regulacién del comercio

PROGRAMA: P.5 - L Numero de actividades de .
REGULACION DE INTERMEDIARIOS ﬁ‘;t';’rfa(;’.ef. deffﬁgr‘:"?clon a regulacion a intermediarios ;\'C‘iwizr:dii
FINANCIEROS intermediarios financieros financieros

PROGRAMA: P.6 . Numero de actividades de Ndmero de
FOMENTO Y REGULACION Actividad Minera supervisién y regulacion de actividades
DE RECURSOS MINERALES recursos minerales

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no NA NA

TRANSFERENCIAS

asignable a producto

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

81,028,768

73,177,888 49,281,357 49,432,457 49,383,957 49,776,567

21 17,351,824 21 15,143,507 32 15,839,164 32 15,839,164 32 15,839,164 32 15,936,775

743 588,432 696 549174 841 626,713 961 626,713 1,052 626,713 1153 626,562

371 | 2,584,461 @ 65 | 2,448,639 @ 74 | 2,622,045 80 | 2,622,045 @ 89 | 2,622,045 95 | 2,629,062

145 336,781 160 306,109 176 342,049 182 342,049 202 342,049 215 346,789

201 2,639,608 21 1,887,861 221 2,638,501 231 2,638,501 241 2,638,501 251 2,629,585

57,527,662 52,842,598 27,212,885 27,363,985 27,315,485 27,607,794
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

008 MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.5 REGULACION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 27
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 15,143,507
- COORDINACION SUPERIOR 6,330,790
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 7,764,247
- ADMINISTRACION REGIONAL 1,048,470
PROGRAMA: P.2 FOMENTO Y REGULACION DE LA INDUSTRIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Ndmero de actividades de Ndmero de
Procesos de la Industria fomento y regulacion de la - 696
. A actividades
industria
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO Y REGULACION DE LA INDUSTRIA 549174
- INDUSTRIA MANUFACTURERA 487161
- NORMALIZACION Y CERTIFICACION DE CALIDAD 62,013
PROGRAMA: P.4 FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Numero de empresas beneficiadas con NUmero de
Procesos del Comercio medidas de fomento y regulacion del ) 65
: acciones
comercio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO 2,448,639
- FOMENTO DEL COMERCIO INTERIOR 1,285,097
- FOMENTO DEL COMERCIO EXTERIOR 1163,542

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de regulacién a Numero de actividades de N
. R L, . - umero de
intermediarios regulacién a intermediarios L 160
) . . . actividades
financieros financieros
Presupuesto Aprobado Presupuesto
REGULACION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 306,109
- SEGUROS Y REASEGUROS 147,833
- INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 158,276
PROGRAMA: P.6 FOMENTO Y REGULACION DE RECURSOS MINERALES
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Numero de actividades de Ndmero de
Actividad Minera supervision y regulacion de - 21
. actividades
recursos minerales
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO Y,REGULACI(')N DE RECURSOS MINERALES 1,887,861
- REGULACION Y RECURSOS MINERALES 1,887,861
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Prc_)grama de Partida no NA NA
asignable a producto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
TRANSFERENCIAS 52,842,598
- TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES 7,642,358
- TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES 982,721
- AMPYME . 11,212,658
- ZONA FRANCA DEL BARU 571,600
- AGENCIA AREA PANAMA PACIFICO 2,974197
- COMISION DE LIBRE COMPETENCIA 9,325,200
- BINGOS NACIONALES . 622,192
- AUTORIDAD PARA ATRACCION DE INVERSIONES 4,852,642
14,659,030

- IPAT
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MINISTERIO
DE OBRAS
PUBLICAS
(MOP)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION

: - : MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA OBRAS PUBLICAS

— GOBIERNC NACIOMNAL —

Ministerio de Obras Publicas

ENTIDAD 009

PLAN ESTRATEGICO 2019-2024

Prioridades Estratégicas del Ministerio de Obras Publicas

El Ministerio de Obras Publicas a través de la
implementacion del enfoque de Presupuesto
Basado en Resultados, ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2024, para

fortalecer la articulacion desde su programa
presupuestario, sus Prioridades Estratégicas
2019-2024, el Plan Estratégico de Gobierno y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y atender

PRESUPUEST02024 | B/.1,265,551,497

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
Articulacion Plan-Presupuesto

los compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Obras Publicas es definida en

su articulacion entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacion de valor publico:

/"% PbR

Resultad

CADENA DE RESULTADOS

oDS
Agenda 2030

(N

Pilar 3: Economia Competitiva

que genere empleos
PEG 2019-2024

Politica: Cluster Maritimo, Logistico y

Pilar 4: Combate a la Pobreza
VAED S TEILET]

Politica: Pueblos Originarios

Portuario, Infraestructura Publica, Transporte

MOP
PRIORIDADES
2019-2024

ESiuEA P2 Rehabilitacion y

Presupuestaria 2024

Mantenimiento de la
Infraestructura Publica

oa P4 Atencion a la
P3 Construccion de s
e Infraestructura Publica en
Infraestructura Publica a
Puntos Criticos

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

1 40 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS alos que \J
se vincula ‘

Pilares del PEG
vinculados a PbR —

Indicadores de
producto formulados "

Con el enfoque hacia resultados revisado para

el presupuesto del Ministerio de Obras Publicas
para la vigencia 2024, la entidad actualizé

su arquitectura presupuestaria en donde el

1.4% de su presupuesto se asigno al P1 de
Administracidén General, en tanto que el 24.4%
de su asignacién presupuestaria se establecid

en el P2 Rehabilitaciéon y Mantenimiento

de la Infraestructura Publica; el 29.1% al P3
Construccién de Infraestructura Publica; 0.04% al
P4 Atencién a Infraestructura Publica en puntos
criticos, programas a través de los cuales la
entidad actua sobre su funcién publica. Con el
P7 Transferencias, que representa el 45.06% la
entidad completa la distribucion porcentual de su
presupuesto 2024 con el enfoque de programas.

Mediante los programas P2, P3 y P4, que
constituyen el camino causal de la entidad para
crear valor publico, el MOP identifica un aporte
concreto para contribuir al Pilar 3 del PEG del

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MOP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

93.0%

Pilar 3: Economia
Competitiva que
genere empleos

7.0%

Pilar 4: Combate a la Pobreza
y la Desigualdad

93%, en sus politicas de Cluster Maritimo,
Logistico y Portuario, Infraestructura Publica y
Transporte y al PILAR 4 Combate a la Pobreza y
la Desigualdad un aporte del 7% para su politica
de Pueblos Originarios.

Por otro lado, la contribucién directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta

los ODS, mostraron un aporte del 80.0% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura

y un esfuerzo de 20.0% al ODS 11. Ciudades y
comunidades sostenibles.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MOP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

90.0% —

80.0x

9 INDUSTRIA,
:NNI]VM:ION 3

80.0% —
70.0% — INFRAESTRUCTURA
60.0% —
50.0% —
40.0% —
30.0% -
20.0«
20.0% -

10.0% -

0.0%

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Obras Publicas a
resultados:

El marco legal del Ministerio de Obras Publicas
incluye:

Decreto No. 3 de 23 de febrero de 1904, por el
cual se crea la Secretaria de Obras Publicas.

Ley No. 68 del 7 de junio de 1904, modifica el
nombre de Secretaria de Obras Publicas por el
de Secretaria de Fomento.

Ley No. 5 del 16 de septiembre de 1940 se
crea la Secretaria de Salubridad y Obras
Publicas.

Ley No. 35 del 30 de junio de 1978 se crea el
Ministerio de Obras Publicas.

Ley No. 11 de 27 de abril de 2006 que modifica
la Ley No. 35.

El Ministerio de Obras Publicas orienta sus
prioridades estrategias de atencién a la
poblacién a partir de:

MISION:

Construir y mantener la red vial nacional y
normar sobre las obras publicas, a través

del desarrollo e implantacién de politicas de
construccién y mantenimiento de manera
permanente en el territorio nacional, con los
recursos humanos, materiales y financieros
asignados a la institucion, garantizando asi el
buen estado de carreteras, calles, avenidas y
puentes.

Modernizar la red vial a nivel nacional, a través de
estrategias coherentes bajo principios de légica
funcional, utilizando eficientemente los recursos
asignados a la institucién.

VISION:

Dotar al pais e una red vial moderna y bien
mantenida, para mejorar la calidad de vida de
la poblacién, con miras a contribuir al desarrollo
nacional.

OBJETIVO GENERAL:

El Ministerio de Obras Publicas tiene como
objetivo primordial, desarrollar y aplicar la politica
de construcciéon y mantenimiento de obras
publicas. Es su responsabilidad entonces, la de
ejecutar e implementar politicas de construccién y
mantenimiento de las carreteras y las vias urbanas
del pais, ademas de reparar y construir puentes.

.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ejercer la administracién, supervisién e
inspeccion y control de las obras publicas,
para su debida construccién o mantenimiento,
segun el caso.

Ejecutar los programas que le encomiende

el Organo Ejecutivo sobre investigaciones y
andlisis de las obras publicas en relacioén a su
uso y necesidades futuras, asi como proyectar
la politica y programas de accién ajustados a
los planes globales del Estado.

Dictar las normas técnicas y disefio y
construccién de calles, carreteras y puentes
y revisar para aprobar o improbar los planos
y especificaciones para la construccién o
reconstruccién de tales obras.

Establecer las normas del transporte vehicular
terrestre en cuanto a pesas y dimensiones para
el debido uso y conservacién de las vias de
circulacién publica.

Efectuar los levantamientos cartograficos
nacionales, establecer las normas técnicas en
esta materia y coordinar las labores cartograficas
con las otras dependencias del Estado que
realizan trabajos de cartografia especializados.

Coordinar las politicas, los planes, los
programas y las acciones del ministerio con
los otros ministerios y las entidades del sector
publico, vinculados a las obras publicas.

Rendir cuentas de su administracién financiera y
patrimonial, conforme a las leyes y normas que
regulan el sistema de contabilidad, planificacion
y presupuesto de la administracion publica.

Atender la administracion de los recursos
humanos, financieros y materiales, asignados
para la realizacién de los programas a su cargo
y sus necesidades de funcionamiento dentro
de los presupuestos aprobados y las normas
generales que rigen la administracién publica.
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Promover la recopilacion, el procesamiento

y la sistematizacion de los datos referentes

a las obras publicas, y cooperar en las

labores censales o estadisticas nacionales o
sectoriales en las materias de su competencia.

Asesorar y otorgar apoyo al sector privado
para su mejor participacién en la ejecucion
de politicas, planes y programas de
responsabilidad intersectorial.

Elaborar y presentar los informes, los
balances, los estados periddicos de situacién,
el avance y rendimiento de sus programas

y presupuestos, asi como las memorias
anuales o informes que sean requeridos por
los Organos Ejecutivo y Legislativo y por

las entidades regulares de los respectivos
sistemas.

Participar en la confeccion y celebracion de
tratados, convenios, conferencias y eventos
internacionales de su competencia.

Tener relaciones con organismos internacionales
o extranjeros afines, en cuanto tales relaciones
promuevan el cumplimiento de sus propios fines.
Esta funcion debera coordinarla con el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Ordenar la suspension y/o demolicion, total
o parcial, de obras que se estén ejecutando
0 que se hayan ejecutado, en violacién de
los planos que cuenten con las aprobaciones
correspondientes, en las materias que
competen a la aprobacién del Ministerio de
Obras Publicas.

Ordenar la suspension de las obras que
conlleven construccién de calles, cuando
incumplan con las disposiciones legales
y reglamentarias que regulan dichas
construcciones.

Imponer multas de cinco mil balboas (B/.
5,000.00) a cien mil balboas (B/. 100,000.00),
segun la gravedad de la falta, la cual sera
definida en la reglamentacion respectiva, a las
personas, naturales o juridicas, que incumplan
las especificaciones de los planos aprobados
por el Ministerio de Obras Publicas y las
disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la materia objeto de su competencia.
Las personas naturales o juridicas reincidentes
en el incumplimiento de estas disposiciones,
seran sancionadas con el doble de la multa
impuesta.

Dictar los reglamentos que sean necesarios
para el cumplimiento de sus fines.

Cumplir cualquier otra funcién que se le
atribuya para el cumplimiento de los fines del
Estado.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS:

A través de sus Prioridades Estratégicas
2019-2024, el MOP articula sus objetivos
institucionales considerando los siguientes ejes
estratégicos:

promover
y aportar a la creacion de empleos desde

el Estado a través de los contratos de
infraestructura que sean ejecutados por la
institucién considerando, dentro de este
aporte, todo el ciclo de vida del proyecto hasta
su aceptacion final y puesta en marcha.

dotar al pais de un sistema
educativo eficaz, eficiente, de calidad, en
valores y para la vida, que dignifique al
docente y genere profesionales, mano de obra
calificada y prepare para el trabajo. Ademas,
garantizar el derecho universal a la salud
con un sistema publico moderno, equitativo,
eficiente, seguro y humano.

VINCULACION A LOS ODS

La cadena de resultados para el Ministerio de
Obras Publicas completa su articulacién hacia el

009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

mediano y largo plazo a través de su vinculacién
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

siguientes:

construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y

fomentar la innovacion.

: lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

"% POR

Presupuesto basado en Resultados

9.1.1 Proporcidn de la poblacion

promover
el crecimiento de la economia del pais y de
las areas directamente impactadas por los
proyectos de construccion, rehabilitacion y/o
mantenimiento de la red vial, aportando al
desarrollo de los diversos sectores que se ven
involucrados en dichos proyectos a mantener
la paz social.

promover el crecimiento y desarrollo de
diversos sectores a partir de la conservacién y
mejora de la infraestructura vial.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

Construir rural que vive a menos de 2 km
infraestructuras de una carretera transitable todo

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes, el afio

resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras promover la

regionales y transfronterizas, para apoyar el industrializacion

desarrollo econdmico y el bienestar humano, sostenible y

haciendo especial hincapié en el acceso asequible y | fomentar la

equitativo para todos. innovacion

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal
a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las
mujeres y los nifios, las personas de edad y las
personas con discapacidad

Lograr que las
ciudades sean
mas inclusivas,
seguras,
resilientes y
sostenibles

11.7.1 Proporcién media de la
superficie edificada de las
ciudades que se dedica a
espacios abiertos para uso
publico de todos, desglosada
por sexo, edad y personas con
discapacidad

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fortalecer la competitividad de los

Participacion del cluster
maritimo, logistico y portuario

La vinculacion entre los ejes estratégicos de
las prioridades institucionales del Ministerio de
Obras Publicas 2019-2024 y el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

actores que conforman el sector maritimo,

impulsando la formacién técnica especializada, Economia
Competitiva que Total de puerto y muelles en
genere empleos funcionamiento

fomentando la contrataciéon de mano de obra

y promoviendo la innovacioén y el desarrollo
tecnoldgico del sector, a fin d explotar todo el
potencial que tiene el pais en el sector maritimo.

Darle
mantenimiento a la infraestructura publica, construir
nuevas infraestructuras enfocadas en mejorar la

productividad, incentivar el desarrollo turistico y Economia
Competitiva que atendidas

mejorar la movilidad humana.

en el PIB.

% de poblacion beneficiada con
proyectos de drenaje urbano

% de kildmetros de carreteras

genere empleos

ODS 9.y ODS 11. OF
91y 11.7 IND 911y
1171

ODS 9.y ODS 11. OF
91y 11.7 IND 911y
1171
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INSTRUMENTO DE i
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

86‘

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 128. Transporte: Encontrar soluciones para
que el sistema de transporte sea mas humano y de
calidad.

PEG 2019-2024
PILAR 3:
Economia
Competitiva que
genere empleos

Tasa de muertos por accidentes
de transito

Horas promedio que pasa el
ciudadano en el transporte publico

Monto de inversiones en
transporte como % del PIB

ODS 9.y ODS 11. OE
91y 11.7IND 911y
11.71

Politica 137. Pueblos Originarios: Mejorar las
condiciones de salud, calidad de vida de los pueblos

PEG 2019-2024

IDH provincial

ODS 9.y ODS 11. OE
91y 11.7IND911y

originarios, mediante acciones que garanticen el PILAR 4: 11.71
respeto de sus derechos, identidad como pueblo y Combate a la
cultura diferenciada y a sus formas particulares de Pobrezay la
organizacioén y participacion. Desigualdad
PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Eje 1. La creacion de empleos de manera PRIORIDADES Empleos generados por el sector PEG. PILAR 3.
directa e indirecta a través de los proyectos de MOP 2019-2024 | de infraestructura. POL. 116
infraestructura que se ejecutan: promover y
aportar a la creacion de empleos desde el Estado a
través de los contratos de infraestructura que sean
ejecutados por la institucién considerando, dentro
de este aporte, todo el ciclo de vida del proyecto
hasta su aceptacion final y puesta en marcha.
Eje 2. Aportar al crecimiento econémico del paisy | PRIORIDADES Monto de los gastos en
de las economias locales: promover el crecimiento | MOP 2019-2024 | infraestructura como % del PIB
de la economia del pais y de las areas directamente
impactadas por los proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o mantenimiento de la red vial,
aportando al desarrollo de los diversos sectores que
se ven involucrados en dichos proyectos a mantener
la paz social.
Eje 3. Aportar al desarrollo de los sectores de PRIORIDADES Porcentaje de infraestructura PEG. PILAR 5.
turismo, agropecuario, comercial y logistico a travées | MOP 2019-2024 | publica mantenida POL. 142
de los proyectos de infraestructura vial: promover el
crecimiento y desarrollo de diversos sectores a partir
de la conservacién y mejora de la infraestructura vial.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 1,265,551,497
P1 ADMINISTRACION GENERAL 18127500 | forcentaje del gasto institucional %
en operaciones
. Kildmtero de Infraestructuras
P2 REHAB. Y MANT. INFRAESTRUCTURA PUBLICA 308,771,243 Publicas Rehabilitadas / Nidmero
Mantenidas
2 " Kilémetros de Infraestructuras .
P3 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 368,048,469 PUblicas Construidas Numero
£ Acciones de Atencién a
Efl gLiﬂ%g'\éSwggéEST PUB. 550,000 Infraestructuras Publicas en Numero
puntos criticos
P7 TRANSFERENCIAS 57,005,4195 NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 ) PbR
009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS -

Presupuesto basado en Resultados

- un INDICATIVO

UNIDAD DE

PRESUPUESTO TOTAL 1,243,716,494 1,265,551,497 1,467,536,782 1,351,548,759 1,337,683,499 1,218,899,032
PROGRAMA: P.1 Participacién del gasto Porcentaje del gasto .
ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 1 18,009,485 1 18,127,590 L 16,017,293 L 16,343,163 L 16,484,463 L 16,524,973

PROGRAMA: P.2

REHAB.Y MANT. Infraestructuras rehabilitadas y Eggﬂgg"rseﬁ:b'im;fjfs”/”;?r:f:m das | Kilometros 619 367,632,842 844 308771243 996 435955127 1195 417747688 1434 428141533 1721 428,321,935
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

PROCRAMA: P.3 Kilometros de infraestructuras

CONSTRUCCION DE Infraestructuras construidas publicas construidas Kilometros 359 382,946,567 | 431 368,048,469 517 |309,429,362 620 |425,765,008 744 |441,820,803 892 | 441,620,803
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

PROGRAMA: P.4 Acciones de atencion a Numero de acciones de atencion a

ATENCION A INFRAE$T. infraestructuras en puntos criticos infraestructuras publicas en puntos Numero 8 1,250,000 8 550,000 8 4,515,700 8 2,615,700 8 2,615,700 8 2,615,700
PUB. EN PUNTOS CRITICOS P criticos

PROGRAMA: P.7 . .
TRANSFERENGIAS Programa de Partida no Asignable | NA NA 473,877,600 570,054,195 701,619,300 489,077,200 448,621,000 329,815,621




91

Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024
009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.4 ATENCION A INFRAEST. PUB. EN PUNTOS CRITICOS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto Porcentai 1 Acciones de atencién a Numero de acciones de atencién
en el presupuesto institucional en operacion orcentaje infraestructuras en a infraestructuras publicas en Nudmero 8
puntos criticos puntos criticos
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 18,127,590 A 3
- COORDINACION SUPERIOR 14,216,596 ATENClO'I‘l A INFRAEST. PUB. EN PUNTOS CRITICOS 550,000
- APOYO TECNICO 948,246 - ATENCION A DRENAJES 100,000
- PLANIFICACION, ADMON., Y FINANZAS 1,641,891 - ATENCION A CAMINOS Y CARRETERAS 350,000
- SUPERVISION DE OBRAS 1,320,857 - ATENCION A PUENTES 100,000
PROGRAMA: P.2 REHAB. Y MANT. INFRAESTRUCTURA PUBLICA PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Infraestructuras rehabilitadas y Kildmetros de infraestructuras Kilometros 844
mantenidas publicas rehabilitadas/ mantenidas Programa de Partida no Asignable NA NA
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
REHAB. Y MANT. INFRAESTRUCTURA PUBLICA 308,771,243
- ADMIN. DE REHAB. Y MANT. 3,343,185 TRANSFERENCIAS 570,054,195
- FORT. REHAB. Y MANT. DRENAJES 500,000 - SECTOR EXTERNO 168,195
- FORT. REHAB. Y MANT. DE CAMINOS Y CARRETERAS 1 207,715,875 - EMPRESAS PUBLICAS 569,886,000
- FORT. REHAB. Y MANT. DE CAMINOS Y CARRETERAS 2 1,500,000
- FORT. REHAB. Y MANT. CALLES Y AVE. 92,393,623
- FORT. REHAB. Y MANT. PUENTES 2,751,193
- FORTALECIMIENTO PRODUCCION INDUSTRIAL 567,367
PROGRAMA: P.3 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Infraestructuras construidas Kljometros de |nfraestructuras Kilometros 431
publicas construidas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAIPL'JBLICA 368,048,469
- ADMIN. PROYECTO CONSTR. INFRAE. PUBLICA 75,016,377
- CONSTRUCCIQN DE DRENAJES 1,777,400
- CONSTRUCCIQN DE CAMINOS Y CARRETERAS 119,842,062
- CONSTRUCCIQN DE CALLES Y AVENIDAS 37,651,920
- CONSTRUCCION DE PUENTES 126,081,704
- DESARROLLO ELECTRIFIACION RURAL (OER) 7,679,006
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010 MINISTERIO DE DESARROLLO ; - . MINISTERIC DE
AGROPECUARIO REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Desarrollo Agropecuario

ENTIDAD 010

Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector Agropecuario, y
PLAN ESTRATEGICO Rural”, Plan Nacional de Desarrollo del Sector Agropecuario y Rural
2023-2033y la Politica Agroalimentaria de Estado (PADE)

PRESUPUESTO 2024 B/. 398,775,485

La implementacién del enfoque de Presupuesto Agropecuario y Rural, el Plan Nacional de

basado en Resultados que se introduce en Desarrollo del Sector Agropecuario y Rural
Panama a partir de la vigencia presupuestaria 2023-2033 y la Politica Agroalimentaria

2023 y de la que el Ministerio de Desarrollo de Estado (PADE) y su vinculacién al Plan
Agropecuario es entidad piloto, partié con la Estratégico de Gobierno 2019-2024 fuera
revisién de la estructura presupuestaria de mas clara y con ello se pudiera avanzar en las

la institucién, de modo que la articulacion prioridades de politica de pais y atender los
desde sus programas presupuestarios con su compromisos internacionales de contribuir en el
instrumento de planificacién sectorial (Plan logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector en su agenda 2030.

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO )", PbR
Articulacion Plan-Presupuesto Prosupussto basado en Resultados

TARAK) ECENT

:_ -~ : TERICMINT
ODS el ] [Lac i ad
Agenda 2030 o BE

Pilar 1: El buen gobierno
Politica: Planificacién para el Desarrollo

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos
Politica: Agro y Seguridad Alimentaria
Politica: Medio Ambiente

PEG 2019-2024

PADE
PNDSAR
2023-2033

CADENA DE RESULTADOS

P2 P4 P5 P6
Estructura Agrotecnologia Agricultura Sistemas y Reconversion y
Presupuestaria 2024 Productividad y Familiar N IESERNETER Transformacion
Competitividad Agropecuaria

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

1 2 8 o, Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados o |

ODS alos que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Esta revision de la articulacién del MIDA con el
sector y el plan de gobierno de mediano plazo
permitié definir la Cadena de Resultados de la
institucion y con ello visualizar como, a través
de las asignaciones presupuestarias para cada
vigencia, son asignados los recursos para la
entrega de los bienes y servicios publicos que
le competen a la entidad y que favorecen la
creacion de valor publico y la contribucion al
logro de resultados intermedios y finales, como
se observa a continuacion:

Como parte del compromiso del MIDA como
entidad piloto de PbR por segundo afio,

la institucién participé en el proceso de
modernizacién y articulacién de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2024. De
esta articulacién, se evidencia una asignacién
presupuestaria a su programa de apoyo

P1 Administracion General que representa

el 12.8% del presupuesto 2024 aprobado.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIDA VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

3.0%

Pilar 1:El buen gobierno

97.0%

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

Ademas, se detallaron cuatro programas
vinculados a su cadena de resultados: P2
Agrotecnologia, Productividad y Competitividad
con una participacion del 29.3% del presupuesto
aprobado 2024; P4 Agricultura Familiar con

el 1.0%; P5 Sistemas y Normas Sanitarias con

el 5.6%; y P6 Reconversion y Transformacion
Agropecuaria con el 0.02%, programas

que representan la atencion a la misién y
funcidn publica de la entidad. Ademas, el P7
Transferencias con una participacion del 51.28%
de su presupuesto.

A partir de la aprobacion de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIDA, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

60.0% —

53.8«

50.0% -

w00% - 36.2-

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

30.0%

13 |A)gﬁlgncum 17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

20.0% -
10.0% -

0.0%

y programas de los programas P2 a P6, el

MIDA vincula una contribucidn directa desde

el presupuesto hacia el Pilar 1 del PEG “Buen
Gobierno” con un peso de 3.0% asociado a su
politica de planificacion para el desarrollo; y

al Pilar 3 “Economia competitiva que genera
empleo, con una contribucién del 97.0% hacia sus
politicas de Agro y Seguridad Alimentaria y Medio
Ambiente.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde
los programas presupuestarios P2 a P6 hasta
los ODS, mostraron un aporte del 53.8% de
su presupuesto vinculado a producto al logro
del ODS 2 Hambre Cero; de 36.2% al ODS 8:
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico;
5.0% al ODS 13. Accion por el Clima y un
esfuerzo de 5.0% al ODS 17. Alianza para lograr
los Objetivos.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, en donde se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario a
resultados se presenta a continuacion:

La base legal del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario se resume a continuacién:

Ley No. 70 De 15 de diciembre de 1975

Ley No. 12 del 25 de enero de 1973, por

la cual se crea el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario y sefialan sus funciones y
facultades (Gaceta Oficial No. 17.271 de 26 de
enero de 1973).

Resuelto No. ALP-08-ADM del 14 de febrero
del 1984.

Decreto Ejecutivo No. 39 del 31 de agosto de
1999, por el cual se oficializa la organizacion
administrativa, estructural y funcional del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(Gaceta Oficial No. 23.880 del 7 de
septiembre de 1999).

Decreto Ejecutivo No. 364 de 31 de agosto de
2005, por el cual se reorganiza la estructura
organica y funcional del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (Gaceta Oficial No.
25.382 de 9 de septiembre de 2005).

Decreto Ejecutivo No. 9 del 12 de febrero de
2014 que reorganiza la estructura organica
y funcional del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario

Ley No. 352 de 18 de enero de 2023 que
establece la Politica Agroalimentaria de Estado,
y dicta otras disposiciones.

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario orienta
sus estrategias de atencion a la poblacién a partir
de:

MISION:

Normar, coordinar y brindar al sector
agropecuario y a la ciudadania en general, los
servicios de extensidén agropecuaria a través de
sistemas técnicos-administrativos agropecuarios,
proporcionando el recurso necesario en forma
permanente para asegurar el logro de los
objetivos, politicas, normas y procedimientos de
este Ministerio.

VISION:

Un sector agropecuario al servicio del productor
y la poblacién, que procure la competitividad y el
mejoramiento del medio rural de forma sostenible
y equitativa, mediante la concertacién de todos
los sectores involucrados, permitiendo a los
productores y al resto de la poblacidn, alejarse
de la linea de pobreza.

Promover y asegurar el mejoramiento econdémico,
social, politico del hombre, la comunidad rural

y su participacion en la vida nacional. Definir y
ejecutar la politica, planes y programas del sector
agropecuario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Lograr la seguridad alimentaria del pais y
contribuir a la disminuciéon del costo de la
canasta bdsica de alimentos, elevando la
calidad de vida de la poblacién rural y contar
con un sector agropecuario competitivo,
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participativo y sostenible, procurando el
bienestar del productor y la poblacién en
general.

Procurar el mejoramiento de las condiciones
sociales y econdmicas de la poblacién rural,
mediante los servicios técnicos para la
organizacion y capacitaciéon empresarial y
comunitaria, facilitando la incorporacién de dicha
poblacién al proceso de desarrollo nacional.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Sectorial 2021-
2025 del “Sector Agropecuario y Rural’,

el Plan Nacional de Desarrollo del Sector
Agropecuario y Rural 2023-2033 y la Politica
Agroalimentaria de Estado (PADE), el Ministerio
de Desarrollo Agropecuario articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el
PADE:

Establecer y asegurar un sistema y normas
sanitarias e inocuidad con medidas
zoosanitarias y fitosanitarias, de cuarentena,
prevencién y proteccion del patrimonio
agroalimentario, con calidad certificada,
sustentado en el analisis de riesgo y en la
evidencia cientifica y técnica, con trazabilidad,
transparencia y confianza de los productores,
compradores y consumidores.

Establecer la utilizacion de
la agrotecnologia como una herramienta base
de apoyo para lograr un impulso nacional a la
competitividad y para superar los importantes
rezagos sociales y productivos, con el fin
de reducir las brechas en el crecimiento y la
productividad.

Asegurar con
caracter de prioridad nacional, a través
de politicas y estrategias diferenciadas, el
fortalecimiento, la preservacién, promocion,
inclusién econdmica y la resiliencia climatica
de la agricultura familiar y el desarrollo rural
sostenible.

Modernizar,
adecuar y actualizar la base juridica de la
institucionalidad y marco legal del sector
publico agropecuario, alineandolo a la Politica
Agroalimentaria de Estado.

La vinculacion entre los ejes estratégicos de
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del Sector
Agropecuario y Rural y la Politica Agroalimentaria
de Estado (PADE) que prioriza el MIDA y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

", POR
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Poner fin al
hambre

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola

y los ingresos de los productores de alimentos

en pequefa escala, en particular las mujeres, los

pueblos indigenas, los agricultores familiares,

los pastores y los pescadores, entre otras cosas

mediante un acceso seguro y equitativo a las

tierras, a otros recursos de produccion e insumos,

conocimientos, servicios financieros, mercados y

oportunidades para la generacion de valor afiadido y

empleos no agricolas.
Promover el
crecimiento

8.1 Mantener el crecimiento econdémico per capita economico

de conformidad con las circunstancias nacionales inclusivo y

y, en particular, un crecimiento del producto interno | sostenible, el

bruto de al menos el 7% anual en los paises menos empleoy el

adelantados. trabajo decente
para todos

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad

economica mediante la diversificacién, la

modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre

otras cosas centradndose en los sectores con gran

valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

Adoptar medidas

urgentes para
13.2 Incorporar medidas relativas al cambio combatir el
climatico en las politicas, estrategias y planes cambio climatico
nacionales. y sus efectos

Revitalizar la

Alianza Mundial
1714 Mejorar la coherencia de las politicas para el para el Desarrollo
desarrollo sostenible. Sostenible

2.3.1 Volumen de produccion por
unidad de trabajo desglosado
por tamafo y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequefa escala, desglosada por
sexo y condicién indigena.

8.1.1 Tasa de crecimiento anual
del PIB real per capita.

8.2.1 Tasa de crecimiento
anual del PIB real por persona
empleada.

13.2.1 NUmero de paises que han
comunicado el establecimiento
o la puesta en marcha de

una politica, estrategia o plan
integrado que aumente su
capacidad para adaptarse a los
efectos adversos del cambio
climatico y que promueven

la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones
de gases de efecto invernadero
sin comprometer por ello la
produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de
adaptacion, una contribucion
determinada a nivel nacional,
una comunicacion nacional o un
informe bienal de actualizacion).

17141 Numero de paises que
cuentan con mecanismos
para mejorar la coherencia
de las politicas de desarrollo
sostenible.




Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

17.15.1 Grado de utilizaciéon de
los marcos de resultados y las
herramientas de planificacion
de los propios paises por los
proveedores de cooperacion
para el desarrollo.

1715 Respetar el margen normativo y el liderazgo
de cada pais para establecer y aplicar politicas de
erradicacion de la pobreza y desarrollo sostenible.

1716 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

17.16.1 Numero de paises que
informan de sus progresos

en los marcos de multiples
interesados para el seguimiento
de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan

el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

% de instituciones publicas con
instrumentos de planificacion
actualizados

Fortalecer la funcion de planificacion en el Estado
como instrumento de desarrollo del pais.
El Buen Gobierno

Tasa de variacién del IPC
construir una Politica de Estado sostenible que
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion, Economia
competitividad, el crecimiento econdmico del pais; la | Competitiva que
reduccion de la pobreza; la generacién de empleos genere empleos
e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de
nuestra poblacion.

ODS 17. OE 1714,
1715,1716 IND

17141,17151 y 17161

ODS 2.0E21y 23
IND 21.2y 2.31

ODS8OE. 81y 8.2
IND. 811y 8.21

Encaminar al Porcentaje de degradacién de ODS 13 OE13.2
pais hacia un desarrollo sostenible que preserve suelos. IND 13.21
nuestra riqueza natural para las presentes y
futuras generaciones, a través del mejoramiento Huella ecoldgica nacional.
de las politicas ambientales y la articulacion de los
esfuerzos del sector publico, privado y comunidades Emisiones de GEl.
a fin de combatir el Cambio Climatico.
PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Establecer y Plan Estratégico Tasa de variacion de puestos de PEG. PILAR 3.
asegurar un sistema y normas sanitarias e inocuidad | Sectorial vigilancia y control sanitario POL. 122
con medidas zoosanitarias y fitosanitarias, de 2021-2025
cuarentena, prevencion y proteccion del patrimonio | Politica Tasa de variacion de
agroalimentario, con calidad certificada, sustentado | Agroalimentaria laboratorios
en el andlisis de riesgo y en la evidencia cientificay | de Estado (PADE)
técnica, con trazabilidad, transparencia y confianza
de los productores, compradores y consumidores.
Plan Estratégico Participacion del Sector PEG. PILAR 3.
Establecer la utilizacién de la agro Sectorial Agropecuario como % del PIB POL. 122

tecnologia como una herramienta base de apoyo 2021-2025

para lograr un impulso nacional a la competitividad Politica Tasa de Variacién de la

y para superar los importantes rezagos sociales y Agroalimentaria productividad Agropecuaria
productivos, con el fin de reducir las brechas en el de Estado (PADE)

crecimiento y la productividad.

Asegurar con caracter de

Plan Estratégico

prioridad nacional, a través de politicas y estrategias | Sectorial

diferenciadas, el fortalecimiento, la preservacion,
promocidn, inclusién econdmica y la resiliencia
climatica de la agricultura familiar y el desarrollo
rural sostenible.

Modernizar,
adecuar y actualizar la base juridica de la
institucionalidad y marco legal del sector
publico agropecuario, alinedndolo a la Politica
Agroalimentaria de Estado.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PRESUPUESTO TOTAL 2024
P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 AGROTECNOLOGIA, PRODUCTIVIDAD
Y COMPETITIVIDAD

P4 AGRICULTURA FAMILIAR
P5 SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS
P6 RECONVERSION Y TRANSFORMACION

AGROPECUARIA

P7 TRANSFERENCIAS

2021-2025
Politica
Agroalimentaria
de Estado (PADE)

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025
Politica
Agroalimentaria
de Estado (PADE)

PRESUPUESTO
APROBADO

398,775,485

50,896,489

117,043,431

3,953,506

22,186,161

66,650

204,629,248

Ingreso promedio de las familias
del sector agropecuario.

% de agricultores familiares que
acceden al crédito

Marco legal del sector
actualizado

% avance del desarrollo de
plataforma tecnologica del
sector agropecuario

Numero de plantes territoriales
desarrollados

PEG. PILAR 3.
POL. 122y 117

PEG. PILAR 3.
POL. 122 y 117

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

en operaciones

Numero de asistencias
agropecuarias realizadas

Numero de acciones de fomento
realizadas

Numero de servicios de
vigilancia, control y diagndstico
de plagas y enfermedades
realizados

Numero de acciones de apoyo a

productores realizadas

NA

%

Numero

Numero

Numero

Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

PRODUCTO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

e um

UNIDAD DE

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 437,731,169 398,775,485 324,870,728 335,611,446 347,186,037 357,953,470
PROGRAMA: P Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 14 59973751 | 13 1 50896489 | 17 54349754 | 16 | 55051484 | 16 | 55937933 = 16 | 56,824,382
PROGRAMA: P.2
AGROTECNOLOGIA, . . . Numero de asistencias .
PRODUCTIVIDAD Y Asistencias Agropecuarias agropecuarias realizadas Numero 700 107,653,070 20,000 117,043,431 | 25,000 11,505,717 |25,000 11,768,632 | 25,000 11,965,872 |25000 12,252,294
COMPETITIVIDAD
Acciones de fomento .
PROGRAMA: P.4 . L ! , . - Numero de
50 2,328,277 65 3,953,506 65 2,428,577 65 2,102,391 65 1,849,924 65 1,989,542
AGRICULTURA FAMILIAR lmplementa.uon y apoyo Numero de acciones realizadas acciones 19248, 1999, 14205, 02, 649, 969,
agropecuario
PROGRAMA: P.5 Servicios de vigilancia, control, y Numero de servicios de vigilancia,
N diagndstico de plagas y control, y diagnostico de plagas y Numero 20 25,079,282 15,848 | 22,186,161 | 16,000 15,992,603 16,000 15983153 |16,000 15,961,726 16,000 15,550,000
SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS -
enfermedades enfermedades realizados
PROGRAMA: P.6 RECONV. N ersian ot aeuara Ndmero de acciones de apoyo a N 9,627 = 1,000,000 | 250 66,650 | 2,600 677000 | 3,000 550,300 | 3,000 444,000 3,000 333,800
Y TRANSF. AGROPECUARIA reconversion agropecuaria productores realizadas umero ' e ' ' ' ' ' ' ' ' '
Acciones de apoyo a productores
PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no
TRANSEERENGIAS asignable a producto NA NA 241,696,789 204,629,248 239,917,077 250,155,486 261,026,582 271,003,452
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024
010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

/"%, PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL PROGRAMA: P.5 SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Y - - - - - . Numero de servicios de vigilancia
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto - Servicios de vigilancia, control, y . P ! .
en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 13 diagnéstico de plagas y enfermedades control, y dlagnost!co de plagas y Numero 15848
enfermedades realizados
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 50,896,489 SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS 22,186,161
- COORDINACION CENTRAL 11,055,607 - APOYO AGRICOLA 2,197,310
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 7,757,218 - APOYO PECUARIO 19,523,851
- ADMINISTRACION REGIONAL 28,256,702 - APOYO CUARENTENARIO 165,000
- EDUCACION AGROPECUARIA 3,826,962 - DIAGNOSTICO Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS AGROP. 300,000
- APOYO A LA PRODUCCION NACIONAL
- ADECUACION INSTITUCIONAL
PROGRAMA: P.2 AGROTECNOLOGiA, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PROGRAMA: P.6 RECONV.Y TRANSF. AGROPECUARIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
. . . Numero de asistencias . Acciones Fj,e fomento de !a Numero de acciones de apoyo a .
Asistencias Agropecuarias . - Numero 20000 reconversion agropecuaria . Numero 250
agropecuarias realizadas Acciones de apoyo a productores productores realizadas
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
AGROTECNOLOGIA, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 117,043,431 RECONV. Y TRANSF. AGROPECUARIA 66,650
- ASISTENCIAS TECNICAS AGRICOLAS 106,520,079 - TRANSFORMACION AGROPECUARIA (LEY 25) 66,650
- ASISTENCIAS TECNICAS PECUARIAS 5,208,205
- SERVICIOS DE INGENIERIA RURAL 5,048,797
- MEJOR. PRODUCT. SISTEMAS DE RIEGO 266,350
PROGRAMA: P.4 AGRICULTURA FAMILIAR PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Acciones de fomento, ImplementaCIO'n . f . Numero de Programa de Partida no asignable a
Y apoyo agropecuario Numero de acciones realizadas acciones 65 producto NA NA
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
AGRICULTURA FAMILIAR 3,953,506 TRANSFERENCIAS 204 629 248
- PROMOCION Y ASISTENCIA TEC. 520,506 _ ! !
- DESARROLLO RURAL 1333750 INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 204,629,248
2,099,250

- FOMENTO A LA AGRICULTURA SOSTENIBLE
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NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral

ENTIDAD 013
PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Institucional 2020-2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 113,731,319

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo fin de contribuir con las prioridades de politica de
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024 Laboral, participé como entidad piloto en la pais y atender los compromisos internacionales.

implementacion del enfoque de Presupuesto

basado en Resultados, y trabajé en su estructura La Cadena de Resultados del Ministerio de

presupuestaria para el aiio 2024, con el objeto Trabajo y Desarrollo Laboral, que expresa el

de revisar la articulacién desde sus programas aporte institucional a la creacién de valor publico,

presupuestarios hacia su Plan Estratégico se presenta a continuacién para mostrar la

Institucional 2020-2024, asi como el Plan articulacién de la estructura programatica hacia

Estratégico de Gobierno 2019-2024 y los las orientaciones estratégicas entre el corto,

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, con el mediano y largo plazo:

MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
Articulacion Plan-Presupuesto

5 S
oDs :
g
N A

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos
PEG 2019-2024

yN

Politica: Empleo

|

MITRADEL
Plan Estratégico
2020-2024

CADENA DE RESULTADOS

P2 P3 P4 Prevencion y
Administracion Fomento al Empleo Erradicacion del

P5 Desarrollo P5 Seguridad
de la Educacion ocupacional, salud

Estructura
Presupuestaria 2024

de las Relaciones | e Insercién Laboral Trabajo Infantil y
Laborales Proteccién Adolescente
Trabajador

y Capacitacion e higiene en la
Sindical industria de la
construccion

N

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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2 3 O o, Delpresupuesto
° /o asignado a resultados

Porcentaje del

1 3 50 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados °® o

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PBR

Indicadores de
producto formulados "

Para el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
la consolidacién de su anexo 2024 con enfoque
a PbR representa la culminacién de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestion. A través del trabajo de articulacién

plan presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores

y metas el MITRADEL muestra una distribucién
de su presupuesto aprobado, en donde el 13.5%
se asigné al P1 Administracion General, en tanto
que el 23.0% se asignd a los programas P2
Administracién de las Relaciones Laborales con
el 3.88% del presupuesto aprobado, P3 Fomento
al Empleo e Insercién Laboral con 5.5%; P4
Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil y
Proteccién del Adolescente Trabajador con 0.9%;
P5 Desarrollo de la Educacion y Capacitacion
Sindical con el 12.7%; y P6 Seguridad
Ocupacional, Salud e Higiene en la Industria de
la Construccion con el 0.02%. Ademas, el P7
Transferencias con una participacion del 63.5%
de su presupuesto.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MITRADEL VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4, P5y P6), el
MITRADEL puede referir una contribucién directa
del 100% de su presupuesto vinculado a producto
del presupuesto 2024 hacia el Pilar 3 del PEG, en
su politica de empleo.

Desde una mirada de mas largo plazo, el Ministerio
de Trabajo y Desarrollo Laboral encuentra
aportes concretos a partir de sus actividades
presupuestaria con recursos aprobados, hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con los
que se identifica, determinando un aporte del 17.8%
de su presupuesto 2024 al logro del ODS 1. Fin de
la Pobreza; 42.9% al ODS 4. Educacién de Calidad;
5.2% al ODS 5. Igualdad de Género; 19.2% al ODS
8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico; 7.4%
al ODS 10. Reduccidn de las Desigualdades; 5.2%

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MITRADEL, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
oDs

50.0% —

45.0% — 42.9
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

al ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones sdlidas y un
esfuerzo de 2.2% al ODS 17. Alianzas para lograr los
Obijetivos.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto
del Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral a
resultados se presenta a continuacion:

El 15 de enero de 1969, mediante Decreto
Gabinete No. 2, se cred el Ministerio de Trabajo
y Bienestar Social y se le asignan funciones.

Es un organismo de administracién central

para el desarrollo y ejecucién de la Politica del
Gobierno en materia laboral y social.

El 16 de julio de 1970, mediante Decreto de
Gabinete No. 249, se dicté la Ley Organica del
Ministerio de Trabajo y Bienestar Social.

El 18 de abril de 1994, mediante Decreto Ejecutivo
No. 17, se aprobd el Reglamento Organico del
Ministerio de Trabajo y Bienestar Social.

El 19 de noviembre de 1997, mediante Ley
No. 42, que cred el Ministerio de la Juventud
la Mujer, la Nifiez y la Familia, en su articulo
28, cambio la denominacién del Ministerio de
Trabajo y Bienestar Social a “Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Laboral”

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
orienta sus estrategias de atencidn a la poblacion
a partir de:

MISION:

Somos una institucién que promueve canales de
comunicacion y entendimiento en la relacién obrero-
patronal, respetando el Cédigo de Trabajo y las
normas complementarias, el didlogo social y el trabajo
decente, creando politicas publicas de empleo
sostenible e incluyente, para lograr el mejoramiento
de la calidad de vida de los trabajadores y el progreso
de los empleadores, velando asi por la paz social y
laboral de nuestro Panama.

VISION:

Institucién referente de la Regidn en la

gestioén laboral y del empleo decente, que,

con procesos digitalizados, transparencia,
integridad, equidad, eficiencia, brinde servicios
incluyentes y oportunos a los sectores
productivos y sociales, promoviendo la cultura
de respeto a los ODS 20-30, hacia una
sociedad mds humana.

OBJETIVO GENERAL:

Proyectar, promover, regular, administrar y
ejecutar el sistema de administracion del trabajo
y del desarrollo laboral. Para ello, establecera
con el Organo Ejecutivo la politica nacional del
trabajo y los planes y programas de desarrollo
laboral del Estado, de conformidad con lo
dispuesto en la Constitucidn Politica, las leyes

y los convenios internacionales ratificados por
Panama; reconociendo el tripartimos como valor
y principio rector de su actuacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Propiciar relaciones obrero-patronales
armoniosas, basadas en el respeto a las leyes,
la concertacion y justicia social, reconociendo
el margen normal de beneficios al capital y el
derecho de los trabajadores a un salario justo y
a una existencia decorosa.

Facilitar el acceso al mayor nimero de
ciudadanos y ciudadanas del pais, a los
procesos de intermediacion en el empleo y
a la formacion laboral actualizada, mediante
un proceso ordenado de descentralizacién y
desconcentracién del servicio de empleo.

Crear el ambiente propicio para la mayor
participacién de los trabajadores y
empleadores en investigaciones, analisis y
capacitacién que garanticen la promocién
sociocultural.

Cumplir las disposiciones establecidas en el
Cddigo de Trabajo referente al ajuste periddico
del salario minimo, cada 2 afios para contribuir
al logro de niveles adecuados de satisfaccion
de las necesidades basicas de la fuerza laboral
panamefia.

Agilizar los procedimientos administrativos,
de las unidades del Ministerio, a fin de que la
atencidn a los usuarios se brinde de manera
eficiente y eficaz.



Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

Implementar la planificacidn estratégica
mediante la gestidn basada en resultados.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Institucional
2020-2024, el MITRADEL articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos:

Para
planificar y dar seguimiento a las actividades,
politicas publicas, programas y proyectos en
materia laboral, cumplir con el compromiso de
transparencia para la rendicién de cuentas a la
poblacién y entidades, y lograr ser “MITRADEL
Digital’, estableciendo cambios tecnoldgicos
gue permitan la optimizacién de procesos y
la descentralizacion, y asi poder atender a los
usuarios internos y externos de una forma mas
eficiente y eficaz.

para mantener el didlogo tripartito entre

el gobierno, empresarios y trabajadores, velar
por el cumplimiento de las leyes y normativas
vinculadas al ambito laboral, asegurando que
se respeten los derechos de los trabajadores

y gestionar de forma oportuna y eficiente

el tramite de los permisos de trabajo a los
extranjeros, que cumplan con los requisitos
establecidos en las normativas migratorias.

Crear y articular politicas
publicas de empleo que fomenten la formacidn,
capacitacion, la educacién, el emprendimiento
productivo y el cooperativismo para el trabajo,
fortalecer los proyectos y programas de
empleo, que permitan que las personas que se
encuentran en vulnerabilidad puedan obtener
un empleo decente y realizar estudios, analisis
e investigaciones que permitan conocer
las oportunidades de empleo en Panama 'y
las demandas del mercado laboral, como
instrumento para la toma de decisiones.

Promover la erradicacién
del trabajo infantil y brindar proteccion a
los adolescentes trabajadores, apoyar a las
mujeres y hombres, a que puedan incorporarse
a un trabajo digno sin discriminacién o maltrato
por razones de género y proporcionar los
servicios de orientacién, sensibilizacion y
de insercioén laboral de las personas con
discapacidad.

Orientar a los jévenes
sobre las tendencias del mercado laboral
y capacitarlos en habilidades blandas para
la vida y el trabajo, con el propdsito de que
puedan adaptarse en el futuro en el ambito
laboral.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2020-2024 que prioriza
el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral y el
Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el MITRADEL
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas

Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL

", POR

Presupuesto basado en Resultados

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.a Garantizar una movilizacién importante de
recursos procedentes de diversas fuentes, incluso
mediante la mejora de la cooperacion para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes
y previsibles para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, para poner
en practica programas y politicas encaminados a
poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad incluida la
ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el niumero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdémica y publica.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,

la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas
y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcidn de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

Poner finala
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Lograr la igualdad
entre los géneros
y empoderar a
todas las mujeres
y las nifias

Promover el
crecimiento
econdémico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

1.a.2 Proporcién del gasto
publico total que se dedica a
servicios esenciales (educacion,
salud y proteccién social)

4.3.1. Tasa de participacion
de los jovenes y adultos en
la ensefianza y formacion
académica y no académica
en los Ultimos 12 meses.
Desglosada por sexo.

4.4 Proporcion de jovenes y
adultos con competencias en
tecnologia de la informacion
y las comunicaciones (TIC),
desglosada por tipo de
competencia técnica.

5.5.1 Proporcién de escafios
ocupados por mujeres en a) los
parlamentos nacionales y b) los
gobiernos locales.

5.5.2 Proporcién de mujeres en
cargos directivos.

8.3.1 Proporcion de empleo
informal en el sector no agricola,
desglosada por sexo

8.5.1 Ingreso medio por hora

de empleadas y empleados,
desglosado por ocupacion, edad
y personas con discapacidad.

8.5.2 Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

8.6.1 Proporcion de jovenes
(entre 15 y 24 afios) que

no cursan estudios, no
estan empleados ni reciben
capacitacion
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos del 40%
mas pobre de la poblaciéon a una tasa superior a la
media nacional.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religiéon o situacion
econdmica u otra condicion.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacién, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

10.1.1 Tasas de crecimiento per
Reducir la cépita de los gastos o ingresos
desigualdad eny | de los hogares del 40% mas
entre los paises pobre de la poblaciény la
poblacién total

10.2.1 Proporcién de personas
que viven por debajo del 50%
de la mediana de los ingresos,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

16.6.1 Gastos primarios del
Promover gobierno en proporcion

sociedades al presupuesto aprobado

justas, pacificas e | originalmente, desglosados

inclusivas por sector (o por cédigos
presupuestarios o elementos
similares)

16.6.2 Proporcion de la
poblacién que se siente
satisfecha con su Ultima
experiencia de los servicios
publicos

17.16.1 NUmero de paises que
Revitalizar la informan de sus progresos
Alianza Mundial en los marcos de multiples
para el Desarrollo | interesados para el seguimiento
Sostenible de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan
el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Enfrentar el desafio de
desarrollar el capital humano en un mundo de
constante transformacién, creando las condiciones
que permitan generar empleos incluyentes, en
respeto de las leyes de igualdad de género, a través
del fortalecimiento de la confianza en la economia
nacional para que se den las inversiones tanto locales
como extranjeras y asi disminuir las brechas sociales.

Porcentaje de empleo informal

Tasa de desempleo
Economia
Competitiva que | Tasa de varacion de la creacién
genere empleos de nuevos empleos

ODS1
ODS 4
ODS 5
OoDS 8
ODS 10
ODS 16
ODS 171

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Para planificar
y dar seguimiento a las actividades, politicas
publicas, programas y proyectos en materia laboral,
cumplir con el compromiso de transparencia para
la rendicién de cuentas a la poblacion y entidades,
y lograr ser “MITRADEL Digital’, estableciendo
cambios tecnoldgicos que permitan la optimizacién
de procesos Yy la descentralizacion, y asi poder
atender a los usuarios internos y externos de una
forma mas eficiente y eficaz.

Plan Estratégico % de servicios claves de

Institucional MITRADEL disponibles a través
MITRADEL de plataformas virtuales
2020-2024

PEG. PILAR 3.
POL. 110

para mantener el didlogo tripartito entre el
gobierno, empresarios y trabajadores, velar por el
cumplimiento de las leyes y normativas vinculadas
al ambito laboral, asegurando que se respeten
los derechos de los trabajadores y gestionar
de forma oportuna y eficiente el tramite de los
permisos de trabajo a los extranjeros, que cumplan
con los requisitos establecidos en las normativas
migratorias.

Crear y articular politicas publicas
de empleo que fomenten la formacidn, capacitacion,
la educacion, el emprendimiento productivo
y el cooperativismo para el trabajo, fortalecer
los proyectos y programas de empleo, que
permitan que las personas que se encuentran en
vulnerabilidad puedan obtener un empleo decente
y realizar estudios, andlisis e investigaciones que
permitan conocer las oportunidades de empleo en
Panamad y las demandas del mercado laboral, como
instrumento para la toma de decisiones.

Promover la erradicacién del trabajo
infantil y brindar proteccidn a los adolescentes
trabajadores, apoyar a las mujeres y hombres, a
que puedan incorporarse a un trabajo digno sin
discriminacién o maltrato por razones de género
y proporcionar los servicios de orientacion,

sensibilizacién y de insercién laboral de las personas

con discapacidad.

Orientar a los jovenes sobre las tendencias
del mercado laboral y capacitarlos en habilidades
blandas para la vida y el trabajo, con el propdsito
de que puedan adaptarse en el futuro en el ambito
laboral.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES
LABORALES

P3 FOMENTO AL EMPLEO E INSERCION LABORAL

P4 PREVENCION Y ERRADICCION DEL TRABAJO
INFANTIL Y PROTECCION DEL ADOLESCENTE
TRABAJADOR

PS5 DESARROLLO DE LA EDUCACION Y
CAPACITACION SINDICAL

P6 SEGURIDAD OCUPACIONAL, SALUD E HIGIENE EN

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

P7 TRANSFERENCIAS

Plan Estratégico
Institucional
MITRADEL
2020-2024

Plan Estratégico
Institucional
MITRADEL
2020-2024

Plan Estratégico
Institucional
MITRADEL
2020-2024

Plan Estratégico
Institucional
MITRADEL
2020-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

113,731,319
15,359,886
4,353,010

6,274,649

1,049,232

14,451,000

19,245

72,224,297

Tasa de variacion de PEG. PILAR 3.
inspecciones a empresas POL. 110
realizadas

Tasa de variacion de las
representaciones a trabajadores
ante autoridade administrativas
y judiciales

Tasa de variacion de empleos PEG. PILAR 3.
creados a través de acciones de POL. 110
fomento de MITRADEL

Tasa de variacion de PEG. PILAR 3.
inspecciones sobre trabajo POL. 110
infantil y adolescente.

Tasa de variacién de empleos
asegurados a minorias sociales

Tasa de variacion de personas PEG. PILAR 3.
beneficiada a través de POL. 110
programas de formacion laboral

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

; %
en operaciones

Atencion de relaciones laborales Numero

Insercion laboral %

Atencién a nifios, nifias y

adolescentes Numero
Capacitacion a personas .

ARSI Numero
sindicalizadas
Prevencién de accidentes ,

. Numero

en el trabajo
NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL

PRODUCTO

/"% POR

Presuouesto basado en Resultados

INDICATIVO

e um

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 39,797,624 113,731,319 35,752,630 36,588,070 37,454,325 38,307,170
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gastos institucional .

ADMINISTRACION GENERAL adminietrativo on ol presupuesto o operacion Porcentaje 36 | 14,331,477 14 | 15359,886 @ 37 | 13,348,340 36 | 13,354,440 36 13,358,640 @ 35 | 13,363,540

PROGRAMA: P.2 Numero de atenciones a usuarios

ADMIN. DE LAS RELACIONES Atencion de relaciones laborales en la administracion de Relaciones NUmero 47500 4134712 47500 4,353,010 47,500 5,357195 47500 5,417,905 47500 5,475,730 47500 5,478,555

LABORALES Laborales.

PROGRAMA: P.3 Porcentaie de

FOMENTO AL EMPLEO E Insercién laboral e n‘ L aboral Porcentaje 92 | 5752715 = 93 | 6274649 93 | 1,766,595 93 | 1776525 & 93 | 1784155 & 93 1,792,775

INSERCION LABORAL serciones Laborales

PROGRAMA: P.4 Atencién a nifios. nif NG de nifios. ni

PREV. Y ERRAD. TRAB. INFANTIL Y encion a ninos, ninas y umeros ge ninos, ninas y NGmero 1,000 = 899,576 | 1,000 1,049,232 | 1,000 1,000 1,000 1,000
Adolescentes Adolescentes Atendidos

PROT. ADOL. TRAB.

PROGRAMA: P.5 < C itacio 2] NU de P Sindicalizadas

DESARROLLO DE LA EDUCACION Y S.a‘;?c' I.ac'gna ersonas C”mer.‘t’ de ersonas NUmero 8,500 | 13,762,900 8,500 14,451,000 8,500 14,673,500 8,500 15,432,200 8,500 16,228,800 8,500 17,065,300

CAPACITACION SINDICAL Indicalizadas apacitadas

PROGRAMA: P.6 SEG. b o de accident NG de acci eventi

OCUPACIONAL, SALUD E re"ftnc'tf”. & accidentes “metm ealcf)mebslp eventivas NUmero 1,000 = 19,244 1,000 19,245 | 1,200 607,000 | 1,200 607000 | 1,200 607000 | 1,200 607,000

HIGIENE DE LA CONST. en el trabajo en entornos laborables

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no

TRANSFERENCIAS asignable a producto NA NA 897,000 72,224,297
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.4 PREV. Y ERRAD. TRAB. INFANTIL Y PROT. ADOL. TRAB

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 14

en el presupuesto institucional en operacion

Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 15,359,886
- COORDINACION SUPERIOR 7,438,753
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 4,839,021
- EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES 50,500
- COORDINACIONES DIR. REGIONALES 3,031,612

PROGRAMA: P.2 ADMIN. DE LAS RELACIONES LABORALES

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Numero de atenciones a usuarios
Atencién de relaciones laborales en la administracion de Relaciones Numero 47500
Laborales.

Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMIN. DE LAS RELACIONES LABORALES 4,353,010
- MEDIACION, RESOL. CONFILICTOS Y JUSTICIA LABORAL 1,108,000
- INSPECCCION Y NORMAS DE TRABAJO 1,570,625
- ASESORIA, DEFENSA Y JUSTICIA LABORAL 1,674,385
PROGRAMA: P.3 FOMENTO AL EMPLEO E INSERCION LABORAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Insercion laboral Porcentaje de Inserciones Laborales Porcentaje 93
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO AL EMPLEO E INSERCI(’)N LABORAL 6,274,649
- PROMOCION E INSERCION LABORAL 4,523,369
- MIGRACION LABORAL . 900
- INCENTIVOS A LA CONTRATACION LABORAL 1,750,380

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
., . . Numeros de nifios , nifias y .
Atencion a nifios .nifias y Adolescentes Adolescentes Atendidos Numero 1000
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PREV.Y ERRAD. TRAB. INFANTIL Y PROT. ADOL. TRAB. 1,049,232
- PREVENCION Y ERRAD. DEL TRAB. INFANTIL 1,049,232
PROGRAMA: P.5 DESARROLLO DE LA EDUCACION Y CAPACITACION SINDICAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Capacitacion a Personas Numero de Personas .
Sindicalizadas Sindicalizadas Capacitadas Numero 8500
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO DE LA EDUCACION Y CAPACITACION SINDICAL 14,451,000
- FORTALECIMIENTO CAPACIDADES SINDICALES 14,451,000
PROGRAMA: P.6 SEG. OCUPACIONAL, SALUD E HIGIENE DE LA CONST.
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Prevencién de accidentes en el trabajo Numero de acciones preventivas Numero 1000
en entornos laborables
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SEG. OCUPACIONAL, SALUD E HIGIENE DE LA CONST. 19,245
- SEGURIDAD OCUPACIONAL 19,245
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Prpgrama de Partida no NA NA
asignable a producto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
TRANSFERENCIAS 72,224,297
- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,698,157
- AL SECTOR EXTERNO 627,000
68,899,140

- AL SECTOR DESCENTRALIZADO

115
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MINISTERIO DE ECONOMIA o
Y FINANZAS medscaonmnih | | tetets ¥ BN

= ORERND MACIONA], =

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y o
FINAN ZAS _ / ENTIDAD | 016
(M E F) | | '. PLANESTRATEGICO | Prioridades Estratégicas Institucionales

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Economia y Finanzas

L Bl e WTOEEEREAL. VTR D 40 PRESUPUESTO 2024 B/. 745,864,952
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024
— . e . El Ministerio de Economia y Finanzas como entidad encuentran dentro de la competencia del MEF y
M i W P j _ 3 rectora de la politica econdmica, la programacién que han sido consignados en el Plan Estratégico de
3 ' : i de las inversiones publicas y la estrategia social, Gobierno (PEG) 2019-2024.

encargada de la Hacienda y Tesoro, el Presupuesto
General del Estado, Crédito Publico y la La Cadena de Resultados del Ministerio de
modernizacion del Estado, participa como entidad Economia y Finanzas (MEF) que permite, a través
piloto de la implementacién del Presupuesto basado de las asignaciones presupuestarias de cada afio
en Resultados buscando a través de la formulacion apoyar la creacién de valor publico, es definida en
del presupuesto de la entidad para la vigencia fiscal su articulacién en el corto, mediano y largo plazo
2024, orientar sus programas presupuestarios como sigue:
para atender las prioridades de politicas que se

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS M/?% pr

Articulacion Plan-Presupuesto bresupuesto basado en Resultados

-I :HI".IU'.J -Iﬁ i 4 ;.ll
oDs P A,
i - <
r

[%2]
9 Pilar 1: El buen gobierno
<
g Hae 2t ot Politica: Planificacidn para el Desarrollo, Finanzas Publicas
@ y Responsabilidad Fiscal, Transparencia y Rendicion de Cuentas
(24
w
[a)
: Iy
i} | 1
[a)
S MEF
Prioridades 2019-2024

P2 P3

P8

Estructura

Presupuestaria 2024 Desarrollo Econédmico

y Social

Administracion Fiscal y

. . Inversiones Financieras
Patrimonial

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

1 6 40 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados @ ®

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de

producto formulados &

Como parte del compromiso del Ministerio de
Economia y Finanzas como entidad piloto de
PbR, este ministerio participd en el proceso de
modernizacién y articulacién de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2024. De

esta articulacién, se evidencia una asignacién
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracién General que representa el 16.4%
del presupuesto 2024 aprobado. Ademas, se
detallaron 3 programas vinculados a su cadena
de resultados, P2 Desarrollo Econémico y
Social, P3 Administracion Fiscal y Patrimonial y
P8 Inversiones Financieras con una asignacion
consolidada del 53.7% que representa la atencién
a la misién y funcién publica de la entidad.
Ademas, el P7 Transferencias, programa no
vinculado a producto, recibié una asignacién de
29.9% para el 2024.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas
y programas de los programas P2, P3 y P8,

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MEF VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 1: El buen gobierno

se vincula una contribucién directa desde
el presupuesto del MEF hacia el Pilar 1 del
PEG, en su politica de Planificacion para el

Desarrollo, Finanzas Publicas y Responsabilidad y

Transparencia y Rendicién de Cuentas.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P3 y P8 hasta
los ODS, mostrando un aporte del 16.5% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 1 Fin de la Pobreza, 311% al ODS 8 Trabajo

Decente y Crecimiento Econdémico, 20.0% al ODS

10 Reduccidn de las Desigualdades, 30.4% al
ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas y un
esfuerzo de 2.0% al ODS 17 Alianzas para lograr
los Objetivos.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MEF, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

35.0% —

31.1% 30.4

§ Muaseae
YCRECIMIENTO 1 PAZ, JUSTICIA
ECONONICO EINSTITUGIONES
SOUIDAS

o ¥

30.0% —

25.0% —

20.0«

REDUCCIONDELAS

1 6 . 5 % 1 DESIGUALDADES

-~

=
15.0% - |KER. =0

M*ﬁw 17 ALIANZAS PARA:
1 O . O % _ LOGRAF

R
LOS OBJETIVOS

20.0% -

5.0% —

2.0

0.0%

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Economia y Finanzas a resultados
se presenta a continuacién:

El nombre legal de esta Institucion es Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), fue creada

por Ley No 97 de 21 de diciembre de 1998,
promulgada en Gaceta Oficial 23,698 de 23 de
diciembre de 1998.

Su régimen juridico se resume a continuacion:
Ley No. 97 de 21 de diciembre de 1998

Ley No. 6 de 3 de febrero de 1997, por el
cual se dicta el marco Regulatorio e
Institucional para la Prestacién del Servicio
Publico de Electricidad

Decreto Ley No. 6 de 2 de julio de 1997, por el
cual se crea la Direccion General de Tesoreria 'y
la Comisién Nacional de Tesoreria

Decreto Ejecutivo No. 222 de 12 de septiembre
de 1997, por el cual se reglamenta la Ley No. 9
de 20 de junio de 1994, que establece y regula
la Carrera Administrativa. (Gaceta Oficial No.
23.379 de 17 de septiembre de 1997).

Decreto Ley No. 7 de 2 de julio de 1997, por el
cual se crea el Consejo Econdmico Nacional
(CENA) se modifican algunas disposiciones de
la Ley No. 56 de 27 de diciembre de 1995 y se
deroga los Decretos Ejecutivos No. 75 de 30
de mayo de 1990 y No. 32 de 10 de marzo de
1995, y se modifica los articulos 58, 68, 99, 100
y 102 de la Ley No. 56 de 27 de diciembre de
1995. (Gaceta Oficial No. 23.327 de 9 de julio
de 1997).

Decreto Ley No. 2 de 10 de febrero de 1998,
Por medio del cual se reestructura la Junta de
Control de Juegos, se le asignan funciones y
se dictan otras disposiciones. (Gaceta Oficial
No. 23.484 de 17 de febrero de 1998).

Ley No. 97 de 21 de diciembre de 1998, por el
cual se crea el Ministerio de Economia y Finanzas
y se dictan otras disposiciones. (Gaceta Oficial
No. 23.698 del 23 de diciembre de 1998).

Ley No. 20 de 23 de junio de 1999, por la cual

se deroga el Articulo 6 de la Ley No. 28 de

1995, el cual reforma el Articulo 702 del Cdédigo
Fiscal, y se modifican funciones del Ministerio de
Economia y Finanzas en materia Presupuestaria.

Decreto Ejecutivo No. 28 de 4 de febrero de
2000, por el cual se adopta el Sistema Integrado
de Administracién Financiera de Panama,
conocido como SIAFPA, como el Sistema Oficial
de Registro de la Informacidn Financiera. (Gaceta
Oficial No. 23.985 de 8 de febrero de 2000).

Resuelto No. 124 de 10 de febrero de 2000,
por medio del cual se establece el Reglamento
Interno de la Comisién Arancelaria y se crea

la Secretaria Técnica en el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Resuelto No. 005 de 27 de julio de 2000,
por el cual se crea la Direccién Nacional de
Contabilidad en el Ministerio de Economia
y Finanzas y se asignan funciones. (Gaceta
Oficial No. 24.114 de 9 de agosto de 2000).

Resolucién No. DS-AL-013 de 8 de noviembre
de 2000, por medio del cual se adopta el
Reglamento Interno del Ministerio de Economia
y Finanzas. (Gaceta Oficial No. 24.180 de 14 de
noviembre de 2000).

Decreto Ejecutivo No. 57 de 16 de abril del 2001,
por el cual se crea el Consejo de Coordinacion
Financiera de la Republica de Panama. (Gaceta
Oficial No. 24.283 del 18 de abril del 2001).

Decreto Ejecutivo No. 148 de 11 de diciembre
de 2001, por la cual se crea el Sistema Nacional
de Inversiones Publicas (SINIP) en la Republica
de Panama y se dictan otras medidas. (Gaceta
Oficial No. 24.458 del 26 de diciembre de 2001).

Decreto Ejecutivo No. 70 de 21 de junio de
2002, por el cual se reorganiza la Direccion
de Crédito Publico, creada mediante Decreto
No. 58 del 29 de diciembre de 1982. (Gaceta
Oficial No. 19.727 del 7 de enero de 1983).

Decreto Ejecutivo No. 75 de 9 de julio de 2002, por
el cual se deroga el Decreto Ejecutivo No. 1de 18 de
enero de 1984 y se aprueba el nuevo Reglamento
de Operaciones del Fondo de Pre inversion.
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Decreto Ejecutivo No. 108 de 12 de noviembre
de 2002, por el cual se crea la Direccién
General de Auditoria y Fiscalizacién Interna

del Ministerio de Economia y Finanzas, se

crea el Comité de Auditoria, y se dictan otras
disposiciones. (Gaceta Oficial No. 24.680 de 14
de noviembre de 2002).

Ley No. 61 de diciembre de 2002, por la

cual se dicta medidas de reordenamiento y
simplificacion del Sistema Tributario (Gaceta
Oficial No. 24.708 de 27 de diciembre de 2002).

Decreto Ejecutivo No. 179 de 27 de octubre de
2004, por el cual crea el Consejo Nacional de
Transparencia contra la Corrupcion. El Articulo
13 deroga el Decreto Ejecutivo No. 99 del 13

de septiembre de 1999, por el cual se crea la
Direccion Nacional contra la Corrupcion. (Gaceta
Oficial No. 25168 de 28 de octubre de 2004).

Decreto Ejecutivo No. 67 del 25 de mayo

de 2006, por el cual se crea la Unidad
Administrativa de Bienes Revertidos, dentro
de la Estructura administrativa del Ministerio
de Economia y Finanzas. (Gaceta Oficial No.
25.554 de 29 de mayo de 2006).

Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, que

regula la contratacién Publica y dicta otras
disposiciones. (Gaceta Oficial No. 25.576 de 28
de junio de 2006).

Decreto Ejecutivo No. 189 de 5 de octubre

de 2007, mediante la cual se establece la
estructura organica del Ministerio de Economia
y Finanzas. (Gaceta Oficial No. 25.918 de 13 de
noviembre de 2007).

Resolucién No. 008 de 23 de julio del 2008,
por la cual se aprueba y adopta el Manual de
Organizacién y Funcionamiento del Ministerio
de Economia y Finanzas. (Gaceta Oficial No.
26.103 de 12 de agosto de 2008).

Decreto Ejecutivo No. 110 de 4 de agosto

de 2009, por el cual se crea la Direccién

de Inversiones, Concesiones y Riesgos del
Estado, adscrita al Ministerio de Economia y
Finanzas y se adoptan medidas de eficiencia
administrativa. (Gaceta Oficial No. 26341 de 7
de agosto de 2009).

El Ministerio de Economia y Finanzas orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Formular la politica econdémica y social,
administrar y proveer los recursos para la
ejecucion de los planes y programas del
Gobierno, propiciando el mayor bienestar de la
poblacién.

VISION:

Ser una organizacion eficiente, moderna,
integrada y confiable, modelo de la
administracién publica con personal motivado al
servicio de la comunidad.

OBJETIVO GENERAL:

Integrar y desarrollar las funciones relacionadas
con las Inversiones Publicas, Presupuesto,
Hacienda y Tesoreria Nacional, Crédito Publico y
Modernizacién del Estado que permita facilitar la
formulacién y adopcién de politicas econdmicas,
financieras y sociales acorde con la realidad
nacional, tendientes a promover al maximo el
desarrollo econdémico y social del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Velar por la reactivacion y crecimiento de la
economia nacional, mediante la aplicacién de
Politicas Publicas.

Fortalecer la administracion tributaria,
promoviendo el acceso de los servicios en
linea de la Direccion General de Ingresos.

Coordinar con los Organismos Multilaterales
el financiamiento para la ejecucién del Plan
Estratégico de Gobierno.

Lograr sinergia entre la Gestidn de Caja y la
Ejecucidn Presupuestaria General del Estado.

Implementar la planificacién, encaminado a
garantizar los recursos para los programas de
inversion publica.

Dirigir la administracién presupuestaria del
Sector Publico.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de las prioridades estratégicas
definidas, el Ministerio de Economia y Finanzas
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

fortalecer la
funcién de planificacién del Estado y mejorar la

eficiencia y transparencia en la gestién publica.

aumentar la calidad, eficiencia y efectividad
del gasto publico a fin de resolver los
problemas basicos de salud, educacion,
agua y seguridad y hacer del presupuesto
nacional un instrumento para disminuir las
desigualdades.

conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestidn
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

VINCULACION A LOS ODS
La Cadena de Resultados para el MEF completa

su articulacion hacia el mediano y largo plazo
a través de su vinculacidn a los Objetivos de

fortalecer la seguridad juridica y la
institucionalizacion de la transparencia y
rendicion de cuentas en el Estado, a través de
un nuevo enfoque sustentado en principios
de ética publica, justicia social, transparencia,
justicia y certeza del castigo.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos que
prioriza el Ministerio de Economia y Finanzas y el
Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:
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Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.

Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

;" PbR
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Poner fin a la
pobreza en todas
1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres sus formas en
y las personas que se encuentran en situaciones todo el mundo
vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a
los fendmenos extremos relacionados con el clima y a
otros desastres econdmicos, sociales y ambientales.

1.a Garantizar una movilizacién importante de
recursos procedentes de diversas fuentes, incluso
mediante la mejora de la cooperacion para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes
y previsibles para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, para poner
en practica programas y politicas encaminados a
poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones.

1.b Crear marcos normativos sélidos en el ambito
nacional, regional e internacional, sobre la base de
estrategias de desarrollo en favor de los pobres que
tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin

de apoyar la inversién acelerada en medidas para
erradicar la pobreza.

1.a.1 Proporcién de los recursos
generados a nivel interno que el
gobierno asigna directamente

a programas de reduccién de la
pobreza.

1.a.2 Proporcion del gasto
publico total que se dedica a
servicios esenciales (educacion,
salud y proteccién social).

1.a.3 Suma del total de las
subvenciones y asignaciones
no generadoras de deuda
dedicadas directamente a
programas de reduccién de la
pobreza en proporcion al PIB.

1.b.1 Proporcién de los

gastos publicos periddicos

y de capital que se dedica a
sectores que benefician de
forma desproporcionada a las
mujeres, los pobres y los grupos
vulnerables.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Promover el
crecimiento

8.1 Mantener el crecimiento econdmico per capita econdémico

de conformidad con las circunstancias nacionales inclusivo y

y, en particular, un crecimiento del producto interno sostenible, el

bruto de al menos el 7% anual en los paises menos empleoy el

adelantados trabajo decente
para todos
Reducir la
desigualdad eny

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y entre los paises

mantener el crecimiento de los ingresos del 40% mas

pobre de la poblacién a una tasa superior a la media

nacional.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la

inclusién social, econdmica y politica de todas las

personas, independientemente de su edad, sexo,

discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion

econdmica u otra condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades

y reducir la desigualdad de resultados, incluso

eliminando las leyes, politicas y practicas

discriminatorias y promoviendo legislaciones,

politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales,

salariales y de proteccion social, y lograr

progresivamente una mayor igualdad.

10.5 Mejorar la reglamentacion y vigilancia de las

instituciones y los mercados financieros mundiales y

fortalecer la aplicacion de esos reglamentos.
Promover
sociedades

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion vy el justas, pacificas e

soborno en todas sus formas. inclusivas

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion

y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Revitalizar la

Alianza Mundial
1714 Mejorar la coherencia de las politicas para el para el Desarrollo
desarrollo sostenible. Sostenible

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

8.1.1 Tasa de crecimiento anual
del PIB real per cépita

10.1.1 Tasas de crecimiento per
capita de los gastos o ingresos
de los hogares del 40% mas
pobre de la poblaciény la
poblacion total.

10.2.1 Proporcion de personas
que viven por debajo del 50%
de la mediana de los ingresos,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

10.3.1 Proporcién de la poblacion
que declara haberse sentido
personalmente discriminada o
acosada en los Ultimos 12 meses
por motivos de discriminacién
prohibidos por el derecho
internacional de los derechos
humanos.

10.4. Proporcién del PIB generada
por el trabajo, que comprende los
salarios y las transferencias de
proteccion social.

10.5.1 Indicadores de solidez
financiera

16.5.1 Proporcién de personas
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario y
que han pagado un soborno a

un funcionario, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno. 16.5.2 Proporcion de
negocios que han tenido al menos
un contacto con un funcionario y
que han pagado un soborno a un
funcionario.

17.14.1 Numero de paises que
cuentan con mecanismos
para mejorar la coherencia
de las politicas de desarrollo
sostenible.

17.16.1 Nimero de paises que
informan de sus progresos

en los marcos de multiples
interesados para el seguimiento
de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan

el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fortalecer la funcién de planificacién del Estado y
mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion
publica.

Aumentar la calidad, eficiencia y efectividad del
gasto publico a fin de resolver los problemas
basicos de salud, educacidn, agua y seguridad y
hacer del presupuesto nacional un instrumento para
disminuir las desigualdades.

Fortalecer la seguridad juridica y la institucionalizacién
de la transparencia y rendicién de cuentas en el
Estado, a través de un nuevo enfoque sustentado

en principios de ética publica, justicia social,
transparencia, justicia y certeza del castigo.

Buen Gobierno

% del sector publico seguidos ODS 16
en el el sistema de evaluacioén

del Desempefio de la Gestion

Gubernamental

% de instituciones publicas con

instrumentos de planificacion

actualizados

Relacién Deuda / PIB ODS 1
Indice de Pobreza OoDS 8
Multidimensional ODS 10
Posicién en el indice de 0ODS 16
Corrupcién Gubernamental OoDS 17

indice de Corrupcion
Internacional

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Mejorar la
calidad, eficiencia y eficacia del gasto publico para
mejorar la relacidn costo beneficio social y con ello
mejorar la calidad de vida de la poblacién. Eliminar
la discrecionalidad y complejidad en los procesos
y trémites dentro del MEF. Aumentar la inversion
publica en el pais.

Reforzar
los érganos de control y supervision. Implementar

enfoques que favorezcan la transparencia y
rendicion de cuentas.

Elaborar
propuestas de politicas nacionales de desarrollo
vinculadas al PEG. Implementar cambios en la
formulacién y administracién presupuestaria
para hacer cumplir las metas cuantificables que
surgen de los planes y programas. Crear un marco
institucional para la planificacién en Panama.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

P3 ADMINISTRACION FISCAL Y PATRIMONIAL
P7 TRANSFERENCIAS

P8 INVERSIONES FINANCIERAS

PRIORIDADES
INSTITUCIONALES
MEF

PRIORIDADES
INSTITUCIONALES
MEF

PRIORIDADES
INSTITUCIONALES
MEF

PRESUPUESTO
APROBADO

745,864,952
122,311,076
40,347,357
291,037,318

222,739,985

69,429,216

indice de Eficiencia del Gasto PEG. PILAR 1.
Publico. POL. 102
Tasa de variacion de la inversion

publica.

indice de Eficiencia del Gasto PEG. PILAR 1.
Publico. POL. 103
Tasa de variacion de la inversion

publica.

Porcentaje de instituciones
implementando la Gestién
y el Presupuesto basado en
Resultados

Porcentaje de ejecucion del PEG. PILAR 1.
desempefio del Plan Estratégico | POL. 101
de Gobierno

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional
en operaciones

Porcentaje de ejecucion
presupuesstaria

Porcentaje de ingresos
tributarios recaudados

%
%
%

NA NA

Tasa de ejecucién de las

. . %
Inversiones realizadas
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
016 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

PRODUCTO

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 758,056,070 745,864,952 603,497,025 595,538,150 585,585,605 438,179,477
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 15 116,611,503 16 122,311,076 12 70,963,515 12 71,020,213 10 61,022,497 25 109,440,767

PROGRAMA: P.2 Porcentaje de ejecucién

DESARROLLO ECONOMICO Ejecuciodn presupuestaria 1€ de € Porcentaje 95 41,159,670 95 40,347,357 95 36,458,837 95 28,494,567 95 28,187,568 97 26,674,211

Y SOCIAL presupuestaria

PROGRAMA: P.3 : .
Porcentaje de ingresos .

ADMINISTRACION FISCAL Y Ingresos recaudados - - Porcentaje 100 | 307,261,404 100 | 291,037,318 = 100 | 247,068,892 100 | 247,070,792 | 100 | 247,072,992 100 | 265,641,834
tributarios recaudados

PATRIMONIAL

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida

TRANSFERENCIAS no asignable a producto NA NA 218,915,493 222,739,985 189,545,645 189,492,442 189,842,412

PROGRAMA: P.8 . L, . Porcentaje de la ejecucion .

INVERSIONES FINANCIERA Ejecucién de Inversiones de las Inversiones realizadas Porcentaje 85 74,108,000 80 69,429,216 96 59,460,136 97 59,460,136 97 59,460,136 97 36,422,665

Bt
s s
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

016 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS

127

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Part[CI.pacpn del gasto Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 16
administrativo en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 122,311,076
- ADMINISTRACION SUPERIOR 13,223,608
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 29,994,477
- REGULACIONES ESPECIALES 217,691
- CONSEJOS DE COORDINACION ESPECIALES 59,555,327
- TECNOLOGIA E INFORMATICA 19,319,973
PROGRAMA: P.2 DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Ejecucidn presupuestaria Porcentaje d? ejecucion Porcentaje 95
presupuestaria
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 40,347,357
- PRESUPUESTO DE LA NACION 15,138,619
- TESORO NACIONAL 3,623,496
- POLITICAS PUBLICAS 2,693,565
- ECONOMICO Y SOCIAL 606,706
- INVERSIONES PUBLICAS 6,937,526
- CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 3,681,544
- DESARROLLO TERRITORIAL 2,985,252
- PLANIFICACION NACIONAL 1,454,540
- FINANCIAMIENTO PUBLICO 1,879,846
- ADMINISTRACION DE PROYECTOS DEL MEF 547,863
- MEJORAMIENTO EFICIENCIA SECTOR PUBLICO 798,400
PROGRAMA: P.3 ADMINISTRACION FISCAL Y PATRIMONIAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Ingresos recaudados Pprcent'aje de ingresos Porcentaje 100
tributarios recaudados
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION FISCAL Y PATRIMONIAL 291,037,318
- FORTALECIMIENTO GESTION FISCAL 380,149
- CONTRATACION Y REGULACION 10,039,993
- INVER., CONSEC.Y RIESGOS ESTADO 1,792,533
- ADMINISTRACION DE BIENES REVERTIDOS 12,501,351
- EMPRESA HIPICA DE PANAMA 4,000,000
- INGRESOS NACIONALES 252,116,561
- BIENES APREHENDIDOS 6,305,643
- BIENES PATRIMONIALES 3,901,088

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Progrgma de Partida NA NA
no asignable a producto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
TRANSFERENCIAS 222,739,985
- TRANSF. CAPITAL A INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 43,890,433
- TRANSF. CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 103,179,652
- TRANSF CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 67,352,000
- TRANS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 651,300
- OTRAS TRANSFERENCIAS 7,666,600
PROGRAMA: P.8 INVERSIONES FINANCIERA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Ejecucion de Inversiones Porcentaje d.e la ejecucion Porcentaje 80

de las Inversiones realizadas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
INVERSIONES FINANCIERA 69,429,216

- ORGANISMOS Y OTROS

69,429,216



128 Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024 129

-! MINISTERIO DE

MINISTERIO DE GOBIERNO REPUBLICA DE PANAMA, GOBIERNO

— GOBIERND MACIDMAL —

MINISTERIO

DE GOBIERNO 7 . | | I : NOMBRE DE LA INSTITUCION | Ministerio de Gobierno
(MINGOB) 7

1 N4 | L /

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

v N

Al

ENTIDAD 017

PLAN ESTRATEGICO Prioridades Estratégicas Institucionales

PRESUPUESTO 2024 B/. 452,419,454

A través de la implementacion del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, el
Ministerio de Gobierno ha revisado su estructura
presupuestaria para el aiio 2024, de modo

que la articulacién desde sus programas
presupuestarios con sus prioridades estratégicas
institucionales y su vinculacién al Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) permitan avanzar
en las politicas publicas del pais y atender

los objetivos transversales de contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

MINISTERIO DE GOBIERNO
Articulacion Plan-Presupuesto

El Ministerio de Gobierno, trabajé en establecer
la Cadena de Resultados del MINGOB que
permite trazar con claridad las interrelaciones
desde los objetivos operativos que son definidos
a través de los programas presupuestarios, hasta
lo estratégico que es accionado a través de la
definicidn de resultados intermedios para apoyar
los pilares del PEG y los ODS y asi favorecer la
creacion de valor publico, tal como se observa a
continuacion:

;"% POR

Presupuesto basado en

oDS
Agenda 2030

(N

13 e

PEG 2019-2024

Politica: Gobierno Digital

Pilar 2: Estado de Derecho

Pilar 1: El buen gobierno

Politica: Administracion de Justicia
Politica: Seguridad

CADENA DE RESULTADOS

MINGOB
Prioridades 2019-2024

P2
Estructura Administracion
Presupuestaria 2024 y Desarrollo
Gubernamental

Administracion
de Justicia

P4 P5 P6
Servicios Centro Sistema Nacional
Postales y Log. Asist. de Proteccion
Telégrafos Humanitaria Civil

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

3 40 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS alos que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Como parte del compromiso del Ministerio de
Gobierno como entidad piloto de PbR, la entidad
participd en el proceso de modernizacién y
articulacién de su estructura presupuestaria
para la vigencia 2024. De esta articulacién,

se evidencia una asignacién presupuestaria

a su programa de apoyo P1 Administracién
General que representa el 3.4% del presupuesto
2024 aprobado. Ademas, se detallaron cinco
programas vinculados a su cadena de resultados,
P2 Administracion y Desarrollo Gubernamental
con una asignacién del 3.2%; P3 Administracion
de Justicia con el 18.6%; P4 Servicios Postales
y Telégrafos con 2.3%; P5 Centro Logistico y
Asistencia Humanitaria con 0.1%; y P6 Sistema
Nacional de Proteccién Civil con una asignacién
del 1.2% que representa la atencién a la mision
y funcién publica de la entidad. Ademas, el

P7 Transferencias, programa no vinculado a
producto, recibié una asignacion del 71.2% para
el 2024.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MINGOB VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

33.0%

Pilar 1: El buen gobierno

67.0%

Pilar 2: Estado de derecho

A partir de la aprobacion de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas de los programas P2, P3, P4, PS5y

P6 del Ministerio de Gobierno, se vincula una
contribucién directa desde el presupuesto hacia
el Pilar 1: Buen Gobierno del PEG con un 33% v el
Pilar Estado de Derecho con 67%.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P3, P4, PS y P6
hasta los ODS, mostraron un aporte del 17.2%
de su presupuesto vinculado a producto al logro
del ODS 1. Fin de la Pobreza; de 4.8% al ODS 13.
Accidn por el Clima; y un esfuerzo de 78.0% al
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MINGOB, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
oDs

90.0% —

80.0% — 78.0%

1 PAZ JUSTICIA
70.0% — EINSTITUCIONES
SOLIDAS

We
60.0% — .!‘
"

50.0% - 1 FIN 13 AGCION
DELA POBREZA POREL CLIMA

N i |

30.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Gobierno a resultados se presenta a
continuacion:

El régimen juridico del Ministerio de Gobierno se
resume a continuacion:

Ley No. 70 De 15 de diciembre de 1975

Ley No. 19 de 3 de mayo de 2010, que dicta

el régimen de organizacién del Ministerio de
Gobierno, (Gaceta Oficial No. 26,524 A de 3 de
mayo de 2010).

Ley No. 42 de 14 de julio de 2008, que
establece los Viceministerios de Gobierno y de
Seguridad Publica en el Ministerio de Gobierno
y Justicia.

Ley No. 15 del 22 de mayo de 2007, por la

cual se dictan medidas para la agilizacion

de la Instruccién Sumarial en los procesos
penales ordinarios y en los especiales de
responsabilidad Penal de adolescentes y otras
disposiciones. Se reconoce en su Articulo

15 un Instituto semiauténomo, adscrito al
Ministerio de Gobierno y Justicia.

Ley No. 27 de 26 de julio de 2005, que regula
la expedicidn y el uso del pasaporte ordinario
y dicta otras disposiciones. (Gaceta Oficial No.
25355 de 2 de agosto de 2005).

Ley No. 7 de 11 de febrero de 2005, por la
cual se reorganiza el Sistema Nacional de
Proteccién Civil para Casos de Desastres
(Gacetas Oficial No. 25,236 de 14 de febrero
de 2005).

Ley No. 55 de 30 de julio de 2003, por la cual
se reorganiza el Sistema Penitenciario. (Gaceta
Oficial No. 24,857, publicado el 1 de agosto de
2003).

Ley No. 40 de 1999, del Régimen Especial de
Responsabilidad Penal para la Adolescencia.

Ley No. 4 de 29 de enero de 1999, por la cual
se instituye la igualdad de Oportunidades para
las Mujeres.

Ley No. 42 del 27 de agosto de 1999,
por la cual se establece la equiparacién
de Oportunidades para las personas con
discapacidad.

Ley No. 19 de 3 de agosto de 1992, por la cual
se modifica algunos articulos de la Ley No. 2
de 1987. (Gaceta Oficial No. 22094 de 6 de
agosto de 1992).

Ley No. 2 de junio de 1987, por el cual se
desarrolla el Articulo 249 de la Constitucién
Politica y se sefialan las funciones de los
Gobernadores de la Republica. (Gaceta Oficial
No. 20,820 de 11 de junio de 1987).

Decreto Ejecutivo No. 53 de 25 de junio de
2002, por la cual se reglamenta la Ley No. 4
de enero de 1999, por la cual se instituye la
igualdad de oportunidades para las mujeres.

Decreto No. 31 de 16 de abril de 2001,
por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion en Género.

El Ministerio de Gobierno orienta sus estrategias
de atencion a la poblacién a partir de:

MISION:

Liderizar la Seguridad Ciudadana integral en
coordinacién con sus dependencias. Fortalecer
la gestidn publica con transparencia y brindar los
servicios, de manera oportuna, a la ciudadania
panamefia y extranjera, gobiernos locales e
indigenas y por ende generar, coordinar y
divulgar informacién estadistica especializada
en el sector publico y en coordinacién con las
Organizaciones Internacionales.

VISION:

Determinar las politicas de gobierno, planificar,
coordinar y dirigir y ejercer el control
administrativo de las Provincias y Comarcas
Indigenas, respetando sus patrones culturales,
asi como promover su desarrollo.

Desarrollar el compromiso e integracion
del recurso humano del Ministerio y sus
dependencias a través de la aplicacion de
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nuevas modalidades de participacién y trabajo
en equipos multidisciplinarios, la dinamizacién
y simplificacién de procesos técnicos
administrativos y financieros con los controles
internos necesarios para generar informacion
especializada, confiable, transparente y brindar
servicios de calidad a los clientes.

OBJETIVO GENERAL:

Determinar politicas de gobierno, planificar,
coordinar, dirigir y ejercer el control
administrativo de las provincias y comarcas
indigenas, respetando sus patrones culturales,
asi como promover su desarrollo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar las politicas de gobierno y
planificar, coordinar y dirigir y ejercer el
control administrativo de las provincias y
comarcas indigenas, respetando sus patrones
culturales, asi como promover su desarrollo,
en un periodo de dos (2) afios o tres (3) afios
y desarrollar el compromiso e integracién

del recurso humano del Ministerio y sus
dependencias a través de la aplicacion de
nuevas modalidades de participacién y trabajo
en equipos multidisciplinarios, la dinamizacién
y simplificacién de procesos técnicos
administrativos y financieros con los controles
internos necesarios para generar informacion
especializada, confiable, transparente y brindar
servicios de calidad a los clientes.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de las prioridades estratégicas
definidas, el Ministerio de Gobierno articula
sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

detener el circulo vicioso de
las reincidencias de los privados de libertad en
retornar a las carceles creando las bases para
que los centros penitenciarios se conviertan
en verdaderos centros de resocializacion, a
través de la creacién de oportunidades para
que los privados de libertad se reinserten en
la sociedad.

mejorar la institucionalidad y
el apoyo a los miembros del SINAPROC,
Bomberos y Fuerza Publica, a fin de disminuir
la pérdida de vidas y dafios materiales
producto de factores de la naturaleza.

mejorar la transparencia,
eficiencia y la confianza ciudadana a través
de la implementaciéon de una Agenda Digital
Nacional que sirva de instrumento para el
futuro.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos que
prioriza el Ministerio de Gobierno y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

reformar el Estado
para la adecuacién de las instituciones a
su misién de servicio publico. Redisefar las
instituciones para procurar un Estado de ley
y orden y un sistema de justicia confiable y
eficiente.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el MINGOB
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas

017 MINISTERIO DE GOBIERNO
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres
y las personas que se encuentran en situaciones
vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad
a los fendmenos extremos relacionados con el
clima y a otros desastres econdémicos, sociales y
ambientales.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y
los desastres naturales en todos los paises.

16.1 Reducir significativamente todas las formas de
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo.

Poner fin a la

pobreza en todas

sus formas en
todo el mundo

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio climatico
y sus efectos

Promover
sociedades

justas, pacificas e

inclusivas

1.5.1 NUmero de personas
muertas, desaparecidas

y afectadas directamente
atribuido a desastres por cada
100.000 habitantes.

1.5.2 Pérdidas econdémicas
directas atribuidas a los desastres
en relacién con el producto
interno bruto (PIB) mundial.

1.5.3 NUmero de paises que
adoptan y aplican estrategias
nacionales de reduccion

del riesgo de desastres en
consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccion del
Riesgo de Desastres 2015-2030.

1.5.4 Proporcién de gobiernos
locales que adoptany

aplican estrategias locales de
reduccion del riesgo de

desastres en consonancia con

las estrategias nacionales de
reduccion del riesgo de desastres.

13.1.1 NUmero de personas
muertas, desaparecidas

y afectadas directamente
atribuido a desastres por cada
100.000 personas.

13.1.2 NUmero de paises que
adoptan y aplican estrategias
nacionales de reduccion

del riesgo de desastres en
consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccién del
Riesgo de Desastres 2015-2030.

13.1.3 Proporcién de gobiernos
locales que adoptan y aplican
estrategias locales de reduccion
del riesgo de desastres en
consonancia con las estrategias
nacionales de reduccion del
riesgo de desastres.

16.1.1 NUmero de victimas de
homicidios intencionales por
cada 100.000 habitantes.

16.1.2 Muertes relacionadas con
conflictos por cada 100.000
habitantes.

16.1.3 Proporcién de la poblacién
que ha sufrido violencia fisica,
psicoldgica o sexual en los
ultimos 12 meses.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién
y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

16.1.4 Proporcion de la poblacién
que se siente segura al caminar
sola en su zona de residencia.

16.3.1 Proporcioén de victimas de
violencia en los 12 meses que
han notificado su victimizacién a
las autoridades competentes u
otros mecanismos de resolucion
de conflictos.

16.3.2 Proporcion de detenidos
que no han sido condenados
en el conjunto de la poblacién
reclusa total.

16.5.1 Proporcion de personas
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario y
que han pagado un soborno a
un funcionario, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno.

16.5.2 Proporcion de negocios
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario y
que han pagado un soborno a un
funcionario.

16.10.2 Numero de paises que
adoptan y aplican garantias
constitucionales, legales o
normativas para el acceso
publico a la informacion.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Devolver la pazy la indice de Déficit por Desastre
seguridad a las familias panamenfas, atacando el
problema de la seguridad de forma integra mediante

ODS 1OE 1.5 IND
16.1.1al16.1.4 y ODS
13 OE 131 IND 13.11

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Mejorar la
transparencia, eficiencia y la confianza ciudadana a
través de la implementacion de una Agenda Digital
Nacional que sirva de instrumento para el futuro.

Promover
una justicia oportuna, accesible y confiable, a través
de garantizar la seguridad juridica, impulsar leyes
para la modernizacidn y digitalizacién del sistema
judicial a fin de construir un pais con crecimiento,
desarrollo y paz social.

El Buen
Gobierno

Estado de
Derecho

Porcentaje de tramites del
sector publico disponibles en
forma digital.

indice de competitividad del
Foro Econdmico Mundial

indice de Percepcién de
Corrupcién

ODS 16. OE 16.10
IND 16.10.2

ODS 16. OE 161, 16.3,
16.5 IND 16.11 al
16.1.4,16.31y 16.3.2,
16.51'y 16.5.2

la prevencidn, la represién y la resocializacion. al13.1.3
PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
detener el circulo vicioso de las PRIORIDADES Porcentaje de participacion PEG. PILAR 2.
reincidencias de los privados de libertad en retornar | MINGOB de privados de libertad en POL. 107
a las carceles creando las bases para que los 2019-2024 actividades conmutables.
centros penitenciarios se conviertan en verdaderos
centros de resocializacion, a través de la creacion
de oportunidades para que los privados de libertad
se reinserten en la sociedad.
PRIORIDADES Numero de victimas fatales PEG. PILAR 2.
mejorar la institucionalidad y el apoyo a MINGOB causadas por desastres POL. 108
los miembros del SINAPROC, Bomberos y Fuerza 2019-2024 naturales.
Publica, a fin de disminuir la pérdida de vidas
y dafios materiales producto de factores de la Monto de las pérdidas materiales
naturaleza. por desastres naturales.
mejorar la transparencia, PRIORIDADES Tasa de variacion de los PEG. PILAR 1.
eficiencia y la confianza ciudadana a través de la MINGOB servicios digitales ofrecidos. POL. 105
implementacion de una Agenda Digital Nacional que | 2019-2024
sirva de instrumento para el futuro.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 452,419,454
P1 ADMINISTRACION GENERAL 15,380,788 Forcentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 ADMINISTRACION Y DESARROLLO 14364774 Porcentaje del gastos de %
GUBERNAMENTAL ! ! gobiernos en operacion ?
. Porcentaje de privados de
P3 ADMINISTRACION DE JUSTICIA 84,266,856 libertad y menores en custodia a %
ordenes del DGSP e IE
P4 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFOS 10,334,273 E%S{"E‘ie variacion de los ingresos Tasa
P5 CENTRO LOGISTICO Y ASISTENCIA Movimiento anual de carga por .
HUMANITARIA 368,579 emergencias internacionales Numero
P6 SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION CIVIL 5,497,695 Numero de emergencias por NUmero

desastres naturales atendidas

P7 TRANSFERENCIAS 322,206,489 NA

NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
017 MINISTERIO DE GOBIERNO
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INDICATIVO

e um

NOMBRE

UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 677,034,609 452,419,454 460,212,313 460,006,935 459,910,683 249,213,761
PROGRAMA: P1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 2 14,732,234 3 15,380,788 5 24,906,596 5 25,010,253 5 25,005,641 3 6,289,804

PROGRAMA: P.2 Participacién del to d bi p taie del tod NG d

ADMINISTRACION Y DESARROLLO articipacion del gasto de goblerno | Forcentaje del gasto de umero de 2 11,127,072 2 14,364,774 | 2 1,603,083 3 1,592,135 3 1,587,075 3 5,054,040

GUBERNAMENTAL en el presupuesto gobierno en operacién personas

PROGRAMA: P.3 Porcentaje de privados de libertad | BIEER e K8 B REe L

ADMINISTRACION DE JUSTICIA y menores que participan en en actividades conmutables y de Porcentaje 65 75,906,966 65 84,266,856 65 68,413,909 65 68,250,952 65 68,149,952 65 6,526,964
actividades conmutables resocializacion

PROGRAMA: P.4 Tasa de variacién de

SERVICIOS POSTALES Y Variacién de ingresos N Tasa 5 10,146,749 5 10,334,273 5 9,543,143 5 9,417,760 5 9,420,811 5 29,763,654

- los ingresos COTEL
TELEGRAFOS
. Movimiento de carga apoyo .

PROGRAMA: P.5 CENTRO P A Movimiento anual de carga por -

LOG. ASIST. HUMANITARIA logistico h.um.anltarlo por emergencias internacionales Kilogramos 680 388,658 690 368,579 680 4,882,118 690 4,848,775 680 4,833,365 690 4,833,365
emergencias internacionales

PROGRAMA: P.6 Atencién de emergencias por Numero de emergencias por Ndmero de

SISTEMA NACIONAL DE 9 P 9 p . 1,220 | 5,687,580 | 1,280 | 5,497,695 | 1,300 801,542 1,350 796,067 1,415 793,537 1,475 793,537
desastres naturales desastres naturales atendidas emergencias

PROTECCION CIVIL

PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no

TRANSFERENCIAS asignable a producto NA NA 559,045,350 322,206,489 350,061,922 350,090,993 350,120,302 195,952,397
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

017 MINISTERIO DE GOBIERNO

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.4 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFOS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .
A . Porcentaje 3
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 15,380,788
- COORDINACION CENTRAL 6,690,558
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 8,128,797
- BANDA REPUBLICANA 561,433
PROGRAMA: P.2 ADMINISTRACION Y DESARROLLO GUBERNAMENTAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto de gobierno en Porcentaje del gasto de Numero de 2
el presupuesto gobierno en operacion personas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION Y DESARROLLO GUBERNAMENTAL 14,364,774
- ADMINISTRACION PROVINCIAL 2,365,962
- ADMIN. COMARCAL, Y MUNICIPAL 623,070
- PUEBLOS INDIGENAS 11,121,877
- GESTION DE COMUNICACION SOCIAL 253,865
PROGRAMA: P.3 ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Porcentaje de privados de libertad y Eg;ftean;?emdeig:g’:gﬁig;o dia
?Oennn(zzetzt;ql:g participan en actividades que participan en actividades Porcentaje 65
conmutables y de resocializacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 84,266,856
- SERVICIOS PENITENCIARIOS 75,306,119
- CUSTODIA DE MENORES 7,667,034
- ACADEMIA DE FORMACION PENITENCIARIA 135,292
1,158,411

- PREVENCION DE LA DELINCUENCIA

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
o . Tasa de variacion de los
Variacion de ingresos ingresos COTEL Tasa 5
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFOS 10,334,273
- COORDINACION COTEL 10,259,273
- FORTALECIMIENTO COTEL 75,000
PROGRAMA: P.5 CENTRO LOG. ASIST. HUMANITARIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
MOV|m[en'Eo de carga apoyo logistico Movimiento anual de carga por .
humanitario por emergencias . - Kilogramos 690
- - emergencias internacionales
internacionales
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CENTRO LOG. ASIST. HUMANITARIA 368,579
- COORD LOGISTICO REGIONAL DE ASIST. HUM. 368,579
PROGRAMA: P.6 SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION CIVIL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Atencién de emergencias por Numero de emergencias por Numero de
. . 1280
desastres naturales desastres naturales atendidas emergencias
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION CIVIL 5,497,695
- COORDINACION SERV. PROTECCION CIVIL . 4,588,195
- CONSTRUCCION, REHAB Y MANT. SISTEMA PROTECCION CIVIL 794,000
- EQUIPAMIENTO SINAPROC 115,500
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Programa de Partida no asignable NA NA
a producto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
TRANSFERENCIAS 322,206,489
- PENSIONES Y JUBILACIONES ; 1,836,119
- TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES PUBLICAS 320,325,370
45,000

- TRANSFERENCIAS AL SECTOR EXTERNO
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MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

NOMBRE DE LA INSTITUCION

ENTIDAD 018

PLAN ESTRATEGICO

PRESUPUESTO 2024 B/. 946,109,041

A través de la implementacién del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, el
Ministerio de Seguridad Publica ha revisado su
estructura presupuestaria del afio 2024, para
fortalecer la articulacion desde sus programas
presupuestarios, su Plan Estratégico Institucional
2022-2030, asi como los planes estratégicos de
las dependencias de seguridad publica (Policia

MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

()

REPUBLICA DE PANAMA
= GUBIERNTH MACEIMAL

MINISTERIO DE
SEGURIDALD PUBLICA

Ministerio de Seguridad Publica

Plan Estratégico Institucional MINSEG 2022-2030

Policia Nacional Plan Estratégico Institucional MINSEG 2022-2030
Plan Estratégico Institucional SENAN 2020-2030

Plan Estratégico Institucional SENAFRONT 2022-2030

Plan Estratégico Institucional SNM 2020-2025

Nacional, Servicio Nacional Aeronaval, Servicio
Nacional de Frontera, Servicio Nacional de
Migracion), en perspectiva con el Plan Estratégico
de Gobierno (PEG) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y asi, avanzar en las prioridades
de politica de pais y atender los compromisos
internacionales de avanzar en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PEG 2019-2024

Pilar 2: Estado de Derecho

Politica: Seguridad

CADENA DE RESULTADOS

MINSEG
PEI 2022-2030

P2
Estructura Servicio de

Presupuestaria 2024

Servicio Nacional
de Fronteras

Policia Nacional

P3

P4
Servicio Nacional
Aeronaval

P5 P6
Operaciones
Generales

Servicio Nacional
de Migracion

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

3 70 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados o @

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Seguridad Publica es definida en
su articulacion entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacién de valor publico con el enfoque de
Presupuesto basado en Resultados (PbR) en

la presentacion de su proyecto presupuestario
correspondiente a los proximos afios. El trabajo,
realizado en conjunto con el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);
incluyé la articulacidn de las politicas publicas
institucionales y sectoriales con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el MINSEG la consolidacién de su anexo
2024 con enfoque a PbR representa la
culminacién de un esfuerzo conjunto de todas
las dependencias involucradas en la seguridad

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MINSEG VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 2: Estado de Derecho

publica, por mejorar la transparencia de la
gestidn. A través del trabajo de articulacion

plan presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores

y metas la entidad muestra una distribucién de

su presupuesto aprobado, en donde el 3.7% se
asigné al P1 Administracion General, en tanto que
el 50% se asignd al P2 Policia Nacional; el 12.4%
al P3 Servicio Nacional de Frontera; el 14.3% al P4
Servicio Nacional Aeronaval, el 6.1% a P5 Servicio
Nacional de Migracién, y el 2.1% al P6 Operaciones
Generales, programas que concentran el esfuerzo
institucional para atender a la funcién publica

y contribuir a la visién de mediano plazo de la
entidad. Cabe mencionar, que se asigné un 11.4%
al P7 Transferencias, no vinculado a resultados.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MINSEG, VINCULADO A PRODUCTO.
PRIORIZADO POR ODS

100.0%

90.0% —

1 PAZ JUSTICIA
. EINSTITUCIONES
80.0% — SOLIDAS

03
70.0% — z_
"

60.0% —
50.0% -

40.0% — 1 REDUCCION DELAS 13 ACCION
DESIGUALDADES PORELCLIMA

V'S

(=)

30.0% -

20.0% -

10.0% —

0.0%

vinculados a producto (P2, P3, P4, P5y P6), el
Ministerio de Seguridad Publica puede referir una
contribucidn directa del 100% de su presupuesto
vinculado a producto del presupuesto 2024 hacia
el Pilar 2: Estado de Derecho del PEG, en su
politica de Seguridad.

Desde una mirada de mas largo plazo, el MINSEG
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades presupuestarias con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 5.5% de su
presupuesto 2024 al logro del ODS 10. Reduccién
de las Desigualdades; un esfuerzo de 4.5% al ODS
13. Accidn por el Clima; y un aporte del 90.0% al
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Seguridad Publica a resultados se
presentan a continuacién:

El Ministerio de Seguridad Publica fue creado
mediante Ley No. 15 del 14 de abril de 2010 y
publicado en la gaceta oficial - G.0. 26511-A de
la Asamblea Nacional, Republica de Panama.

Se instaura como el ente responsable de
determinar las politicas de seguridad publica

y defensa del pais con el fin de planificar,
coordinar, controlar y apoyar el esfuerzo de los
estamentos de seguridad e inteligencia que lo
integran, a saber: Policia Nacional, el Servicio
Nacional de Fronteras, el Servicio Nacional
Aeronaval, el Servicio Nacional de Migracién y el
Sistema Nacional de Emergencias 9-1-1.

El Ministerio de Seguridad Publica orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:
Garantizar la seguridad interna y la defensa de la

soberania del Estado, liderando, proponiendo e
implementando las politicas de seguridad publica,

generando y promoviendo un adecuado ambiente
para la convivencia pacifica, la proteccién de

los derechos y garantias fundamentales, con la
participacién articulada entre los organismos del
Estado.

VISION:

Ser un ministerio articulador e innovador en la
gestién de las politicas del Estado en materia

de seguridad, comprometido con el bienestar
ciudadano, con un equipo profesional altamente
calificado, reconocido por su servicio destacado,
transparente y eficiente desde una dptica
integral; incorporando tecnologia avanzada y

un sistema de informacién adecuado para el
proceso de toma de decisiones.

OBJETIVO GENERAL:

Mantener y defender la soberania nacional,
velar por la seguridad, la tranquilidad y el orden
publico en el pais, asi como proteger la vida,
honra y bienes de sus nacionales y de los
extranjeros que estén bajo su jurisdiccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Coordinar la actividad de los organismos de
informacion e inteligencia de los estamentos

que integran este ministerio para los efectos de

la seguridad publica del pais, en coordinacion
permanente con el Consejo de Seguridad Nacional.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del plan estratégico institucional 2022-
2030, el Ministerio de Seguridad Publica, articula
sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes pilares estratégicos
concebidos en el plan:

El eje de gestidn
institucional se asocia al conjunto de politicas,
manuales, procesos, procedimientos, recursos
(humanos, financieros y tecnoldgicos), para el
desarrollo eficiente de los planes, programas
y actividades institucionales con base en
la transparencia. Este eje esta conformado
por las siguientes areas de intervencién:
administracion del recurso humano; la
administracién de los recursos financieros;
la logistica; la tecnologia y los sistemas de
informacién; la transparencia y calidad.

El eje de seguridad
publica describe las areas de accién para la
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implementacion de estrategias en materia de
seguridad ciudadana con el fin de mantener

el orden, la paz, tranquilidad y proteccién de
todos los ciudadanos en el territorio nacional.
En este eje se conforma la gestidn estratégica
de las tres dreas: prevencion; lucha contra el
delito; control migratorio. Se fortalecerany
desarrollaran planes, programas y proyectos
de acercamiento y participacién ciudadana; se
proponen implementar estrategias para mitigar
las actividades y avances de criminalidad; y
se fortaleceran los mecanismos de control
migratorio.

Cooperar con el impulso
de la gestidon ambiental sostenible como
herramienta para el manejo de desastres y la
reduccion del riesgo. Se asistiran las acciones
de prevencién y atencidn a desastres; y se
promueve la cultura de gestién ambiental y
cambio climatico.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre los ejes estratégicos del

PEI que prioriza el Ministerio de Seguridad
Publica 2022-2030, asi como los planes de las
dependencias de seguridad y el plan estratégico
de gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

Reformar el Estado para la adecuacidn de las
instituciones a su misién de servicio publico.
Redisefiar las instituciones para procurar un
Estado de ley y orden y un sistema de justicia
confiable y eficiente. Se enmarca el que
hacer de la seguridad publica, “seguridad para

todos” tomando en cuenta los tres (3) factores:

prevencién, represién y resocializacion,
ademas de la prevencion y gestidn de riesgos
de desastres naturales y politica migratoria.

VINCULACION A LOS ODS

El Plan Estratégico Institucional 2022-2030

del MINSEG, fue disefiado con base a las
caracteristicas y requerimientos propios del
MINSEG, respondiendo a los lineamientos del
plan de gobierno y a los requerimientos del
entorno. Para ello, se tomaron en cuenta las
siguientes fuentes de referencia para elaborar el
marco estratégico del MINSEG:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Estrategia Nacional de Seguridad Ciudadana
2017-2030.

Plan Estratégico Nacional con Visién de
Estado, Panama 2030.

Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024.
Pacto del Bicentenario “Cerrando Brechas”.

La Cadena de Resultados para el Ministerio
de Seguridad Publica completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los objetivos de desarrollo
sostenible siguientes:

Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.

A continuacidn, se presenta la base legal y
orientaciones estratégicas generales de las
dependencias de seguridad que pertenecen al
Ministerio de Seguridad Publica:

POLICIA NACIONAL

El marco legal de la hoy Policia Nacional tiene sus
origenes desde el nacimiento de la Republica,
cuando al separarse de Colombia, Panama en
1903 adquiere el estatus de pais libre y soberano.
Su primer presidente, el doctor Manuel Amador
Guerrero, bajo las presiones del cénsul de
Estados Unidos y de la burguesia comercial,
disuelve el ejército nacional y entrega sus armas
al ejército norteamericano, conformando luego,
con los pocos oficiales que quedaban en servicio
activo, un cuerpo de policia militar con funciones
muy limitadas y con escaso poder disuasivo.

En 1935, el Coronel Manuel Pino reestructuré
totalmente la Policia Nacional, proporcionandole
una armazon sélido y estable, consiguiendo
disciplinar al pais, confiriéndoles una mistica a los
hombres que conforman las unidades, y llegando
incluso a lograr un presupuesto para la Policia
Nacional.

Mediante la Ley No. 20 del 29 de septiembre de
1983 se crean las estructuras en las cuales se

fundamentd la organizacién y el funcionamiento de
las Fuerzas de Defensa de la Republica de Panama.

Como resultado de la invasién norteamericana
del 20 de diciembre de 1989, el nuevo gobierno
organizé la Fuerza Publica del Estado Panameiio,
con la misién de brindar proteccién a la vida,
honra y bienes de los nacionales donde quiera
gue se encuentren y de los extranjeros bajo la
jurisdiccién de su territorio. Se designdé al cargo
de jefe policial al Coronel Roberto Armijo.

Uno de los hitos mas importantes de la Policia
Nacional en la década del noventa fue la
promulgacion de la Ley No. 18 del 3 de junio
de 1997, que sienta las bases de la institucién,
frente a sus responsabilidades ante una nacion
democratica, subordinandola explicitamente al
poder publico legitimamente constituido.

MISION

Garantizamos la seguridad de quienes se
encuentran en el territorio nacional, promoviendo
la tranquilidad mediante la alianza con la
comunidad, con eficiencia y eficacia en el
servicio policial, con el fin de mejorar la calidad
de vida conforme al marco legal existente.

VISION

Ser la institucidn de seguridad vanguardista, en
permanente desarrollo profesional y tecnoldgico,
e integracion con la sociedad para lograr la
convivencia pacifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Articulo N°7. Es misidn principal de la Policia
Nacional, salvaguardar la vida, honra, bienes

y demas derechos y libertades de quienes

se encuentran bajo la jurisdiccion del Estado;
preservar el orden publico interno, mantener la
pazy la seguridad de los habitantes, asi como
ejecutar todas las misiones y funciones que le
sean asignadas por el Presidente de la Repubilica,
de conformidad con la constitucién politica y la
Ley, mediante el desempefio de las siguientes
funciones:

Garantizar el cumplimiento de la constitucion
politica y demas leyes de la Republica de
Panama.

Auxiliar y proteger a las personas y sus bienes.

Mantener y restablecer el orden publico.

Prevenir y reprimir la comisidn de hechos
delictivos y faltas, perseguir y capturar a los
transgresores de la Ley, asi como proteger los
recursos ecoldgicos.

Efectuar labores de informacién policial en
asuntos relacionados con la comisién de
delitos comunes. Debera traspasar cualquier
informacidn, pista o indicio, en materia de
seguridad interna o externa del Estado, al
organismo de seguridad correspondiente.

Apoyar a las autoridades y servidores publicos,
y colaborar con ellos en el ejercicio de sus
funciones.

Colaborar con los demas organismos que
brindan seguridad publica, en el desarrollo

de sus funciones, en caso de graves riesgos,
catastrofes o calamidades publicas, de
acuerdo con lo establecido en el ordenamiento
juridico.

Colaborar y prestar auxilio a los cuerpos
policiales de otros paises, conforme

lo establecen los tratados y hormas
internacionales.

SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS

A través del Decreto Ley No. 8 del 20 de agosto
de 2008, se crea el SENAFRONT, adscrita al
Ministerio de Seguridad Publica, que es dirigido
por el Organo Ejecutivo, con la tarea de hacer
cumplir la constitucién politica de la Republica de
Panam3d, y demas leyes.

A través del Decreto Ejecutivo No. 103 de 13 de
mayo de 2009, que reglamenta el Decreto Ley
No. 8 de agosto de 2008, que crea el Servicio
Nacional de Fronteras en la Republica de Panama
como una institucién policial con especialidad
en las areas fronterizas. Que es necesario
desarrollar las disposiciones que contiene la
estructura de organizacion y funciones del
Servicio Nacional de Fronteras, a fin de contar
con las herramientas necesarias para el buen
funcionamiento de esta institucidon de seguridad.

MISION

Proteger la vida, honra, bienes y demas derechos
y libertades de quienes se encuentren bajo

la jurisdiccién del Estado, conservar el orden
publico, prevenir, reprimir e investigar los hechos
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delictivos y las faltas, asi como proteger las
fronteras terrestres y fluviales de la Republica de
Panama.

VISION

Seremos la principal entidad de la Fuerza Publica
capacitada para planificar, organizar y dirigir
todas las acciones que garanticen la seguridad
del territorio y la poblacién dentro de la
jurisdiccién soberana de nuestras fronteras, con
apego Yy lealtad al orden constitucional y legal
establecido en nuestro territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impedir el asentamiento de la delincuencia
organizada transnacional en nuestro territorio e
imposibilitar su consolidacién y crecimiento.

Sostener el control territorial a través de la
ejecucion de acciones preventivas y operativas
combinadas para garantizar la soberania
efectiva.

Fortalecer la integracién comunitaria con el
objetivo de dominar el centro de gravedad de las
operaciones contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (DOT)/ la poblacion.

Intensificar las operaciones contra la
Delincuencia Organizada Transnacional,
enfocada en neutralizar sus efectos.

SERVICIO NACIONAL AERONAVAL

El SENAN se reorganiza a través de la Ley No. 93
de 7 de noviembre de 2013, adscrita al Ministerio
de Seguridad Publica, con la tarea de hacer
cumplir la constitucién politica de la Republica de
Panam3g, y demas leyes.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 219 de 13

de mayo de 2014, se desarrolla la Ley No. 93

de 7 de noviembre de 2013, que reorganiza

el Servicio Nacional Aeronaval, con la tarea

de desarrollar la estructura funcional, las
acciones de personal, administrativas, la carrera
aeronaval, el escalafén, los niveles y cargos,
garantizando de esta forma el funcionamiento
competente, con inclinacién a las normas
constitucionales, legales vigentes.

A través del Decreto Ejecutivo No. 126 de 17
de abril de 2018, se aprueba el reglamento

disciplinario del Servicio Nacional Aeronaval de

la Republica de Panam3, estableciendo con este,
el ordenamiento de la disciplina y ética ajustable

a los miembros juramentados del Servicio
Nacional Aeronaval con aficion a los principios
constitucionales y legales, a fin de mantener
dentro y fuera del servicio la disciplina y el decoro.

MISION

Proteger la vida, honra, bienes y demas derechos
y libertades de quienes se encuentran bajo la
jurisdiccidn del Estado, conservar el orden publico,
prevenir delitos y faltas, asi como proteger el
espacio aéreo y maritimo, las aguas navegables,

la plataforma continental submarina, las aguas
fluviales y lacustres de la Republica de Panama.

VISION

Ser una institucién de seguridad publica ejemplar,
que proteja la integridad de la Republica de
Panama a través de un continuo mejoramiento

de su talento humano, fundamentados en

altos valores organizacionales, aprovechando

los medios tecnoldgicos de avanzada, que
contribuyan al mantenimiento de la paz social,

al desarrollo socioeconémico dentro de un
ambiente seguro y sostenible. Reconocida por su
profesionalismo y alto rendimiento operacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

De acuerdo con la constitucién politica de la
Republica y las leyes nacionales, el Servicio
Nacional Aeronaval ejercerd como una entidad
de seguridad publica en el ambito maritimo,
aéreo, portuario y aeroportuaria en todo el
territorio nacional, mediante el desempefio de las
siguientes funciones:

Garantizar el cumplimiento de la constitucidn
politica de la Republica de Panamad y demas
leyes nacionales.

Velar por la proteccion, vigilancia, seguridad y
defensa de los espacios jurisdiccionales aéreos
y maritimos de la Republica de Panama.

Apoyar las politicas publicas tendientes a
garantizar la seguridad del transporte y del
comercio maritimo y aéreo en el territorio
nacional.

Velar por la seguridad del espacio aéreo,
lacustre, maritimo vy fluvial, asi como de las
instalaciones portuarias y aeroportuarias;

proteger a las personas y sus bienes que se
encuentren en las aguas y el espacio aéreo
bajo la jurisdiccién nacional, en el territorio
insular, en los puertos y aeropuertos, asi como
a ciudadanos que se encuentran a bordo de
dichas embarcaciones maritimas y aeronaves,
en cumplimiento de la legislacién nacional y de
los tratados internacionales.

Cooperar con las instituciones competentes en
la proteccién y conservacion de los recursos
naturales renovables y no renovables, de
conformidad con la legislacion vigente y los
convenios internacionales.

Prevenir hechos delictivos y faltas, cometidos
en el espacio aéreo, maritimo, lacustre y
fluvial, en el drea del Canal de Panama y en
aquellos espacios terrestres donde no existan
autoridades de la Policia Nacional, asi como
perseguir y capturar a los transgresores de la
Ley, preservando la seguridad y operatividad
de las instalaciones o facilidades portuarias,
maritimas y aeroportuarias de conformidad con
la constitucion politica de la Republica, la Ley y
reglamentos aplicables.

Realizar, bajo la direccién del Ministerio
Publico, las investigaciones de los delitos

en aquellos espacios jurisdiccionales de su
competencia donde no existan dependencias
de la Direccién de Investigacién Judicial.

Organizar, dirigir y ejecutar operaciones de
busqueda y rescate en el &mbito aeronaval, en
cooperacion con las entidades gubernamentales
responsables, asi como trasladar funcionarios,
equipos y alimentos que se requieran.

Apoyar a las autoridades competentes en el
cumplimiento de sus funciones.

Auxiliar a las autoridades competentes en
la vigilancia y el control de la seguridad
maritima, aérea, portuaria y aeroportuaria.

Coadyuvar en el cumplimiento de los
reglamentos de navegacioén y transito de la
Autoridad Maritima de Panama, asi como
de las regulaciones de la Autoridad de los
Recursos Acuaticos de Panama.

Coadyuvar en el estricto cumplimiento de
los reglamentos aeronduticos aprobados
por la Autoridad Aerondutica Civil, en
materia de navegacion aérea y de seguridad
aeroportuaria.

Abordar e inspeccionar las aeronaves
nacionales y las extranjeras que se
encuentren dentro del territorio nacional, asi
como sus pasajeros, tripulacién, equipos,
pertenencias, sistemas y cargas, para verificar
el cumplimiento de la legislacion vigente ante
la presuncién o comisién de delitos o faltas a
la seguridad de la navegacion aérea.

Abordar e inspeccionar los buques
nacionales donde quiera que se encuentren,
y los extranjeros que surquen las aguas
jurisdiccionales, la zona contigua o la zona
econodmica exclusiva, de conformidad con las
disposiciones del derecho internacional, asi
como a sus pasajeros, tripulacién, equipos,
pertenencias, sistemas y cargas para verificar
el cumplimiento de la legislacion vigente y
conducirlos a puerto ante la presuncién o
comisién de delitos o faltas a la seguridad de
la navegacion maritima.

Realizar actividades de cooperacién con otras
instituciones nacionales e internacionales, con
las formalidades que establezcan las leyes
sobre esta materia.

Ejercer las otras funciones que establezcan la
Ley y los reglamentos.

En el Canal de Panama, el ejercicio de las
funciones antes sefialadas se hara con
sujecidn a lo dispuesto en el régimen especial
de la Autoridad del Canal de Panama,
constituido por el Titulo XIV de la Constitucién
Politica, la Ley 19 del 11 de junio de 1997 y los
reglamentos que la desarrollan.

SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION

El Servicio Nacional de Migracion (SNM) para
el ejercicio de sus funciones y competencias
se rige por disposiciones de la Constitucion
Politica, leyes, decretos, acuerdos y convenios
internacionales.

El conjunto de normas que conforman el marco
legal del SNM:

Constitucién Politica de la Republica de
Panama.

Tratados, acuerdos y convenios internacionales
debidamente ratificados, suscritos, adoptados
o reconocidos por la Republica de Panama
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Ley No. 15 de 14 de abril de 2010, que crea el
Ministerio de Seguridad Publica.

Ley No. 38 de 31 de julio de 2000, que regula
el procedimiento Administrativo en General.

cumplimiento de la Constitucion Politica de la
Republica de Panam3, la Ley Migratoria, los

Convenios, Acuerdos y Tratados Internacionales.

VISION

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El Decreto Ley No. 3 de 22 de febrero de 2008,
gue crea el Servicio Nacional de Migracidn, la
Carrera Migratoria y dicta otras disposiciones.

Decreto Ejecutivo No. 320 de 8 de agosto
de 2008, por medio del cual se reglamenta
el Decreto Ejecutivo No. 26 de 2 de marzo
de 2009, por el cual se modifican, adicionan

y derogan algunos articulos del Decreto

Ejecutivo No. 320 de 8 de agosto de 2008.

Decreto Ejecutivo 138 de 04 de mayo de 2015,
que reglamenta la Carrera Migratoria dentro

del Servicio Nacional de Migracién.

MISION

Controlar, regular y fiscalizar el movimiento

migratorio de nacionales y extranjeros, asi

como la estadia de estos Ultimos en el territorio
nacional, conforme a las politicas migratorias

que dicte el Organo Ejecutivo, para el fiel

018 MINISTERIO DE SEGURIDAD Publica

Ser una Institucion de Seguridad Publica de
prestigio, capacitada para brindar sus servicios
migratorios con profesionalismo, transparencia

y seguridad, que garantice los derechos
humanos de nacionales y extranjeros y el pleno
cumplimiento de las normas migratorias, a través
de procedimientos tecnoldgicos modernos.

Realizar una reforma migratoria integral, consona
con la realidad y los intereses nacionales, que se
ajuste a las necesidades del pais.

Reforzar con la mas alta tecnologia el control
del ingreso de extranjeros e identificacion
de personas con perfil de alto riesgo en los
aeropuertos, puertos, fronteras y costas.

Revisar los compromisos adquiridos por
tratados o convenios internacionales en
materia migratoria.

", POR
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

10.7 Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas,
seguras, regulares y responsables de las personas,
incluso mediante la aplicacion de politicas
migratorias planificadas y bien gestionadas.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima 'y
los desastres naturales en todos los paises.

Reducir la
desigualdad eny
entre los paises

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio climatico
y sus efectos

10.7.2 Numero de paises MINSEG /
que han aplicado politicas SNM
migratorias bien gestionadas

que facilitan la migracion y la

movilidad ordenadas, seguras,

regulares y responsables de las

personas.

ESTAMENTOS /
SINAPROC

13.1.1 NUmero de personas
muertas, desaparecidas

y afectadas directamente
atribuido a desastres por cada
100.000 personas.

13.1.2 NUmero de paises que
adoptan y aplican estrategias
nacionales de reduccién

del riesgo de desastres en
consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccién del
Riesgo de Desastres 2015-2030.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima 'y
los desastres naturales en todos los paises.

16.1 Reducir significativamente todas las formas de
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y
todas las formas de violencia y tortura contra los
nifos.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos.

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las
corrientes financieras y de armas ilicitas, fortalecer
la recuperacién y devolucidn de los activos robados
y luchar contra todas las formas de delincuencia
organizada.

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio climatico
y sus efectos

Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

13.1.3 Proporcién de gobiernos
locales que adoptan y aplican
estrategias locales de reduccion
del riesgo de desastres en
consonancia con las estrategias
nacionales de reduccion del
riesgo de desastres.

16.1.1 Numero de victimas de
homicidios intencionales por
cada 100.000 habitantes, .

16.1.2 Muertes relacionadas con
conflictos por cada 100.000
habitantes.

16.1.3 Proporcidon de la poblacion
que ha sufrido violencia fisica,
psicoldgica o sexual en los
ultimos 12 meses.

16.1.4 Proporcién de la poblacion
que se siente segura al caminar
sola en su zona de residencia.

16.2.2 Numero de victimas de
la trata de personas por cada
100.000 habitantes, desglosado
por sexo, edad y tipo de
explotacion.

16.3.1 Proporcién de las
victimas de violencia en los

12 meses anteriores que
notificaron su victimizacion a
las autoridades competentes u
otros mecanismos de resolucion
de conflictos reconocidos
oficialmente.

16.3.3 Proporcion de la poblacién
que se ha visto implicada en
alguna controversia en los dos
Ultimos afios y ha accedido

a algun mecanismo oficial

u oficioso de solucién de
controversias, desglosada por
tipo de mecanismo.

16.4.1 Valor total de las corrientes
financieras ilicitas de entrada y
salida (en ddlares corrientes de
los Estados Unidos).

16.4.2 Proporcion de armas
incautadas, encontradas o
entregadas cuyo origen o
contexto ilicitos han sido
determinados o establecidos
por una autoridad competente,
de conformidad con los
instrumentos internacionales.

ESTAMENTOS /
SINAPROC

MP /J. PAZ /
MINSEG-SIEC/
ESTAMENTOS - DIJ

MINSEG -SIEC
/ DIJ / DIASP /
ESTAMENTOS
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion vy el
soborno en todas sus formas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién
y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

16.5.1 Proporcion de personas MINSEG -SIEC
que han tenido al menos un / DIJ / DIASP /
contacto con un funcionario y ESTAMENTOS

que han pagado un soborno a

un funcionario, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno.

16.5.2 Proporcidén de negocios
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario y
que han pagado un soborno a un
funcionario.

16.10.1 Numero de casos
verificados de homicidio,
secuestro, desaparicion forzada,
detencion arbitraria y tortura de
periodistas, miembros asociados
de los medios de comunicacién,
sindicalistas y defensores de los
derechos humanos, en los 12
meses anteriores.

16.10.2 Numero de paises que
adoptan y aplican garantias
constitucionales, legales o
normativas para el acceso
publico a la informacién.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Devolver lapazy la
seguridad a las familias panamefias, atacando el

problema de la seguridad de forma integra mediante

la prevencidn, la represién y la resocializacion.

Tasa de criminalidad MINSEG / SIEC

Numero de homicidios por 100
mil habitantes

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El eje de gestidn
institucional se asocia al conjunto de politicas,
manuales, procesos, procedimientos, recursos
(humanos, financieros y tecnoldgicos), para el
desarrollo eficiente de los planes, programas
y actividades institucionales con base en la
transparencia. Este eje estd conformado por las
siguientes areas de intervencién: administracién del
recurso humano; la administracién de los recursos
financieros; la logistica; la tecnologia y los sistemas
de informacion; la transparencia y calidad.

ESTRATEGICO
MINSEG 2022-

% de servidores publicos que PEG. PILAR 2.
participaron en programas de POL. 108
capacitacion continua afines al

cargo.

El eje de Seguridad
Publica describe las areas de accion para la
implementacion de estrategias en materia de
seguridad ciudadana con el fin de mantener el
orden, la paz, tranquilidad y proteccién de todos
los ciudadanos en el territorio nacional. Este
eje se conforma por la gestion estratégica de
las tres areas: prevencion; lucha contra el delito;
control migratorio. Se fortalecerdn y desarrollaran
planes, programas y proyectos de acercamiento y
participacién ciudadana; se propone implementar
estrategias para mitigar las actividades y avances
de criminalidad; y se fortaleceran los mecanismos
de control migratorio.

Cooperar con el impulso de la
gestiéon ambiental sostenible como herramienta para
el manejo de desastres y la reduccién del riesgo.

Se asistirdn las acciones de prevencién y atencion
a desastres; y se promueve la cultura de gestion
ambiental y cambio climatico.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 SERVICIO DE POLICIA NACIONAL

P3 SERVICIO NACIONAL DE FRONTERA

P4 SERVICIO NACIONAL AERONAVAL

P5 SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION

P6 OPERACIONES GENERALES

P7 TRANSFERENCIAS

PLAN Tasa de criminalidad
ESTRATEGICO

MINSEG 2022-

2030

PLAN . Tasa de variacion de asistencia a
ESTRATEGICO desastres naturales

MINSEG 2022-

2030

PRESUPUESTO
APROBADO

946,109,041

Porcentaje del gasto institucional

35,069,700 :
en operaciones

Numero de policias dedicados
473,570,836 a actividades operacionales de
lucha contra el delito

Numero de operaciones
116,862,637 de seguridad en la frontera
realizadas en el afo

Numero de operaciones de
135,335,724 seguridad aeronaval realizadas
en el afio

Numero de operativos

57,311,705 migratorios realizados en el afio

Numero de acciones de
20,039,000 coordinacion, supervision y
fiscalizacidén realizadas

107,919,439 NA

PEG. PILAR 2.
POL. 108

PEG. PILAR 2.
POL. 108

INDICADOR DE PRODUCTO

%

NuUmero

Numero

Numero

Numero

Numero

NA
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PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P1
ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.2 SERVICIO
DE POLICIA NACIONAL

PROGRAMA: P.3 SERVICIO
NACIONAL DE FRONTERAS

PROGRAMA: P.4 SERVICIO
NACIONAL AERONAVAL

PROGRAMA: P.5 SERVICIO
NACIONAL DE MIGRACION

PROGRAMA: P.6
OPERACIONES GENERALES

PROGRAMA: P.7
TRANSFERENCIAS VARIAS

Participacién del
gasto administrativo
en el presupuesto

Acciones operacionales de
lucha contra el delito

Acciones de seguridad
en la frontera

Acciones de seguridad aeronaval

Acciones de seguridad migratoria

Acciones de coordinacién y
supervision

Programa de Partida no
asignable a producto

Porcentaje del gasto institucional
en operacion

Numero de policias dedicados a
actividades operacionales de
lucha contra el delito

Numero de operaciones de
seguridad en la frontera realizadas
en el afio

Numero de operaciones de
seguridad aeronaval realizadas en
el afo

Cantidad de operativos migratorios
realizados en el afio

Numero de acciones de
coordinacion, supervision y
fiscalizacidn realizadas

NA

Porcentaje

Numero de
personas

Numero de
acciones

Numero de
acciones

Numero de
acciones

Numero de
acciones

NA

7,400

40

60

500

650

903,108,577

31175,915

475,761,510

112,456,370

113,871,028

49,542,149

20,574,516

99,727,089

7,532

45

65

550

670

946,109,041

35,069,700

473,570,836

116,862,637

135,335,724

57,311,705

20,039,000

107,919,439

7,664

50

70

600

690

961,838,975

34,233,822

485,697,676

134,377,637

127,502,724

67,311,705

112,715,411

980,117,974

3 34,233,822

7,796 | 500,570,836

55 128,377,637

75 130,808,168

650 = 68,412,100

710

117,715,411

m

“%PbR
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1,020,781,289

3 34233822 3

7,928 | 508,570,836 | 8,060

60 | 130,124,300 | 65

80 | 146,036,720 85

700 | 79,100,200 = 750

720 730

122,715,411

1,060,979,213

34,233,822

518,570,836

139,135,200

159,113,844

82,210,100

127,715,411

-
If.u

B

=
=
=
7
=i
=
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PROGRAMA: P.4 SERVICIO NACIONAL AERONAVAL

%/{/% p b R Producto

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO

018 MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA bresuovaste batade an Resuitados Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL Acciones de seguridad aeronaval Numero de op.eraciones de seguridad NL'ngro de 65
aeronaval realizadas en el afio acciones
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto Porcentaje 4
en el presupuesto institucional en operacion SERVICIO NACIONAL AERONAVAL 135,335,724
- ADMINISTRACION GENERAL AERONAVAL 12,565,001
- SEGURIDAD PUBLICA AEREA 37,032,010
- SEGURIDAD PUBLICA NAVAL 39,832,383
- VIGILANCIA'Y SEGURIDAD TERRITORIAL 28,073,330
Presupuesto Aprobado Presupuesto - MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO 17,833,000
ADMINISTRACI,éN GENERAL 35,069,700
- COORDINACION CENTRAL 31,462,614
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3,607,086 PROGRAMA: P.5 SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Acciones de seguridad migratoria C?nt'dad. de opgratwos o Numgro de 550
migratorios realizados en el afio acciones
PROGRAMA: P.2 SERVICIO DE POLICiA NACIONAL
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION 57,311,705
, o . - ADMINISTRACION GENERAL SNM 57,311,705
Acciones operacionales de lucha Numero de policias dedicados a Numero de
) actividades operacionales de lucha 7532
contra el delito X personas
contra el delito
PROGRAMA: P.6 OPERACIONES GENERALES
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Presupuesto Aprobado Presupuesto
- SEGURIDAD PUBLICA . 438,371,851
- INTELIGENCIA E INVESTIGACION 30,698,985
- CONSTRUCCIONES, MEJORAS Y MANT. E INFRAESTRUCTURA 4,500,000
Presupuesto Aprobado Presupuesto
OPERACIONES GENERALES . 20,039,000
- FORMALIZACION Y SUPERVISION DE ARMAS Y EXPLOSIVOS 535,000
- CONSTRUCCIONES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS 1,396,000
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO 18,108,000
PROGRAMA: P.3 SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS VARIAS
Acciones de sequridad en la frontera Numero de operaciones de seguridad en Numero de 45
9 la frontera realizadas en el afio acciones Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Programa de Partida no asignable a NA NA
producto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS 116,862,637
- SEGURIDAD PUBLICA DE FRONTERAS 114,377,637 TRANSFERENCIAS VARIAS 107,919,439
- CONSTRUCCIONES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS 1,204,548 - PENSIONES Y JUBILACIONES 95,919,439
1,280,452 - AL SECTOR PRIVADO 12,000,000
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- MINISTERIO DE

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL REPUBLICA DE PANAMA | DESARROLLO SOCIAL
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NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Desarrollo Social

SOCIAL
(MIDES)
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PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Institucional 2019 - 2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 304,038,734

A través de la implementacion del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, el
Ministerio de Desarrollo Social ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio 2024, para
fortalecer la articulacién desde sus programas,
el Plan Estratégico Institucional 2019-2024, el
Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, y asi, avanzar en las
prioridades de politica de pais y atender los

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
Articulacion Plan-Presupuesto

compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Desarrollo Social es definida en

su articulacion entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacion de valor publico:

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

I ;.H - ]
oDs EL T
Agenda 2030 h'*‘i“

(Bl LU
B CALEAY [ g-1:0 i

PEG 2019-2024

Pilar 4: Combate a la Pobreza y la Desigualdad

Politica: Desarrollo social, personas con discapacidad, mujer, afro panamefos, pueblos originarios

MIDES
PEI
2019-2024

CADENA DE RESULTADOS

Estructura P2

Presupuestaria 2024 Promocioén Social

P4

Fomento de la Proteccién Social Territorial

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

7 Oo presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados o |

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Como parte del compromiso de Ministerio de
Desarrollo Social como entidad piloto de PbR, Ia
entidad participé en el proceso de modernizacién
y articulacién de su estructura presupuestaria
para la vigencia 2024. De esta articulacion, se
evidencia una asignacion presupuestaria a su
programa de apoyo: P1 Administracién General
que representa el 7.0% del presupuesto 2024
aprobado. Ademas, se detallaron dos programas
vinculados a su cadena de resultados, P2
Promocidn Social con una participacién en

la asignacién del presupuesto de 78.7% y P4
Fomento de la Proteccidn Social Territorial con
una asignacion del 7.7% que representan en
conjunto la atencién a la misién y funcién publica
de la entidad. Ademas, el P7 Transferencia,
programa no vinculado a producto, recibié una
asignacion de 6.6% para el 2024.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas de los Programas 2 y 4 se vincula

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIDES VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 4: Combate a la
Pobrezay la Desigualdad

una contribucién directa del 100% desde el
presupuesto del MIDES hacia el Pilar 4: Combate
a la Pobreza y la Desigualdad del PEG, en su
politica de Desarrollo Social.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde

los programas presupuestarios P2 y P4 hasta

los ODS, mostraron un aporte del 20.9% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 1. Fin de la Pobreza; 11.4% al ODS 2. Hambre
Cero; 10.0% al ODS 4. Educacién de Calidad;
20.0% al ODS 5. Igualdad de Género; 20.9% al
ODS 10. Reduccioén de las Desigualdades; 12.3%
al ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles;
y 4.6% al ODS 17. Alianzas para lograr los
Objetivos.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIDES, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

25.0% —

20.9x 20.9x
20.0x

20.0% - RETE D
s o o IGUALDAD -~
Midit 5 % B
v

15.0% —

10.0% -

5.0% —

0.0%

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Desarrollo Social a resultados se
presenta a continuacién:

La base legal del Ministerio de Desarrollo Social
se resume a continuacion:

Ley No. 318 de 23 de agosto de 2022. “ Que
crea la Comisidn Nacional para el Desarrollo,
Promocidn, Divulgacién y Fortalecimiento de los
Valores Familiares, civicos, Eticos y Morales.”

Ley No. 297 de 27 de abril de 2022. “Del Plan
Colmena”

Ley No. 285 de 15 de febrero de 2022 “Que
crea el sistema de garantias y proteccién
Integral de los derechos de la Niflez y la
Adolescencia y dicta otras disposiciones”

Ley No. 234 de 26 de agosto de 2021. “ Que
establece el reconocimiento de organizaciones
juveniles y dicta otras disposiciones”.

Ley No. 230 de 24 de junio de 2021 “Que crea
el Sistema de Alerta AMBER para la ubicacién
rapida y expedita ante la desaparicién o
sustraccion de personas menores de edad”

Ley No. 228 de 23 de junio de 2021. “ Que crea
el programa casa de dia para las personas
adultas mayores”.

Ley No. 227 de 8 de junio de 2021. “ Que
adiciona articulos a la ley 29 de 2005, que
reorganiza el ministerio de Desarrollo Social.

Ley No. 222 de 8 de junio de 2021. “ Que
reconoce el ejercicio de las profesiones de
Licenciado y Técnico en Inadaptados Sociales
e Infractores”.

Ley No. 221 de 8 de junio de 2021.” Que crea
el programa nacional para la Prevencidn,
Tratamiento y Rehabilitacion de jévenes con
problemas de adicciones”.

Ley No. 171 de 15 de octubre de 2020. “ De
proteccidn integral a la primera infancia y al
desarrollo infantil temprano”.

Ley No. 163 de 10 de septiembre de 2020. “Que
establece beneficios en reconocimiento a los
héroes sobreviviente y familiares de estos y de los
martires de la gesta heroica de enero de 1964".

Ley No. 149 de viernes 24 de abril de 2020.
“Que modifica la ley 36 de 2016, sobre

la proteccidn integral de los derechos de
las personas adultas mayores, y adiciona
disposiciones al cédigo penal.

Ley No. 135 de lunes 23 de marzo de 2020
“Que reforma la ley 50 de 1995, que protege
y fomenta la lactancia materna, y modifica el
Cddigo de Trabaijo.

Ley No. 34 de 30 de mayo de 2018.” Que crea
los hogares de cuidado diario y el programa de
madres cuidadoras para la atencién integral a
la primera infancia.

Ley No. 43 de 6 de junio de 2017.” Que reforma
la ley 82 de 2013, sobre violencia contra la
mujer, y modifica un articulo de la ley 42 de
1999, sobre equiparacién de oportunidades
para las personas con discapacidad”

Ley No. 64 de 6 de diciembre de 2016. “Que
crea la Secretaria Nacional para el Desarrollo
de los Afro panamefos”

Ley No. 60 de 30 de noviembre de 2016. “Que
reforma la ley 29 de 2002, sobre la menor de
edad embarazada y dicta otras disposiciones.

Ley No. 54 de 8 de noviembre de 2016. “Que
crea el Registro Nacional de Beneficiarios y
dicta otras disposiciones.

Ley No. 36 de 2 de agosto de 2016. “Que
establece la normativa para la proteccion
integral de los derechos de las personas
adultas mayores.

Ley No. 15 de 31 de mayo de 2016.” Que
reforma la ley 42 de 1999, que establece
la Equiparacion de Oportunidades para las
Personas con Discapacidad.

Ley No. 71 de 24 de noviembre de 2015. “Que
modifica la ley 6 de 1965, que crea y organiza
una institucion de educacion de orientacion
vocacional en Chapala”.



Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

Ley No. 32 de 17 de noviembre de 2014.
“Que modifica y adiciona articulos a la ley
29 de 2005, que reorganiza el ministerio de
Desarrollo Social.

Ley No. 29 de 28 de octubre de 2014.” Sobre el
Voluntariado en la Republica de Panama”.

Ley No. 15 de 1 de septiembre de 2014. “Que
modifica la ley 86 de 2010, sobre el programa
b/.120.00 a los 70, y amplia la cobertura del
programa a los adultos mayores de 65 afos”.

Ley No. 8 de 9 de mayo de 2014. “Que instituye
la carrera de licenciatura en Dificultad en el
Aprendizaje y regula su ejercicio”.

Ley 117 de 2013 “Que modifica disposiciones
de la Ley 86 de 2010, que crea el Programa
Especial de Asistencia Econdmica para los
Adultos Mayores de Setenta Afios 0 mas

sin Jubilacion ni Pensién, en condiciones de
riesgo social, vulnerabilidad, marginacién o
pobreza”.

Ley No. 89 de 2012 “Que incorpora la
Secretaria Nacional para el Plan de Seguridad
Alimentaria y Nutricional al Ministerio de
Desarrollo Social, y modifica articulos de la Ley
36 de 2009".

Ley No. 39 de 2012 “Que crea un programa
especial de asistencia econdémica para
personas con discapacidad severa en
condicién de dependencia y pobreza extrema”

Ley No. 44 de 2009"Que crea el Programa
Especial de Asistencia Econdmica para los
Adultos Mayores de Setenta Afios 0 mas sin
Jubilacién ni Pensién”.

Ley 36 de 2009 “Que crea la Secretaria
Nacional para el Plan de Seguridad Alimentaria
y Nutricional, y dicta otra disposicién”

Ley No. 33 de 2009 “Que crea el Programa de
Fortificacién de Arroz"

Ley No. 86 de 2010 “Que crea el Programa
Especial de Asistencia Econdmica para los
Adultos Mayores de Setenta Afios 0 mas sin
Jubilacién ni Pensién, en condiciones de riesgo
social, vulnerabilidad, marginacién o pobreza, y
subroga la Ley 44 de 2009".

Ley No. 23 de 2007 “Que crea la Secretaria
Nacional de Discapacidad”

Ley No. 22 de septiembre de 2007. “Que
adopta medidas para la proteccién de las
personas menores de edad con relacién
a la exhibicidn, produccién de material
pornografico”

Ley No. 15 de septiembre de 2007. “Que dicta
medidas para la agilizacién de la instruccion
sumarial en los procesos penales ordinarios y
en los especiales de responsabilidad penal de
adolescentes y otras disposiciones”

Ley No. 29 de 2005. “Que reorganiza el
Ministerio de la Juventud, la Mujer, la Nifiez y la
Familia”.

Ley No. 56 de 2004. “Que instituye el tercer
domingo de julio como el dia del nifio y la nifia
y dicta otras disposiciones”.

Ley 16 de 2004 “Que dicta disposiciones para
la prevencion vy tipificacién de delitos contra
la integridad y la libertad sexual, y modifica

y adiciona articulos a los cddigos penal y
judicial”.

Ley No. 140 de 2003 “Por el cual se
crea el Consejo Nacional de la Nifiez y la
Adolescencia”.

Ley No. 46 de 2003 “Que modifica articulos de
la ley 40 de 1999, sobre el régimen especial de
responsabilidad penal para la adolescencia y
dicta otras disposiciones”.

Ley No. 39 de 2003 “Que modifica y adiciona
articulos al cddigo de la familia, sobre el
reconocimiento de la paternidad, y dicta otras
disposiciones”.

Ley No. 40 de 2002. “Que crea los hogares
comunitarios”.

Ley No. 29 de 2002 “Que garantiza la salud y la
educacion de la adolescente embarazada”.

Ley No. 12 de 2002. “Que incentiva la oferta
de un primer empleo para jévenes en el sector
privado”.

Ley No 18 de 2001. “Que modifica, subroga
y adiciona articulos al Cédigo de la Familia,
sobre adopcidn, y dicta otras disposiciones”.

Ley No. 17 de 2001. “Por la cual se aprueba
el protocolo facultativo de la convencién
sobre la eliminacion de todas las formas de

discriminacion contra la mujer, adoptado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, el 6
de octubre de 1992".

Ley No. 3 de 2001.”Por la cual se aprueba en
todas sus partes la Convencién Interamericana
para la eliminacién de todas las formas de
discriminacion contra las personas con
discapacidad, adoptada en Guatemala, el 7 de
junio de 1999.”

Ley No. 51 de 2000. “Por la cual se aprueba

el acta de fundacién de la Organizacién
Iberoamericana de Juventud (O.1.J.), firmada en
Buenos Aires, Argentina, el 1 de agosto de 1996".

Ley No. 48 de 2000. “Por la cual se aprueba el
protocolo facultativo de la convencion sobre
los derechos del nifio relativo a la participacion
de nifios en los conflictos armados, adoptado
por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, el 25 de mayo de 2000"

Ley No. 47 de 2000. “Por el cual se aprueba
el protocolo facultativo de la convencién

de las Naciones Unidas sobre los derechos
del nifio relativo a la venta de nifios, la
prostitucion infantil y la utilizacién de nifios en
la pornografia”

Ley No. 20 de 2000. “Del régimen especial

de propiedad intelectual sobre los derechos
colectivos de los pueblos indigenas, para la
proteccién y defensa de su identidad cultural y
de sus conocimientos tradicionales, y se dictan
otras disposiciones”

Ley No. 18 de 2000. “Por la cual se aprueba

el convenio sobre la prohibicidn de las peores
formas de trabajo infantil y la accién inmediata
para su eliminacion, 1999 (num. 182), adoptado
por la Conferencia General de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT)".

Ley No. 17 de 2000. “Por la cual se aprueba el
convenio sobre la edad minima de admisién
al empleo (convenio 138) adoptado el 26 de
octubre de 1999"

Ley No. 6 de 2000. “Que establece el

uso obligatorio del lenguaje, contenido e
ilustraciones con perspectiva de género en las
obras y textos escolares”

Ley No. 42 de 1999 “Por la cual se establece
la equiparacién de oportunidades para las
personas con discapacidad”.

Ley No. 40 de 1999. “Del Régimen Especial de
Responsabilidad Penal para la Adolescencia”

Ley No. 21 de 1999. “Por la cual se crea el
patronato denominado Casa Hogar Selmay
Herbert Trisker”.

Ley No. 4 de 1999 “Por la cual se constituye la
igualdad de oportunidades para las mujeres”.

Ley No. 105 de 1998. “Por la cual se aprueba
la Convencion Interamericana sobre Conflictos
de Leyes en Materia de Adopcién de Menores,
hecha en la ciudad de la Paz, Bolivia, el 24 de
mayo de 1984"

Ley No. 38 de 1998. “Por la cual se aprueba la
Convencidén Interamericana sobre Obligaciones
Alimentarias, hecha en la ciudad de
Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, el
15 de julio de 1989".

Ley No. 37 de 1998. “Por la cual se aprueba
la Convencion Interamericana sobre trafico
internacional de menores, hecha en la ciudad
de México, D.F., el 18 de marzo de 1994".

Ley No. 33 de 1998.” Por la cual se aprueba
el Convenio relativo a la Proteccion del Nifio
y a la Cooperacion en materia de Adopcidn

Internacional, el 29 de mayo de 1993"

Ley No. 42 de 1997.” Por la cual se crea el
Ministerio de la Juventud, la Mujer, la Nifiez y la
Familia”.

Ley No. 25 de 1995. “Por la cual se regulan las
fundaciones de interés privado”

Ley No. 12 de 1995. “Aprueba la Convencién
Interamericana para Prevenir, Sancionar

y Erradicar la Violencia Contra la Mujer
Convencién de Belem do para, Brasil, el 9 de
junio de 1994".

Ley No 3 de 1994 “Por la cual se aprueba el
Caddigo de la Familia”

Ley No. 27 de 1993. “Por el cual se aprueba

el convenio constitutivo del fondo para el
desarrollo de los pueblos indigenas de América
Latina y el Caribe, firmado en Madrid, Espafia
el 24 de julio de 1992, durante la Segunda
Cumbre de los Estados Iberoamericanos”.

Ley No. 22 de 1993. “Por la cual se aprueba
el convenio sobre los aspectos civiles de la
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sustraccion internacional de menores, el 25 de
octubre de 1980".

Ley No. 15 de 1990 “Por la cual se aprueba

la convencion sobre los derechos del nifio,
aprobada por la Asamblea General de la
Naciones Unidas, el 20 de noviembre de 1989"

Ley No. 1 de 1983 “Por la cual se crea el Centro
de Rehabilitacion de Menores Arturo Mird”.

Ley No. 25 de 1978 “Por la cual se crea el
Patronato del Centro de Educacidn vocacional
Basilio Lakas, en la provincia de Colén”
Derogado por la Ley 15 de 2007.

Ley No. 15 de 1977 “Por la cual se aprueba la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos”.

Ley No. 14 de 1976 “Por la cual se reforma el
acapite a) del articulo 3 de la Ley 6 de 22 de

OBJETIVO GENERAL:

Impulsar el desarrollo humano por via de la
participacién y la promocién de la equidad,

asi como la organizacién, administracién,
coordinacién y ejecucién de politicas,

planes, programas y acciones tendientes al
fortalecimiento de la familia y la comunidad, y al
logro de la integracién social y la reduccién de la
pobreza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Hacer efectivo el cumplimiento de las

disposiciones constitucionales y legales
referentes a la prevencién, promocién,

coordinacién, articulacién e implementacion de
las politicas sociales de los grupos de atencién

prioritarias, dentro del contexto de la familia y
la comunidad.

enero de 1965 que crea y organiza la Escuela
Vocacional de Chapala”.

Dar seguimiento y evaluar las politicas sociales
dirigidas a los grupos de poblacién de atencion
prioritaria, dentro del contexto de la familiay la

Ley No. 6 de 1965. “Por la cual se crea 'y
organiza una institucién de educacion de
orientacién vocacional que se denominara
Escuela Vocacional de Chapala”

El Ministerio de Desarrollo Social orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Ejercer la rectoria de la politica social integral
para beneficio de la poblacién en el territorio
nacional y en especial de los grupos de interés
prioritario, asi como la presentacién de servicios
de calidad y oportunos, y el fomento del capital
social; bajo una perspectiva de ciclo de vida,
proteccién de derechos humanos y desarrollo
sostenible, que contribuya a erradicar la pobreza
y disminuir la desigualdad e inequidad.

VISION:

Una institucién reconocida por su rectoria
eficaz de la politica social integral, moderna e
innovadora que privilegia el conocimiento, la
ética, eficiencia y eficacia en el uso de todos
los recursos con transparencia y rendicion

de cuentas. Con profesionales altamente
competitivos y comprometidos, que promueven
un Panama inclusivo, con bienestar y justicia
social para todos y todas.

comunidad.

Promover y realizar investigaciones sociales
con un elevado nivel de rigurosidad
cientifica, que faciliten y sustenten la
formulacion, el seguimiento, la evaluacién y
el perfeccionamiento de las politicas sociales

dirigidas a los grupos de poblacién de atencion
prioritaria, dentro del contexto de la familia 'y la

comunidad.

Planificar, promover, dar seguimiento y evaluar

la aplicacion de politicas destinadas al desarrollo

social de las poblaciones indigenas, en el
marco del respeto a su identidad cultural y a las
autonomias y derechos que les concede la ley.

Actuar como instancia de concertacion entre
el gobierno y la sociedad civil organizada para
promover el desarrollo humano y social de los
grupos de poblacién de atencidn prioritaria,

dentro del contexto de la familia y la comunidad.

Actuar como rector y autoridad central en
materia de adopciones.

LINEAS ESTRATEGICAS:

A través del Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Desarrollo Social 2019-2024,

el MIDES articula sus objetivos estratégicos
teniendo como prioridad los siguientes pilares
estratégicos concebidos en el plan:

implementar una politica social integral y
concertada.

con el objetivo de
dejar sentada las bases del Sistema integral de
Proteccion Social, coordinando con las otras
instituciones involucradas y formalizando con
una ley.

para el
desarrollo de Capacidades colectivas para el
fortalecimiento del Capital Social y la inclusién
e integracion para el desarrollo humano
sostenible.

con el objetivo de
modernizar e innovar para una gestioén social
de calidad y mantener un recurso humano
calificado, comprometido y motivado.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre los pilares del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de
Desarrollo Social 2019-2024 y el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

Dotar al pais de un sistema
educativo eficaz, eficiente, de calidad, en
valores y para la vida, que dignifique al
docente y genere profesionales, mano de obra
calificada y prepare para el trabajo. Ademas,
garantizar el derecho universal a la salud
con un sistema publico moderno, equitativo,
eficiente, seguro y humano.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio
de Desarrollo Social completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de
su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo

Poner fin al hambre

Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias

Reducir la desigualdad en y entre los
paises

Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

", POR

Presupuesto basado en Resultados

Poner
fin a la pobreza
en todas sus

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para formas en todo el
todas las personas en el mundo, actualmente mundo

medida por un ingreso por persona inferior a 1,25

ddlares al dia.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la
proporcidon de hombres, mujeres y nifios y nifias de
todas las edades que viven en la pobreza en todas
sus dimensiones con arreglo a las definiciones
nacionales.

1.3 Poner en préctica a nivel nacional sistemas y
medidas apropiadas de proteccion social para todos
y, para 2030, lograr una amplia cobertura de los
pobres y los mas vulnerables.

Poner fin al
hambre

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el

acceso de todas las personas, en particular los

pobres y las personas en situaciones vulnerables,

incluidos los lactantes, a una alimentacion sana,

nutritiva y suficiente durante todo el afio

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de
malnutricion, incluso logrando, a mas tardar en
2025, las metas convenidas internacionalmente
sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion

de los nifios menores de 5 afios, y abordar las
necesidades de nutricidon de las adolescentes, las
mujeres embarazadas y lactantes y las personas de
edad

1.1.1 Proporcidn de la poblacion
que vive por debajo del umbral
internacional de pobreza,
desglosada por sexo, edad,
situacion laboral y ubicacion
geogréfica (urbana o rural).

1.2.1 Proporcidn de la poblacion
que vive por debajo del umbral
nacional de pobreza, desglosada
por sexo y edad.

1.2.2 Proporcién de hombres,
mujeres y nifios de todas las
edades que viven en la pobreza,
en todas sus dimensiones,

con arreglo a las definiciones
nacionales.

1.3.1 Proporcidén de la poblacién
cubierta por sistemas o

niveles minimos de proteccion
social, desglosada por sexo,
distinguiendo entre los nifios,
los desempleados, los ancianos,
las personas con discapacidad,
las mujeres embarazadas, los
recién nacidos, las victimas

de accidentes de trabajo, los
pobres y los vulnerables.

2.1.1 Prevalencia de la
subalimentacién

2.1.2 Prevalencia de la
inseguridad alimentaria
moderada o grave entre la
poblacién, segun la escala de
experiencia de inseguridad
alimentaria

2.2.1 Prevalencia del retraso
del crecimiento (estatura para
la edad, desviacién tipica < -2
de la mediana de los patrones
de crecimiento infantil de la
Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) entre los nifios
menores de 5 afios

2.2.2 Prevalencia de la
malnutricion (peso para la
estatura, desviacion tipica >

+2 0 < -2 de la mediana de

los patrones de crecimiento
infantil de la OMS) entre los
nifos menores de 5 afios,
desglosada por tipo (emaciacién
y sobrepeso)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Garantizar
una educacién
4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias inclusiva,
y todos los nifios terminen la ensefianza primaria equitativa y
y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad
de calidad y producir resultados de aprendizaje y promover

pertinentes y efectivos. oportunidades
de aprendizaje
durante toda la

vida para todos

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias
y todos los nifios tengan acceso a servicios de
atencién y desarrollo en la primera infancia y
educacién preescolar de calidad, a fin de que estén
preparados para la ensefianza primaria.

4.7.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente
a nivel mundial el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo, en particular los
paises menos adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises africanos, a
fin de que sus estudiantes puedan matricularse
en programas de ensefianza superior, incluidos
programas de formacién profesional y programas
técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

Lograr la igualdad

entre los géneros
5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién y empoderar a
contra todas las mujeres y las nifias en todo el todas las mujeres
mundo. y las niflas

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual

y reproductiva y los derechos reproductivos segun
lo acordado de conformidad con el Programa de
Accidn de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accion de
Beijing y los documentos finales de sus conferencias
de examen

Reducir la
desigualdad eny
10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y entre los paises
mantener el crecimiento de los ingresos del 40%
mas pobre de la poblaciéon a una tasa superior a la

media nacional.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econodmica u otra condicion.

4.1 De aqui a 2030, asegurar
que todas las nifias y todos los
nifos terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha
de ser gratuita, equitativa y de
calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y
efectivos

4.2 De aqui a 2030, asegurar
que todas las nifias y todos los
nifilos tengan acceso a servicios
de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacion
preescolar de calidad, a fin de
que estén preparados para la
ensefianza primaria

4.b.1 Volumen de la asistencia
oficial para el desarrollo
destinada a becas, desglosado
por sector y tipo de estudio.

5.1.1 Determinar si existen o no
marcos juridicos para promover,
hacer cumplir y supervisar la
igualdad y la no discriminacion
por razén de sexo.

5.6.1 Proporcién de mujeres

de entre 15 y 49 aflos que
toman sus propias decisiones
informadas sobre las

relaciones sexuales, el uso de
anticonceptivos y la atencion de
la salud reproductiva.

10.1.1 Tasas de crecimiento per
cépita de los gastos o ingresos
de los hogares del 40% mas
pobre de la poblaciény la
poblacién total.

10.2.1 Proporcidn de personas
que viven por debajo del 50%
de la mediana de los ingresos,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.
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INSTRUMENTO DE i
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades
y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo legislaciones,
politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

10.3.1 Proporcion de la poblacién
que declara haberse sentido
personalmente discriminada o
acosada en los ultimos 12 meses
por motivos de discriminacion
prohibidos por el derecho
internacional de los derechos
humanos.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Metas:
11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas

Objetivo 11:

Lograr que las
ciudades sean
mas inclusivas,

11.1.1 Proporcién de la poblacion
urbana que vive en barrios
marginales, asentamientos
informales o viviendas

las personas a viviendas y servicios basicos seguras, inadecuadas

adecuados, seguros y asequibles y mejorar los resilientes y

barrios marginales sostenibles

ODS 17. Alianzas para lograr los Objetivos Obijetivo 17: 17.14.1 Numero de paises que
Revitalizar la cuentan con mecanismos

Metas:
1714 Mejorar la coherencia de las politicas para el
desarrollo sostenible.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacién, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

alianza mundial
para el desarrollo
sostenible

para mejorar la coherencia
de las politicas de desarrollo
sostenible.

17.16.1 NUmero de paises que
informan de sus progresos

en los marcos de multiples
interesados para el seguimiento
de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan

el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 133. Desarrollo Social: Promover el
cumplimiento de las politicas sociales encaminada a
fortalecer la institucién de la familia.

PEG 2019-2024
PILAR 4:
Combate a la
Pobrezay la
Desigualdad

IDH provincial

ODS 1
ODS 5
ODS 10
ODS 16
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INSTRUMENTO DE i
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Pilar 1. Politica Social Integral Concertada: Plan Estratégico Tasa de articulacion de la PEG. PILAR 4.
implementar una politica social integral y Institucional politica social con el Plan POL. 133
concertada. MIDES 2019-2024 | Colmena
Pilar 2. Proteccion Social: con el objetivo de dejar Plan Estratégico Tasa de variacién del acceso a PEG. PILAR 4.
sentada las bases del Sistema integral de Proteccién | Institucional la oferta oportuna y de calidad POL. 133
Social, coordinando con las otras instituciones MIDES 2019-2024 @ de la Plataforma de Servicios de
involucradas y formalizando con una ley). Proteccion Social.
Pilar 3. Fomento del Capital Social para el Plan Estratégico “Porcentaje de los actores PEG. PILAR 4.
desarrollo humano sostenible: para el desarrollo Institucional sociales claves con capacidade POL. 133
de Capacidades colectivas para el fortalecimiento MIDES 2019-2024 | fortalecidas
del Capital Social y la inclusion e integracion para el
desarrollo humano sostenible. Tasa de variacién de la

poblacién beneficiada en

intervenciones sociales”
Pilar 4. Fortalecimiento Institucional para una Plan Estratégico Porcentaje de los programas PEG. PILAR 4.
gestion social de calidad: con el objetivo de Institucional sociales con sistemas de POL. 133

modernizar e innovar para una gestion social de
calidad y mantener un recurso humano calificado,
comprometido y motivado.

MIDES 2019-2024

informacién moderenizados

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO

PRESUPUESTO TOTAL 2024 304,038,734

P1 ADMINISTRACION GENERAL 21142,049 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones

. Beneficarios en acciones de .
P2 PROMOCION SOCIAL 239,315,199 Promocién social desarrolladas Numero
i Porcentaje de gasto para

P4 FOMENTO DE LA PROTECCION SOCIAL 23 456.378 el fomento de la proteccion %

TERRITORIAL ! ! social en los territorio en el °
presupuesto

P7 TRANSFERENCIAS 20,125,108
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
021 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PRODUCTO INDICATIVO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PRESUPUESTO TOTAL 306,823,724 304,038,734 303,646,125 304,190,358 304,706,688 305,476,369
PROGRAMA: P1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .
ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 6 19,184,056 7 21,142,049 7 22,750,288 8 22,852188 8 22,951,838 8 23,009,438
PROGRAMA: P.2 Beneficiarios en acciones de Namero de beneficiarios en Numero de

AN L . acciones de promocién social 351,000 235,189,057 356,600 239,315,199 363,732/ 5,451,510 |371,007 5,459,810 378,427 5,447,960 [385,995 5,447,960
PROMOCION SOCIAL Promocidén Social desarrolladas o personas

desarrolladas en el afio

PROGRAMA: P.4 . Participacion del gasto para el Porcentaje del gasto en territorio para
FOMENTO DE LA PROTECCION fomento de la proteccidn social en el fomento de la proteccién social en Porcentaje 1 26,325,072 2 23,456,378 2 253,245,935 3 253,246,785 3 253,245,085 3 253,245,075
SOCIAL TERRITORIAL los territorios en el presupuesto operacion
PROGRAMA: P.7 . .
TRANSFERENCIAS Programa de Partida no Asignable NA NA 26,125,539 20,125,108 22,198,392 22,631,575 23,061,805 23,773,896
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

021 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .
N -, Porcentaje 7
en el presupuesto institucional en operacién
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI,(')N GENERAL 21,142,049
- COORDINACIQN SUPERIOR 11,917139
- COORDINACION ADMINISTRATIVA'Y IfINANCIERA 7,810,108
- FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL 1,414,802
PROGRAMA: P.2 PROMOCION SOCIAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
S . Numero de beneficiarios en .
Beneficiarios en acciones de . - . Numero de
- - acciones de promocion social 356600
Promocién Social desarrolladas = personas
desarrolladas en el aio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROMOCION SOCIAL 239,315,199
- FOMENTO Y DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA 7,636,076
- FOMENTO Y DESARROLLO DE LA ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 1,303,912
- FOMENTO Y DESARROLLOIDEL ADULTO MAYOR 361,774
- FOMENTO DE LA INCLUSION PRODUCTIVA Y DESARROLLO SOCIAL 1,672,878
- FOMENTO DE POLITICA$ PUBLICAS SOCIALES 1,982,372
- APOYO A LA PROTECCION SOCIAL 226,358,187
PROGRAMA: P.4 FOMENTO DE LA PROTECCION SOCIAL TERRITORIAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto para el fomento  Porcentaje del gasto en territorio
de la proteccion social en los territorios  para el fomento de la proteccion Porcentaje 2
en el presupuesto social en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO DE LA’PROTECCI(')N SOCIAL TERRITORIAL 23,456,378
- ADMINISTRACION DE TERRITORIOS 4,549,336
- DESARROLLO DE CAPACIDADES 5,099,190
- CONVIVENCIA CIUDADANA 10,133,943
- POLITICAS PUBLICAS 450,001
- INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO SOCIAL 3,223,908

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Programa de Partida no Asignable NA NA

Presupuesto Aprobado Presupuesto

TRANSFERENCIAS 20,125,108

- SECRETARIA NACIONAL DE DISCAPACIDAD 8,689,772

- PATRONATOS NACIONALES 485,000
10,950,336

- SECRETARIA DE NINEZ, ADOLESCENCIA Y FAMILIA
- INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER
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4TA # 001

SUMMARY DAT/

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
TRIBUTARIO

TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO

4 TRIBUTARIO

NOMBRE DE LA INSTITUCION Tribunal Administrativo Tributario

ENTIDAD 026

PLAN ESTRATEGICO

PRESUPUESTO 2024 B/. 3,478,507

A través de la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Tribunal
Administrativo Tributario, ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio 2024, para
fortalecer la articulacion desde sus programas
presupuestarios, el Plan Estratégico Institucional
2023-2027, el Plan Estratégico de Gobierno y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y atender

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

()

PEG 2019-2024

Plan Estratégico Institucional 2023-2027

los compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Tribunal Administrativo Tributario es definida en
su articulacién entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la creacién
de valor publico:

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

Pilar 1: El buen gobierno

Politica: Transparencia y Rendicién de Cuentas

TAT
Plan Estratégico
2023-2027

CADENA DE RESULTADOS

] ] )

Estructura

Presupuestaria 2024

P2
Implementacion de la Jurisdiccion Tributaria

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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En el marco de la revision presupuestaria para

el Tribunal Administrativo Tributario (TAT) en
2024, se ajusto la estructura de asignacidn. El P1
de Administracion General recibié una porcion
especifica del presupuesto (34.4%), mientras que
el P2 Implementacién de la Jurisdiccién Tributaria
obtuvo una asignacién del 65.6%. Este ultimo
programa tiene un impacto directo en la funcién
publica de la entidad.

A través del P2, que se integra en la Cadena

de Resultados de la entidad, se identifica una
contribucién concreta al Pilar 1: El Buen Gobierno
del PEG y su politica de Transparencia y
Rendicion de Cuentas.

Ademas, se constatd que los programas
presupuestarios estan estrechamente
relacionados con un ODS. EI 100% del
presupuesto de los programas misionales se
destina al logro del ODS 16, Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL TAT
VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR DEL
PEG

Pilar 1: El buen gobierno

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Tribunal Administrativo
Tributario a resultados:

El Tribunal Administrativo Tributario inicia con la
Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010, que reforma
el Cédigo Fiscal, adopta medidas fiscales y
crea el Tribunal Administrativo Tributario, le
califica como un tribunal auténomo, de segunda
instancia, independiente y especializado, con

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
TAT, VINCULADO A PRODUCTO.
PRIORIZADO POR ODS

120.0% —

100.0% —

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

4
80.0% — 1
P

60.0% —

40.0% —

20.0% —

0.0%

jurisdiccién y competencia nacional para conocer
los recursos de apelacién contra las decisiones
de la Direccién General de Ingresos del Ministerio
de Economia y Finanzas.

EL TAT reemplazé a la Comisién de Apelaciones
de la Direccién General de Ingresos del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Mediante Acuerdo No. 4 de 25 de febrero de 2011,
se establecid el 1 de junio de 2011 como fecha

de inicio de labores del tribunal para efectos de
cumplimiento de los términos y tramites fijados

por la precitada Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010
y la Ley No. 76 de 13 de febrero de 2019, que
aprueba el Cadigo de Procedimiento Tributario de la
Republica de Panama, en donde se establecen los
principios basicos y las normas fundamentales que
constituyen el régimen juridico del sistema tributario
y es aplicable a todos los tributos nacionales.

El Tribunal Administrativo Tributario orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Impartir Justicia Tributaria en la Republica de
Panama.

VISION:

Posicionar al tribunal como modelo de gestidn
publica en materia tributaria por su transparencia,
modernidad y eficacia, a través de la calidad de
sus servicios y el desarrollo de su capital humano.

OBJETIVO GENERAL:

Resolver los recursos de apelacién de su
competencia, con eficacia y garantizando el
debido proceso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Unificar los criterios jurisdiccionales en materia
de jurisdiccidn tributaria.

Proponer normas de caracter fiscal, que
sean necesarias para suplir vacios legales o
subsanar deficiencias.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico del Tribunal
Administrativo Tributario 2023-2027, articula sus

objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes pilares estratégicos concebidos en
el plan:

Contar con
herramientas éptimas para el ejercicio de las
funciones, Estandarizar tramites en despachos
jurisdiccionales y Facilitar a las partes el
acceso a la Justicia Tributaria

Mantener
al personal capacitado, Incentivar al personal y
Optimizar la distribucién de funciones.

Mejorar la infraestructura fisica,
Robustecer la infraestructura tecnoldgica,
Inventariar y catalogar las guias y manuales
de procedimientos institucionales existentes,
Mantener buena ejecucién presupuestaria.

Ser un referente en materia de
cultura tributaria a nivel nacional e internacional,
Compendiar y cumplir los compromisos
institucionales en materia de transparencia,
anticorrupcion y rendicién de cuentas

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico del Tribunal Administrativo Tributario
2023-2027 que prioriza el Plan Estratégico

de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

Conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestion
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Tribunal
Administrativo Tributario completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas

Meta:
16.5 Reducir considerablemente la corrupcion vy el
soborno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas.

Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

16.5.1 Proporcion de personas
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado

un soborno a un funcionario
publico, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno, durante los ultimos
12 meses.

16.5.2 Proporcidén de negocios
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado

un soborno a un funcionario
publico, o a los que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno, durante los ultimos
12 meses.

16.6.1 Gastos primarios del
gobierno en proporcién

al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados
por sector (o por cédigos
presupuestarios o elementos
similares).

16.6.2 Proporcion de la poblacion
que se siente satisfecha con su
ultima experiencia de los servicios
publicos.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 103. Transparencia y Rendicion de Cuentas:
La administracion del Estado Panamefio requiere de
un nuevo enfoque, sustentado en principios de ética
publica, justicia social, transparencia, justicia y certeza
del castigo. Debemos reforzar los érganos de control
y supervision que se han convertido en instancias
ineficaces en el cumplimiento de sus fines y objetivos.

PEG 2019-2024

PILAR 1: Buen
Gobierno

indice de Corrupcién
Internacional

ODS 16. OE 16.5, 16.6
IND 16.5.1 y 16.5.2,
16.6.1y 16.6.2
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Eje Estratégico 1. Administrar justicia de forma Plan Estratégico Porcentaje de servicios de PEG. PILAR 1.
modernay eficaz: Contar con herramientas 6ptimas | TAT 2023-2027 admin. de justicia modernizados POL.103
para el ejercicio de las funciones. Estandarizar

trdmites en despachos jurisdiccionales. Facilitar a

las partes el acceso a la Justicia Tributaria.

Eje Estratégico 2. Desarrollar al capital humano Plan Estratégico Porcentaje de servidores con PEG. PILAR 1.
y la cultura organizacional: Mantener al personal TAT 2023-2027 capacidades fortalecidas POL. 103
capacitado. Optimizar la distribucién de funciones e

incentivar al personal.

Eje Estratégico 3. Reforzar la infraestructura dela | Plan Estratégico Porcentaje de infraestructuras PEG. PILAR 1.
institucion y aumentar la calidad de los servicios: TAT 2023-2027 fisicas y tecnoldgicas POL. 103
Mejorar la infraestructura fisica. Robustecer la modernizadas

infraestructura tecnoldgica.

Eje Estratégico 4. Posicionar y proyectar Plan Estratégico Tasa de variacién de las PEG. PILAR 1.
a la institucion en materia tributaria y de TAT 2023-2027 actividades de intermcambio POL. 103

transparencia: Ser un referente en materia de
cultura tributaria a nivel nacional e internacional.
Compendiar y cumplir los compromisos
institucionales en materia de transparencia,
anticorrupcioén y rendicion de cuentas

de experiencia nacionales e
internacionales realizadas

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS N PROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 3,478,507
P1 ADMINISTRACION GENERAL 1195,068 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 IMPLEMENTACION DE LA 2283,439 Productividad en la jurisdiccién

JURISDICCION TRIBUTARIA

tributaria
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PRESUPUESTO TOTAL 3,930,642 3,478,507 3,923,567 3,923,567 3,923,567 3,923,567
PROGRAMA: P.1 P:;tti(():iggrfwi%ri‘sct'rea:tivo Porcentaje del gasto Porcentaje 59 | 2,333,448 34 | 1195068 = 59 | 2,329,422 = 59 | 2,329,422 @ 59 | 2,329,422 59 | 2,329,422
ADMINISTRACION GENERAL gn el presupuesto institucional en operacién ) ! ! ne ! ! ! ! ! ! ! !
PROGRAMA: P.2. Productividad en la implementaciéon | Porcentaje de productividad en la
IMPLEMENTACION DE LA Iclivigad en fa Imple rorcentaje de prod Porcentaje 90 1,597,194 90 2,283,439 90 1,594,145 90 1,594,145 90 1,594,145 90 1,594,145
JURISDICCION TRIBUTARIA de la jurisdiccidn tributaria jurisdiccion tributaria
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Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 34
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 1,195,068
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 1,195,068
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Productividad en la implementacién de  Porcentaje de productividad en la .

T, . AR - Porcentaje 90
la jurisdiccidn tributaria jurisdiccion tributaria
Presupuesto Aprobado Presupuesto
IMPLEMENTACION DE LA JURISDICCION TRIBUTARIA 2,283,439

- APLICACION LEGISLACION Y DOCTRINA TRIBUTARIA 2,283,439
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

MINISTERIO DE AMBIENTE

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Ambiente
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i! MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA AMEIENTE
— GO ENC NACHOMNAL —

ENTIDAD 027

PLAN ESTRATEGICO Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031

PRESUPUESTO 2024 B/. 84,220,562

A través de la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Ministerio
de Ambiente ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2024, para
fortalecer la articulacién desde sus programas
presupuestarios, la Estrategia Nacional del
Ambiente 2021-2031, el Plan Estratégico

de Gobierno y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y asi, avanzar en las prioridades

MINISTERIO DE AMBIENTE
Articulacion Plan-Presupuesto

de politica de pais y atender los compromisos
internacionales de avanzar en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados de
MIAMBIENTE es definida en su articulacién entre
el corto, mediano y largo plazo, permitiendo, a
través de las asignaciones presupuestarias de
cada afio, apoyar a la creacion de valor publico:

/"% PbR

oDS
Agenda 2030

14 ;.:'-'.l.ﬂ\l
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PEG 2019-2024

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Medio Ambiente

Eje Estratégico 1:

del Ambiente Gestion Ambiental

CADENA DE RESULTADOS

Eje Estratégico 2: Eje Estratégico 3:

Estrategia Nacional Gobernanza para la Economia verde-azul Conservacién y

para el desarrollo restauracion del

2021-2031 sostenible, la resiliencia patrimonio natural y

al cambio climatico y el biodiversidad
bienestar.

Eje Estratégico 4:
Educacion, investigacion
y tecnologia para la
gestion ambiental

P2 P3

Estructura Areas Protegidas Conservacjs’m
Presupuestaria 2024 y Manejo Marino de la Gestion

Costero Ambiental

P4 P5 P6 P8
Gestion CONADES Conservacion Mitigacion y

Integrada y Uso Adaptacion
de Cuencas Sostenible de la al Cambio
Hidrograficas Biodiversidad Climatico

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Como parte del compromiso del Ministerio de
Ambiente como entidad piloto de PbR la entidad
participo en el proceso de modernizacién y
articulacién de su estructura presupuestaria

para la vigencia 2024. De esta articulacion, se
evidencia una asignacién presupuestaria a su
programa de apoyo P1 Administracién General
que representa el 18.6% del presupuesto 2024
aprobado. Ademas, se detallaron 6 programas
vinculados a su cadena de resultados, P2 Areas
Protegidas y Manejo Marino Costero con una
participacidn del 7.7% del presupuesto; P3
Conservacion de la Gestion Ambiental con el 7.7%;
P4 Gestion Integrada de Cuencas Hidrograficas
con el 81%; P5 CONADES con el 48.9%; P6
Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad
con el 7.2%; y P8 Mitigacién y adaptacion al
cambio climatico con el 1.8%. Estos programas
representan el esfuerzo presupuestario de la
entidad para atender de forma directa su misién y
funcidén publica de la entidad.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
MIAMBIENTE VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 3: Economia competitiva
que genera empleos

A partir de la aprobacion de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas de los programas P2, P3, P4, P5, P6 y
P8 se vincula una contribucién directa desde el
presupuesto de MIAMBIENTE hacia el Pilar 3 del
PEG, en su politica de Medio Ambiente.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer

una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P3, P4, P5, P6 y P8
hasta los ODS, mostraron un aporte del 37.6% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del ODS
6. Agua limpia y Saneamiento; 2.8% para el ODS 9:
Industria, Innovacién e Infraestructura; 14.9% para
el ODS 13. Accidn por el Clima; 13.3% para el ODS
14. Vida Submarina; y un esfuerzo de 31.4% para el
ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
MIAMBIENTE, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO
POR ODS
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Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Ambiente a resultados se presenta
a continuacion:

El Ministerio de Ambiente enmarca sus
funciones en la Ley No. 8 del 25 de marzo de
2015.

MIAMBIENTE orienta sus estrategias de atencion
a la poblacién a partir de:

MISION:

Formular la Politica Ambiental, como entidad
rectora del Estado, en materia de proteccién,
conservacion, preservacion y restauracion del
ambiente, el uso sostenible y responsable de
los recursos naturales, mediante la promocién
de las mejores practicas ambientales, en

el cumplimiento y aplicacion de las leyes,
para asegurar un ambiente 6ptimo a las
futuras generaciones y propiciar el desarrollo
sostenible del pais.

VISION:

Ser la Institucién que fomenta el desarrollo de
los recursos naturales de Panama de manera
sostenible, trabajando con todos los sectores
productivos de la sociedad, mediante el
aprovechamiento y la utilizacién de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos con la
esencia de una cultura de impacto visible en

el mejoramiento de la calidad de vida de sus
ciudadanos.

OBJETIVO GENERAL:

Asegurar el cumplimiento y aplicacién de las
leyes, los reglamentos y la Politica Nacional
de Ambiente en materia de proteccidn,
conservacion, preservacion, restauracion,
las sostenibilidad y racionalidad en el
aprovechamiento de los recursos naturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Asegurar el cumplimiento de la Ley, su
reglamentacion, las normas de calidad
ambiental y las disposiciones técnicas y
administrativas que por ley se le asignen.

Establecer normas para la proteccién y control
de la calidad ambiental con la participacién de
la autoridad competente correspondiente en
cada caso.

Emitir resoluciones y normas técnicas y
administrativas para la ejecucion de la

Politica Nacional de Ambiente y la proteccion
de los recursos naturales, terrestres e
hidrobioldgicos, en el drea de su competencia,
vigilando su ejecucion, de manera que se
prevenga la degradacion ambiental.

Formular, planificar, aprobar y ejecutar

la Politica Nacional de Ambiente del uso
sostenible de los recursos naturales, terrestres
e hidrobioldgicos, céonsona con los planes del
desarrollo del Estado.

Dirigir, supervisar e implementar las politicas,
planes, estrategias y programas ambientales
del Estado, con la colaboraciéon de organismos
publicos y privados.

Formular proyectos de leyes para la
debida consideracion de las instancias
correspondientes.

Representar al pais ante los organismos
nacionales e internacionales, en lo relativo

a su competencia, y asumir todas las
representaciones y funciones que establezca
la Ley.

Establecer y manejar las dreas protegidas
terrestres y marinas, como parte del
ordenamiento ambiental del territorio.

Promover la participacién ciudadanay la
aplicacién de la Ley y sus reglamentos, en la
formulacién y ejecucidn de politicas, estrategias
y programas ambientales de su competencia.

Negociar convenios con personas haturales o
juridicas para el desarrollo de actividades no
lucrativas.

Establecer un registro de las organizaciones
ambientales, que apoyan e intervienen en la
gestién ambiental.
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Promover y facilitar la ejecucion de proyectos
ambientales, segln corresponda, a través de
los organismos publicos sectoriales y privados.

Establecer y mantener mecanismos tecnolégicos
de vanguardia, que faciliten la produccién de
informacién ambiental precisa y oportuna que
contribuya a la gestién de politicas publicas.

Impulsar el desarrollo de actividades
orientadas a la investigacion ambiental técnica
y cientifica, en coordinacion con la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
otras instituciones especializadas.

Prestar apoyo técnico a los gobiernos
locales para el adecuado cumplimiento de
las funciones transferidas en el marco de la
descentralizacion.

Establecer, guias y términos de referencia
para la elaboracién y presentacién de las
declaraciones, evaluaciones y estudios de
impacto ambiental.

Evaluar los estudios de impacto ambiental y
emitir las resoluciones respectivas.

Autorizar los permisos, concesiones con
respecto a los recursos naturales, terrestres

e hidrobiolégicos de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables; exceptuando
los permisos, las concesiones acuaticas y
demads autorizaciones relacionadas con la
pesca, la acuicultura y la maricultura, las cuales
deberéan ser coordinados con la Autoridad de
los Recursos Acuaticos de Panama.

Motivar la elaboracién y ejecucién de
programas de educacién ambiental, formal y
no formal, en coordinacién con el Ministerio de
Educacion y las instituciones especializadas.

Establecer y aplicar tarifas de los servicios que
presta a entidades publicas, empresas mixtas
0 privadas, o a personas naturales, para el
desarrollo de actividades con fines lucrativos.

Establecer y aplicar tarifas por el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, de acuerdo con los pardmetros
técnicos y cientificos reconocidos, publicos y
participativos.

Establecer y aplicar sanciones y multas de
conformidad con la Ley, los reglamentos y las
disposiciones complementarias.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de la Estrategia Nacional del Ambiente
2021-2031, MIAMBIENTE, articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad las
siguientes lineas estratégicas concebidas en el
plan:

Aumentar las capacidades
multisectoriales, la asignacién de recursos, los
incentivos, la coordinacion interinstitucional
y las alianzas publico-privadas para la
gobernanza de la gestiéon ambiental, con
equidad de género e inclusién social de los
grupos humanos mas desfavorecidos de
Panama.

Propiciar
la incorporacién de la economia verde-azul
para una recuperacion econémica resiliente,
enfocada en la sostenibilidad de nuestros
habitats naturales terrestres y marinos y
la adaptacién al cambio climatico, para el
crecimiento econémico sostenible a nivel
local y nacional, mediante el desarrollo de
tecnologias limpias, el flujo circular de materias
renovables, la prevencion, planificacion del
riesgo climatico y presiones sobre los sistemas
naturales, posicionando a Panama como
un Hub Verde-Azul, donde se armoniza el
desarrollo econdmico con el bienestar humano
inclusivo, la equidad social y la proteccion al
ambiente.

Impulsar el conocimiento, la
conservacion, restauracién y conectividad
de los ecosistemas, recursos naturales y
biodiversidad, promoviendo la participacion
ciudadana corresponsable, el desarrollo
sostenible, el aprovechamiento sostenible de
los servicios ecosistémicos y la distribucion
equitativa de sus beneficios en las
comunidades locales.

Articular
la normativa y planes de educacién ambiental
a la educacién formal y no formal, impulsando
la especializacién profesional, la investigacién
y el desarrollo tecnoldgico para la gestidn
ambiental sostenible, la modernizacién de
los procesos productivos, el conocimiento

cientifico y ambiental, asi como el rescate del
conocimiento ancestral ambiental de pueblos
indigenas, afrodescendientes y campesinos,
como patrimonio cultural.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre las lineas estratégicas de
la Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031,
que prioriza el Ministerio de Ambiente y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

027 MINISTERIO DE AMBIENTE

VINCULACION A LOS ODS
El Ministerio de Ambiente vincula los pilares
del Plan Estratégico de Gobierno (PEG) con los
compromisos de largo plazo de Panama a través
de su articulacién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Agua limpia y Saneamiento.

Industria, innovacion e Infraestructura

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Conservar y utilizar sosteniblemente
los océanos, los mares y los recursos marinos.

Vida de ecosistemas terrestres

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Garantizar la

6.3.1 Proporcién de aguas
residuales tratadas de manera

disponibilidad de | adecuada.
6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua agua y su gestién

reduciendo la contaminacion, eliminando el sostenible y el

6.3.2 Proporcidn de masas de

vertimiento y minimizando la emisién de productos saneamiento para | agua de buena calidad

quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la todos

mitad el porcentaje de aguas residuales sin tratar
y aumentando considerablemente el reciclado y la
reutilizacion sin riesgos a nivel mundial.

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los
bosques, las montafias, los humedales, los rios, los
acuiferos y los lagos.

6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las
comunidades locales en la mejora de la gestion del
agua y el saneamiento.

6.6.1 Cambio en la extensién de
los ecosistemas relacionados
con el agua con el paso del
tiempo.

6.b.1 Proporcién de
dependencias administrativas
locales que han establecido
politicas y procedimientos
operacionales para la
participacioén de las
comunidades locales en

la gestién del agua y el
saneamiento.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias
y otras empresas, particularmente en los paises

en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos
créditos asequibles, y su integracion en las cadenas
de valor y los mercados.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia 'y
promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen medidas de
acuerdo con sus capacidades respectivas.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él,
la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana.

13.a Cumplir el compromiso de los paises
desarrollados que son partes en la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico de lograr para el afio 2020 el objetivo
de movilizar conjuntamente 100.000 millones de
ddlares anuales procedentes de todas las fuentes
a fin de atender las necesidades de los paises en
desarrollo respecto de la adopcidon de medidas
concretas de mitigacion y la transparencia de su
aplicacion, y poner en pleno funcionamiento el
Fondo Verde para el Clima capitalizandolo lo antes
posible.

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir
significativamente la contaminaciéon marina de todo
tipo, en particular la producida por actividades
realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y
la polucién por nutrientes.

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio climatico
y sus efectos

Conservar

y utilizar
sosteniblemente
los océanos,

los mares y los
recursos marinos

9.3.1 Proporcién del valor
afladido total del sector industria
correspondiente a las pequefas
industrias.

9.3.2 Porcentaje de las
pequefas industrias que han
obtenido un préstamo o una
linea de crédito.

9.4.1 Emisiones de CO2 por
unidad de valor afiadido.

13.2.1 Numero de paises que han
comunicado el establecimiento
o la puesta en marcha de

una politica, estrategia o plan
integrado que aumente su
capacidad para adaptarse a los
efectos adversos del cambio
climatico y que promueven

la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones
de gases de efecto invernadero
sin comprometer por ello la
produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de
adaptacion, una contribucion
determinada a nivel nacional,
una comunicacion nacional o un
informe bienal de actualizacion).

13.3.2 NUmero de paises

que han comunicado una
mayor creacion de capacidad
institucional, sistémica e
individual para implementar
actividades de adaptacion,
mitigacion y transferencia

de tecnologia, y medidas de
desarrollo.

13.a.1 Suma anual, en ddlares de
los Estados Unidos, movilizada
entre 2020 y 2025 como parte
del compromiso de llegar a
100.000 millones de ddlares.

141 indice de eutrofizacion
costera y densidad de detritos
plasticos flotantes.

14.2 De aqui a 2020, gestionar y proteger
sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros
para evitar efectos adversos importantes, incluso
fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas

para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la
productividad de los océanos.

14.3 Minimizar y abordar los efectos de la
acidificacion de los océanos, incluso mediante una
mayor cooperacion cientifica a todos los niveles.

15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores
de agua dulce y los servicios que proporcionan,

en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas aridas, en consonancia con
las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos
internacionales.

15.2 Para 2020, promover la gestién sostenible

de todos los tipos de bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques degradados e
incrementar la forestacion y la reforestacion a nivel
mundial.

15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por la desertificacion,
la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un
mundo con una degradacion neutra del suelo.

15.4 Para 2030, velar por la conservacion de los
ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo
sostenible.

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para
reducir la degradacion de los habitats naturales,
detener la pérdida de la diversidad bioldgica y, para
2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincion.

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a
la caza furtiva y el trafico de especies protegidas
de flora y fauna y abordar la demanda y la oferta
ilegales de productos silvestres.

15.8 Para 2020, adoptar medidas para prevenir
la introduccién de especies exdticas invasoras y
reducir de forma significativa sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acuaticos y controlar o
erradicar las especies prioritarias.

Objetivo 15:
Vida de
ecosistemas
terrestres

14.2.1 Proporcién de zonas
econdmicas exclusivas
nacionales gestionadas
mediante enfoques basados en
los ecosistemas.

14.3.1 Acidez media del mar
(pH) medida en un conjunto
convenido de estaciones de
muestreo representativas.

15.1.1 Superficie forestal en
proporcién a la superficie total.

15.1.2 Proporcién de

lugares importantes para la
biodiversidad terrestre y del
agua dulce incluidos en zonas
protegidas, desglosada por tipo
de ecosistema.

15.2.1 Avances hacia la gestion
forestal sostenible.

15.3.1 Proporcion de tierras
degradadas en comparacién con
la superficie total.

15.4.1 Lugares importantes para
la biodiversidad de las montafas
incluidos en zonas protegidas.

15.4.2 indice de cobertura verde
de las montafias.

15.5.1 indice de la Lista Roja.

15.7.1 Proporcion de
especimenes de flora y fauna
silvestre comercializados
procedentes de la caza furtiva o
el trafico ilicito.

15.8.1 Proporcién de paises que
han aprobado la legislacion
nacional pertinente y han
destinado recursos suficientes
para la prevencién o el control
de las especies exoticas
invasoras.




Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Encaminar al pais Inversion Publica como % del PIB OoDS 6
hacia un desarrollo sostenible, que preserve ODS 13
nuestra riqueza natural para las presentes y futuras oDSs 14
generaciones. Economia ODS 15
Competitiva que
genere empleos
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Estrategia Al 2031, Panama ha generado PEG. PILAR 3.
Aumentar las capacidades Nacional del las capacidades necesarias al POL. 126
multisectoriales, la asignacion de recursos, los Ambiente Sistema Interinstitucional de
incentivos, la coordinacion interinstitucional y 2021-2031 Ambiente y a diversos sectores
las alianzas publico-privadas para la gobernanza de la sociedad panamefia, para
de la gestion ambiental, con equidad de género la gobernanza ambiental,
e inclusién social de los grupos humanos mas enfocada en la restauracion de
desfavorecidos de Panama. ecosistemas prioritarios y la
transformacion del pais hacia el
desarrollo sostenible e inclusivo.
Estrategia Al 2031, al menos un 25% de los PEG. PILAR 3.
Nacional del sectores productivos participan POL. 126
Propiciar la incorporacion Ambiente en acciones de reduccién de
de la economia verde-azul para una recuperacion 2021-2031 huella material, hidrica y de
econdmica resiliente, enfocada en la sostenibilidad carbono, aplicando medidas
de nuestros habitats naturales terrestres y marinos y de mitigacién y adaptacion al
la adaptacion al cambio climatico, para el crecimiento cambio climatico, propiciando la
econdémico sostenible a nivel local y nacional, equidad de género, la inclusion
mediante el desarrollo de tecnologias limpias, el y la responsabilidad sociales y
flujo circular de materias renovables, la prevencion, ambientales.
planificacion del riesgo climatico y presiones sobre
los sistemas naturales, posicionando a Panama como
un Hub Verde-Azul, donde se armoniza el desarrollo
econdémico con el bienestar humano inclusivo, la
equidad social y la proteccién al ambiente.
Estrategia Al 2031, Panama ha consolidado PEG. PILAR 3.
Impulsar Nacional del un sistema de informacién POL. 126
el conocimiento, la conservacion, restauracion y Ambiente ambiental y trazabilidad,
conectividad de los ecosistemas, recursos naturales | 2021-2031 facilitando la medicién del

y biodiversidad, promoviendo la participacion
ciudadana corresponsable, el desarrollo sostenible,
el aprovechamiento sostenible de los servicios

eco sistémicos y la distribucion equitativa de sus
beneficios en las comunidades locales.

bienestar del patrimonio

natural (biodiversidad, cuencas
hidrograficas, zonas de habitats
criticos y el Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SINAP),
reduccion de areas degradadas,
entre otros), con participacion
multisectorial, multicultural, con
inclusion social y equidad de
género.

Articular
la normativa y planes de educaciéon ambiental a
la educacion formal y no formal, impulsando la
especializacion profesional, la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico para la gestién ambiental
sostenible, la modernizacién de los procesos
productivos, el conocimiento cientifico y ambiental,
asi como el rescate del conocimiento ancestral
ambiental de pueblos indigenas, afrodescendientes
y campesinos, como patrimonio cultural.

Estrategia
Nacional del
Ambiente
2021-2031

Al 2031, Panama ha establecido
los mecanismos de gobernanza
necesarios para la preservacion,
restauracion y uso sostenible
de los recursos naturales,
biodiversidad y servicios
ecosistémicos, en regiones
ambientalmente vulnerables,
con participacién de gobiernos
locales, empresa privada,
organizaciones de base
comunitarias, pueblos
indigenas, afrodescendientes

y otras partes interesadas, con
equidad de género, generando
beneficios econdmicos, sociales
y culturales a nivel local.

Al 2031, Panama ha establecido
un sistema vinculante de
educacién ambiental que
promueve la participacién
consciente en las acciones
estratégicas de pais para la
gestion ambiental y desarrollado
alianzas con entidades de
educacioén formal y no formal,
para la ejecucién de programas
que fomenten el conocimiento
y la especializacion ambiental,
en especial en comunidades
rurales, periurbanas y de
pueblos indigenas, con equidad
de género.

Al 2031, se han desarrollado
las capacidades de los

pueblos indigenas y
comunidades representativas
afrodescendientes y
campesinas, dotandolos de
herramientas y recursos para la
investigacion y la preservacion
del conocimiento ancestral
ambiental.

Al 2031, Panama ha desarrollado
alianzas publico-privadas y con
organismos internacionales para
dotar de fondos concursables
para investigacidn e innovacion
tecnoldgica para la gestion
ambiental sostenible, a
entidades de investigacion
cientifica y ambiental a nivel
nacional.

PEG. PILAR 3.
POL. 126
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PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO

PRESUPUESTO TOTAL 2024 84,220,562

P1 ADMINISTRACION GENERAL 15,685,447 Porcentaje del gastos %
institucional en operacién
Numero de patrullajes acuaticos

DiQEEgSMP'Eg:‘gGé%%STERO 6,522,206 y terrestres realizados en areas Numero
protegidas terrestres y marinas

) Numero de proyectos EIAs y

P3 CONSERVACION DE LA GESTION AMBIENTAL 6,493,925 PAMAS que cumplen la normativa Numero
ambiental

P4 GESTION INTEGRADA DE 6.794 093 Porcentaje de superficie %

CUENCAS HIDROGRAFICAS e reforestada segun lo programado ?
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria de proyectos de o

P5 CONADES 41192,794 Desarrollo Social ejecutados en %
el afio

P6 CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE Numero de especies de vida )

DE LA BIODIVERSIDAD 6,061,467 silvestre comercializada Numero
ilegalmente

, i NuUmero de instrumentos de
P8 MITIGACION Y ADAPTACION 1,470,630 planificacién aprobados para NUmero

AL CAMBIO CLIMATICO la mitigacién y adaptacion al

cambio climatico
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
027 MINISTERIO DE AMBIENTE

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

PRODUCTO

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PROGRAMA: P1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto administrativo

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto en operaciones Porcentaje
PROGRAMA: P.2 AREAS . . Numero de patrullajes acuaticos y
PROTEGIDAS Y MANEJO Patr'ullajesten ar(:as protegidas terrestres realizados en areas Numero
MARINO COSTERO marinas y terrestres protegidas terrestres y marinas
PROGRAMA: P.3 Cumplimiento de la normativa Numero de proyectos EIAs y PAMAS ,
CONSERVACION DE LA biental en los EIA y PAMAS ue cumplen la normativa ambiental Numero
GESTION AMBIENTAL amblentalen fos EIAY 4 P
PROGRAMA: P.4 GESTION p taie d ficie reforestad
INTEGRADA DE CUENCAS Superficie reforestada sgr%inljjeroer:;paedrolme reforestada Porcentaje
HIDROGRAFICAS gdn o prog
. L. Porcentaje de ejecucion
PROGRAMA: P.5 CONADES Ejecucm”n dSe P]'()Iyectos de presupuestaria de proyectos de Porcentaje
esarrolio socia Desarrollo Social ejecutados en el afio
PROGRAMA: P.6 CONSERVACION Y c ializacién ileqal d . NG d ies de vida sil
USO SOSTENIBLE DE LA dom%rma'llzactlon ilegal de especies imero |.e ejpgluesl e th a silvestre NUmero
BIODIVERSIDAD e vida silvestre comercializada ilegalmente
PROGRAMA: P.8 . Instrumentos de planificacion de ngrr:}zggi%;njtrr%?:g;? O;?a Ia
MITIGACION Y ADAPTACION mitigacién y adaptacién al P b P NUmero

AL CAMBIO CLIMATICO

cambio climatico

mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

e m“

META

INDICATIVO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PRESUP.

77,600,278 84,220,562 62,022,019 64,023,039 66,021,519 68,022,079
19 | 14,376,664 | 19 | 15685447 | 26 | 16243624 | 26 | 16,838,531 | 26 | 17433053 | 27 18,028,346
8,500 | 8,310,989 | 8600 | 6,522,206 @ 8700 8,291,095 | 8800 | 8545065 | 8900 8797403 | 9,000 9,050,556
270 | 6647335 | 270 | 6,493,925 | 270 | 7375881 | 270 | 76330068 | 270 | 7890127 | 270 8,147,250
3 6,508,499 3 6,794,093 | 280 | 6,833,862 3 7,440,262 2 8,046,662 2 8,653,068
90 | 34,926115 | 90 | 41192,794 | 90 15,091,112 90 15,091,112 90 15,091,112 90 15,091,112
6,030,280 5 6,061,467 7 6,316,965 9 6,548,318 1 6,779,520 13 7,011,023
800,396 8 1,470,630 1 1,869,480 1 1,926,745 1 1,983,642 2,040,724
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PROGRAMA: P.4 GESTION INTEGRADA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

/"% PbR

027 MINISTERIO DE AMBIENTE bresvouosto bosade e Rerultador Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL . Porcentaje de superficie .
Superficie reforestada reforestada segan lo programado Porcentaje 3
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto Porcentaje 19
en el presupuesto administrativo en operaciones GESTION INTEGRADA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 6,794,093
- RESTAURACION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 3,636,300
- MANEJO DE RECURSOS FORESTALES 3,157,793
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIION GENERAL 15,685,447 PROGRAMA: P.5 CONADES
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 9,103,544
- ASESORIAS 1,930,201 ' ) i
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 4,174,702 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
- DESARROLLO INSTITUCIONAL 100,000 - ] » ]
- CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 377,000 Ejecucion de Proyectos de Porcentaje de ejecucion presupuestaria ]
. de proyectos de Desarrollo Social Porcentaje 90
Desarrollo Social ) o
ejecutados en el aifio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROGRAMA: P.2 AREAS PROTEGIDAS Y MANEJO MARINO COSTERO CONADES 41,192,794
- DESARROLLO SOSTENIBLE 8,948,998
. . . - CONSTRUCCION SANIDAD BASICA 1,607,881
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 - DESARROLLO Y MEJORAMIENTO SISTEMAS ACUEDUCTOS 23,493,497
- DESARROLLO Y MEJORAMIENTO POTABILIZADORAS 7142,418
Patrullajes en areas protegidas marinas Numero de pa_trullajes ac'uat|cos y ) - DESARROLLO COMUNITARIO
terrestres realizados en areas Numero 8600
y terrestres h A
protegidas terrestres y marinas
PROGRAMA: P.6 CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
I-'\REAS PROTEGIDAS Y MANEJO MARINO COSTERO 6,522,206
- AREAS PROTEGIDAS 5,598,169 o . Numero de especies de vida
- CONSERVACION Y MANEJO DE ESPACIOS MC 428,208 Sigra”i;f/i’!tzr?'on llegal de especies de g ostre comercializada Ndmero 5
- TURISMO VERDE ) 50,000 ilegalmente
- DESARROLLO DARIEN Y AREAS C. 445,829
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CONSERVACI()N Y USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD 6,061,467
- CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD 5,961,467
- MANEJO DE VIDA SILVESTRE 100,000
PROGRAMA: P.3 CONSERVACION DE LA GESTION AMBIENTAL
PROGRAMA: P.8 MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
o . i Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Cumplimiento de la normativa Numero de proyectos EIAs y PAMAS que NUmero 270
ambiental en los EIA'y PAMAS cumplen la normativa ambiental Instrumentos de planificacion de Numero de instrumentos de planificacion
mitigacion y adaptacion al cambio aprobados para la mitigacion y adaptacion Numero 8
climatico al cambio climatico
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CONSERVA(;I(')N DE LA GESTION AMBIENTAL 6,493,925 Presupuesto Aprobado Presupuesto
- EVALUACIQN DE IMPACTO AMBIENTAL 1,997,334
- DESEMPENO DE LA CALIDAD AMBIENTAL 2,631,856 MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 1,470,630
- DESARROLLO TECNOLOGICO AMBIENTAL 253,777 - MITIGACION 269,211
- CULTURA AMBIENTAL 1,595,542 - ADAPTACION 439,419
- POLITICA AMBIENTAL 15,416 - ACCION CLIMATICA 762,000
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-
028 MINISTERIO DE CULTURA REPUBLICA DE PANAMA |  OE COLTURA

BRIk

NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de Cultura
ENTIDAD 028
PLAN ESTRATEGICO Prioridades Institucionales 2020-2024

PRESUPUEST02024 | B/. 100,227,356

A través de la implementacién del enfoque los compromisos internacionales de avanzar en el
de Presupuesto basado en Resultados, el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Ministerio de Cultura ha revisado su estructura

presupuestaria para el afio 2024, para Es asi como, la Cadena de Resultados del
fortalecer la articulacion desde sus programas Ministerio de Cultura es definida en su
presupuestarios, las prioridades institucionales articulacion entre el corto, mediano y largo
2020-2024, el Plan Estratégico de Gobierno y los plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
Objetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar presupuestarias de cada afio, apoyar a la creacion
en las prioridades de politica de pais y atender de valor publico:

MINISTERIO DE CULTURA )/, POR
Articulacion Plan-Presupuesto Presupuesto basado en Resultados

(B
Br CALEAN

oDS 1
Agenda 2030 ]!!JI
AN\

Pilar 5: Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura
PEG 2019-2024
Politica: Cultura

MICULTURA
Prioridades
Estratégicas
2020-2024

CADENA DE RESULTADOS

P4 P5
Desarrollo del Promocion
Arte, Cultura y de Artes

Folclore Cinematograficas
y Audiovisual

P2 P3
Estructura Preservacién Proteccion
Presupuestaria 2024 del Patrimonio del Patrimonio
Histdrico Cultural

P6
Economia
Creativa
Sostenible

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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8 o 4 o, Delpresupuesto
° /o asignado a resultados

Porcentaje del

1 9 6 o, Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS alos que

se vincula ' ‘ \‘

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de
producto formulados "

Para el Ministerio de Cultura la consolidacién de
su anexo 2024 con enfoque a PbR representa la
culminacién de un esfuerzo conjunto por mejorar
la transparencia de la gestion. A través del
trabajo de articulacién plan presupuesto, revision
de la estructura presupuestaria e identificacién
de indicadores y metas MICULTURA muestra

una distribucién de su presupuesto aprobado, en
donde el 19.6% se asigno al P1 Administracion
General, en tanto que el 80.4% restante se asigné
a los programas P2 Preservacién del Patrimonio
Historico, P3 Proteccion del Patrimonio Cultural,
P4 Desarrollo del Arte, Cultura y Folclore,

P5 Promocién de Artes Cinematograficas y
Audiovisual y P6 Economia Creativa Sostenible
para atender a la funcién publica y contribuir a la
visiéon de mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo
de los recursos aprobados y asociados a los

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MICULTURA VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura

programas vinculados a producto (P2, P3, P4, P5
y P6), el Ministerio de Cultura puede referir una
contribucién directa del 100% de su presupuesto
vinculado a producto del presupuesto 2024 hacia
el Pilar 5 Educacién, Ciencia, Tecnologia y Cultura
del PEG, en su politica de Cultura.

Desde una mirada de mas largo plazo, el Ministerio
de Cultura encuentra aportes concretos a partir
de sus actividades presupuestaria con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 40.3% de su
presupuesto priorizado 2024 al logro del ODS 4
Educacién de Calidad y un esfuerzo igual de 59.7%
al ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MICULTURA, VINCULADO A PRODUCTO.
PRIORIZADO POR ODS

70.0% —

59.7-

60.0% —

50.0% -

40.3%

EDUCACION
DECALIDAD

40.0% —

a
30.0% — |!!|l
20.0% —
10.0% —

0.0%

e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Ministerio de Cultura a resultados se presenta a
continuacion:

Ley No. 90 del 15 de agosto de 2019, que crea el
Ministerio de Cultura y dicta otras disposiciones.
Se crea el Ministerio de Cultura como la entidad
rectora del Estado en materia de promocidn

y proteccién de los derechos culturales; las
expresiones culturales, los procesos creativos

y el patrimonio cultural panamefio; el didlogo
intercultural y la coorperacion cultural, asi como de
todas las actividades para el fomento del desarrollo
sostenible a través de la cultura y las politicas
publicas de cultura en el territorio nacional.

Ley No. 175 del 3 de noviembre de 2020.
Establece los principios, regulaciones,
atribuciones y compromisos del Estado, dirigidos
a disefiar y ejecutar una politica publica inclusiva
y participativa que estimule y salvaguarde las
expresiones culturales y los procesos creativos
en el pais, el patrimonio cultural panamefio, el
didlogo entre culturas y la cooperacién cultural
internacional, como medios necesarios para
promover el ejercicio de los derechos culturales y
el desarrollo sostenible.

Nota MEF-2021-19662 de 13 de abril de 2021,
el Ministerio de Economia y Finanzas considera
viable la estructura organizativa modificada

y el Manual de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Cultura.

Ley No. 331 del 24 de octubre de 2022, que
establece el marco juridico para regular las
bibliotecas publicas en la Republica de Panama.

El Ministerio de Cultura orienta sus estrategias de
atencion a la poblacidn a partir de:

MISION:

Impulsar, en materia de promocién y proteccion
de los derechos culturales, las expresiones
culturales, los procesos creativos y el patrimonio
cultural e histérico, el didlogo intercultural y

la cooperacidn cultural, asi como de todas las
actividades relacionadas con el fomento del
desarrollo sostenible a través de la cultura 'y
las politicas publicas de cultura en el territorio
nacional para permitir y facilitar el acceso a la
ciudadania en general.

VISION:

Ser modelo y lider en la gestién administrativa

y operativa, en el respeto por la diversidad

de expresiones culturales, facilitando los
mecanismos del didlogo y la integracién que
permitan el cumplimiento del desarrollo sostenible
de las politicas culturales en la sociedad
panamefia, en el cumplimiento de normas anti
soborno, equidad, transparencia e inclusion.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las expresiones culturales panamefias
desarrollando politicas publicas con enfoque

en los derechos humanos, basadas en las
diversas areas de la cultura que generen
programas y proyectos, que apoyados en la
tecnologia competente ayuden al crecimiento
de la ciudadania y, que la cultura sea un
generador sostenible que permita, a través del
mejoramiento de indicadores, impactar en la
economia del pais.

Generar politicas publicas que, basandose en
los ejes transversales siguientes, derechos
culturales y ciudadania, expresiones artisticas,
educacioén artistica, economia creativa, y
mantenimiento y salvaguarda del patrimonio
cultural, permitan el desarrollo cultural integral
del pais.

Fortalecer la presencia de las expresiones
culturales panamefas ante los organismos
nacionales e internacionales, en los temas
relacionados con la diversidad cultural, para
facilitar el acceso a recursos que permitan el
perfeccionamiento académico y profesional de
los participantes en las diversas areas de las
artes y la cultura.

Facilitar el didlogo e intercambio de las
diversas expresiones culturales, a nivel
nacional e internacional, a través de
mecanismos que permitan generar programas
y proyectos que ayuden al enriquecimiento de
los participantes y facilite el desarrollo integral
de los mismos.
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Garantizar a toda la ciudadania el acceso al
dialogo de las diversas expresiones culturales a
nivel nacional e internacional como la inclusién
y disfrute, de las actividades, bienes y servicios
culturales, para promover su participacion

en la formulacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de la politica publica de cultura.

Impulsar la cultura como un generador del
desarrollo sostenible, mediante politicas
publicas enfocadas en los derechos
ciudadanos y en la economia creativa que
busquen la cohesion social en el pais y
permitan combatir la desigualdad y la pobreza.

Generar planes estratégicos y herramientas
cientificas de medicién que permitan evaluar,
a través del uso de la tecnologia competente,
el impacto en la economia del pais de las
diversas actividades y expresiones culturales
de la ciudadania, que sefale la eficacia de
las politicas publicas culturales y facilite la

ejecucion de los ajustes cuando fuera necesario.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de sus prioridades estratégicas 2020-
2024, el Ministerio de Cultura articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes elementos:

con iniciativas para la gestion de los
conjuntos monumentales.

con iniciativas para la gestion
de los centros culturales, su promocion y
operacién, el fomento de las artesanias
nacionales; las actividades la salvaguarda
y documentacién del patrimonio cultural; el
fomento del cine en Panam3; y proteccién del
derecho de autor.

Implementacion de proyectos de inversidon que
permitan el adecuado equipamiento.

Implementar proyectos de inversién para

restauracion de los conjuntos monumentales;

los museos e iglesias; sus respectivas
actividades de gestién o funcionamiento.

Desarrollo
de proyectos de restauracion centros culturales; y

de expresiones artisticas y culturales.

Iniciativas y proyectos que
fomenten el desarrollo a nivel nacional de
ecosistemas creativos.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos de

los objetivo misionales del Ministerio de Cultura

2020-2025 y el Plan Estratégico de Gobierno
2019-2024 pasa a través de los siguientes
pilares:

Incorporar en el ambito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacién y disposicion al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en
los valores que ofecen las oportunidades
del poder de la asociatividad, para crear e

innovar en la articulacion de cadenas de valor,

gue crearan eslabones y encadenamientos
virtuosos en el que el pais apuesta por

la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la funcion creativa de la
innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de

Cultura completa su articulacién hacia el mediano

y largo plazo a través de su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la

vida para todos.

Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

028 MINISTERIO DE CULTURA
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Lograr que las
ciudades sean
mas inclusivas,
seguras,
resilientes y
sostenibles

4.3.1 Tasa de participacion de los
jovenes y adultos en la ensefianza
y formacién académica y no
académica en los ultimos 12
meses, desglosada por sexo.

11.4.1 Total de gastos (publicos y
privados) per capita destinados

a la preservacion, proteccién

y conservacioén de todo el
patrimonio cultural y natural,
desglosado por tipo de patrimonio
(cultural, natural, mixto y
reconocido por el Centro del
Patrimonio Mundial), nivel de
gobierno (nacional, regional y
local o municipal), tipo de gastos
(gastos de funcionamiento o
inversiones) y tipo de financiacién
privada (donaciones en especie,
financiacion procedente del
sector privado sin fines de lucro y
patrocinio)

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Impulsar las nuevas
dimensiones de la cultura y la creatividad, a tavés

% de la contribucién de las ODS 4. OE 4.3 IND
actividades culturales privadas y 4.31y ODS 11 OE.

del aprovechamiento econdmico, patrimonial formales al PIB 11.4, IND 11.41
y social de la industria cultural y creativa en Educacion,
Panama, propiciando el mantenimiento y rescate Ciencia, % de personas dedicadas a
de las infraestructuras culturales y actualizando la Tecnologia y ocupaciones culturales respecto
oferta de programas de ensefianza, promocién y Cultura al total de la poblacion activa
exposicion de la cultura y el arte. empleada
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Prioridades % de infraestructuras de PEG. PILAR 5.
con iniciativas para la gestién de los Institucionales patrimonio histérico protegidas POL. 143
conjuntos monumentales. 2020-2024
Prioridades Tasa de variacién de la PEG. PILAR 5.
con iniciativas para la gestién de los Institucionales poblacién beneficiada por POL. 143
centros culturales, su promocion y operacion, 2020-2024 actividades de fomento de

el fomento de las artesanias nacionales; las
actividades la salvaguarda y documentacién del
patrimonio cultural; el fomento del cine en Panamg;
y proteccion del derecho de autor.

las expresiones artisticas y
culturales
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Implementacién de proyectos de inversion que
permitan el adecuado equipamiento.

Implementar proyectos de inversion para
restauracion de los conjuntos monumentales; los
museos e iglesias; sus respectivas actividades de
gestién o funcionamiento.

Desarrollo
de proyectos de restauracion centros culturales; y
de expresiones artisticas y culturales.

Iniciativas y proyectos que fomenten el
desarrollo a nivel nacional de ecosistemas creativos.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO

P3 PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

P4 DESARROLLO DEL ARTE, CULTURA Y FOLCLORE

P5 PROMOCION DE ARTES CINEMATOGRAFICAS
Y AUDIOVISUAL

P6 DESARROLLO ECONOMIA CREATIVA

Prioridades
Institucionales
2020-2024

Prioridades
Institucionales
2020-2024

Prioridades
Institucionales
2020-2024

Prioridades
Institucionales
2020-2024

PRESUPUESTO

APROBADO

100,227,356

19,640,127

30,506,067

33,083,585

12,527,790

3,304,787

1,165,000

% de los recursos humanos con
equipo modernizado

% de los recursos humanos con
capacidades fortalecidas

% de infraestructuras de
patrimonio histérico (conjunto
monumentales, museos, iglesias)
en preservacion

Tasa de variacion de centros
culturales en funcionamiento

Inversion en economia naranja
como % del PIB

PEG. PILAR 5.
POL. 143

PEG. PILAR 5.
POL. 143

PEG. PILAR 5.
POL. 143

PEG. PILAR 5.
POL. 143

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional
en operaciones

Porcentaje del patrimonio
histérico preservado

Numero de acciones de
proteccién y difusion del
patrimonio cultural

Numero de actividades de
fomento del arte, cultura y
folclore desarrolladas

Numero de actividades

de promocion de las artes
cinematograficas y audiovisuales
realizadas

Numero de actividades de
economia creativa realizadas

%

%

Numero

Numero

Numero

Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
028 MINISTERIO DE CULTURA

/"% POR
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INDICATIVO

PRODUCTO
e 05 | 0%

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

UNIDAD DE

PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 52,553,559 100,227,356 60,759,762 54,329,965 37,344,141 35,372,153
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .
ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 2 11,204,500 20 19,640,127 49 29,724,812 o1 27,661,628 48 18,051,140 S 18,052,208
PROGRAMA: P.2 Preservacion del Porcentaje del patrimonio histori
PRESERVACION DEL b ‘fl‘s.e ac °H. te, . orce aée €l patrimonio NISIONCo 1 - centaje 20 | 9,090,474 = 20 | 30506067 20 | 8391056 @ 20 = 8401466 = 20 | 8412397 20 | 8,423,873
PATRIMONIO HISTORICO atrimonio Histérico preservado
PROGRAMA: P.3 Proteccion del Niimero de acciones de broteccis Ndmero d
PROTECCION DEL P“; eccion Celt | d.‘fjm‘?,m delacct"?”es. € p::’ e°|°'°” y  Numero de 140 | 23,738,384 140 | 33,083,585 140 = 17632709 @ 140 | 13,252,828 140 = 6,528,561 @ 140 | 4,541,540
PATRIMONIO CULTURAL atrimonio Cultura ifusion del patrimonio cultura acciones
PROGRAMA: P.4 DESARROLLO DEL | Actividades de desarrollo del arte, Rmirt%%ila e eultrs folclore | Ndmero de M5 | 5017116 | 115 | 12527790 = 115 = 846785 | 115 = 849043 | 115 852,043 = 115 854,532
ARTE, CULTURA Y FOLCLORE la cultura y el folclore ! y actividades T T ! ' ! !
desarrolladas

PROGRAMA: P.5 PROMOCION DE Actividades de promocién de artes Numero de actividades de promocidn NUmero de
ARTES CINEMATOGRAFICAS Y . 2ep de las artes cinematograficas y - 250 3,213,085 250 3,304,787 250 3,000,000 250 3,000,000 250 3,000,000 250 3,000,000

cinematograficas - . actividades
AUDIOVISUAL audiovisuales realizadas
PROGRAMA: P.6 - , - ,
ECONOMIA CREATIVA Desarrollo de actividades Numero de actividades de Numero de 23 | 290,000 = 34 1165000 @ 34 | 1165000 34 | 1165000 = 34 | 500,000 | 34 500,000
SOSTENIBLE de economia creativa economia creativa realizadas actividades
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024
028 MINISTERIO DE CULTURA

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/"% POR
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PROGRAMA: P.4 DESARROLLO DEL ARTE, CULTURA Y FOLCLORE

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 20
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 19,640,127
- COORDINACION SUPERIOR 9,105,740
- COORDINACION CENTRAL 10,534,387
PROGRAMA: P.2 PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Preservacion del Patrimonio Histérico Ppr(:leptaje del patrimonio Porcentaje 20
histérico preservado
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PRESER\/ACI()N DEL PATRIMONIO HISTORICO 30,506,067
- GESTION DE CONJUNTOS MONUMENTALES 27,570,538
- GESTION DE MUSEOS E IGLESIAS 2,935,529
PROGRAMA: P.3 PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Proteccién del Patrimonio Cultural N.um.elro de acclones .de proteccion y Numgro de 140
difusion del patrimonio cultural acciones
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROTEQCIO'N DEL PATRIMONIO CULTURAL 33,083,585
- GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL 30,933,826
2,149,759

- SALVAGUARDA

- EMPRENDIMIENTO DE LA ECONOMIA CREATIVA

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de desarrollo del arte, la Numero de actividades de fomento del Numero de
. 115

cultura y el folclore arte, cultura y folclore desarrolladas actividades
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO DEL ARTE, CULTURA Y FOLCLORE 12,527,790
- FOMENTO DE EXPRESIONES CULTURALES 4,784,086
- FOMENTO DE EXPRESIONES ARTISTICAS 6,389,626
- FOMENTO DE ARTESANIAS NACIONALES 1,354,078
PROGRAMA: P.5 PROMOCION DE ARTES CINEMATROGRAFICAS Y AUDIOVISUAL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de promocion de artes Numero de ac_tmdades C,"? promocion Numero de

R o de las artes cinematograficas y L 250
cinematograficas M- . actividades

audiovisuales realizadas

Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROMOCI()N DE ARTES CINEMATROGRAFICAS Y AUDIOVISUAL . 3,304,787
- PROTECCION AL DERECHO DE AUTOR, CULTURALES Y CIUDADANIA 3,304,787
PROGRAMA: P.6 ECONOMIA CREATIVA SOSTENIBLE

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Desarrollo de actividades Numero de actividades de Numero de 34

de economia creativa economia creativa realizadas actividades

Presupuesto Aprobado Presupuesto

ECONOMIA CREATIVA SOSTENIBLE 1,165,000

1,165,000
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- MINISTERIO
029 MINISTERIO DE LA MUJER REPUBLICA DEPANAMA | DE LA MUJER
BRI NACITIMAL e
NOMBRE DE LA INSTITUCION Ministerio de la Mujer
ENTIDAD 029
PLAN ESTRATEGICO Prioridades Institucionales
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024
PRESUPUESTO 2024 B/. 11,819,562
A través de la implementacién del enfoque avanzar en el logro de los Objetivos de Desarrollo
de Presupuesto basado en Resultados, el Sostenible en su agenda 2030.
Ministerio de la Mujer ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2023, de modo Es asi como, la Cadena de Resultados del
que la articulacion desde sus programas Ministerio de la Mujer es definida, a través de las
presupuestarios con sus prioridades asignaciones presupuestarias para cada vigencia
institucionales y su vinculacion al Plan y con ello se favorecer a la creacion de valor
Estratégico de Gobierno 2019-2024, permitan publico y la contribucidn al logro de resultados
avanzar en las prioridades de politica de pais intermedios y finales, como se observa a
y atender los compromisos internacionales de continuacion:
MINISTERIO DE LA MUJER ", PbR
Articulacion Plan-Presupuesto Presupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

Pilar 3: Economia Competitiva Pilar 4: Combate a la Pobreza

ue genere empleos la Desigualdad
PEG 2019-2024 ausg - L :

Politica: MIPYMES y Emprendimiento Politica: Mujer

CADENA DE RESULTADOS

MIDEM
Prioridades
Institucionales
2023-2024

Estructura P2

Presupuestaria 2024

Equidad e Igualdad
de género

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL -03- i
MIDEM VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR Lgy Nq. ?6 del 31-03-2004, que d'Ct.a. s
DEL PEG disposiciones para la prevencion y tipificacion

El Ministerio de la Mujer se crea segun la Ley No. de delitos contra la integridad y libertad sexual,
375 de 8 de marzo de 2023 (Gaceta oficial No. y modifica y adiciona articulos a los cédigos
29,735-B), el régimen juridico que le precede a la penal y judicial.

entidad se resume a continuacién:

Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

76 80 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS a los que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicador de
producto formulado "

Para el Presupuesto 2024 del Ministerio de la
Mujer implementé el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados, articulando el 23.2% de
Su presupuesto para ejecutar las actividades

y subprogramas del P2 denominado Equidad

e Igualdad de Género, programa vinculado a
producto que se relaciona con la funcién publica
de la entidad. En tanto que el 76.8% restante de
su presupuesto aprobado 2024 fue asignado

al P1 Administracion General, desde el cual se
asignaron recursos a funcionamiento e inversién
de las acciones de apoyo institucional.

Estos programas presupuestarios, se vinculan a
través del Plan Estratégico de Gobierno (PEG),
a través de los pilares 3 “Economia Competitiva
gue genere empleos” con un 10% y al Pilar 4
“Combate a la Pobreza y Desigualdad” con

un 90%, que busca construir una Politica de
Estado sostenible que perdure en el tiempo,
gue garantice ir cerrando las brechas de género

10.0%

Pilar 3: Economia
Competitiva que genere
empleos

90.0%

Pilar 4: Combate a la Pobreza
y la Desigualdad

para fomentar la sana convivencia, la igualdad y
equidad de género y un estado que vele por los
derechos de las mujeres.

A partir de esta articulacion al Plan Estratégico
de Gobierno PEG, el Ministerio de la Mujer busca
contribuir en el Objetivo de Desarrollo Sostenible
5: lgualdad de Género, declarando una
asignacion del 100% de su presupuesto desde el
P2 vinculado a resultados.

A continuacion, los detalles institucionales
que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de la Mujer a
resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
MIDEM, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS
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Ley No. 375 del 8 de marzo de 2023, “Que
crea el Ministerio de la Mujer y dicta otras
disposiciones”

Ley No. 71 del 23-12-2008 por la cual se crea
el instituto nacional de la mujer (INAMU)

Ley No. 79 del 09-11-2011, sobre la trata de
personas y actividades conexas.

Ley No. 54 del 17-09-2012, que reforma el
Cddigo Electoral en su art. 239 establece

que en las elecciones internas de los

partidos politicos y hasta las primarias, las
postulaciones se hardn garantizando que como
minimo el 50% (cincuenta por ciento) sean para
las mujeres

Ley No. 82 del 24-10-2013, que adopta
medidas de prevencion contra la violencia en
las mujeres y reforma el cédigo penal para
tipificar el femicidio y sancionar los hechos de
violencia contra la mujer

Ley No. 29 del 05-05-2015, por la cual se
aprueba el convenio sobre el trabajo decente
para las trabajadoras y los trabajadores
domésticos, 2011 (num. 189), adoptado por
la conferencia general de la organizacion
internacional del trabajo, en ginebra, suiza, el
16 de junio de 2011

Ley No. 30 del 05-05-2015, que modifica y
deroga disposiciones del cédigo de la familia.
(matrimonio con o entre menores de edad)

Ley No. 73 del 18-12-2015, que modifica
articulos de la ley 38 de 2001, sobre el
procedimiento de violencia doméstica.

Ley No. 60 del 30-11-2016, que reforma la
ley 29 de 2002, sobre la menor de edad
embarazada, y dicta otras disposiciones.

Ley No. 56 del 11-07-2017, que establece
la participacion de las mujeres en las juntas
directivas estatales.

Ley No. 184 del 25-11-2020, de violencia
politica.

Ley No. 38 del 10-07-200, que reforma y
adiciona articulos al cédigo penal y judicial,
sobre violencia doméstica y maltrato al nifio,
nifa y adolescente, deroga articulos de la ley
27 de 1995 y dicta otras disposiciones.

Ley No. 17 del 26-03-2001, por la cual

se aprueba el protocolo facultativo de la
convencién sobre la eliminacién de todas
las formas de discriminacion contra la mujer,
adoptado por la asamblea general de las
naciones unidas, el 6 de octubre de 1999.

Ley No. 6 del 4-05-2000, que establece el
uso obligatorio del lenguaje, contenido e
ilustraciones con perspectiva de género en las
obras y textos escolares

Ley No. 4 del 29-01-1999, por la cual se
constituye la igualdad de oportunidades para
las mujeres.

Ley No. 31 del 28-05-1998, de la proteccidn a
las victimas del delito.

Ley No. 50 del 23-11-1995, protege y fomenta
la lactancia materna.

Ley No. 12 del 20-04-1995, aprueba la
convencién interamericana para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la
mujer convencién de Belem do para, suscrita
en Belem do para, Brasil, el 9 de junio de 1994.

Ley No. 22 del 7-12-1990, por la cual se
establece que es optativo para la mujer casada
adoptar el apellido de su cényuge en los
documentos de identidad personal.

El Ministerio de la Mujer orienta sus estrategias
de atencion a la poblacién a partir de:

MISION:

Ser la entidad rectora del Estado en el disefio y
ejecucion de las politicas publicas para la igualdad
y equidad de oportunidades y liderar la articulacion
intergubernamental e intersectorial, para garantizar
el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres.
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VISION:

Lograr que la sociedad panamefia sea un ejemplo
o esté a la vanguardia de las trasformaciones
con relacién a los temas de: igualdad de
oportunidades, erradicacién de toda forma de
violencia de género, discriminacion, alcanzando
la paridad de género, ademads de ser garante de
los derechos humanos de las mujeres.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las estructuras publicas y privadas
panamefias, desarrollando politicas publicas,
que enfocadas en los derechos humanos de

la mujer y basadas en las diversas formas de
discriminacion, generen programas y proyectos,
que apoyados en la tecnologia competente
ayuden a la erradicacién de éstas y al
crecimiento de la ciudadania en una cultura de
respeto a la dignidad humana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Reducir las causas estructurales de la
desigualdad entre hombres y mujeres.
Promoviendo la participacion de las mujeres en
el desarrollo y el crecimiento del pais.

Garantizar el respeto pleno de los derechos
humanos de las mujeres

Incrementar la igualdad en el acceso y control
de los recursos para el desarrollo pleno de las
mujeres y sus comunidades.

Coordinar y articular con todas las instancias
del Estado la Politica Publica de Igualdad de
Oportunidades para las Mujeres.

Garantizar el derecho de todas las mujeres, sin
distincién alguna, a una vida libre de violencia.

Garantizar el efectivo cumplimiento de las
obligaciones contenidas en la Constitucién
Politica de la Republica, las leyes y los
instrumentos internacionales ratificados por
Panama.

Generar planes estratégicos y herramientas
cientificas de medicion que permitan evaluar,

a través del uso de la tecnologia competente,
el impacto en la economia del pais de las
diversas actividades desarrolladas por la mujer,
que sefiale la eficacia de las politicas publicas
y facilite la ejecucion de los ajustes cuando
fuera necesario.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de las prioridades estratégicas
del MIDEM 2022-2024 la entidad articula
sus objetivos institucionales a través de los
siguientes ejes estratégicos:

implementados
los programas de prevencion y atencién
integral de la violencia contra las mujeres.

desarrolladas
iniciativas sostenibles para la autonomia
econdmica de las mujeres.

optimizada
las capacidades técnicas, administrativas y
estructurales para el logro de los objetivos
institucionales.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes de las prioridades
estratégicas del Ministerio de la Mujer y el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

Dotar al pais de un sistema educativo eficaz,
eficiente, de calidad, en valores y para la
vida, que dignifique al docente y genere
profesionales, mano de obra calificada y
prepare para el trabajo. Ademas, garantizar el
derecho universal a la salud con un sistema
publico moderno, equitativo, eficiente, seguro
y humano.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de Ia
Mujer completa su articulacion hacia el mediano
y largo plazo a través de su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra
todas las mujeres y las nifias en los ambitos publico
y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y
otros tipos de explotacion.

5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual

y reproductiva y los derechos reproductivos seguin
lo acordado de conformidad con el Programa de
Accidn de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accidén de
Beijing y los documentos finales de sus conferencias
de examen

Objetivo 5:
Lograr la igualdad
entre los géneros
y empoderar a
todas las mujeres
y las nifias

5.1.1 Determinar si existen o no
marcos juridicos para promover,
hacer cumplir y supervisar la
igualdad y la no discriminacion
por razén de sexo.

5.2.1 Proporcién de mujeres

y nifias a partir de 15 afios de
edad que han sufrido violencia
fisica, sexual o psicoldgica en los
ultimos 12 meses, desglosada
por forma de violencia y edad.

5.5.1 Proporcién de escafios
ocupados por mujeres en a) los
parlamentos nacionales y b) los
gobiernos locales.

5.5.2 Proporcién de mujeres en
cargos directivos.

5.6.1 Proporcién de mujeres

de entre 15 y 49 afos que
toman sus propias decisiones
informadas sobre las

relaciones sexuales, el uso de
anticonceptivos y la atencion de
la salud reproductiva.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

promover
una cultura de emprendimiento e innovacion, para
impulsar la competitividad y la transformacion

del sector de la MIPYME y los emprendedores,
apoyando la mejora de capacidades, el desarrollo de
laboratorios de emprendimiento e innovacion social
y promoviendo la creacion de clister, asi como
creando las condiciones tecnoldgicas para disminuir
la complejidad de los tramites. Impulsar laboratorios
de emprendimiento e innovacion social.

Promover politicas y acciones
para valorar y reconocer hombres y mujers por igual,
combatiendo todas las formas de discriminacion
y vulneracion de sus derchos, actuando sobre las
brechas econdmicas que limitan la participacién
y el desarrollo pleno de la smujeres y actuando
enérgicamente contra todo tipo de violencia de
género.

Economia
competitiva que
genere empleos

Combate a la
Pobrezay la
Desigualdad

ODS 5. 0E 5.5
IND 5.5.1y 5.5.2

Inversion Publica en MIPYME y
emprendimiento como % del PIB

Ingreso promedio por sexo ODS 5.0E 5.1, 5.2,
5.6 IND 511, 5.2,
Participacion de la mujer como 5.6.1

% de la Poblacién Empleada

Tasa de variacion de casos de
violencia doméstica
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Prioridad Cobertura del programa de PEG. PILAR 5.
implementados los Institucional atencion a mujeres victimas de POL. 135
programas de prevencién y atencioén integral de la 2022-2024 violencia doméstica y de género
violencia contra las mujeres. que acuden al CAI .

Satisfaccion de las usuarias del
programa de los CAI

Prioridad Porcentaje de cumplimiento PEG. PILAR 3.
desarrolladas Institucional del programa de autonomia POL. 116
iniciativas sostenibles para la autonomia econémica | 2022-2024 economica
de las mujeres.
optimizada Prioridad Porcentaje de colaboradores PEG. PILAR 5.
las capacidades técnicas, administrativas y Institucional capacitados en cursos de POL. 135
estructurales para el logro de los objetivos 2022-2024 género
institucionales.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 11,819,562
P1 ADMINISTRACION GENERAL 9,075,692 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO 274,3870 Numero de mujeres beneficiadas NUmero

de los servicos y programas
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029 MINSTERIO DE LA MUJER bressoueste bosado en Resultodon
PRESUPUESTO TOTAL 5179,805 11,819,562 12,082,011 12157576 12,234145 12,312,207
PROGRAMA: P Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 86 4,472,900 77 9,075,692 88 10,637,836 88 10,710,312 88 10,784,636 88 10,860,399
PROCRAMA: P.2 Servicios y programas de Numero de mujeres beneficiadas de |\ ;0 12,000 706,905 15000 2,743,870 18000 1,445075 20,000 1447264 20,000 1,449,509 20,000 1,451,808

EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO equidad e igualdad de género los servicos y programas
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029 MINSTERIO DE LA MUJER bresuovests basoss en Reruitodor
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .

N -, Porcentaje 77
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 9,075,692
- COORDINACION SUPERIOR 1,816,887
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 6,076,305
- EQUIPAMIENTO Y MODERNIZACION 1,182,500
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
SerV|C|os y programas de equidad e Numero de.mUJeres beneficiadas Porcentaje 15000
igualdad de género de los servicos y programas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO 2,743,870
- ATENCION VICTIMAS VIOLENCIA DOMESTICA 2,598,870

- PRIMERA INFANCIA 75,000
- APOYO A LA AUTONOMIA DE LA MUJER 70,000
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FISCALIA GENERAL DE CUENTAS

FISCALIA
G E N E R A L D E NOMBRE DE LA INSTITUCION | Fiscalia General de Cuentas
CUENTAS ——

(F G C) PLANESTRATEGICO | Plan Estratégico de la Fiscalia General de Cuentas 2020-2025
&

| PRESUPUESTO 2024 B/. 7,005,200

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

A través de la implementacién del enfoque los compromisos internacionales de avanzar en el
de Presupuesto basado en Resultados, la logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Fiscalia General de Cuentas ha revisado su

estructura presupuestaria para el afio 2024, para Es asi como, la Cadena de Resultados de la
fortalecer la articulacion desde sus programas Fiscalia General de Cuentas es definida en su
presupuestarios, el Plan Estratégico Institucional articulacion entre el corto, mediano y largo
2020-2025, el Plan Estratégico de Gobierno y los plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
Objetivos de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar presupuestarias de cada afio, apoyar a la creacion
en las prioridades de politica de pais y atender de valor publico:

FISCALIA GENERAL DE CUENTAS M/% pr

Articulacion Plan-Presupuesto bresupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

8 Pilar 1: El buen gobierno
2 PEG 2019-2024
= Politica: Transparencia y Rendicion de Cuentas
>
»n
& N
w H
[a)
<
& 4
Pilar 1. Pilar 2. A Pilar 4.
a FGC S S Pilar 3. o
< o Fortalecimiento Modernizacién de Py - Fortalecimiento del
© Plaznogztfgéezggco de la Investigacion la Gestion Publica Igrg;ﬁ\(/:ilgig EZ?BOSISE;E? Recurso Humano
Patrimonial Institucional Técnico y Especializado
Estructura P2
‘ Presupuestaria 2024 Investigacion Patrimonial

‘ Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

5 6 9 o, Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS alos que

se vincula ' ‘ \‘

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicador de

producto formulado "

Mediante la revisidn del enfoque hacia resultados
en el presupuesto de la Fiscalia General

de Cuentas (FGC) para el afio 2024, se ha
reestructurado su distribucién presupuestaria.
Una fraccion del presupuesto, representada por
el 56.9%, se ha asignado al P1 de Administracién
General, mientras que otro porcentaje, el 43.1%,
se ha dirigido al P2 (Investigacién Patrimonial),
area a través de la cual la entidad influye en su
funcién publica.

A través del P2, y su alineacién con la Cadena
de Resultados de la entidad, se observa una
contribucion directa para el Pilar 1 del PEG (El
Buen Gobierno), en su politica de Transparencia.

Asimismo, se ha identificado una contribucién
directa desde los programas presupuestarios

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE L A
FGC VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 1: El buen gobierno

hacia los ODS, con un porcentaje del 100% del
presupuesto vinculado a producto, para el logro
del ODS16.

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Fiscalia General de Cuentas a
resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
FGC, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS
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Desde los albores de la Republica de Panama
emergieron instancias encargadas de examinar
y juzgar las cuentas de los empleados y agentes
de manejo. Como muestra de ello, quedd
plasmado en la historia legislativa panamefia la
promulgacion de la Ley No. 56 de 25 de mayo de
1904, por la cual se crea y organiza el Tribunal
de Cuentas de la Republica; la Ley No. 2 de 22
de agosto de 1916, se aprueba, entre otros, el
Cddigo Fiscal y la Ley No. 33 de 14 de febrero
de 1917 y Ley No. 30 de 30 de diciembre de
1918, ambas sobre reformas fiscales; las cuales
implementaban instancias fiscalizadoras de
cuentas.

Posteriormente, nace la Ley No. 32 de 1984,
Organica de la Contraloria General de la
Republica, que desarrolla el mandato de la
Constitucion Politica de 1972, en su articulo
276, numeral 13 y con ella el resurgimiento

de la Jurisdiccién de Cuentas. No obstante,

en los afios de 1990 se cred la Direccién de
Responsabilidad Patrimonial (DRP). Dicha
Direccién nacié mediante Decreto de Gabinete
No. 36 de 10 de febrero de 1990, inserta en la
Contraloria General de la Republica. La misma
estaba conformada por tres magistrados,

con jurisdiccion nacional, cuyas atribuciones
estaban dirigidas a conocer y decidir las causas
por lesién patrimonial en perjuicio del Estado
cometidas por servidores publicos o particulares.
La funciéon de investigar estaba a cargo de la
Direccién de Auditoria General, de la Direccion
Consular Comercial o cualquiera otra direccién
de la Contraloria, con observancia de las
disposiciones del Contralor General. Esto indica
que los auditores de esas dependencias ejercian,
en cierto modo, el rol de Fiscal en el proceso
patrimonial.

Con la promulgacién de la Ley No. 67 de 14 de
noviembre de 2008, se reforma la Ley Orgdnica
de la Contraloria General de la Republica, que
crea el Tribunal y la Fiscalia de Cuentas a la

que le corresponde realizar la investigacion
patrimonial una vez la Contraloria formule reparos
en las cuentas de los empleados y agentes

de manejo por supuestas irregularidades que
afecten fondos o bienes publicos.

La Ley No. 67 de 2008 a la fecha ha sido
modificada por las leyes No. 30 de 16 de junio de
2010, No. 66 de 26 de octubre de 2010, No. 65
de 9 de agosto de 2011, No. 81 de 22 de octubre
de 2013 y No. 24 de 28 de octubre de 2014.

Mediante la promulgacién de la Ley No. 81 de 22
de octubre de 2013, la Fiscalia de Cuentas pasa
a ser la Fiscalia General de Cuentas, como hoy se
le conoce.

La Fiscalia General de Cuentas orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacién a partir de:

MISION:

Ser la instancia dentro de la Jurisdiccién

de Cuentas con la responsabilidad legal de
investigar las supuestas irregularidades en el
manejo de los fondos y bienes publicos, por parte
de empleados y agentes de manejo, contenidas
en los reparos formulados por la Contraloria
General de la Republica, acatando las normas de
derecho internacional, la Constitucién Politica y la
Ley, para la efectiva y oportuna recuperacién de
los bienes del Estado.

VISION:

Consolidarnos a mediano plazo, como una instancia
de investigacidn patrimonial eficaz, efectiva y
eficiente, cimentada en una metodologia cientifica,
mejores practicas e innovacion tecnoldgica, con
recurso humano técnico y especializado, dentro

de una cultura organizacional de trabajo en equipo
institucional e interinstitucional, mejora continua

y orientada al logro de las metas trazadas, con

la optimizacién de los recursos financieros para
brindar un servicio de calidad al usuario.

OBJETIVO GENERAL:

Instruir la investigacidn patrimonial por las
irregularidades detectadas por la Contraloria
General de la Republica, para la aplicacién de las
sanciones que correspondan por el mal uso de
los fondos y bienes de la cosa publica, por parte
del Tribunal de Cuentas, si a ello hay lugar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Lograr en un corto y mediano plazo nuestros
objetivos especificos, con base en nuestra
mision, vision y valores, y para ello hemos
determinado las acciones y medios para
ejecutarlos en el tiempo establecido.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico de la Fiscalia General
de Cuentas 2020-2025, la Fiscalia General de
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Cuentas articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes pilares
estratégicos concebidos en el plan:

implementar la mejora continua
del proceso de investigacién de la Fiscalia
General de Cuentas, a fin de coadyuvar con el
logro de los resultados esperados.

modernizar y transformar
la gestion publica de la Fiscalia General
de Cuentas con acciones adaptadas a las
necesidades y al entorno socioeconémico
actual.

humano y fomentar las acciones necesarias
para su mejora continua.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico de la Fiscalia General de
Cuentas 2020-2025 que prioriza la Fiscalia
General de Cuentas y el Plan Estratégico de
Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

Conformar un buen

equipo para servir y ser Util a los panamefios.

Ser eficientes y transparentes en la gestion

i s
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales.

innovar e incrementar las herramientas

tecnoldgicas para ejercer una funcién publica VINCULACION A LOS ODS

moderna, efectiva, eficaz, eficiente y oportuna

con estandares de calidad. La Cadena de Resultados para la Fiscalia General

de Cuentas completa su articulacion hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacién a

fortalecer el capital los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES INDICADORES

16.5 Reducir
Promover sociedades justas, considerablemente la
pacificas e inclusivas corrupcion y el soborno

en todas sus formas

16.6 Crear a todos los
niveles instituciones
eficaces y transparentes
que rindan cuentas

METAS

16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
menos un contacto con un funcionario publico

y que han pagado un soborno a un funcionario
publico, o a las que un funcionario publico les ha
pedido un soborno, durante los ultimos 12 meses.

16.5.2 Proporcién de negocios que han tenido al
menos un contacto con un funcionario publico

y que han pagado un soborno a un funcionario
publico, o a los que un funcionario publico les ha
pedido un soborno, durante los ultimos 12 meses.

16.6.1 Gastos primarios del gobierno en
proporcién al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados por sector (o por
cédigos presupuestarios o elementos similares).

16.6.2 Proporcion de la poblacidon que se siente
satisfecha con su Ultima experiencia de los
servicios publicos.

16.5.1 Proporcién de personas que

Promover han tenido al menos un contacto
sociedades con un funcionario publico y que
16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el justas, pacificas e | han pagado un soborno a un
soborno en todas sus formas. inclusivas funcionario publico, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces un soborno, durante los ultimos
y transparentes que rindan cuentas. 12 meses.

16.5.2 Proporcién de negocios
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado un
soborno a un funcionario publico,
o a los que un funcionario publico
les ha pedido un soborno, durante
los Ultimos 12 meses.

16.6.1 Gastos primarios del
gobierno en proporcion

al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados
por sector (o por codigos
presupuestarios o elementos
similares).

16.6.2 Proporcion de la poblacion
que se siente satisfecha con su
Ultima experiencia de los servicios
publicos.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

PEG 2019-2024 indice de Corrupcion ODS 16. OE 16.5, 16.6
La administracién del Estado Panamefio PILAR 1: Buen Internacional IND 16.5.1 y 16.5.2,
requiere de un nuevo enfoque, sustentado Gobierno 16.6.1y 16.6.2

en principios de ética publica, justicia social,
transparencia, justicia y certeza del castigo. Debemos
reforzar los érganos de control y supervision que

se han convertido en instancias ineficaces en el
cumplimiento de sus fines y objetivos.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Plan Estratégico Porcentaje de investigaciones PEG. PILAR 1.
Implementar la mejora continua del de la Fiscalia finalizadas. POL. 103
proceso de investigacion de la Fiscalia General de General de
Cuentas, a fin de coadyuvar con el logro de los Cuentas 2020-
resultados esperados. 2025
Plan Estratégico Porcentaje de unidades PEG. PILAR 1.
Modernizar y transformar la gestion de la Fiscalia operativas con servicios POL. 103
publica de la Fiscalia General de Cuentas con General de modernizados.

acciones adaptadas a las necesidades y al entorno Cuentas 2020-
socioecondmico actual. 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Plan Estratégico Porcentaje de unidades PEG. PILAR 1.
Innovar e incrementar las herramientas de la Fiscalia operativas con herramientas de POL. 103
tecnoldgicas para ejercer una funcion publica General de tecnologia actualizadas.
moderna, efectiva, eficaz, eficiente y oportuna con Cuentas 2020-
estandares de calidad 2025
Plan Estratégico Porcentaje de recursos humanos PEG. PILAR 1.
Fortalecer el capital de la Fiscalia con un titulo especializados en POL. 103
humano y fomentar las acciones necesarias para su | General de temas pertinentes a la fiscalia de
mejora continua. Cuentas 2020- cuentas.
2025
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 7,005,200

Porcentaje del gasto institucional

: %
en operaciones

P1 ADMINISTRACION GENERAL 3,988,031

Ndmero de diligencias y

) L2 . Numero
actuaciones judiciales realizadas

P2 INVESTIGACION PATRIMONAL 3,017,169
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047 FISCALIA GENERAL DE CUENTAS

PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P1
ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.2
INVESTIGACION PATRIMONIAL

Participacién del gasto
administrativo en el presupuesto

Diligencias y actuaciones
judiciales realizadas

Porcentaje del gasto
institucional en operacién

Numero de diligencias y actuaciones
judiciales realizadas

Porcentaje

NUmero

67

3,800

5,005,000

3,374,959

1,630,041

57

4,000

7,005,200

3,988,031

3,017,169

61

4,200

8,987,864

5,502,774

3,485,090

/! "% POR

Presupuesto basado en Resultados

9,437,258 9,909,120 9,437,258
61 5777913 = 61 | 6,066,808 @ 61 5,777,913
4,400 3,659,345 4,600 3,842,312 | 4,800 3,659,345

WG

L

|

LW |
i
1
a
.
i
B
"
"
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/! "% POR

047 FISCALIA GENERAL DE CUENTAS brervouesto bosads en Reruttador
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo .Porgent.aje del gasto - Porcentaje 57
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI'C')N GENERAL 3,988,031
- COORDINACION CENTRAL 1,854,475
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 1,573,000
- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 560,556
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Dlllgenaas y actuaciones judiciales Numerp de d.lllg.er)mas y NUmero 4000
realizadas actuaciones judiciales realizadas

Presupuesto Aprobado Presupuesto
INVESTIGACION PATRIMONIAL 3,017,169
- DESARROLLO DE INVEST. PATRIMONIAL 2,195,499
- CAPACITACION TECNICA Y ESPECIALIZADA 250,000

- MODERNIZACION Y TRANSFORMACION DE LA GESTION 571,670
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS
NO FINANCIEROS

SS | Superintendencia de
NF

Sujetos no Financieros

NOMBRE DE LA INSTITUCION Superintendencia de Sujetos no Financieros

ENTIDAD 13

PLAN ESTRATEGICO Prioridades Estratégica 2023-2025

PRESUPUESTO 2024 B/. 10,948,300

La Superintendencia de Sujetos no

Financieros, participé como entidad piloto en

la implementacién del enfoque de Presupuesto
basado en Resultados, y trabajé en su estructura
presupuestaria para el afio 2024, con el objeto
de revisar la articulacién desde sus programas
presupuestarios hacia su Plan Estratégico
Institucional 2022-2025, asi como el Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, con el

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

N

fin de contribuir con las prioridades de politica de
pais y atender los compromisos internacionales.

La Cadena de Resultados de la Superintendencia
de Sujetos no Financieros, que expresa el aporte
institucional a la creacién de valor publico,

se presenta a continuacién para mostrar la
articulacién de la estructura programatica hacia
las orientaciones estratégicas entre el corto,
mediano y largo plazo:

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

Pilar 1: El Buen Gobierno

Politica: Transparencia y Rendicién de Cuentas

CADENA DE RESULTADOS

SSNF Prioridades
Estratégicas 2022-2025

~

Estructura
Presupuestaria 2024

P2
Supervisién y Regulacion

de Sujetos No Financieros

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

4 6 7 o, Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG

vinculado a PbR

Indicador de
producto formulado &)

Con el enfoque hacia resultados revisado para el
presupuesto de la Superintendencia de Sujetos
no Financieros para la vigencia 2024, la entidad
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 46.7% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracién General, en tanto que

el 53.3% de su asignacién presupuestaria se
establecié en el P2 Supervisidn y Regulacion de
Sujetos no Financieros, programa a través del
cual la entidad actta sobre su funcidén publica.

Mediante este programa 2 y su articulacién

en la Cadena de Resultados de la entidad, se
identifica un aporte concreto para contribuir al
Pilar 1 El Buen Gobierno del PEG, en su politica de
Transparencia y Rendicién de Cuenta.

De igual forma, la contribucién directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta

los ODS, mostraron un aporte del 100% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del ODS
16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
SSNF VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 1: El buen gobierno

PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacidén del
presupuesto de la Superintendencia de Sujetos
no Financieros a resultados:

El marco legal de la SSNF estd conformado por;

Ley No. 23 de 27 de abril de 2015, que

adopta medidas para prevenir el blanqueo de
capitales, el financiamiento del terrorismo y el
financiamiento de la proliferacién de armas de
destruccién masiva, y dicta otras disposiciones.

Ley No. 124 de 7 de enero de 2020, que crea a
la Superintendencia de Sujetos no Financieros
y dicta otras disposiciones.
PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
SSNF, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

120.0% —

100.0% —

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS .
K

80.0% — f
.

60.0% —

40.0% —

20.0% -

0.0%

Ley No. 129 de 17 de marzo de 2020, que crea
el Sistema Privado y Unico de Registro de
Beneficiarios Finales de Personas Juridicas.

La Superintendencia de Sujeto no Financieros
orienta sus prioridades estratégicas de atencion
a la poblacién a partir de:

MISION:

Supervisar y regular a los Sujetos no Financieros
en materia de prevencion de blanqueo de
capitales, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferacion de armas

de destruccidén masiva, de manera eficaz,

para cumplir con el marco de prevencion de
blanqueo de capitales, financiamiento del
terrorismo y el financiamiento de la proliferacién
de armas de destruccién masivas, asi como

las recomendaciones y estandares de los
organismos internacionales en esta materia.

VISION:

Ser un organismo con los mas altos estandares
en la supervisién y regulacién de los sujetos
obligados no financiero, brinddndoles apoyo
permanente en la lucha contra el blanqueo

de capitales, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccién masiva; logrando de esta forma ser
reconocido en el ambito nacional e internacional,
por nuestro sistema de prevencion.

OBJETIVO GENERAL:

La competencia privativa para regular y supervisar,
en la via administrativa, a los sujetos obligados

no financieros de acuerdo con las normas

legales establecidas, sus reglamentaciones y
modificaciones, en materia de prevencion de los
delitos de blanqueo de capitales, financiamiento
del terrorismo y financiamiento de la proliferacién
de armas de destruccidn masiva, velando por

la efectiva aplicacidn de los mecanismos de
prevencién establecidos, de forma tal que fortaleza
la confianza publica e integridad del sector no
financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Supervisar y regular, en la via administrativa,
a los sujetos obligados no financieros,
aplicar sanciones por el incumplimiento de
las normativas legales. Emitir normas y

procedimientos para la debida identificacién de
los beneficiarios finales de las personas y otras
estructuras juridica.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Institucional
2022-2025, la SSNF articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos:

con un
alcance representativo en la supervision de los
sujetos obligados, para adecuar y fortalecer las
herramientas tecnoldgicas in-situ y Extra Situ.

Adopcion de estandares
internacionales sobre prevencion de blanqueo
de capitales y financiamiento del terrorismo: para
mejorar los procesos de Supervision y regulacion,
adecuar y actualizar los acuerdos, resoluciones,
guias, procesos y normativas en general.

tanto del recurso humano
técnico y especializado, como de los manuales
e instrumentos operativos para organizar la
gestidén institucional.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2022-2025 que prioriza
la Superintendencia de Sujetos no Financieros y
el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa
a través de los siguientes pilares:

Conformar un buen
equipo para servir y ser Util a los panamefos. Ser
eficientes y transparentes en la gestion publica,
asegurando un Estado de confianza, de valores
éticos y morales.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la
Superintendencia de Sujetos un Financieros
completa su articulaciéon hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas.
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lll. Articulacion Programatica:

113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas

Metas:

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién
y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

16.3.1 Proporcién de victimas
de violencia en los Ultimos 12
meses que han notificado su
victimizacién a las autoridades
competentes u otros
mecanismos de resolucion

de conflictos reconocidos
oficialmente.

16.3.2 Proporcion de detenidos
que no han sido condenados
en el conjunto de la poblacién
reclusa total.

16.5.1 Proporcién de personas
que han tenido al menos un
contacto con un funcionario
publico y que han pagado

un soborno a un funcionario
publico, o a las que un
funcionario publico les ha pedido
un soborno, durante los ultimos
12 meses.

16.10 a.1 Existencia de
instituciones nacionales
independientes de derechos
humanos, en cumplimiento de
los Principios de Paris.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 103. Transparencia y Rendicion de
Cuentas: Fortalecer la seguridad juridica y la
institucionalizacién de la transparencia y rendicion
de cuentas en el Estado, a través de un nuevo
enfoque sustentado en principios de ética publica,
justicia social, transparencia, justicia y certeza del
castigo.

PEG 2019-2024

PILAR 1:
El Buen Gobierno

Posicién en el indice de
Corrupcién Gubernamental

indice de Corrupcidn
Internacional

ODS 16 OE 16.3 IND.
16.3., 16.3.2, OF
16.5, IND. 16.5.1, OE
16.10, IND. 16.10.a.1
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULO

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Eje Estratégico 1: Fortalecimiento del proceso Plan Estratégico | Tasa de variacion de los PEG. PILAR 1.
de supervision basado en riesgo: con un Institucional procesos culminados en 117 POL. 103
alcance representativo en la supervision de los 2022-2025 SSNF | habiles.

sujetos obligados, para adecuar y fortalecer las

herramientas tecnoldgicas in-situ y Extra Situ.

Eje Estratégico 2: Adopcion de estandares Plan Estratégico % de procesos finalizados con PEG. PILAR 1.
internacionales sobre prevencion de blanqueo de | Institucional respecto a la planificacion POL. 103
capitales y financiamiento del terrorismo: para 2022-2025 SSNF

mejorar los procesos de Supervision y regulacion,

adecuar y actualizar los acuerdos, resoluciones,

guias, procesos y normativas en general.

Eje Estratégico 3: Fortalecer la estructura Plan Estratégico Porcentaje del recurso humano PEG. PILAR 1.
institucional: tanto del recurso humano técnico y Institucional con capacidades técnicas POL. 103

especializado, como de los manuales e instrumentos
operativos para organizar la gestion institucional.

2022-2025 SSNF

actualizadas en el afio

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS vrivadly INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 10,948,300
P1 ADMINISTRACION GENERAL 5,107,909 zgrgsg::jc‘?oﬁsgasm institucional %
P2 SUPERVISION Y REGULACION DE 5,840,391 Numero de supervisiones a NUmero

SUJETOS NO FINANCIEROS

Sujetos No Financieros
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)/, PbR

113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS bressouesto bazado en Rerultados
PRESUPUESTO TOTAL 10,686,400 10,948,300 9,557,700 9,651,700 9,606,700 9,682,700
PROGRAMA: P Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 41 4,372,563 47 5107909 41 3,949,009 42 4,043,009 42 3,998,009 42 4,074,009

PROGRAMA: P.2 , Subervisi Suiet NGmero d iy Ndmero d
SUPERVISION Y REGULACION DE upervisiones a sujetos umero de supervisiones a umero ae

No Fi 8 Suietos No Fi ) lizad tividad 3,739 | 6,313,837 750 5,840,391 825 5,608,691 875 5,608,691 925 5,608,691 975 5,608,691
SUJETOS NO FINANCIEROS o Financieros ujetos No Financieros realizadas actividades
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/"% POR

113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS breruovesto basado o Resultodor
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto y Porcentaje 47
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI(')N GENERAL 5,107,909
- ADMINISTRACION CENTRAL 5,107,909
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Numero de supervisiones a

S_uperwsmnes a Sujetos No Sujetos No Financieros Numero de 750
Financieros : actividades

realizadas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SUPERVISION Y REGULACION DE SUJETOS NO FINANCIEROS 5,840,391

- SUPERVISION Y REGULACION DE SSNF 5,840,391
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INSTITUTO PARA LA FORMACION Y
APROVECHAMIENTO DE
RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO PARA
LA FORMACION Y

Instituto para la

NOMBRE DE LA INSTITUCION
Humanos

‘ 245

T

2
p

IFARHU

s

Formacion y Aprovechamiento de Recursos

ENTIDAD 120

APROVECHAMIENTO

PLAN ESTRATEGICO

Plan Estratégico Institucional 2019-2024

DE RECURSOS
HUMANOS
(IFARHU)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

PRESUPUESTO 2024

B/. 545,826,742

A través de la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Instituto
para la Formacién y Aprovechamiento de
Recursos Humanos ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2024, de modo que la
articulacién desde sus programas presupuestarios
con su instrumento de planificacién institucional
(Plan Estratégico Institucional 2019-2024) y

su vinculacién al Plan Estratégico de Gobierno
2019-2024, permitan avanzar en las prioridades
de politica de pais y atender los compromisos

Articulacion Plan-Presupuesto

INSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS

internacionales de avanzar en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del

IFARHU se construye a partir de las asignaciones
presupuestarias a programas para cada vigencia
fiscal y con ello procurar la entrega de bienes y
servicios publicos que contribuyan a la creacién de
valor publico y el logro de resultados intermedios y
finales, como se observa a continuacién:

oDS
Agenda 2030

LU
N

PEG 2019-2024

que genere empleos

4N

Pilar 3: Economia Competitiva

Politica: Empleo, Medio Ambiente

Pilar 4: Combate a la Pobreza y
la Desigualdad

Politica: Clase Media

IFARHU
PEI
2019-2024

Eje 1.
Politica Institucional

CADENA DE RESULTADOS

Eje 2.
Fortalecimiento
Institucional

Eje 3.
Oferta de Servicios

Eje 4.
Eje 4."IFARHU VERDE”

P2
Crédito Educativo

Estructura
Presupuestaria 2024

P3
Becas, Asistencia
Educativa y Auxilios
Econdmicos

P4
Asistencia Social
Educativa Universal
(PASE-U)

P5
Planificacion
de RRHH Nacional

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

3 10 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS alos que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de

producto formulados " 4

Con el enfoque hacia resultados revisado para

el presupuesto del Instituto para la Formacién

y Aprovechamiento de Recursos Humanos

para la vigencia 2024, la entidad actualizé su
arquitectura presupuestaria en donde el 3.1% de
su presupuesto se asigné al P1 de Administracion
General, en tanto que el 9.6% de su asignacién
presupuestaria se establecio en el P2 Crédito
Educativo; el 35.2% al P3 Becas, Asistencia
Educativa y Auxilios Econdmicos; el 52.0% P4
Asistencia Social Educativa Universal (Pase-U) y el
0.1% al P5 Planificaciéon de RRHH Nacional a través
del cual la entidad actua sobre su funcidén publica.

Mediante la asignacién a los programas P2, P3, P4
y P5 que representan el 96.9% del presupuesto
2024 de la entidad y su articulacién en la Cadena
de Resultados se identifica un aporte concreto
para contribuir al Pilar 3 del 17%, al Pilar 4 del

51% y al Pilar 5 del 32% del PEG, en su politica de
Empleo, Medio Ambiente y Clase Media.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IFARHU VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

17%

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

91%

Pilar 4: Combate ala
Pobrezay la Desigualdad

32%

Pilar 5: Educacion,
Ciencia, Tecnologia 'y
Cultura

De igual forma, la contribucién directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 12.3% de su presupuesto vinculado a
producto al logro del ODS 1. Fin de la Pobreza,
40.6% al ODS 4. Educacion de Calidad; 7.3% al
ODS 5. Igualdad de Género, 9.8% ODS 8. Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico; y 30.0% al
ODS 10. Reduccion de las Desigualdades.

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IFARHU, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS
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indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del IFARHU a resultados:

El Instituto para la Formacién y Aprovechamiento
de Recursos Humanos (IFARHU) se enmarca en la
siguiente base legal:

Ley No. 1 de 11 de enero de 1965, se crea el
Instituto para la Formacién y Aprovechamiento
de Recursos Humanos (IFARHU).

Decreto de Gabinete No. 168 del 27 de julio de
1971, que crea el Seguro Educativo.

Resolucion No. 820 de 20 de noviembre

de 1979, que crea el Departamento de
Aprovechamiento de Recursos Humanos y
el Centro de Documentacion, Informacién y
Orientacion Educativa.

Ley No. 49 de 18 de septiembre de 2002, que
modifica el Seguro Educativo.

Ley No. 23 de 29 de junio de 2006, modifica y
adiciona articulos a la Ley No. 1 de 11 de enero
de 1965.

Resolucién No. 320-2006-369 de 28 de julio
de 2006 que crea la Oficina de Cooperacidn
Técnica Internacional.

Resoluciéon No. 320-2006-371 de 31 de julio de
2006 que crea las Direcciones Provinciales de
Ngobe Bugle y de Embera de Darién.

Resolucién No. 320-2007-25 de 31 de 12 de
enero de 2007, que cambia el nombre de la
Oficina de la Mujer para llamarla Oficina de
Igualdad de Oportunidades.

Resolucion No. 12 de 28 de diciembre de 2006,
que aprueba el nuevo Reglamento de Crédito.

Ley No. 148 del 21de abril de 2020, que crea
el Programa de Asistencia Social Educativa
Universal y dictan otras disposiciones.

Ley No. 45 de 25 de julio de 1978, por la cual
se reforma la Ley No. 1y se derogan algunos
articulos.

Ley No. 55 de 14 de diciembre de 2007, que
modifica la Ley No. 1.

Ley No. 60 de 3 de agosto de 2011, que
reforma la Ley No. 1 para establecer un periodo
de gracia a prestatarios.

Decreto de Gabinete No. 246 de 22

de diciembre de 1971, sobre nuevas
disposiciones sobre otorgamiento y régimen
de becas.

Resolucién No. 1302 de 29 de septiembre de
1981, por la cual se aprueba el Reglamento de
los centros estudiantiles.

Resolucién No. 1114 de 13 de agosto de 1985,
creacion del Juzgado Ejecutor.

Resolucién No. 320971356 de 27 de agosto de
1997, por la cual el director general del IFARHU
reorganiza el departamento de Recuperacion
y se traslada esta unidad administrativa a la
direccion de Finanzas.

Resolucién No. 4 de mayo de 1999, por la
cual se modifica la estructura organizativa del
IFARHU.

Resolucién No. 655 de 26 de noviembre
de 2007, por la cual se crea la direccién de
Tecnologia Informatica.

El Instituto para la Formacién y Aprovechamiento
de Recursos Humanos orienta sus estrategias de
atencion a la poblacidn a partir de:

MISION:

Institucion dedicada al desarrollo de la formacién
y aprovechamiento del capital humano, mediante
el otorgamiento de becas, otros fondos no
reembolsables y créditos educativos, para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de su poblacion objetivo a nivel nacional y de la
comunidad en general.

VISION:

Ser la instancia con merecido liderazgo

y reconocimiento en el ambito nacional e
internacional, por la calidad, diversidad,
pertinencia, acceso equitativo y cobertura de
su oferta de servicios; y su compromiso con la
comunidad.
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OBJETIVO GENERAL:

El IFARHU tiene como objetivos desarrollar

un programa que garantice el adecuado
aprovechamiento en la formacién técnica y la
utilizacion racional de los recursos humanos de la
Republica como medio de acelerar su desarrollo
econdémico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estudiar y determinar a escala nacional las
necesidades actuales y futuras del pais,
tanto en el sector publico como en el privado
en materia de formacién y adiestramiento

de personal y evaluar los recursos humanos
disponibles y necesarios para su desarrollo
econdémico y social.

Ser la Institucién Publica encargada de recibir
y tramitar las ofertas de becas de personas

o entidades publicas o privadas nacionales,
extranjeras o internacionales para estudiantes
y profesionales panamefios y seleccionar, en
coordinacidén con dichas personas o entidades,
a los beneficiarios, asi como presentar a
nombre del Gobierno Nacional, los candidatos
mas capacitados y a los propios beneficiarios,
cuando fuere el caso, que llenen los requisitos
exigidos por los oferentes, salvo las becas
que deban otorgarse dentro de programas de
adiestramientos de servidores publicos como
parte de programas de cooperacién técnica
internacional. (Ley 45 de 25 de julio de 1978,
reformatoria de la Ley 1 de 11 de enero de
1965, articulo 2).

Mantener un programa de adiestramiento de
funcionarios publicos en el pais y en el exterior
de acuerdo con las necesidades mas urgentes
del desarrollo nacional y con vistas al logro

de un adecuado equilibrio entre la oferta y la
demanda de profesionales en el pais.

Organizar un servicio tendiente a asegurar la
mejor utilizacion por el Estado, la Industria,

el Comercio y las Empresas particulares, de
los conocimientos de las personas que han
cursado estudios o recibido el adiestramiento
a través del Instituto. Ademas, el Estado y las
Entidades Auténomas daran preferencia en los
puestos vacantes a los estudiantes que han
obtenido becas y se han graduado a través del
Instituto para la Formacién y Aprovechamiento
de Recursos Humanos.

Preparar y mantener un registro de todos los

profesionales de la Republica que incluya,
entre otra informacién, aquella relativa a las
Universidades donde cursaron estudios, sus
curriculos de vida, sus ocupaciones actuales y
el salario que devengan.

Contribuir, con las instituciones de estudios
superiores del pais, a la formacién del personal
docente de éstas y sugerir las areas de
formacion de profesionales que el desarrollo
del pais requiere.

Proporcionar un servicio de préstamos a
estudiantes y profesionales panamefios

para cursar estudios universitarios de

nivel medio en el pais, que constituyan la
culminacién de una carrera o para cursar
estudios universitarios o de especializacion
técnica en el exterior, cuando fuere necesario,
asegurandoles la posibilidad de hacer estudios
de tiempo completo y la debida terminacién de
los mismos.

Administrar todos los fondos destinados
por el Estado a la asistencia econdmica con
fines educativos y cualesquiera fondos que
entidades publicas o privadas, nacionales,
extranjeras o internacionales pongan a
disposicion del Instituto con este mismo fin.

Mantener un centro de informacién sobre
instituciones docentes existentes dentro y
fuera del pais, sus calendarios académicos, sus
planes y programas, condiciones de admisidn,
costo y posibilidades de estudios en ellas, y
colaborar con los padres de familia y con los
estudiantes en la seleccién de los centros
educativos nacionales o extranjeros donde
puedan los interesados realizar con mayor
provecho sus estudios con mayor provecho.

Mantener un servicio de supervision
académica de los estudiantes que hagan uso
de las facilidades otorgadas por el Instituto
a fin de comprobar si cumplen con los
compromisos adquiridos.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Institucional
2019-2024, el IFARHU articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

Politica para la
formacidn y aprovechamiento del capital
humano de calidad, equitativa e inclusiva.

Establecer una Politica de Largo Plazo

de calidad, equitativa e inclusiva, para la
formacion y aprovechamiento del recurso
humano, alineada con la demanda, en areas
estratégicas para el desarrollo sostenible del
pais; priorizando las poblaciones indigenas,
afrodescendientes, mujeres y personas con
discapacidad, a nivel nacional, provincial,
comarcal y regional.

Modernizacién e Innovacidn para una gestion
social de calidad y excelencia. Contar con

un IFARHU moderno, transparente, eficiente
y eficaz, orientado a resultados, que brinda
servicios de calidad; caracterizado por la
mejora continua, la automatizacion de sus
servicios y el desarrollo permanente del
recurso humano. Contar con colaboradores
competentes y comprometidos, segun
requerimientos de la nueva institucionalidad.
Mejorar la captacion, dotacién, y administracion
de los recursos financieros de la Institucién.

Oferta de Servicios
del IFARHU de calidad, accesible y con
cobertura nacional, provincial, comarcal
y regional. Mejorar la calidad, cobertura 'y
accesibilidad de la oferta de los programas y
servicios del IFARHU, en funcién de la demanda
de profesionales y técnicos que el pais requiere
para su desarrollo sostenible, a nivel nacional,
provincial, comarcal y regional. Lograr un mejor
aprovechamiento del capital humano a nivel
nacional, provincial, comarcal y regional.

Educacién y
Concienciacion Ambiental. Institucionalizar
una Politica y Plan de Accién de Educacién y
Concienciacion Ambiental en el IFARHU.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2019-2024 que prioriza
el IFARHU vy el Plan Estratégico de Gobierno
2019-2024 pasa a través de los siguientes
pilares:

impulsar el crecimiento econémico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

dotar al pais de un sistema
educativo eficaz, eficiente, de calidad, en
valores y para la vida, que dignifique al
docente y genere profesionales, mano de obra
calificada y prepare para el trabajo. Ademas,
garantizar el derecho universal a la salud
con un sistema publico moderno, equitativo,
eficiente, seguro y humano.

incorporar en el dmbito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacién y disposicion al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en
los valores que ofrecen las oportunidades
del poder de la asociatividad, para crear e
innovar en la articulacién de cadenas de valor,
que crearan eslabones y encadenamientos
virtuosos en el que el pais apuesta por
la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la funcidn creativa de la
innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el IFARHU
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Reducir la desigualdad en y entre los
paises.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Presupuesto basado en Resultados

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.a Garantizar una movilizacién importante de
recursos procedentes de diversas fuentes, incluso
mediante la mejora de la cooperacidn para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes
y previsibles para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, para poner
en practica programas y politicas encaminados a
poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones.

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias
y todos los nifios terminen la ensefianza primaria
y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y
de calidad y producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades

de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

4.7 4.b De aqui a 2020, aumentar
considerablemente a nivel mundial el niUmero de
becas disponibles para los paises en desarrollo,
en particular los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los
paises africanos, a fin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de ensefianza
superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de
ingenieria y de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, de paises desarrollados y otros
paises en desarrollo.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo.

Poner fin a la
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Lograr la
igualdad entre
los géneros y
empoderar a
todas las mujeres
y las nifias

1.a.2 Proporcién del gasto
publico total que se dedica a
servicios esenciales (educacion,
salud y proteccién social)

4.1.1 Proporcion de nifios, nifias
y adolescentes que, a) en los
cursos segundo y tercero,

b) al final de la ensefianza
primaria y c) al final de la
ensefianza secundaria inferior,
han alcanzado al menos un
nivel minimo de competencia
en i) lectura y ii) matematicas,
desglosada por sexo.

4.3.1 Tasa de participacion
de los jovenes y adultos en
la ensefianza y formacién
académica y no académica
en los ultimos 12 meses,
desglosada por sexo.

4.5.1 indices de paridad (entre
mujeres y hombres, zonas
rurales y urbanas, quintiles de
rigueza superior e inferior y
grupos como los discapacitados,
los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos,

a medida que se disponga

de datos) para todos los
indicadores educativos de esta
lista que puedan desglosarse.

4.7.4 b1 Volumen de la asistencia

oficial para el desarrollo destinada
a becas, desglosado por sector y

tipo de estudio.

5.1.1 Determinar si existen o no
marcos juridicos para promover,
hacer cumplir y supervisar la
igualdad y la no discriminacién
por razén de sexo.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacién tecnoldgica y la innovacion, entre
otras cosas centrandose en los sectores con gran
valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religidon o situacion
econodmica u otra condicion.

Promover el
crecimiento
econdémico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Reducir la
desigualdad eny
entre los paises

8.2.1 Tasa de crecimiento
anual del PIB real por persona
empleada

10.2.1 Proporcion de personas
que viven por debajo del 50%
de la mediana de los ingresos,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Empleo: Enfrentar el desafio de
desarrollar el capital humano en un mundo de
constante transformacion, creando las condiciones
que permitan generar empleos incluyentes, en
respeto de las leyes de igualdad de género, a través
del fortalecimiento de la confianza en la economia
nacional para que se den las inversiones tanto locales
como extranjeras y asi disminuir las brechas sociales.

Medio Ambiente: Encaminar al pais hacia
un desarrollo sostenible, que preserve nuestra riqueza
natural para las presentes y futuras generaciones.

Clase Media: Apoyar la contribucion
que hace la clase media a la economia nacional
mejorando la calidad de los servicios basicos que
recibe en materia de salud, medicamentos, atencion
médica oportuna, educacién, seguridad personal y
familiar y asi fortalecer y mejorar su calidad de vida.

Equidad Educativa: La educacién
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus debere y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Formacién de Educadores: Promover
la formacion de educadores innovadores, reflexivos,
criticos de su propio quehacer, interesados
permanentemente en su desarrollo personal y
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practiva y dispuestos a transormarla y a
transformarse a partir de la investigacion.

Inversion de la educacion: Invertir
no solo en la transferencia de conocimiento sino
también en la investigacion y el desarrollo de
procesos innovadores, desde la concepcion de la
educacioén publica como un derecho social y con
calidad intgral, garantizada por el Estado.

Economia
competitiva que
genera empleo

Combate a la
Pobrezay la
Desigualdad

Educacion,
Ciencia,
Tecnologia y
Cultura

Tasa de varacion de la creacion
de nuevos empleos.

% de programas ambientales
formalizados en el sistema
educativo

Inversion gubernamental para
impulso de emprendimientos
dindmicos como % del PIB

% de estudiantes con condicion
de riego y desigualdad
graduados

% de docentes que utilizan
recursos innovadores en sus
planes de estudio

Inversion en Educacion como %
del PIB

ODS 8.0E 8.2
IND 8.2.1

ODS 12. OE12.8
IND 12.8.1

ODS 10. OE 10.2
IND 10.21

ODS 4. OF 41, 4.3,
4.5,4.7 IND 411,
431,451, 4.7.4B

ODS 5. OE 51
IND 5.11
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INSTRUMENTO DE
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES m

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Eje 1. Politica Institucional: Politica para la
formacidén y aprovechamiento del capital humano de
calidad, equitativa e inclusiva.

Plan Estratégico
Institucional
IFARHU
2019-2024

% de avance de la
implementacion de la Politica
Institucional del IFARHU

PEG. PILAR 3.
POL. 110

PEG. PILAR 4.
POL. 138

PEG. PILAR 5. POL.
142.2,142.3,142.5

Eje 2. Fortalecimiento Institucional: Modernizacion | Plan Estratégico | Tasa de variacién de recursos PEG. PILAR 5.
e Innovacioén para una gestién social de calidad y Institucional financieros disponibles POL.142.2,142.3,
excelencia. IFARHU 142.5
2019-2024 Tasa de variacién del recurso
humano técnico contratado
% de implementacién de la
Gestidn por Resultados en la
entidad
% de sedes con infraestructuras
modernizadas
Eje 3. Oferta de Servicios: Oferta de Servicios Plan Estratégico Tasa de empleo de becarios y PEG. PILAR 3.
del IFARHU de calidad, accesible y con cobertura Institucional prestarios de los programas del POL. 110, 116
nacional, provincial, comarcal y regional. IFARHU IFARHU
2019-2024 PEG. PILAR 4.
Tasa de variacién de los POL. 138
beneficiarios de becas y
préstamos del IFARHU PEG. PILAR 5.
POL. 142.2,142.3,
142.5
Eje 4."IFARHU VERDE": Educacién y Concienciacién | Plan Estratégico % de poblacién vinculada al PEG. PILAR 3.
Ambiental. Institucional Ifarhu, sensibilizada y generando POL. 116
IFARHU acciones para el uso sostenible
2019-2024 de los recursos naturales en el PEG. PILAR 5.
pais. nacional. POL.142.2,142.3
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 545,826,742
P1 ADMINISTRACION GENERAL 16,050,840  Horcentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 CREDITO EDUCATIVO 52176,921 Creditos educativos (nuevos y NUmero
vigentes) existentes
Becas, asistencias y auxilios
P3 BECAS, ASISTENCIA EDUCATIVA Y AUXILIOS 192,123,984 econdmicos (nuevas y vigentes) NuUmero
ECONOMICOS )
existentes
P4 ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL Asistencia social educativa .
284,264,210 . - Numero
(PASE-U) (nuevos y vigentes) existentes
P5 PLANIFICACION DE RRHH NACIONAL 310,787 Planes, estudios u otros sobre Ndmero

RRHH realizados
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
120 INSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO W/"% PbR
DE RECURSOS HUMANOS e

- u“ INDICATIVO

PRESUPUESTO TOTAL 422,262,468 545,826,742 304,491,648 305,258,398 306,025,843 306,999,716
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 4 18,082,463 3 16,950,840 6 19,277,081 7 19,934,581 / 20,592,081 / 21,449,581
PROGRAMA: P.2 - . Créditos educativos (nuevos y .

CREDITO EDUCATIVO Créditos educativos vigentes) existentes en el afio Numero 3,819 | 31,583,309 | 4,763  52176,921 | 5,001 | 1,285,549 | 5,251 1,292,603 5,514 1,299,665 5,789 1,305,955
PROGRAMA: P.3 BECAS, . . Becas, asistencias y auxilios

ASISTENCIA EDUCATIVA Y Bz‘ﬁl} :;':;i%‘g;slcos econdémicos (nuevas y vigentes) Namero 171,821 153,290,170 205,606 192,123,984 211774 318,808 218127 321,004 224671 323,887 231,411 333,970
AUXILIOS ECONOMICOS y existentes

PROGRAMA: P.4

ASISTENCIA SOCIAL Asistencia social educativa Asistencia social educativa (nuevos Ndmero 72,348 218,990,646 861122 284,264,210 891,261 283,294,330 922,455 283,394,330 954,741 283,494,330 988157 283,594,330
EDUCATIVA UNIVERSAL y vigentes) existentes
(PASE-U)

PROGRAMA: P.5 o i .
PLANIFICACION DE RRHH Planes, estudios sobre RRHH anes, estudlos U otros Ndmero 1 315,880 1 310,787 1 315,880 1 315,880 1 315,880 1 315,880
NACIONAL sobre RRHH realizados
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 .
120 INSTITUTO PARA LA FORMACION Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.4 ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL (PASE-U)

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto : . . . . Asistencia social educativa .
en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 3 Asistencia social educativa (nuevos y vigentes) existentes Numero 861,122
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 16,950,840 ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL (PASE-U) 284,264,210
- COORDINACION SUPERIOR 3,158,615 - COORDINACION ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA 4,000,000
- ADMINISTRACIONES REGIONALES 5,270,669 - ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL PASE-U 280,264,210
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 6,542,974
- COORDINACION FINANCIERA 828,582
- CONSTRUCCIONES Y MEJORAS CENTROS ESTUDIANTILES
- EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO 1,150,000
- CONSTRUCCIONES Y MEJORAS OFICINAS ADMIN.
PROGRAMA: P.2 CREDITO EDUCATIVO PROGRAMA: P.5 PLANIFICACION DE RRHH NACIONAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Créditos educativos Cré?itos educa;:ivg)s (nuevos y vigentes) Numero 4,763 Planes. estudios sobre RRHH Planes, estudios u otros sobre NGmero 1
existentes en efanho ' RRHH realizados
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CREDITO EDUCATIVO . 52,176,921
- ADMINISTRACION DE CREDITO EDUCATIVO 344,251 PLANIFICACION DE RRHH NACIONAL 310,787
- TRAMITACION Y SEGUIMIENTO DE CREDITO 526,560 - COORDINACION DEL SIST. DE PLANIF. DE RRHH 112,101
- PRESTAMOS VIGENTES 26,954,860 - PLANIFICAC]ON SOBRE NECIIESIDADES DE RRHH 171,900
- PRESTAMOS NUEVOS 24,351,250 - INFORMACION Y ORIENTACION 26,786
PROGRAMA: P.3 BECAS, ASISTENCIA EDUCATIVA Y AUXILIOS ECONOMICOS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Becas, asistencias y auxilios Becas, asistencias y auxilios
2 econdmicos (nuevas y vigentes) Numero 205,606
econdémicos )
existentes
Presupuesto Aprobado Presupuesto
BECAS, ASISTENCIA EDUCATIVA Y AUXILIOS ECONOMICOS 192,123,984
- ADMINISTRACION DE BECAS,ASISTENCIAS Y AUXILIOS ECONOMICOS 657,000
- TRAMITACION Y SEGUIMIENTO DE BECAS, ASISTENCIAS Y AUXILIOS 1,374,419
- BECAS, ASISTENCIAS Y AUXILIOS ECONOMICOS VIGENTES 94,620,860
- BECAS, ASISTENCIAS Y AUXILIOS ECONOMICOS NUEVAS 65,353,620
30,118,085

- OTROS FONDOS DE FINANCIAMIENTO
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PLANESTRATEGICO | Plan Estratégico del IDIAP 2019-2030

PRESUPUESTO 2024 B/. 40’213,116

El Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama,
participé como entidad piloto en la implementacion
del enfoque de Presupuesto basado en Resultados,
y trabajé en su estructura presupuestaria para

el afio 2024, convencidos que el proceso de
transformacion institucional que transcurre en
nuestra institucién incluye la incorporacién del
enfoque estratégico en la gestion institucional y

la institucionalizacién de un Sistema Integrado de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (SIPSyE),
dirigido a mejorar la eficiencia y la relevancia de los
procesos de gestion técnica y administrativa, con
énfasis en la gestion por desafios.

La propuesta propone articular la nueva estructura
programatica del IDIAP con el Plan Estratégico
Gubernamental 2020-2024 (PEG) y con énfasis
en el Pilar 3: Economia Competitiva que genere

INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA DE PANAMA
Articulacion Plan-Presupuesto

CADENA DE RESULTADOS

oDS
Agenda 2030

(N

empleos. Esta articulacion del Plan Estratégico
(PEI 2019-2030) vy la Estructura Programatica del
IDIAP con las prioridades estatales es a mediano y
largo plazo. En cuanto a la articulacién con el PEI
2019-2030 del IDIAP, el mismo esta en revision
para actualizarlo, lo que permitira también ajustar la
estructura programatica vigente a los establecido
en la Ley 127 de febrero 2020 que dicta medidas
para el apoyo a la agricultura familiar.

La Cadena de Resultados del Instituto de
Innovacién Agropecuaria de Panama, que expresa
el aporte institucional a la creacién de valor
publico, se presenta a continuacion para mostrar la
articulacién de la estructura programatica hacia las
orientaciones estratégicas entre el corto, mediano
y largo plazo.

oy "% PbR
S

PEG 2019-2024

N

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Agro y Seguridad Alimentaria, Impulso a la agro tecnologia y competitividad y adecuacion institucional

IDIAP
Plan Estratégico
Institucional 2019-2030

P2 Investigacion e Innovacion P3 Investigacion e Innovacion para P4 Investigacion P5 Productosy
para la Productividad, la Conservacién de Recursos e Innovacion de la Servicios Cientificos
Competitividad y Sostenibilidad Genéticos y Biodiversidad para la Agricultura Familiar y Tecnoldgicos
de los Sistemas Productivos Agricultura y Alimentacion

Estructura
Presupuestaria 2024

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

3 3 3 o, Presupuesto asignado
° /O a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de

producto formulados "

Para el Instituto de Innovacién Agropecuaria de
Panama la consolidacion de su anexo 2024 con
enfoque a PbR representa la culminacién de un
esfuerzo conjunto por mejorar la transparencia
de la gestion. A través del trabajo de articulacidn
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores

y metas la entidad muestra una distribucion de
Su presupuesto aprobado, en donde el 33.3% de
su presupuesto se asignd al P1 Administracién
General (funcionamiento e inversion), en tanto
que el 38.6% se asigno al P2 Investigacién e
Innovacioén para la Productividad, Competitividad
y Sostenibilidad de los Sistemas Productivos;

el 8.2% al P3 Investigacién e Innovacién para

la Conservacién de Recursos Genéticos y
Biodiversidad para la Agricultura y Alimentacion;
el 6.4% para el P4 Investigacién e Innovacién

de la Agricultura Familiar; y el 13.5% para el P5

Productos y Servicios Cientificos y Tecnoldgicos.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IDIAP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 3: Economia competitiva
que genera empleos

Estos programas del P2 al P5 responden a la
arquitectura presupuestaria que atiende la
funcién publica del IDIAP y contribuyen a su
visién de mediano plazo.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4 y P5), el IDIAP
puede referir una contribucion directa del 100%
de su presupuesto 2024 vinculado al Pilar 3 del
PEG: Economia Competitiva que genere empleos,
en su politica de Agro y Seguridad Alimentaria.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IDIAP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS
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Desde una mirada de mas largo plazo, el
IDIAP encuentra aportes concretos a partir de
sus actividades presupuestaria con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 2.7% de su
presupuesto 2024 al logro del ODS 1 Fin de

la Pobreza; del 11.3% para el logro del ODS 2
Hambre Cero; del 10.9% para el logro del ODS
9 Industria, Innovacioén, Infraestructura; del
48.4% para el ODS 12 Produccién y Consumo
Responsable; del 19.6% para el ODS 13 Accidn
por el Clima; y del 71% para el ODS 15 Vida de
Ecosistemas Terrestres.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto el
Instituto de Innovacidn Agropecuaria de Panama
a resultados se presenta a continuacién:

El IDIAP se crea segun la Ley No. 51 del 28 de
agosto de 1975 bajo el nombre de Instituto

de Investigacién Agropecuaria de Panama.
Posteriormente, con la Ley No. 162 del 4 de
septiembre de 2020, por la cual se crea el
Instituto de Innovacidn Agropecuaria de Panama
y dicta otras disposiciones (Gaceta Oficial No.
29107-A de 7 de septiembre de 2020).

Otras disposiciones legales que definen su marco
juridico son:

Constitucion Politica de la Republica de Panama.
Titulo llI-Derechos y Deberes Individuales y
Sociales. Capitulo 8°-Régimen Agrario.

Articulo 118: El Estado prestara atencién
especial al desarrollo integral del sector
agropecuario, fomentara el aprovechamiento
Optimo del suelo, velara por su distribucién
racional y su adecuada utilizacién y
conservacién a fin de mantenerlo en
condiciones productivas y garantizara el
derecho de todo agricultor a una existencia
decorosa.

Articulo 121: El correcto uso de la tierra
agricola es un deber del propietario para con

la comunidad y sera regulado por la Ley de
conformidad con su clasificacién ecolégica
a fin de evitar la subutilizacién y disminucién
de su potencial productivo.

Articulo 122: Para el cumplimiento de

los fines de la politica agraria, el Estado
desarrollara las siguientes actividades:
Estimular el desarrollo del sector agrario
mediante asistencia técnica y fomento de
la organizacién, capacitacion, proteccion,
tecnificacion y demds formas que la Ley
determine; y Realizar estudios de la tierra a
fin de establecer la clasificacion agroldgica
del suelo panameno.

Ley No. 55 del 14 de diciembre de 2004, que
modifica la Ley No. 51 de 28/8/1975.

Resolucién No. JD-02-2008 del 20 de mayo
de 2008, que aprueba el Reglamento Interno
del Instituto de Investigacidon Agropecuaria de
Panama.

Resolucién No. JD-11-2010 del 9 de junio
de 2010 que modifica la estructura organica
del IDIAP, se crean nuevas unidades y se

le asignan funciones y se aprueba el nuevo
Manual de Organizacién y Funciones.

Resolucién No. 019-04 del 15 de agosto de
2004 que corrige la Resolucién No. 17-04
adiciona el contenido del Procedimiento para
Certificacién de Eficacia Bioldgica.

Resolucién No. JD-020-04 que corrige
Resolucién No. 18-04 Adiciona el contenido del
procedimiento para reglamentar modalidades
practicas, ejecucién supervisién y evaluacion
del examen técnico de una variedad.

Ley 352 del 18 de enero de 2023, que aprobd
la Politica Agroalimentaria de Estado (PADE).

El de Instituto de Investigacién Agropecuaria de
Panama orienta sus estrategias de atencién a la
poblacidn a partir de:

MISION:

Fortalecer la base agrotecnoldgica nacional para
contribuir a la competitividad del agronegocio, a
la sostenibilidad, a la resiliencia socio ecolégica
de la agricultura y a la soberania alimentaria, en
beneficio de la sociedad panamefa.
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VISION:

Un IDIAP comprometido con los pequefios y
medianos productores y con el agronegocio,
en sintonia con sus necesidades, demandas
y aspiraciones, reconocido como la principal
institucidn de investigacidn e innovacidn
agropecuaria en el pais.

OBJETIVO GENERAL:

El Articulo 3, de la Ley 162, de 4 de septiembre
de 2020, dice que el IDIAP tendra como

objetivo 1: Disefiar, promover, estimular,
coordinar, ejecutar y evaluar las actividades de
investigacidn e innovacidn para fortalecer la base
agrotecnoldgica nacional y aumentar la resiliencia
de la agricultura a la variabilidad climatica.

EJES ESTRATEGICOS:

En cuanto al Plan Estratégico Institucional 2019-
2030, el mismo se encuentra en revisién para
actualizarlo a lo establecido en la Ley 162 de 04
de septiembre de 2020 y la Ley 352 de 18 de
enero de 2023. La propuesta del IDIAP es utilizar
como “pilares” del PEI, los Ejes Estratégicos
(transversales), que son:

Innovacién agrotecnoldgica para
la competitividad del agronegocio y
sostenibilidad de los sistemas productivos;

Conocimiento para el aprovechamiento
de la biodiversidad y la conservacion de los
recursos naturales, mejorando la resiliencia
sistémica;

Contribucion a la soberania alimentaria y
nutricional y a la disminucién de la pobreza rural;

Atencion de las demandas y aspiraciones
de los productores mediante el proceso de
vinculacién tecnoldgica;

Innovacion institucional para la eficiencia
y relevancia organizacional.

A través del Plan Estratégico del IDIAP 2019-
2030, el IDIAP articula su funcién de investigar
atendiendo los principales desafios de la
trasformacion agropecuaria para la investigacion
e innovacidn, los cuales son:

se refiere a la capacidad social,
econdmica y ambiental de los sistemas
agropecuarios para hacer frente a un evento

extremo, tendencia o amenaza, respondiendo
o reorganizandose en formas que mantengan
su funcién esencial, identidad y estructura,

a la vez que mantiene, la capacidad para
adaptarse, aprender y transformarse.

es la situacién real de la
competitividad y ventajas comparativas de
la agricultura en los diferentes sistemas de
produccién: tradicional/indigena, convencional
y agroecoldgico.

se refiere al derecho
de las personas a alimentos nutritivos inocuos
y culturalmente adecuados, accesibles
producidos mediante métodos sostenibles y
de manera ecoldgica, asi como la potestad
del pais a decidir su sistema agroalimentario,
estableciendo sus politicas propias para la
produccidn de alimentos.

estd ligada a
la soberania alimentaria, a través de la
implementacidn de acciones en cuanto a
la capacidad de resguardar los materiales
genéticos locales/nativos; a la diversificacién
de los cultivos, ddndole prioridad a la
produccidn de alimentos a nivel local;
protegiendo los recursos naturales, el bosque
y el agua como binomio indispensable para la
sostenibilidad; favoreciendo el acceso a 24
mercados locales para comercializar a precios
justos para productores y consumidores; y
propiciando la organizacion y solidaridad
campesina a nivel local para apoyar a las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad
social, econdmica y ambiental.

es la conservacion de material
genético (especies vegetales/animales)
adaptado, nativo, local y su conservacién in
situ y ex situ de importancia para el futuro
desarrollo de la agricultura y la alimentacion.

se refiere al equilibrio que se genera a partir
de la relacién armdnica entre la sociedad y

la naturaleza, implicando lograr resultados
productivos manteniendo la capacidad
biofisica, sin amenazar las fuentes de nuestros
recursos naturales y sin comprometer su
disponibilidad para las futuras generaciones.

la
transicion hacia una nueva época histérica

requiere la construccién de modelos de I+
inspirados en los paradigmas y visiones de
mundo emergentes. Se debe incorporar la
capacidad de los investigadores en diferentes
disciplinas de investigacion, permitiendo
interactuar, cooperar y generar respuestas a
las demandas, necesidades y aspiraciones de
los productores, de manera que se trascienda
las disciplinas y saberes individuales.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico del IDIAP 2019-2030 que prioriza el
Instituto de Innovacidn Agropecuaria de Panama
y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024
pasa a través de los siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econémico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, la recuperacion del agro
panamefio, impulso al desarrollo turistico, a la
construccion, desarrollo del clister maritimo,
logistico y portuario, aprovechamiento de
las riberas del Canal, fortalecimiento de la
industria nacional, reactivacion del comercio
y expansion de la industria cultural creativa,
con reglas del juego claras, revitalizando
los motores tradicionales de crecimiento
econdémico y promoviendo el surgimiento de
nuevos sectores. Haciendo énfasis en los
siguientes sectores:

construir una
politica de Estado sostenible que perdure en
el tiempo que garantice seguridad juridica,
debe incluir, entre otros, comercializacion
y mercadeo (acceso a mercados internos y
externos), productividad, asistencia técnica,
sanidad, investigacion, infraestructura de
produccion, valor agregado, adecuacién y
alineamiento institucional.

producir mas con
menos, a través de la incorporacion de
agrotecnologias, masificando los programas
de introduccién de innovaciones tecnoldgicas
en la agricultura, ganaderia, pesca 'y
maricultura.

modernizar el
IDIAP para que atienda de manera eficiente
a los productores, dotandolo de mayores
recursos profesionales, financieros y de

equipos. Establecer alianzas con paises

e instituciones de investigacién locales e
internacionales, entre otras como EMBRAPA,
Israel, Vietnam y universidades.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el IDIAP completa
su articulacion hacia el mediano y largo plazo

a través de su vinculacién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Garantizar modalidades de consumo
y produccidén sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacién de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.4 De aqui a 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econémicos y acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la tierra 'y
otros bienes, la herencia, los recursos naturales,
las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la microfinanciacion

2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefa escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los ganaderos y los pescadores,

entre otras cosas mediante un acceso seguroy
equitativo a las tierras, a otros recursos e insumos
de produccion y a los conocimientos, los servicios
financieros, los mercados y las oportunidades para
afiadir valor y obtener empleos no agricolas”

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al cambio climatico, los
fenémenos meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo y la tierra

2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de
las semillas, las plantas cultivadas y los animales
de granja y domesticados y sus especies silvestres
conexas, entre otras cosas mediante una buena
gestién y diversificacion de los bancos de semillas
y plantas a nivel nacional, regional e internacional,
y promover el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacién de los recursos genéticos
y los conocimientos tradicionales y su distribucion
justa y equitativa, como se ha convenido
internacionalmente.

2.a Aumentar, incluso mediante una mayor
cooperacion internacional, las inversiones en
infraestructura rural, investigacién y servicios de
extension agricola, desarrollo tecnolégico y bancos
de genes de plantas y ganado a fin de mejorar la
capacidad de produccion agropecuaria en los paises
en desarrollo, particularmente en los paises menos
adelantados

Poner fin a la
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Poner fin al
hambre

1.4.1 Proporcién de la poblacion
que vive en hogares con acceso
a los servicios basicos

1.4.2 Proporcién del total de la
poblacién adulta con derechos
seguros de tenencia de la tierra:
a) que posee documentacion
reconocida legalmente al
respecto y b) considera seguros
sus derechos, desglosada por
sexo y tipo de tenencia

2.3.1 Volumen de produccién por
unidad de trabajo desglosado
por tamafio y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal)

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequeia escala, desglosada por
sexo y condicion indigena

2.4.1 Proporcion de la superficie
agricola en que se practica

una agricultura productiva y
sostenible

2.5.1 NUmero de recursos
genéticos vegetales y

animales para la alimentacion

y la agricultura preservados en
instalaciones de conservacién a
medio y largo plazo

2.5.2 Proporcion de razas y
variedades locales consideradas
en riesgo de extincidn, sin
riesgo o con un nivel de riesgo
desconocido

2.a.1 indice de orientacion
agricola para el gasto publico

2.a.2 Total de corrientes
oficiales de recursos (asistencia
oficial para el desarrollo mas
otras corrientes oficiales)
destinado al sector agricola

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises

en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes
y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion nacionales en los
paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicién de valor a los productos
basicos, entre otras cosas

12.1 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio
de alimentos per capita mundial en la venta al por
menor y a nivel de los consumidores y reducir las
pérdidas de alimentos en las cadenas de produccion
y suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la
cosecha

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion
ecolégicamente racional de los productos quimicos
y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos internacionales
convenidos, y reducir significativamente su
liberacién a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud humana
y el medio ambiente

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas
de todo el mundo tengan la informacién y los
conocimientos pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en armonia con la
naturaleza

12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer
su capacidad cientifica y tecnoldgica para avanzar
hacia modalidades de consumo y produccién mas
sostenibles

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion

Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles

9.5.1 Gastos en investigacion y
desarrollo en proporcion al PIB

9.5.2 Numero de investigadores
(en equivalente a tiempo
completo) por cada millén de
habitantes

9.b.1 Proporcion del valor
afadido por la industria de
tecnologia mediana y alta en el
valor afiadido total

12.3.1 indice mundial de
pérdidas de alimentos

12.4.1 Numero de partes en
los acuerdos ambientales
multilaterales internacionales
sobre desechos peligrosos y
otros productos quimicos que
cumplen sus compromisos

y obligaciones de transmitir
informacién como se exige en
cada uno de esos acuerdos

12.4.2 Desechos peligrosos
generados per cépita y
proporcién de desechos
peligrosos tratados,
desglosados por tipo de
tratamiento

12.8.1 Grado en que i) la
educacién para la ciudadania
mundial y ii) la educacién para
el desarrollo sostenible (incluida
la educacion sobre el cambio
climatico) se incorporan en

a) las politicas nacionales de
educacién, b) los planes de
estudio, c) la formacion del
profesorado y d) la evaluacién
de los estudiantes

12.a.1 Cantidad de apoyo en
materia de investigacion y
desarrollo prestado a los paises
en desarrollo para el consumo
y la produccién sostenibles y
las tecnologias ecolégicamente
racionales
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Adoptar medidas
urgentes para

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio combatir el
climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales y sus efectos

13.3 Mejorar la educacién, la sensibilizacién y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climético, la adaptacioén a él,
la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana

Vida de
ecosistemas
15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, | terrestres
rehabilitar las tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por la desertificacion,
la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un
mundo con efecto neutro en la degradacidn de las
tierras

15.4 De aqui a 2030, asegurar la conservacién de
los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo
sostenible

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para
reducir la degradacién de los habitats naturales,
detener la pérdida de biodiversidad y, de aqui a
2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincién

15.6 Promover la participacién justa y equitativa
en los beneficios derivados de la utilizacién de
los recursos genéticos y promover el acceso
adecuado a esos recursos, segun lo convenido
internacionalmente

15.8 De aqui a 2020, adoptar medidas para prevenir
la introduccién de especies exdticas invasoras

y reducir significativamente sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acuéticos y controlar o
erradicar las especies prioritarias

cambio climatico

13.2.1 NUmero de paises que han
comunicado el establecimiento
o la puesta en marcha de

una politica, estrategia o plan
integrado que aumente su
capacidad para adaptarse a los
efectos adversos del cambio
climatico y que promueven

la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones
de gases de efecto invernadero
sin comprometer por ello la
produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de
adaptacion, una contribucion
determinada a nivel nacional,
una comunicacion nacional o un
informe bienal de actualizacién)

13.3.2 Numero de paises
que han comunicado una
mayor creacién de capacidad
institucional, sistémica e
individual para implementar
actividades de adaptacion,
mitigacion y transferencia

de tecnologia, y medidas de
desarrollo

15.3.1 Proporcién de tierras
degradadas en comparacién con
la superficie total

15.4.1 Lugares importantes para
la biodiversidad de las montafias
incluidos en zonas protegidas

15.4.2 indice de cobertura verde
de las montafias

15.5.1 indice de la Lista Roja

15.6.1 NUmero de paises que han
adoptado marcos legislativos,
administrativos y normativos
para asegurar una distribucion
justa y equitativa de los
beneficios

15.8.1 Proporcién de paises que
han aprobado la legislacién
nacional pertinente y han
destinado recursos suficientes
para la prevencién o el control
de las especies exodticas
invasoras

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

15.9 De aqui a 2020, integrar los valores de los
ecosistemas y la biodiversidad en la planificacién,
los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la contabilidad nacionales
y locales

15.a Movilizar y aumentar significativamente los
recursos financieros procedentes de todas las
fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible
la biodiversidad y los ecosistemas

15.9.1 Avances en el logro de las
metas nacionales establecidas
de conformidad con la segunda
Meta de Aichi para la Diversidad
Bioldgica del Plan Estratégico
para la Diversidad Biolégica
2011-2020

15.a.1 Asistencia oficial para

el desarrollo y gasto publico
destinados a la conservacion

y el uso sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Construir una Politica de Estado sostenible que
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion,
competitividad, el crecimiento econémico del pais; la
reduccion de la pobreza; la generacién de empleos
e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de
nuestra poblacion.

Economia
Competitiva que
genere empleos

Tasa de crecimiento de la
produccién agropecuaria
Monto del presupuesto en
investigacién e innovacién
agropecuaria como % del PIB

oDS: 9,1, 12, 13,
15, 2

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

EE1. Innovacidén agrotecnoldgica para la
competitividad del agronegocio y sostenibilidad de
los sistemas productivos

EE2. Conocimiento para el aprovechamiento de la
biodiversidad y la conservacién de los recursos
naturales, mejorando la resiliencia sistémica

EE3. Contribucién a la soberania alimentaria y
nutricional y a la disminucidén de la pobreza rural

PEI 2019-2030

PEI 2019-2030

PEI 2019-2030

% de agrotecnologias
generadas para contribuir a la
competitividad de los sistemas
productivos

Variacién porcentual de las
tecnologias generadas para la
conservacion de los RRNN

% de agrotecnologias generadas
para disminuir la pobreza rural e
indigena

Pilar 3
Programa 2

Pilar 3
Programa 3

Pilar 3
Programa 4
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EE4. Atencién de las demandas y aspiraciones de PEI 2019-2030 Indice de Aceptacién/Adopcién Pilar 3

los productores mediante el proceso de vinculacion de tecnologias agropecuarias Programa 4y 5

tecnoldgica

EES5. Innovacion institucional para la eficiencia y PEI 2019-2030 Tasa de variacién de la Pilar 3

relevancia organizacional infraestructura y equipamiento Programas 1y 6
tecnologico

Tasa de variacién de fondos
concursables formualdos para

innovacion
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 40,213,116

Porcentaje de ejecucién
. presupuestaria que contemple
P1 ADMINISTRACION GENERAL 13,377,764 la eficacia y eficiencia en la %
atencion de las necesidades de
la investigacion

Numero de agrotecnologias

P2 INVESTIGACION E INNOVACION PARA generadas para aumentar la

LA PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y 15,515,602 la . Ndmero
SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS productividad de los sistemas
productivos
P3 INVESTIGACION E INNOVACION PARA LA Nimero de genotipos (vegetal,
CONSERVACION DE RECURSOS GENETICOS 386,882 animaj, invertebra OT' ionad NG
Y BIODIVERSIDAD PARA LA AGRICULTURA Y 299 microorganismos,) seleccionados umero
ALIMENTACION para los distintos sistemas
productivos
. . Numero de agrotecnologias
P4 INVESTIGACION E INNOVACION DE LA y practicas desarrolladas .
AGRICULTURA FAMILIAR 2,583,501 para aumentar la suficiencia Numero
alimentaria
P5 PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y 5,449,367 Cantidad de semilla producida NUmero

TECNOLOGICOS por especies
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 )
125 INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA DE PANAMA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRODUCTO

PRESUPUESTO TOTAL

NOMBRE

UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA

PROGRAMA: P

Efectividad de la ejecucién

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria que contemple la

ADMINISTRACION GENERAL presupuestaria eficacia y eficiencia en la atencion de | - oreentaje
las necesidades de la investigacion

PROGRAMA: P.2 L . Numero de agrotecnologias generadas

INV. E INN. PROD. COMP. Y SOST. Proguc;c!wdad de los sistemas para aumentar la productividad de los Numero

DE SIST. PROD. productivos sistemas productivos

PROGRAMA: P.3 Seleccién del genotipo para i':gg:?;%gzg:ﬂ?}?ggi:g:g;ﬁg;nimal'

DESARROLLO INV. E INN. mejorar el desempeno de los seleccionados para los distintos Numero

CONSERV. REC. GEN. Y BIOD. sistemas productivos sistemas productivos

PROGRAMA: P.4 S . Numero de agrotecnologias y

INVEST. E INNOVACION DE LA ig:g&?g'?aﬂ'ﬁ?;ma”a para el précticas desarrolladas para Nimero

AGRICULTURA FAMILIAR aumentar la suficiencia alimentaria

PROGRAMA: P.5 Produccién de semillas gémicas y Cantidad de semilla producida

PRODUCTOS Y SERVICIOS agamicas de alta calidad para los P Numero

CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

sistemas productivos

por especies

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

34,398,138 40,213,116 39,724,025 41,531,707 43,465,926 43,465,926
40 13,750,025 = 33 | 13377764 15 = 5841978 @ 14 | 5841978 = 13 | 5841978 @ 13 | 5841978
177 | 6824516 = 17 15515602 @ 17 | 17,453,233 17 | 18,759,909 = 17 19877019 @ 17 | 19,877,019
13 | 3,429,290 @ 4 | 3286882 @ 4 150,000 4 150,000 4 150,000 4 150,000
9 2,723,301 9 | 2,583,501 5 | 1435300 5 | 1435300 9 | 2583501 10 | 2,870,601

177179 7671006 186,037 5,449,367 195,339 14,843,514 205106 15,344,520 215362 15,013,428 226130 14,726,328

271
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

125 INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA DE PANAMA

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.4 INVEST. E INNOVACION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

273

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Porcentaje de ejecucion
Participacion del gasto administrativo prgsupuesta_ng que contemple la .
eficacia y eficiencia en la Porcentaje 33
en el presupuesto o -
atencion de las necesidades de
la investigacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 13,377,764
- COORDINACION CENTRAL 4,796,077
- FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO 5,877,667
- SISTEMA DE GESTION DE LA INNOVACION INSTITUCIONAL 2,504,020
- CAPACITACION Y DESARROLLO DE LOS TALENTOS HUMANOS DEL IDIAP 200,000
PROGRAMA: P.2 INV. E INN. PROD. COMP. Y SOST. DE SIST. PROD.
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Productividad de los sistemas Numero de agrotecnolog|§§ generadas ,
. para aumentar la productividad de los Numero 17
productivos . K
sistemas productivos
Presupuesto Aprobado Presupuesto
INV. E INN. PROD. COMP. Y SOST. DE SIST. PROD. 15,515,602
- INVESTIGACION E INNOVACION DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS 15,515,602
PROGRAMA: P.3 DESARROLLO INV. E INN. CONSERV. REC. GEN. Y BIOD.
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
L, . - Numero de genotipos (vegetal, animal,
Seleccion del genotipo para mejorar el . X .
o h invertebrados, microorganismos) ,
desempefio de los sistemas . . Numero 4
. seleccionados para los distintos
productivos X X
sistemas productivos
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO INV. E INN. CONSERV. REC. GEN. Y BIOD. 3,286,882

- INVESTIGACION E INNOVACION SOBRE MICROORGANISMOS E INVERTEBRADOS

3,286,882

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Suficiencia alimentaria para el Numero de agrotecnologias y practicas )
- desarrolladas para aumentar la Numero 9
consumo familiar S -
suficiencia alimentaria

Presupuesto Aprobado Presupuesto
INVEST. E INNOVACION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR . 2,583,501
- GESTION SOCIAL DE LA INNOVACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DELA AGRICULTURA FAMILIAR 2,583,501
PROGRAMA: P.5 PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Produccidén de semillas gamicas y Cantidad de semilla producida

agamicas de alta calidad para los - P Nudmero 186037

: . por especies

sistemas productivos

Presupuesto Aprobado Presupuesto
PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS ) ) 5,449,367
- PROMOCION Y MERCADEO DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 5,449,367
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AUTORIDAD
DE RECURSOS
ACUATICOS
DE PANAMA
(ARAP)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

275

AUTORIDAD DE RECURSOS . - AUTORIDAD DE LOS RECURSOS
ACUATICOS DE PANAMA ety || ARVATICSDERANAMA

NOMBRE DE LA INSTITUCION Autoridad de Recursos Acuaticos de Panama

ENTIDAD 126

PLAN ESTRATEGICO Prioridades Institucionales

PRESUPUEST02024 | B/.12156,190.00

La Autoridad de Recursos Acuaticos de fin de contribuir con las prioridades de politica de
Panama, participé como entidad piloto en la pais y atender los compromisos internacionales.
implementacién del enfoque de Presupuesto

basado en Resultados, y trabajo en su estructura La Cadena de Resultados de la Autoridad de
presupuestaria para el afio 2024, con el objeto Recursos Acuaticos de Panama, que expresa el
de revisar la articulacién desde sus programas aporte institucional a la creacién de valor publico,
presupuestarios hacia sus Prioridades se presenta a continuacién para mostrar la
Estratégicas Institucionales 2019-2024, asi como articulacion de la estructura programatica hacia
el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 y los las orientaciones estratégicas entre el corto,
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, con el mediano y largo plazo:

AUTORIDAD DE RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA M/‘?b PbR
Articulacion Plan-Presupuesto Prosupueste batade en Resultages

oDS
Agenda 2030

4N

Pilar 4:

PEG 2019-2024 Economia Competitiva que genere empleos Combate a la Pobreza y Desigualdad

Politica: Pesca y Medio Ambiente Politica: Agua

ARAP Eje Estratégico 1: Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Estratégico 4

Prioridades Estratégicas Fortalecimiento de la Optimizacion de la Pesca Responsable y Ordenacién y
2019-2024 Institucionalidad. Productividad y la Sostenible Fiscalizacion Integral
Competitividad

CADENA DE RESULTADOS

P2 P3 P4
Gestion de los Conservacion de Pesca Responsable
Recursos Acuaticos Recursos Acuaticos y Sostenible

Estructura
Presupuestaria 2024

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE ; ;s et
ARAP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR A continuacion, los detalles |nst|tu0|ona!e§
DEL PEG que enmarcan su contexto legal, estratégico y

presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Autoridad de los Recursos
Acuaticos a resultados:

Ley No. 1 del 3 de febrero de 1994, por la
cual se establece la Lesgislacién Forestal
en la Republica de Panama y se dictan otras
disposiciones.

Del presupuesto
asighado a resultados

Ley No. 69 del 6 de noviembre de 2009, que
prohibe la equiparacién en los contratos y
otras modalidades juridicas en los que el
Estado sea parte, reforma disposiciones de
contrataciones publicas

53.3%

Pilar 4: Combate a la Pobrezay
la Desigualdad

46.7%

Pilar 3: Economia
Competitiva que genere
empleos

Porcentaje del

47 20 presupuesto asignado
° /o a administracion

La Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama fue creada el 23 de noviembre de 2006
a través de la Ley 44 de 2006. (Gaceta Oficial
No. 25.680 de 27 de noviembre de 2006). Su
marco legal es ademads conformado por las
siguientes leyes:

Decreto Ejecutivo No. 49 del 19 de octubre
de 2009, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto Ejecutivo 4 No. 9 de 13 de noviembre

Programas basados e de 1997, por el cual se establece y Reglamenta

en resultados @

ODS alos que \J
se vincula ‘ ‘

Pilares del PEG
vinculados a PbR &~

Indicadores de
producto formulados "

La Autoridad de Recursos Acuaticos de Panam3,
por medio de la implementacion del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, ha revisado
su estructura presupuestaria para el aiio 2024,
con el objetivo de fortalecer la articulacién desde
sus programas presupuestarios. Del monto
B/12,156,190, el 47.2%, ha sido destinado al P1 de
Administracién General, mientras que el 52.8%
restante ha sido asignado a los demds Programas
Presupuestarios, los cuales desempefian un papel
fundamental en la funcién publica de la entidad.

A través de los Programas (P2: Gestion de
recursos acuaticos, P3: Conservacion de
recursos acuaticos y P4: Pesca responsable
y sostenible), y su alineacion con la Cadena
de Resultados de la entidad, se observa una

contribucién directa para los Pilares 3 (Economia
competitiva que genere empleos) y 4 (Combate
a la pobreza y la desigualdad) del PEG, en sus
politicas de Pesca y Agua.

Asimismo, se ha identificado una contribucién
directa desde los programas presupuestarios
hacia los ODS, con un porcentaje del 29.1%

del presupuesto vinculado al logro del ODS 2,
28.4% al ODS 9, 29.0% al ODS 12 y un esfuerzo
equivalente del 13.5% hacia el ODS 14.

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los

indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
ARAP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

35.0% -

30.0% — 291« 28.4 29.04

g, [ 12 TS
25.0% — ?gm m

20.0% —

15.0% —

13.5%
14 Ba
10.0% -

5.0% —

0.0%

Acuerdo Técnico de Cooperacion entre la
ARAP y PANASEA GLOBAL, S.A.

Ley No. 204. Regula la pesca y acuicultura en
Panama

Acuerdo Tecnico de Cooperacion entre ARAP -
ISLA CANA

Ley No. 9 del 30 de enero del aiio 1956, Aguas
Territoriales — Bahia de Panama

Ley No. 16 del 23 de octubre de 1975,
Convenios internacionales, Accidentes de
barcos, Accidentes maritimos, Contaminacion

Ley No. 44 del 23 de noviembre de 2006, que
crea la Autoridad de Recursos Acuaticos de
Panama

Ley No. 8 del 4 de enero del afio 2008, que
aprueba la convencién interamericana para
la proteccién y conservacién de las tortugas
marinas

Ley No. 6 del 3 de enero de 1989, Por la

cual se aprueba la Convencién Relativa a los
Humedales de Importancia Internacional,
especialmente como Habitat de Aves Acudticas
(“Convencion de Ramsar”) y Protocolo con
vistas a modificarla

Ley No. 32 del 9 de febrero de 1996, mediante
la cual se modifican las leyes 55y 109 de 1973
y laley 3 de 1988 con la finalidad de adoptar

medidas que conserven el equilibrio ecoldégico

Ley No. 2 del 7 de enero de 2006, que regula
las concesiones para la inversién turistica y
la enajenacién de territorio insular para fines
de su aprovechamiento turistico y dicta otras
disposiciones

la Licencia de Pesca Internacional

Decreto Ejecutivo No. 33 del 20 de agosto
de 1997; por medio del cual se reglamenta la
pesca de ciertas especies y se adoptan otras
disposiciones.

La Autoridad de Recursos Acuaticos de Panama
orienta sus estrategias de atencién a la poblacion
a partir de:

MISION:

Asegurar el desarrollo de una cultura productiva
y social de los recursos acuaticos de manera
sostenible y sustentable en armonia con el
ambiente para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Republica.

VISION:

Ser competitivo en el desarrollar sostenible y
sustentable de los recursos acuaticos a nivel
nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL:

Administrar, fomentar, promover, desarrollar,
proyectar y aplicar las politicas, las Estrategias,
las normas legales y reglamentarias, los planes
y los programas, que estén relacionados,

de manera directa, con las actividades de

la pesca, la acuicultura, el manejo marino-
costero y las actividades conexas, con base

en los principios rectores que aseguren la
produccidn, la conservacion, el control, la
administracién, el fomento, la investigacion y el
aprovechamiento responsable y sostenible de
los recursos acuaticos, teniendo en cuenta los
aspectos bioldgicos, tecnoldgicos, econémicos,



Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

de seguridad alimentaria, sociales, culturales,
ambientales y comerciales pertinentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

El articulo 3 del capitulo I, de la Ley 44 de 2006,
indica que los objetivos principales de Autoridad
de los Recursos Acuaticos de Panama son:

Administrar, fomentar, promover, desarrollar,
proyectar y aplicar las politicas, las Estrategias,
las normas legales y reglamentarias, los planes
y los programas, que estén relacionados,

de manera directa, con las actividades de la
pesca, la acuicultura, el manejo marino-costero
y las actividades conexas, con base en los
principios rectores que aseguren la produccidn,
la conservacién, el control, la administracion, el
fomento, la investigacién y el aprovechamiento
responsable y sostenible de los recursos
acuaticos, teniendo en cuenta los aspectos
bioldgicos, tecnoldgicos, econdmicos, de
seguridad alimentaria, sociales, culturales,
ambientales y comerciales pertinentes.

Coordinar sus actividades con todas las
instituciones y/o autoridades vinculadas a la
pesca, a la acuicultura y al manejo marino-
costero, existentes o que se establezcan en el
futuro.

Promover la disponibilidad suficiente y estable
de productos y subproductos de la pesca y

la acuicultura, para atender la demanda del
mercado nacional e internacional.

Identificar y facilitar nuevas tecnologias
pesqueras y acuicolas amigables con el
ambiente, que ayuden a mejorar la calidad

de vida de los pescadores y acuicultores, asi
como a establecer los mecanismos alternativos
y eficientes que coadyuven al desarrollo
econdmico de las comunidades.

Proponer los principios y las normas para la
aplicacion de practicas responsables, que
aseguren la gestion y el aprovechamiento
eficaz de los recursos acuaticos, respetando
el ecosistema, la diversidad bioldgica y el
patrimonio genético de la nacién.

Coadyuvar en la proteccién de la biodiversidad
natural y los procesos ecoldgicos, en los
cuerpos de agua, para asegurar un ambiente
acuatico sano y seguro, en coordinaciéon con

la Autoridad Nacional del Ambiente y demas
autoridades correspondientes.

Considerar los principios de precaucion,

de interdependencia, de coordinacion, de
cooperacion, de corresponsabilidad y de
subsidiariedad, para realizar las funciones
relacionadas con las actividades de la pesca,
la acuicultura, el manejo marino-costero y las
actividades conexas.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2019-2024, la ARAP articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos:

Desarrollar y fortalecer
la capacidad de respuesta al sector y la
coordinacién interinstitucional para el
desarrollo sostenible de la pesca y acuicultura.

Incrementar los beneficios de la produccién
pesquera y acuicola fundamentados en
la mejora de la calidad, diversificacién,

innovacioén y trazabilidad en la cadena de valor.

Desarrollar los sectores de
la pesca y acuicultura, promoviendo una
cultura de uso responsable que permita el
aprovechamiento y permanencia equitativa
para futuras generaciones.

Mejorar la ordenacidn a partir
del anadlisis de la informacién y el manejo
participativo, fortaleciendo la fiscalizacion
del uso y accesos a los recursos pesqueros y
acuicolas

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos las
Prioridades Estratégicas Institucionales 2019-
2024 que prioriza la Autoridad de Recursos
Acuadticos de Panama y el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de

crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

a través de su vinculacién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

Dotar al pais de un sistema educativo eficaz,
eficiente, de calidad, en valores y para la

vida, que dignifique al docente y genere
profesionales, mano de obra calificada y prepare
para el trabajo. Ademas, garantizar el derecho
universal a la salud con un sistema publico
moderno, equitativo, eficiente, seguro y humano.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la ARAP completa
su articulacion hacia el mediano y largo plazo
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Poner fin al hambre.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion.

Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Conservar y utilizar sosteniblemente
los océanos, los mares y los recursos marinos

", POR
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Poner fin al
hambre
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefa escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y
empleos no agricolas
Construir
infraestructuras
resilientes,
9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la | promover la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales industrializacién
de todos los paises, en particular los paises sostenible y
en desarrollo, entre otras cosas fomentando la fomentar la
innovacion y aumentando considerablemente, de innovacion
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes
y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.
Garantizar
modalidades
12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre de consumo
Modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles, |y produccion
con la participacion de todos los paises y bajo el sostenibles

liderazgo de los paises desarrollados, teniendo en
cuenta el grado de desarrollo y las capacidades de
los paises en desarrollo.

2.3.1 Volumen de produccién por
unidad de trabajo desglosado
por tamafo y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal)

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequefa escala, desglosada por
sexo y condicién indigena

9.5.1 Gastos en investigacion y
desarrollo en proporcién al PIB

9.5.2 Numero de investigadores
(en equivalente a tiempo
completo) por cada millén de
habitantes.”

12.1.1 Ndmero de paises que
incluyen como prioridad o meta
en las politicas nacionales
planes de accidn nacionales
sobre el consumo y la
produccion sostenibles.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales.

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la
explotacion pesquera y poner fin a la pesca excesiva,
la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

y las practicas pesqueras destructivas, y aplicar
planes de gestion con fundamento cientifico a fin

de restablecer las poblaciones de peces en el plazo
mas breve posible, al menos alcanzando niveles que
puedan producir el maximo rendimiento sostenible de
acuerdo con sus caracteristicas bioldgicas.

14.5 De aqui a 2020, conservar al menos el 10%
de las zonas costeras y marinas, de conformidad
con las leyes nacionales y el derecho internacional
y sobre la base de la mejor informacién cientifica
disponible.

14.b Facilitar el acceso de los pescadores
artesanales a los recursos marinos y los mercados

Conservar

y utilizar
sosteniblemente
los océanos,

los mares y los
recursos marinos

12.2.1 Huella material en
términos absolutos, huella
material per capita y huella
material por PIB.

14.4.1 Proporcioén de poblaciones
de peces cuyos niveles son
bioldgicamente sostenibles.

14.51 Cobertura de las zonas
protegidas en relacién con las
zonas marinas

14.b.1 Progresos realizados

por los paises en el grado de
aplicacién de un marco juridico,
reglamentario, normativo o
institucional que reconozca y
proteja los derechos de acceso
para la pesca en pequefia escala

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fortalecer la la investigacion
de la pesca y la acuicultura y mejorar y evolucionar
las estaciones experimentales a fin de fomentar el
potencial en materia de pesca y acuicultura como
fuentes de alimentacién y empleo en el pais.

Adecuar y transformar los sistemas
de sanidad basica, saneamiento y agua a nivel nacional
y territorial, a fin de logar un verdadero acceso a agua
potable, con calidad, continuidad y un servicio eficiente
con sostenibilidad. Procurar el uso eficiente de las
cuencas hidrograficas y garantizar la disponibilidad y
la gestidn sostenible del agua, asi como el manejo de
residuos solidos y la seguridad hidrica.

Economia
competitiva que
genera empleo

Combate

ala pobrezay
desigualdad

Tasa de variacién de
investigacion cientifica marina

Tasa de variacién de la
contaminacion de rios y mareas

Tasa de variacién de programas
de proteccion de vida marina en
implementacion

ODS 1, ODS 2, ODS
9,0DS 12y ODS 14

0DS 1, ODS 2, ODS
9,0DS 12 y ODS 14

Desarrollar y fortalecer la
capacidad de respuesta al sector y la coordinacién
interinstitucional para el desarrollo sostenible de la
pesca y acuicultura.

Incrementar los beneficios de
la produccién pesquera y acuicola fundamentados
en la mejora de la calidad, diversificacion,
innovacion y trazabilidad en la cadena de valor.

Desarrollar los sectores de la pesca y acuicultura,
promoviendo una cultura de uso responsable
que permita el aprovechamiento y permanencia
equitativa para futuras generaciones.

Mejorar la ordenacidn a partir del andlisis
de la informacion y el manejo participativo,
fortaleciendo la fiscalizacion del uso y accesos a
los recursos pesqueros y acuicolasCumplimiento de
ODS conectados al sector maritimo.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 GESTION DE LOS RECURSOS ACUATICOS

P3 CONSERVACION DE RECURSOS ACUATICOS

P4 PESCA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

Prioridades
Institucionales
ARAP 2019-2024

Prioridades
Institucionales
ARAP 2019-2024

Prioridades
Institucionales
ARAP 2019-2024

Prioridades
Institucionales
ARAP 2019-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

12,156,190

5,743,401

5,191,060

1,192,029

29,700

Porcentaje de la estructura PEG. PILAR 3.
organica modernizada. POL. 121
Porcentaje del talento humano

institucional con conocimientos

actualizados.

Tasa de variacién de la PEG. PILAR 3.
produccidn pesquera y acuicola POL. 121
Porcentaje de pescadores PEG. PILAR 3.
implementando programas de POL. 121
pesca responsable

Porcentaje de estructura PEG. PILAR 3.
tecnoldgica modernizada. POL. 121

Porcentaje de integracion de
sistemas.

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

: %
en operaciones

Numero de actividades de
investigacion y fomento de la
produccidén acuicola y pesquera
a nivel nacional

Numero

Numero de actividades de
fiscalizacion, vigilancia,
ordenamiento y proteccién de
los recursos acuaticos en el afio,
a nivel nacional

NuUmero

Numero de actividades de
fomento a la pesca responsable
y sostenible en el afio

Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 ) ,
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

PRODUCTO

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PROGRAMA: P.1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto

ADMINSTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje
PROGRAMA: P.2 Actividades de investigacion y m:gs‘iir°a‘i?éff“¥;dnfgﬁfod dee a
GESTION DE LOS RECURSOS fomento de la produccidn acuicola gaciony ! Numero
‘ - ) produccidn acuicola y pesquera a
ACUATICOS y pesquera a nivel nacional . -
nivel nacional
. Actividades de fiscalizacion, Numgro d.? act!v!dadgs de
PROGRAMA: R.3 vigilancia. ordenamiento fiscalizacion, vigilancia,
CONSERVACION DE r%teccié'n e o recursoys acudticos | Ordenamiento y proteccion de los Numero
RECURSOS ACUATICOS sn el afio. a nivel nacional recursos acuaticos en el afio, a nivel
! nacional
PROGRAMA: P.4 - Numero de actividades de fomento
PESCA RESPONSABLE Y Actividades de fomento alapesca | '\, occa responsable y sostenible Ndmero

SOSTENIBLE

responsable y sostenible

en el afio

283

/"% POR
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INDICATIVO

11,903,009 12,156,190 12,309,021 12,454,984 13,069,398 13,286,300
46 | 5500201 @ 47 | 5743401 50 @ 6207316 51 | 6353279 53 | 6967693 54 | 7184,595
88 | 5048711 = 88 | 5191060 = 88 | 4949976 88 | 4949976 = 88 | 4,949,976 = 88 | 4,949,976
158 | 17119,897 | 158 | 1192,029 = 158 | 1047029 = 158 | 1047029 | 158 | 1,047,029 = 158 1,047,029
123 | 234,200 | 120 29,700 120 104,700 120 104,700 120 104,700 120 104,700
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

126 AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

PROGRAMA: P.1 ADMINSTRACION GENERAL

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.3 CONSERVACION DE RECURSOS ACUATICOS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 47

en el presupuesto institucional en operacion

Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINSTRACI{)N GENERAL 5,743,401
- COORDINACION SUPERIOR 1,620,795
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 4,047,606
- EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO 75,000
- FORTALECIMIENTO CAPITAL HUMANO
PROGRAMA: P.2 GESTION DE LOS RECURSOS ACUATICOS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de investigacion y fomento !\lumero df—.\’actlwdades de
= ; investigacion y fomento de la .
de la produccion acuicola y pesquera a - , Numero 88
) - produccion acuicola y pesquera a
nivel nacional - :
nivel nacional

Presupuesto Aprobado Presupuesto
GESTION DE LOS RECURSOS ACUATICOS 5,191,060
- DESARROLLO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS 1,188,863
- ESTACIONES EXPERIMENTALES 230,000
- FOMENTO A LA PRODUCCION ACUICOLA Y PESCA 683,983
- COORDINACION REGIONAL 3,088,214

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de fiscalizacion, vigilancia, l\_lumgro O!? act]v!dadgs de
; . fiscalizacion, vigilancia,
ordenamiento y proteccion de los ] - .
o < ; ordenamiento y proteccién de los Numero 158
recursos acuaticos en el afio, a nivel ™ o
- recursos acuaticos en el afio, a
nacional X .
nivel nacional

Presupuesto Aprobado Presupuesto
CONSERVACION DE RECURSOS ACUATICOS ’ 1,192,029
- VIGILANCIA Y CONTROL DE RECURSOS ACUATICOS 507,316
- ORDENAMIENTO, REGULACION Y CONTROL 684,713
PROGRAMA: P.4 PESCA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

- Numero de actividades de
Actividades de fomento a la pesca ,
. fomento a la pesca responsable y Numero 120
responsable y sostenible - -
sostenible en el afio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
29,700

PESCA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE
- SOSTENIBILIDAD DE VIDA MARIA

29,700
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SECRETARIA
NACIONAL

DE CIENCIA,
TECNOLOGIAE *~
INNOVACION
(SENACYT)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

SECRETARi'A NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

A

PSENACYT

Becepiorig Horionet g Chendba, Toc noogio & Inovocion

NOMBRE DE LA INSTITUCION Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ENTIDAD 132

PLAN ESTRATEGICO

Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (PENCYT) 2019-2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 65,261,425

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacién, a través de la implementacién del
enfoque de Presupuesto basado en Resultados,
ha revisado su estructura presupuestaria para el
afio 2024, de modo que la articulacién desde sus
programas presupuestarios con su instrumento
de planificacion sectorial (Plan Estratégico
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PENCYT) 2019-2024) y su vinculacion al Plan
Estratégico de Gobierno 2019-2024, permitan
avanzar en las prioridades de politica de pais

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Articulacion Plan-Presupuesto

y atender los compromisos internacionales de
avanzar en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados

de SENACYT es definida, a través de las
asignaciones presupuestarias para cada vigencia
y con ello se relaciona la creacién de valor
publico y la contribucidn al logro de resultados
intermedios y finales, como se observa a
continuacién:

/"% PbR
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oDS
Agenda 2030

4N

]ﬂ LT O L8
A

CADENA DE RESULTADOS

PEG 2019-2024

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

Politica: MIPYMES y
Emprendimiento

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura

Politica: Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Pilar 4: Combate a la Pobrezay
[EY L TEEL]

Politica: Clase Media

SENACYT
PENCYT
2019-2024

Eje Estratégico 1:
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para un desarrollo
sostenible

Eje Estratégico 2
Creacion de capacidades de
generar difundir y utilizar el
conocimiento.

Eje Estratégico 3
Desarrollo de Capacidades
para competitividad y
emprendimientos dindmicos.

Estructura
Presupuestaria 2024

P2
Desarrollo de la Ciencia
Tecnologias e Innovacion

P4
Innovacion para
la Inclusién

P5
Transferencias Centro de
Investigacion

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

14 50 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS alos que "
se vincula \

Pilares del PEG
vinculados a PbR &~

Indicadores de

producto formulados "

Como parte del compromiso de la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
como entidad piloto de PbR, la entidad participé
en el proceso de modernizacién y articulacion
de su estructura presupuestaria para la vigencia
2024. De esta articulacidn, se evidencia una
asignacion presupuestaria a su programa de
apoyo P1 Administracion General que representa
el 14.5% del presupuesto 2024 aprobado.
Ademas, se detallaron 3 programas vinculados
a su cadena de resultados, P2 Desarrollo de

la Ciencia, Tecnologia e Innovacién con una
asignacion del 38.0%; P4 Innovacioén para la
Inclusion con 13.3%; y P5 Transferencias a
Centros de Investigacién con una asignacion del
34.2% que representan la atencion a la misién y
funcidn publica de la entidad.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y de
los tres programas vinculados a producto (P2,

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
SENACYT VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

25%

Pilar 4: Combate a la
Pobrezay la Desigualdad

45%

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

30%

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura

P4y P5), se reconoce una contribucién directa
desde el presupuesto de la SENACYT hacia

el Pilar 3: Economia Competitiva que genere
empleos (45.0%), Pilar 4: Combate a la Pobreza
y la Desigualdad (25.0%) y Pilar 5: Educacién,
Ciencia, Tecnologia y Cultura (30.0%) del PEG.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P4 y P5 hasta
los ODS, mostraron un aporte del 19.8% de

su presupuesto vinculado a producto al logro

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
SENACYT, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
oDs

45.0% -

40.2

40.0% —

4 EDUGACION
DECALIDAD

35.0% - |!!||

30.0% -

25.0% -
19.8%
1 ko

15.0% - il

10.0%

20.0% -

9.8«

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

-
5.0% =)

v

0.0%

del ODS 1. Fin de la Pobreza; 40.2% al ODS 4.
Educacién de Calidad; 30.2% al ODS 9. Industria,
Innovacioén e Infraestructura y un esfuerzo de
9.8% al ODS 10. Reduccidn de las Desigualdades.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto
de SENACYT a resultados se presenta a
continuacion:

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion de la Republica de Panama es

una institucion auténoma, que fue creada por

la Ley 13 de 15 de abril de 1997, modificada
posteriormente por la Ley 50 de 21 de diciembre
de 2005 y por la Ley 55 de 14 de diciembre de
2007, que le confirié autonomia a la institucién en
sus tareas administrativas. La Secretaria trabaja
guiada por los lineamientos establecidos en el
Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (PENCYT) 2015-2019.

Todas las actividades, proyectos y programas
de la SENACYT tienen como objetivo fortalecer,
apoyar, inducir y promover el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion con el
propédsito de elevar el nivel de productividad,
competitividad y modernizacidn en el sector
privado, el gobierno, el sector académico-
investigativo, y la poblacidn en general.

La SENACYT orienta sus estrategias de atencidn
a la poblacién a partir de:

MISION:

Convertir la ciencia y la tecnologia en
herramientas de desarrollo sostenible para
Panama.

VISION:
Constituirse en el nucleo institucional y focal

del desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la Innovacién, como parte integral de la

politica nacional de desarrollo, fortaleciendo la
identidad cultural y promoviendo la difusién del
conocimiento a la sociedad panamefia.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer, apoyar, inducir y promover el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion con el propdsito de elevar el nivel de
productividad, competitividad y modernizacion
en el sector privado, el gobierno, el sector
académico investigativo, y la poblacién en
general.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCYT)
2019-2024, la SENACYT articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los

ejes estratégicos: 1. Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para un desarrollo sostenible; 2.
Desarrollo de capacidades para competitividad

y emprendimientos dindmicos; y 3. Creacién de
capacidades de generar, difundir y utilizar el
conocimiento, concebidos en el plan como sigue:

EDUCACION AVANZADA PARA LA
TRANSFORMACION DE PANAMA

Propiciar y apoyar la transformacién
de la universidad a través del fortalecimiento
de sus capacidades de investigacion y
transmisién de conocimiento, incluyendo la
creacion y reforzamiento del nivel de posgrado.

Formar y potenciar el recurso
humano capaz de contribuir a resolver los
problemas de la sociedad local o global,
utilizando la ciencia, tecnologia y la innovacion.

Contribuir al logro de una
educacién inclusiva, pertinente y equitativa y
de calidad en el area cientifica y tecnoldgica
producto de la investigacién e innovacién en
las practicas de ensefianza a nivel escolar.

Fortalecer la gobernanzay la
evaluacioén del sistema de educacién superior
con base en evidencia.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PENCYT) 2019-2024 que prioriza la
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SENACYT y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024 pasa a través de los siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

eficaz, eficiente, de calidad,
en valores y para la vida, que dignifique al
docente, que genere profesionales, mano
de obra calificada y prepare para el trabajo.
El salto hacia el pais posible se hara con el
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

Para que el pais alcance
este propdsito, es necesario agregar en el
ambito de la educaciodn, el desarrollo de
las habilidades blandas, la asimilacién y
disposicién al emprendimiento y la necesaria
vocacion de confianza en los valores que
ofrecen las oportunidades del poder de
la asociatividad, para crear e innovar en

la articulacion de cadenas de valor, que
crearan automaticamente unos eslabones y
encadenamientos virtuosos en el que el pais
apuesta por la investigacién cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la funcidn creativa de
la innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
la Republica de Panama completa su articulaciéon
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacién

Reducir la desigualdad en y entre los
paises.
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1.5 De aqui a 2030, fomentar la resiliencia de

los pobres y las personas que se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad y reducir su exposicién
y vulnerabilidad a los fendmenos extremos
relacionados con el clima y otras perturbaciones y
desastres econdmicos, sociales y ambientales.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad incluida la
ensefianza universitaria.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises

en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes
y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales,
salariales y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad

Poner fin a la
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion

Reducir la
desigualdad eny
entre los paises

1.a.1. Proporcién de los recursos
generados a nivel interno que el
gobierno asigna directamente

a programas de reduccion de la
pobreza.

4.3.1. Tasa de participacion
de los jovenes y adultos en
la ensefianza y formacion
académica y no académica
en los Ultimos 12 meses.
Desglosada por sexo.

9.5.1 Gastos en investigacion y
desarrollo en proporcion al PIB

9.5.2 Numero de investigadores
(en equivalente a tiempo
completo) por cada millén de
habitantes.

10.4.1 Proporcién del PIB
generada por el trabajo, que
comprende los salarios y las
transferencias de proteccion
social

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Promover

una cultura de emprendimiento e innovacion, para
impulsar la competitividad y la transformacion

del sector de la MIPYME y los emprendedores,
apoyando la mejora de capacidades, el desarrollo de
laboratorios de emprendimiento e innovacion social
y promoviendo la creacion de clUster, asi como
creando las condiciones tecnoldgicas para disminuir
la complejidad de los tramites. Impulsar laboratorios
de emprendimiento e innovacion social.

Economia
Competitiva que
genere empleos

Inversion Publica como % del PIB

ODS 1, OE 1.5,
IND 1.5.1.a.1

ODS 9. 0OE 9.5
IND. 9.51
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Apoyar Inversion gubernamental para ODS 10, OE 10.4,
la contribucidn que hace la clase media a la impulso de emprendimientos IND. 10.4.1
economia nacional mejorando la calidad de dindmicos como % del PIB
los servicios basicos que recibe en materia de Combate ala
salud, medicamentos, atencién médica oportuna, Pobrezay la
educacién, seguridad personal y familiar y asi Desigualdad
fortalecer y mejorar su calidad de vida.
Gasto de gobierno en educacion ODS 4.0OE 4.3
Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia superior como % de PIB IND 4.31
e innovacién en la regién a través de la consolidacion
de un ecosistema de investigacion e innovacion Educacion, ODS 9.0E 9.5
transformadora (universidades, empresas y Ciencia, IND. 9.5.1
gobierno) que nos permita dar el salto de cantidady | Tecnologia y
calidad pendiente, para que el desarrollo cientifico- Cultura
tecnoldgico contribuya tanto en lo econémico como
lo social, a transformar la base productiva del pais
y crear bases para pasar en el futuro de un pais
consumidor a un exportador de tecnologia.
PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Ciencia, Tecnologia e Innovacion PENCYT Monto de la inversion en PEG. PILAR 3.
para un desarrollo sostenible. 2019-2024 proyecto CTl como % del PIB. POL. 116
Desarrollo de Capacidades para PENCYT Gasto de gobierno en PEG. PILAR 4.
competitividad y emprendimientos dindamicos. 2019-2024 educacién superior como % de POL. 138
PIB Porcentaje de territorios
beneficiados por proyectos CTI.
Creacion de capacidades de PENCYT Tasa de graduados CINE 8 por PEG. PILAR 5.
generar difundir y utilizar el conocimiento. 2019-2024 millén de habitantes tasa de POL. 142
investigaciones por millén de
habitantes.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 65,261,425
P1 ADMINISTRACION GENERAL 9,450,000  -oreentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 DESARROLLO DE LA CIENCIA Acciones para el fomento de la .
TECNOLOGIAS E INNOVACION 24793925 | 7/ desarrollados Numero
P4 INNOVACION PARA LA INCLUSION 8,717,500 Instituciones fortalecidas para NGmero
formentar la CTI
P5 TRANSFERENCIAS CENTRO DE INVESTIGACION 22,300,000 Centros fortalecidos en CTI Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 ) ]
132 SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

/!, PbR

Presupuesto basado en Resultados

PRODUCTO INDICATIVO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PRESUP.

PRESUPUESTO TOTAL 49,607,543 65,261,425 43,619,957 43,619,957 43,619,957 43,619,957
PROGRAMA: P.1 Participacion del presupuesto en Porcentaje del gasto institucional .
ADMINISTRACION GENERAL mdminetracion e operacion Porcentaje 14 6886575 14 | 9,450,000 @ 16 = 6,886,575 @ 16 | 6,886,575 16 6,886,575 @ 16 | 6,886,575
PROGRAMA: P.2 Acci fomento de la Tl | Na g
DESARROLLO DE LA CIENCIA Acciones para el formento en CTI cclones para effomento de fa umero de 155 | 20,470,356 = 194 | 24793925 @242 @ 17,520,356 = 303 = 17,520,356 = 378 17,520,356 = 473 17,520,356

desarrollados acciones
TECNOLOGIAS E INNOV.
PROGRAMA: P.4 N . Instituciones con infraestructuras y .
INNOVACION PARA 'f”St't“"t'onfsé‘%rlta'ec'das para equipo tecnolégicos para fomentar | umero de 13 10,411,312 | 15 | 8717500 = 17 | 7423726 19 | 7423726 = 21 | 7423726 = 23 | 7423726
LA INCLUSION ormentarfa la CTI programas
PROGRAMA: P.5 Universidad . NG g
TRANSFERENCIAS CENTRO niversidades, centros, Centros fortalecidos en CTI umero de 5 11,839,300 6 | 22,300,000 7 11789,300 = 8 11,789,300 9 11,789,300 = 10 11,789,300
DE INVESTIGACION laboratorios fortalecidos en CTI centros
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADOQ ANO 2024 ) . my" PbR
132 SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION  ..2.%...0.0 2.

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL PROGRAMA: P.4 INNOVACION PARA LA INCLUSION

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacién del presupuesto en Porcentaje del gasto institucional . L . Instituciones con infraestructuras .
L - S Porcentaje 14 Instituciones fortalecidas para . - Numero de
administracién en operacién formentar Ia CTI Iygecq_ll_JIlpo tecnoldgicos para fomentar programas 15
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 9,450,000 - -
- ADMINISTRACION SUPERIOR 2,350,000 INNOVACION PARA LA INCLUSION 8,717,500
- ADMINISTRACION Y FINANZAS 7100,000 - DESARROLLO DE LA INNOVACION SOCIAL Y P. 8,717,500
PROGRAMA: P.2 DESARROLLO DE LA CIENCIA TECNOLOGIAS E INNOV PROGRAMA: P.5 TRANSFERENCIAS CENTRO DE INVESTIGACION
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Acciones para el formento en CTI Acciones para el fomento de la Num_ero de 194 Unlvers[dades, centros, laboratorios Centros fortalecidos en CTI Numero de centros 6
CTI desarrollados acciones fortalecidos en CTI
Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO DE LA CIENCIA TECNOLOGIAS E INNOV 24,793,925 TRANSFERENCIAS CENTRO DE INVESTIGACION 22,300,000
- FOMENTO A INVEST. CIENTIFICA Y DESARROLLO TEC. 11,449,500 - DESARROLLO DE CENTROS DE INVESTIGACIONES 19,750,000
456,000 - MEJORAMIENTO DE CENTROS DE INVESTIGACION 2,550,000

- MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICAS.
- FOMENTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 10,502,000
- APRENDIZAJE DE LA CIENCIA 2,386,425
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

INSTITUTO NACIONAL DE FOR’MACIC')N
PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA
EL DESARROLLO HUMANO

NOMBRE DE LA INSTITUCION

ENTIDAD 137

REFE.!E:LICA DE PANAMA INADEH

— GOB|ERND NACIORMNAL —

Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion
para el Desarrollo Humano

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Institucional 2021-2025

PRESUPUESTO 2024 B/. 140,142,097

El Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano, participd
como entidad piloto en la implementacion del
enfoque de Presupuesto basado en Resultados,

y trabajé en su estructura presupuestaria para el
afo 2024, con el objeto de revisar la articulacion
desde sus programas presupuestarios hacia su
Plan Estratégico Institucional 2021-2025, asi como
el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, con el fin
de contribuir con las prioridades de politica de pais
y atender los compromisos internacionales.

Es asi como, la Cadena de Resultados del Instituto
Nacional de Formacion Profesional y Capacitacién
para el Desarrollo Humano (INADEH) se construye
a partir de las asignaciones presupuestarias a
programas para cada vigencia fiscal y con ello
procurar la entrega de bienes y servicios publicos
gue contribuyan a la creacién de valor publico y el
logro de resultados intermedios y finales, como se
observa a continuacién:

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO ?%:’,' % pr

Articulacion Plan-Presupuesto

OoDS
Agenda 2030

()

Resultad

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos
PEG 2019-2024
Politica: Empleo, MIPYMES y
Emprendimiento

4

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Pilar 4: Combate ala Tecnologia y Cultura

Pobrezay la Desigualdad

Politica: Calidad, Equidad, Formacion,

Politica: Clase Media Inversidn y Gestion Educativa,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

INADEH
Plan Estratégico
2021-2025

CADENA DE RESULTADOS

P2

Estructura

Presupuestaria 2024 Formacion de Recursos

Humanos

P3
Fomento de Granjas
Didacticas

P4
Fomento de la Formacién Dual

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

13 90 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS alos que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Para el Presupuesto 2024 del Instituto Nacional
de Formacién Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano se implementdé el enfoque de
Presupuesto basado en Resultados. Una parte
especifica, equivalente al 13.9% del presupuesto,
ha sido asignada al P1 de Administracién General,
mientras que el 86.1% restante se ha destinado

a los Programas de Formacion de Recursos (P2),
Fomento de Granjas Didacticas (P3) y Fomento
de la Formacion Dual (P4), componentes
cruciales para la funcion publica de la entidad.

A través de los Programas Misionales (P2, P3y
P4) y su alineacién con la Cadena de Resultados
de la entidad, se observa una contribucion
directa para los pilares 3 (Economia competitiva
gue genere empleos), 4 (Combate a la pobreza
y la desigualdad) y 5 (Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura) del PEG, en sus politicas
de Clase Media, Educacién, Empleo, MIPYMES y
Emprendimiento.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
INADEH VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

30%

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

20%

Pilar 4: Combate a la
Pobrezay la Desigualdad

50%

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura

Asimismo, se ha identificado una contribucién
directa desde los programas presupuestarios
hacia los ODS, con un porcentaje del 2.0%

del presupuesto vinculado al logro del ODS 1,
80.0% al ODS 4, 3.9% al ODS 5, 5.0% al ODS 8,
5.0% al ODS 10, 2.0% al ODS 16 y un esfuerzo
equivalente del 2.1% hacia el ODS 17.

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
INADEH, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS
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A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Instituto Nacional de Formacién
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano a resultados:

El Instituto Nacional de Formacién Profesional

y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH) se crea mediante la Ley No. 8 del 15 de
febrero de 2006, bajo esta nueva denominacion
como una institucién auténoma del Estado,

con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia financiera, administrativa y técnica
en su régimen interno, en el manejo de su
patrimonio y en el gjercicio de sus funciones,
sujeto a la politica general del Organo Ejecutivo,
por conducto del Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral; asi como a la fiscalizacion de
la Contraloria General de la Republica.

EI INADEH por ley es el organismo rector del Estado
en materia de formacidn profesional, capacitacion
laboral y capacitacién en gestion empresarial y
promovera una cultura de formacion para la vida y
el trabajo, en todas sus manifestaciones.

El Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Desarrollar y transformar integralmente el
sistema nacional de formacidn profesional y
técnica para el recurso humano panamefio, en
ocupaciones y emprendimientos productivos
requeridos para el desarrollo sostenible del pais,
sustentado en un equipo humano comprometido
en la formacién de calidad, equidad y acordes a
las necesidades de nuestro pais.

“En el 2030, y comprometido con los objetivos

de desarrollo sostenible, el INADEH, lider de

la formacion profesional y técnica en Panama,
proveedor de servicios de capacitacion, dotando de
mano de obra calificada a los sectores productivos
y sociales, con un alto nivel de excelencia educativa
y tecnoldgica, reconocida a nivel nacional e
internacional a través de la empleabilidad, el
emprendimiento y la movilidad laboral.”

OBJETIVO GENERAL:

El Instituto, en concordancia con los objetivos
y politicas para el desarrollo nacional, tendra
como objetivo fundamental adoptar, dirigir,
implementar y supervisar la ejecucion de las
politicas, estrategias y programas de formacién
profesional, capacitacion laboral y capacitacidn
en gestiéon empresarial, tanto para el sector
publico como para el sector privado, asi como
administrar y distribuir los recursos publicos
asignados para tal fin.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Formar una mano de obra capacitada con las
exigencias técnicas requeridas por el mercado
laboral que contribuya al dinamismo de los
sectores productivos y al posicionamiento
estratégico del pais.

Fortalecer la inclusion social de personas y
comunidades en situacién de vulnerabilidad
con un modelo de intervencion de los cuatro
Panama (Barrios, comarcas, urbano y rural) y
que la presencia del INADEH contribuya a crear
cinturones regionales de desarrollo alineados
con el PEG y sus distintos programas de
ataque a la pobreza.

Establecer un sistema de gestién del

recurso humano basado en el mérito y las
competencias, cumpliendo con las leyes de
carrera administrativa y creando un sistema de
nombramiento y ascensos por concurso.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Institucional
2021-2025, el INADEH articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el
plan:

las politicas de formacion profesional,
capacitacion laboral y capacitacién en gestién
empresarial se formulen y ejecuten de acuerdo
con principios de pertinencia a las necesidades
de los sectores productivos y los mercados de
trabajo, equidad social, flexibilidad operativa,
calidad técnico-pedagdgica, eficiencia y
transparencia en el uso de recursos, rendicién
de cuentas y diversidad de oferentes publicos
y privados. Al igual, orientar, coordinar, apoyar,
evaluar y certificar todas las actividades de
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formacioén profesional, capacitacién laboral y
capacitacién en gestién empresarial, que se
desarrollen en el pais.

actualizar el modelo de gestion del
Instituto y la capacitacién del personal dentro
del plan de transformacién y mejora integral
del INADEH; y cubrir con ello, necesidades
que se observan a lo interno de la Institucidn,
en cuanto al mejoramiento de la capacidad
productiva del recurso humano y de los
procesos administrativos; la administracion
de los recursos y modernizacion en las
infraestructuras de los centros, lo cual es de
mucho beneficio para la organizacion. A fin de
mejorar la imagen y opinién publica que tiene
la comunidad, acerca del trabajo que se realiza
en la Institucién y por tanto repercute como un
incentivo para el personal.

colocar a la institucién a la vanguardia
académica y tecnolégica para proveer el
recurso humano capacitado que requieren
los sectores productivos. Para ello se
fortaleceran internamente los procesos
académicos en tanto aportan informacién
sobre las competencias requeridas por el
mercado laboral como también asegurar
una docencia de alto nivel en competencias
actuales y futuras requeridas por el pais.

En el Ambito externo se renovara la imagen
del INADEH al mundo con un egresado
acompafiado de una insercién laboral
acorde a sus competencias que permita

a la poblacidn entender los aportes de la
formacion profesional y realzar el valor social
de la Formacioén Profesional.

dotar al pais de un sistema
educativo eficaz, eficiente, de calidad, en
valores y para la vida, que dignifique al
docente y genere profesionales, mano de obra
calificada y prepare para el trabajo. Ademas,
garantizar el derecho universal a la salud
con un sistema publico moderno, equitativo,
eficiente, seguro y humano.

incorporar en el ambito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacién y disposicion al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en los
valores que ofrecen las oportunidades del
poder de la asociatividad, para crear e innovar
en la articulacidn de cadenas de valor, que
crearan eslabone y encadenamientos virtuosos
en el que el pais apuesta por la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la funcién
creativa de la innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Instituto
Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Al brindar los
centros del INADEH capacitaciones en todas
regiones del pais, lograra impactar de forma
directa a los pobladores de las diferentes
regiones, a obtener una mejor calidad de
vida, siendo capacitados con los oficios que
necesita la region o poblado disminuyendo
los niveles de pobreza al satisfacer las

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 que prioriza
el INADEH y el Plan Estratégico de Gobierno
2019-2024 pasa a través de los siguientes
pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

necesidades mas basicas alimentarias cuyo
objetivo es para sacar a las personas de la
pobreza. El Plan Colmena dentro del marco de
la estrategia de gobierno tiene como objetivo
organizar territorialmente la implementacién de
politicas publicas que garanticen a la poblacion
el derecho al desarrollo y donde el INADEH con
su intervencién educativa por medios de los
cursos y programas con sus CF a nivel nacional
contribuye con ese propdsito.

Como ente rector de la
Formacién Técnica Profesional, el INADEH

tiene una importante misién que cumplir

con este ODS en el renglén educativo de
calidad, brindando una oferta académica
mediante cursos, programas y talleres con
altos estandares en las diferentes areas de
formacién del sector laboral, contribuyendo de

esta forma con mano de obra de calidad al pais.

La oferta académica en el INADEH es
equitativa con igual oportunidad para todos
los ciudadanos, sin distincién de género,
nivel social y religion, logrando esta manera
que la formacién técnica sea un instrumento
de atencién publica para ambos géneros,
sin practicar ningun sentido negativo
discriminativo, fortaleciendo este derecho
humano basico y garantizando la igualdad de
género.

Trabajo decente y
crecimiento econdémico: Al preparar a los
ciudadanos con el mejor conocimiento técnico
profesional con capacitaciones de primera
linea y herramientas de primer nivel, logra abrir
un abanico de oportunidades que le permiten
obtener un trabajo decente y crecimiento
econdémico para el desarrollo socio econdémico
y bienestar de su vida laboral.

Con el aumento de los de ingresos
en la poblacién y desarrollo de capacidades
técnicas necesarias en el pais, crea la
oportunidad de un mejor empleo, reduciendo

la desigualdad de ingresos y frenando de esta
forma las disparidades al empoderar a las
personas de bajos ingresos promoviendo la
inclusién econdmica independientemente su
género, raza o etnia. Otro factor clave para
contribuir con este objetivo esta distancia,

al facilitar la migracion y la movilidad segura
de las personas a sus respectivas labores y
actividades econdmicas. Articulados ademas
con la estrategia de gobierno en el Plan
Colmena, incrementar las posibilidades del
INADEH de llegar a los 300 corregimientos con
los niveles mas bajos en el indice de Pobreza
Multidimensional (IPM).

Nuestros centros
estan ubicados estratégicamente a lo largo
del pais. Estan enfocados con una cultura de
enseflanza. Sin paz, estabilidad, derechos
humanos y gobernabilidad efectiva basada en
el Estado de derecho, no es posible alcanzar
el desarrollo sostenible. Vivimos en un mundo
cada vez mas dividido. Algunas regiones gozan
de niveles permanentes de paz, seguridad
y prosperidad, mientras que otras caen en
ciclos aparentemente eternos de conflicto y
violencia. De ninguna manera se trata de algo
inevitable y debe ser abordado.

El INADEH como
ente rector, de formacién profesional, puede
ser el puente del conocimiento en apoyo a
las personas, empresas y entidades al formar
mano de obra de calidad, de manera que todo
puedan ayudar y colaborarse mutuamente,
para la activacion de la economia nacional.




Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

137 INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

", POR

Presupuesto basado en Resultados

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.a Garantizar una movilizacién importante de
recursos procedentes de diversas fuentes, incluso
mediante la mejora de la cooperacion para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes
y previsibles para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, para poner
en practica programas y politicas encaminados a
poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad incluida la
ensefianza universitaria.

ODS 4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.”

ODS 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades

de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible

Poner finala
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

1.a.2 Proporcion del gasto
publico total que se dedica a
servicios esenciales (educacion,
salud y proteccién social)

4.3.1. Tasa de participacion
de los jovenes y adultos en
la ensefianza y formacién
académica y no académica
en los Ultimos 12 meses.
Desglosada por sexo.

4.4 Proporcién de jovenes y
adultos con competencias en
tecnologia de la informacion
y las comunicaciones (TIC),
desglosada por tipo de
competencia técnica.

4.5.1 indices de paridad (entre
mujeres y hombres, zonas
rurales y urbanas, quintiles de
riqueza superior e inferior y
grupos como los discapacitados,
los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos,

a medida que se disponga

de datos) para todos los
indicadores educativos de esta
lista que puedan desglosarse.

4.a.1 Proporcion de escuelas
con acceso a a) electricidad, b)
Internet con fines pedagdgicos,
c) computadoras con fines
pedagdgicos, d) infraestructura
y materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad,
e) suministro basico de agua
potable, f) instalaciones de
saneamiento basicas separadas
por sexo y g) instalaciones
basicas para el lavado de manos
(segun las definiciones de los
indicadores WASH).

4.b.1 Volumen de la asistencia
oficial para el desarrollo
destinada a becas, desglosado
por sector y tipo de estudio.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econodmica y publica.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcidn de jovenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.”

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos del 40%
mas pobre de la poblacion a una tasa superior a la
media nacional.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y
recursos financieros, a fin de apoyar el logro de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.

Lograr la igualdad
entre los géneros
y empoderar a
todas las mujeres
y las niflas

Promover el
crecimiento
economico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Reducir la
desigualdad en'y
entre los paises

Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas

Revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

5.5.1 Proporcién de escafos
ocupados por mujeres en a) los
parlamentos nacionales y b) los
gobiernos locales.

5.5.2 Proporcién de mujeres en
cargos directivos.

8.5.1 Ingreso medio por hora

de empleadas y empleados,
desglosado por ocupacion, edad
y personas con discapacidad.

8.5.2 Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

8.6.1 Proporcion de jovenes
(entre 15 y 24 afios) que
no cursan estudios, no
estan empleados ni reciben
capacitacion.

10.1.1 Tasas de crecimiento per
capita de los gastos o ingresos
de los hogares del 40% mas
pobre de la poblacién y la
poblacién total

16.6.1 Gastos primarios del
gobierno en proporcién

al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados
por sector (o por cédigos
presupuestarios o elementos
similares)

16.6.2 Proporcién de la
poblacién que se siente
satisfecha con su Ultima
experiencia de los servicios
publicos.

17.16.1 Numero de paises que
informan de sus progresos

en los marcos de multiples
interesados para el seguimiento
de la eficacia de las actividades
de desarrollo que apoyan

el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Enfrentar el desafio de
desarrollar el capital humano en un mundo de
constante transformacién, creando las condiciones
que permitan generar empleos incluyentes, en
respeto de las leyes de igualdad de género, a través
del fortalecimiento de la confianza en la economia
nacional para que se den las inversiones tanto locales
como extranjeras y asi disminuir las brechas sociales.

Promover
una cultura de emprendimiento e innovacion, para
impulsar la competitividad y la transformacion
del sector de la MIPYME y los emprendedores,
apoyando la mejora de capacidades, el desarrollo de
laboratorios de emprendimiento e innovacion social
y promoviendo la creacion de clister, asi como
creando las condiciones tecnoldgicas para disminuir
la complejidad de los tramites. Impulsar laboratorios
de emprendimiento e innovacioén social.

Apoyar la contribucién que hace
la clase media a la economia nacional mejorando
la calidad de los servicios basicos que recibe en
materia de salud, medicamentos, atencion médica
oportuna, educacion, seguridad personal y familiar y
asi fortalecer y mejorar su calidad de vida.

Fomentar la medicién
y valoracion de la eficiencia del sistema, a través del
uso de indicadores de pertinencia y eficiencia, a fin
de procurar que la educacion esté respondiendo a las
necesidades y perspectivas de los actores sociales que
hacen realidad el hecho educativo.

La educacién
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus debere y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Promover
la formacion de educadores innovadores, reflexivos,
criticos de su propio quehacer, interesados
permanentemente en su desarrollo personal y
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practiva y dispuestos a transormarla 'y a
transformarse a partir de la investigacion.

promover
un modelo de gestidn publica y social, eficaz y
descentralizado.

Porcentaje de empleo informal

Tasa de desempleo
Economia
Competitiva que | Tasa de varacion de la creacién
genere empleos” | de nuevos empleos

Tasa de variacion de
laboratorios de emprendimiento
Inversiéon Publica como % del PIB

Inversién gubernamental para

impulso de emprendimientos

dindmicos como % del PIB
Combate a la

Pobrezay la

Desigualdad
% de estudiantes con condicién
de riesgo y desigualdad
graduados

Educacion,

Ciencia, Gasto de gobierno en formacion

Tecnologia y técnica como % de PIB

Cultura

ODS 1. OE 1.a
IND 1a.2

ODS 8. OE 8.5, 8.6
IND 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1

ODS 10. OE 10 101
IND 1011

ODS 5 OE 5.5
IND. 5.51y 5.5.2

ODS 10. OE 10101
IND 10.1.1

ODS 1. OE 1.a
IND 1a.2

ODS 4. OF 4.3, 4.4,
4.5,4.7 IND 4.3,
4.41, 451, 4.7.a],

4.7.b1

ODS 8. OE 8.5, 8.6
IND 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1

ODS 10. OE 10 101
IND 1011

ODS 16 OE 16.6
IND. 16.6.1

ODS 17 OE 17.16
IND. 17.16.1

Invertir
no solo en la transferencia de conocimiento sino
también en la investigacion y el desarrollo del
procesos innovadores, desde la concepcién de la
educacioén publica como un derecho social y con
calidad intgral, garantizada por el Estado.

fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia
e innovacion en la region a través de la consolidacion
de un ecosistema de investigacion e innovacion
transformadora (universidades, empresas y
gobierno) que nos permita dar el salto de cantidad y
calidad pendiente, para que el desarrollo cientifico-
tecnoldgico contribuya tanto en lo econdémico como
lo social, a transformar la base productiva del pais

y crear bases para pasar en el futuro de un pais
consumidor a un exportador de tecnologia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Plan Estratégico
las politicas | INADEH
de formacidn profesional, capacitacion laboral y 2021-2025
capacitacion en gestion empresarial se formulen y
ejecuten de acuerdo con principios de pertinencia
a las necesidades de los sectores productivos y los
mercados de trabajo, equidad social, flexibilidad
operativa, calidad técnico-pedagdgica, eficiencia
y transparencia en el uso de recursos, rendicién
de cuentas y diversidad de oferentes publicos y
privados. Al igual, orientar, coordinar, apoyar, evaluar
y certificar todas las actividades de formacion
profesional, capacitacién laboral y capacitacion en
gestidon empresarial, que se desarrollen en el pais.

Plan Estratégico
actualizar el modelo de gestidn del Instituto y INADEH
la capacitacién del personal dentro del plan de 2021-2025
transformacion y mejora integral del INADEH; y
cubrir con ello, necesidades que se observan a lo
interno de la Institucién, en cuanto al mejoramiento
de la capacidad productiva del recurso humano y de
los procesos administrativos; la administracion de
los recursos y modernizacion en las infraestructuras
de los centros, lo cual es de mucho beneficio para
la organizacién. A fin de mejorar la imagen y opinién
publica que tiene la comunidad, acerca del trabajo
que se realiza en la Institucién y por tanto repercute
como un incentivo para el personal.

Porcentaje de implantacion
de sistema informatico para
seguimiento de la gestidn

Porcentaje de la oferta

de INADEH alineada a los
requerimientos del Marco
Nacional de Cualificaciones

Porcentaje de Centros
Especializados con capacidades
fortalecidas

Porcentaje de unidades
operativas con estructura
organizativa revisada y
modernizada.

Porcentaje de procedimientos
y servicios claves disponibles
virtualmente.

Porcentaje de cursos ofrecidos
en la plataforma de E-learning

Porcentaje de implementacion
del CFP

Porcentaje de centros con
infraestructuras y equipo
modernizado

PEG PILAR 4
POL. 133

PEG. PILAR 5.
POL. 14211, 142.4,
142.5,142.6

PEG PILAR 3
POL. 110y 116

PEG. PILAR 5.
POL.142.1,142.2,
142.3,142.5,142.6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

colocarala

Plan Estratégico
INADEH

Porcentaje del talento humano
de INADEH con capacidades

PEG PILAR 3
POL. 110y 116

institucion a la vanguardia académica y tecnoldgica | 2021-2025 técnicas y metodoldgicas
para proveer el recurso humano capacitado fortalecidas PEG PILAR 4
que requieren los sectores productivos. Para POL. 133
ello se fortaleceran internamente los procesos Porcentaje del cuerpo de
académicos en tanto aportan informacién sobre las instructores de INADEH con PEG. PILAR 5.
competencias requeridas por el mercado laboral capacidades pedagdgicas y POL.1421,142.2,
como también asegurar una docencia de alto nivel tecnoldgicas actualizadas 142.3,142.5,142.6
en competencias actuales y futuras requeridas por
el pais. En el ambito externo se renovara la imagen Porcentaje de programas y
del INADEH al mundo con un egresado acompafado cursos con disefios curriculares
de una insercion laboral acorde a sus competencias actualizados
que permita a la poblacion entender los aportes de
la formacion profesional y realzar el valor social de la Porcentaje de egresados
Formacioén Profesional. insertos al mercado laboral
Tasa de variacién de empresas
vinculadas al INADEH.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 140,142,097
P1 ADMINISTRACION GENERAL 19,520,337 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones
: Numero de actividades de
BﬁngRgﬁLRES%wEwAL?\IgE LA FORMACION 115,336,080 formacion del recurso humano NUmero
realizadas (cursos y programas)
: ; Numero de Granjas didacticas .
P3 FORMACION DE GRANJAS DIDACTICAS 942,000 en funcionamiento Numero
P4 FOMENTO A LA FORMACION DUAL 4,343,680 Numero de participantes NUumero

matriculados en Dual
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
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PRODUCTO

/"% POR
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INDICATIVO

NOMBRE INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PRESUP.
PRESUPUESTO TOTAL 65,984,873 140,142,097 98,178,065 62,031,956 65,133,586 68,390,228
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 23 15,499,069 4 19,520,337 12 1,843,717 20 12,438,617 20 12,798,617 16 10,890,349

PROGRAMA: P.2 Actividades de formacién del Namero de actividades de Numero de

FORMACION DE RECURSOS formacion del recurso humano S 5,211 | 45,421,904 7,909 115,336,080 | 8,700 6,151,825 | 9,570 | 5,993,846 | 10,527 | 6,008,667 | 11580 5,819,445
Recurso Humano - actividades

HUMANOS realizadas (cursos y programas)

PROGRAMA: P.3 Numero de Granjas didacticas en

FOMENTO DE GRANJAS Actividades de Granjas didacticas funci : I a Numero 6 935,000 6 942,000 6 33,238,424 6 35,363,190 6 37,678,185 6 42,599,913

i uncionamiento

DIDACTICAS

PROGRAMA: P.4 . Actividades de fomento y Numero de participantes Numero de

FOMENTO DE LAFORMACION DUAL | formacion Dual matriculados en formacion Dual actividades 1,200 4,128,900 | 1,500 | 4,343,680 1,650 | 46,944,099 | 1815 | 8,236,303 | 2,197 864817 | 2,417 9,080,521
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

137 INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y

CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/"% POR
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PROGRAMA: P.3 FOMENTO DE GRANJAS DIDACTICAS

313

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .

S L. Porcentaje 14
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 19,520,337
- COORDINACION SUPERIOR 6,686,158
- COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 9,041,326
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO 3,792,853
PROGRAMA: P.2 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de formacion del Numerqrde actividades de Numero de

formacion del recurso humano - 7909
Recurso Humano - actividades

realizadas (cursos y programas)
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS 115,336,080
- PLANIFICACION Y PROGRAMACION 552,318
- OPERACIONES ACADEMICAS 11,888,710
- DIR. PROVINCIAL DE PANAMA 66,186,136
- DIR. PROVINCIAL DE COLON 625,171
- DIR. PROVINCIAL DE DARIEN 85,000
- DIR. PROVINCIAL DE HERRERA 1,092,658
- DIR. PROVINCIAL DE VERAGUAS 2,570,526
- DIR. PROVINCIAL DE CHIRIQUI 2,550,190
- DIR. PROVINCIAL DE COCLE 570,266
- DIR. PROVINCIAL DE BOCAS DEL TORO 1,031,500
- DIR. PROVINCIAL DE LOS SANTOS 719,300
- DIR. PROVINCIAL DE PANAMA OESTE 805,850
- DIR. COMARCAL DE GNOBE BUGLE 951,000
- CAPACITACION LABORAL | 20,757,055
- CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL ) 1,685,002
- CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO SECTOR PUBLICO 3,265,398

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de Granjas didacticas ]lc\lum.ero de. Granjas didacticas en Numero 6
uncionamiento

Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO DE GRANJAS DIDACTICAS 942,000
- GRANJAS DIDACTICAS 942,000
PROGRAMA: P.4 FOMENTO DE LA FORMACION DUAL
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de fomento y Numero de participantes Numero de

9 - o L 1500
formacion Dual matriculados en formacién Dual actividades
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO DE LA FORMACION DUAL 4,343,680
- SISTEMA DE FORMACION - DUAL 4,343,680
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR
ESPECIALIZADO

NOMBRE DE LA INSTITUCION Instituto Técnico Superior Especializado

ENTIDAD 139

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025

PRESUPUESTO 2024 B/. 67,903,415.

Como entidad piloto pionera en la
implementacién del enfoque de Presupuesto
basado en Resultados, el Instituto Técnico
Superior Especializado continta en el 2024
trabajando su ejercicio presupuestario de forma
articulada desde sus programas presupuestarios
con su instrumento de planificacion institucional
(Plan Estratégico Institucional 2022-2025) y su
vinculacidn al Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024, a fin de avanzar en la ejecucion de las
prioridades de politica de pais atenientes al ITSE
y asi, atender los compromisos internacionales

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

de avanzar en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en su agenda 2030.

Es asi como, la cadena de resultados del
Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)
se construye a partir de las asignaciones
presupuestarias a programas para cada vigencia
fiscal y con ello procurar la entrega de bienes

y servicios publicos que contribuyan a la
creacion de valor publico y el logro de resultados
intermedios y finales, como se observa a
continuacion:

/"% PLR

o basado en Resultados

MARAK) AT

PEG 2019-2024

yN

Pilar 5: Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura Pilar 3: Economia Competitiva

que genere empleos

Politica: Calidad, Equidad, Formacidn, Inversion y
Gestion Educativa, Ciencia, Tecnologia e Innovacion Politica: Empleo

ITSE
Plan Estratégico
2022-2025

CADENA DE RESULTADOS

P2
Educacién Técnica Superior

Estructura
Presupuestaria 2024

P3 P4
Actualizacioén de la Desarrollo de la Investigacion Y
Oferta Educativa Transferencia de Tecnologia

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

1 0 70 presupuesto asignado
° /0 a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS a los que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Para el Instituto Técnico Superior Especializado
la consolidacién de su anexo 2024 con enfoque
a PbR representa la culminacién de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestion. A través del trabajo de articulacién
plan presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores
y metas el ITSE muestra una distribucién de su
presupuesto aprobado, en donde el 10.7% se
asigno al P1 Administracion General, en tanto que
el 46.7% se asignd al programas P2 Educacién
Técnica Superior; el 411% al P3 Actualizacién
de la oferta Educativa y Gestidn Académica;

y el 1.5% al P4 Desarrollo de la Investigacion

y Transferencia de Tecnologia para atender

a la funcién publica y contribuir a la visién de
mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3y P4), el ITSE
puede referir una contribucién directa del 30%
de su presupuesto vinculado a producto del

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
ITSE VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

30.0%

Pilar 3: Economia
Competitiva que
genere empleos

70.0%

Pilar 5: Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura

presupuesto 2024 hacia el Pilar 3 del PEG en su
politica de empleo y 70% al Pilar 5 Educacién en
sus politicas para la Ciencia y Tecnologia.

Desde una mirada de mas largo plazo, el

ITSE encuentra aportes concretos a partir de
sus actividades presupuestaria con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 70% de su
presupuesto 2024 al logro del ODS 4. Educacion
de Calidad; de un 20% al ODS 8 Trabajo decente
y crecimiento econémico; y de un 10% al ODS 9
Industria, innovacion e infraestructura.

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
ITSE, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

80.0% -

70.0x

EDUCACION
DECALIDAD

60.0% I!ﬂ i

50.0%

70.0%

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y GRECIMIENTO INNOVAGIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

40.0%

o

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE) a
resultados se presenta a continuacion:

El Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)
surge como una contribucién a la mejora del
sistema educativo, mediante la Ley 71 del 8 de
noviembre de 2017.

De acuerdo con su articulo 5, el Instituto
Técnico Superior Especializado es auténomo,
con personeria juridica, autonomia académica,
administrativa, econémica y financiera y
patrimonio propio con derecho de administrarlo.
En consecuencia, ejercera la facultad de

auto reglamentacion, el manejo de recursos
presupuestarios, asi como de recibir, custodiar y
asignar recursos financieros, y podra depositar
dinero u otros activos con bancos oficiales.

El ITSE representa una oferta educativa atractiva,
en la cual estudiantes que hayan finalizado

su educacion media o bachillerato, tengan la
oportunidad de realizacién personal, con una
educacién profesional y técnica basada en la
calidad, inclusiva y que responda al crecimiento y
desarrollo econdmico.

ElI ITSE persigue el desarrollo integral del
individuo, en el que se potencie el saber hacer y
conforme a los pilares estratégicos de aprender
haciendo, con razonamiento, y ética y valores
para el éxito profesional y personal del recurso
humano, en su contribucién al desarrollo
productivo de la sociedad. En este sentido el
proyecto incorpora carreras cortas de uno a dos
anos, con disefios curriculares flexibles, que
satisfagan la demanda del entorno productivo.

El enfoque innovador y calidad del modelo
educativo, ademas de las adecuadas
competencias profesionales, aportard a la
sociedad un producto con sdélidos valores éticos,
responsabilidad, espiritu critico y reflexivo,
proactivo y con mentalidad emprendedora.
Estas caracteristicas del ITSE, constituyen una
marca de excelencia en los resultados de la
formacidn técnica y profesional, que permitiran
la incursién de los egresados al mercado laboral
publico o privado.

El Instituto Técnico Superior Especializado
orienta sus estrategias de atencién a la poblacion
a partir de:

MISION:

Garantizar una educacion integral de excelencia
que derive en profesionales con liderazgo,
espiritu emprendedor, competencias, vocacion de
transformacioén social y valores comprometidos
con el desarrollo sostenible de Panama, capaces
de desempenfarse, eficientemente, en los
sectores productivos. Y generar conocimientos
para la solucion de problemas nacionales.

VISION:

Ser la institucién de educacién superior
especializada de referencia en el pais por su
excelencia académica, expresada en ciencia,
tecnologia e innovacion y en la formacion integral
de profesionales con conocimiento practico,
experiencia y compromiso con los ODS, asi como
con las necesidades de los sectores productivos
y sociales de Panama.

OBJETIVO GENERAL:

El ITSE adecuara sus planes, programas y
actividades a los fines y necesidades de la
realidad social panamefia, basdndose en

el conocimiento integral de los fenémenos
naturales, sociales y econémicos y la integracién
practica de estos, con el fin de obtener

para el pais los mejores beneficios, a través

de egresados que puedan responder a las
necesidades de desarrollo de la Nacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir al desarrollo social y econdémico
del pais, a través de la educacién técnica del
recurso humano que demandan los sectores
productivos.

Promover programas de educacion técnica
pertinentes para facilitar la insercion laboral.

Promover la innovacién, el mejoramiento
continuo y el desarrollo de habilidades para la
vida.

Brindar una educacion integrada al desarrollo
humano, social, econdmico, cientifico, cultural,
tecnoldgico y ambiental.
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Apoyar acciones que permitan la continuidad
de la educacidn técnica a nivel universitario.

Fomentar desde el instituto el ejercicio laboral
enmarcado en valores éticos, morales y
civicos.

Organizar e implementar el estudio de
programas que culminen con la formacién de
profesionales a nivel técnico superior.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Institucional 2022-
2025, el ITSE articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes ejes
estratégicos concebidos en el plan:

la formacion que provea
el ITSE sera de excelencia por la calidad
profesional de sus docentes basada en cuatro
ejes rectores: capacitacion, profesionalizacion
permanente; academias consolidadas;
programas educativos acreditados e
infraestructura y equipamiento suficientes para
apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje.

la
investigacion en el ITSE serd socialmente
responsable, ya que promoverd la comprension
de la realidad compleja para la transformacion
positiva de los sectores productivos y las
comunidades del pais, basada en la generacion
de conocimientos innovadores y de calidad
con un enfoque practico y humanistico.

el area de vinculacién del
ITSE serd lider en generar alianzas estratégicas
y promover la colaboracién interinstitucional
efectiva con los sectores sociales, publico
y privado a nivel nacional e internacional;
también contribuird de manera significativa
a la divulgacién del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural en beneficio de los
sectores productivos y la sociedad en su
conjunto.

serun
area que cuente con los profesionales,
recursos materiales y financieros necesarios
para administrar de manera eficiente, eficaz
y transparente los diferentes procesos que
sustentan la operacién del ITSE y cumplir
con las necesidades de las areas funcionales
sustantivas, a fin de que se potencien sus
logros.

contar con un marco
normativo funcional a los objetivos
del desarrollo institucional, que brinde
certidumbre, legalidad y agilidad para la toma
de decisiones en las cuestiones académicas
sustantivas del ITSE.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2022-2025 que prioriza
el ITSE y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024 pasa a través de los siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

incorporar en el ambito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacién y disposicion al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en los
valores que ofrecen las oportunidades del
poder de la asociatividad, para crear e innovar
en la articulacidn de cadenas de valor, que
crearan eslabone y encadenamientos virtuosos
en el que el pais apuesta por la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la funcién
creativa de la innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La cadena de resultados para el Instituto Técnico
Superior Especializado completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad incluida la
ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

De aqui a 2030, eliminar las disparidades
de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcién de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises

en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes
y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.

Garantizar

una educacion
inclusiva,
equitativa y

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Promover el
crecimiento
economico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion

4.3.1. Tasa de participacion
de los jovenes y adultos en
la ensefianza y formacion
académica y no académica
en los ultimos 12 meses.
Desglosada por sexo.

4.4 Proporcion de jovenes y
adultos con competencias en
tecnologia de la informacién
y las comunicaciones (TIC),
desglosada por tipo de
competencia técnica.

4.5 indices de paridad (entre
mujeres y hombres, zonas
rurales y urbanas, quintiles de
riqueza superior e inferior y
grupos como los discapacitados,
los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos,

a medida que se disponga

de datos) para todos los
indicadores educativos de esta
lista que puedan desglosarse.

8.5.1 Ingreso medio por hora

de empleadas y empleados,
desglosado por ocupacion, edad
y personas con discapacidad.

8.5.2 Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

8.6.1 Proporcién de jovenes
(entre 15 y 24 afios) que
no cursan estudios, no
estan empleados ni reciben
capacitacion

9.5.1 Gastos en investigacion y
desarrollo en proporcidn al PIB.

9.5.2 NUmero de investigadores
(en equivalente a tiempo
completo) por cada millén de
habitantes.
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Enfrentar el desafio de
desarrollar el capital humano en un mundo de

constante transformacion, creando las condiciones

que permitan generar empleos incluyentes, en
respeto de las leyes de igualdad de género, a
través del fortalecimiento de la confianza en la

economia nacional para que se den las inversiones

tanto locales como extranjeras y asi disminuir las
brechas sociales.

Calidad Educativa: Fomentar la
medicidn y valoracién de la eficiencia del sistema,
a través del uso de indicadores de pertinencia y

Economia
Competitiva que
genere empleos

eficiencia, a fin de procurar que la educacién esté Educacion,
respondiendo a las necesidades y perspectivas de Ciencia,

los actores sociales que hacen realidad el hecho Tecnologia y
educativo. Cultura

Equidad Educativa: La educacion
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus debere y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Formacién de Educadores: Promover
la formacion de educadores innovadores, reflexivos,
criticos de su propio quehacer, interesados
permanentemente en su desarrollo personal y
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practiva y dispuestos a transormarla y a
transformarse a partir de la investigacion.

Gestidn de la Educacién: promover
un modelo de gestidn publica y social, eficaz y
descentralizado.

Inversion de la educacion: Invertir
no solo en la transferencia de conocimiento sino
también en la investigacion y el desarrollo del
procesos innovadores, desde la concepcién de la
educacién publica como un derecho social y con
calidad intgral, garantizada por el Estado.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
fortalecer el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion en la regidn a través de la
consolidacién de un ecosistema de investigacion
e innovacion transformadora (universidades,
empresas y gobierno) que nos permita dar el
salto de cantidad y calidad pendiente, para que el
desarrollo cientifico-tecnoldgico contribuya tanto
en lo econémico como lo social, a transformar la
base productiva del pais y crear bases para pasar
en el futuro de un pais consumidor a un exportador
de tecnologia.

Tasa de desempleo, desglosada
por sexo, edad y persona con
discapacidad.

% de estudiantes con condicion
de riesgo y desigualdad
graduados.

Gasto de gobierno en educacioén
superior como % de PIB.

ODS 8.OE 8.5, 8.6
IND 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1

ODS 4. OF 4.3, 4.4,
4.5IND 4.3, 4.4,
451

ODS 8. OE 8.5, 8.6
IND 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1

ODS 9. OE 9.5 IND
9.51y9.5.2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

capacitacion, profesionalizacion permanentes;
academias consolidadas; programas educativos
acreditados; e infraestructura y equipamiento
suficientes para apoyar los proceso de ensefianza
aprendizaje.

la investigacion
en el ITSE serd socialmente responsable, ya que
promovera la comprension de la realidad compleja
para la transformacion positiva de los sectores
productivos y las comunidades del pais, basada en
la generacién de conocimientos innovadores y de
calidad con un enfoque practico y humanistico.

El drea de Vinculacion del
ITSE sera lider en generar alianzas estratégicas y
promover la colaboracidn interinstitucional efectiva
con los sectores sociales, publico y privado a
nivel nacional e internacional; también contribuira
de manera significativa a la divulgacién del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural en
beneficio de los sectores productivos y la sociedad
en su conjunto.

ser un drea
que cuente con los profesionales, recursos
materiales y financieros necesarios para administrar
de manera eficiente, eficaz y transparente los
diferentes procesos que sustentan la operacion del
ITSE y cumplir con las necesidades de las areas
funcionales sustantivas, a fin de que se potencien
sus logros.

contar con un marco normativo
funcional a los objetivos del desarrollo institucional,
que brinde certidumbre, legalidad y agilidad para la
toma de decisiones en las cuestiones académicas
sustantivas del ITSE.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 EDUCACION TECNICA SUPERIOR

P3 ACTUALIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

P4 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Plan Estratégico
ITSE 2022-2025

Plan Estratégico
ITSE 2022-2025

Plan Estratégico
ITSE 2022-2025

Plan Estratégico
ITSE 2022-2025

Plan Estratégico
ITSE 2022-2025

PRESUPUESTO
APROBADO

67,903,415

7,275,298

31,712,865

27,925,252

990,000

Tasa de insercion laboral ITSE. PEG. PILAR 5.
POL.1421142.3,
142.4
Numero de investigadores PEG. PILAR 5.
contratados. POL. 142.1,142.5,
142.6
Porcentaje programas que
incluyen la CTl en su curriculo.
Numero de alianzas aprobadas. PEG. PILAR 5.
POL.1421,142.2,
142.4,142.6
Tasa de variacién de recursos PEG. PILAR 5.

obtenidos de fuentes estatales y
no estatales.

POL. 1421, 142.2,
142.3, 142.5,142.6

Porcentaje de servicios criticos
de Tl funcionales y actualizados

PEG. PILAR 5.
POL. 1421, 142.4

Porcentaje de cumplimiento de
los estandares de transparencia.

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

; %
en operaciones

Numero de estudiantes

. Numer
matriculados umero
Porcentaje de actualizacién %
Numero de investigaciones ,

9 Numero

realizadas
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
139 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA

PRODUCTO

PROGRAMA: PA1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje
PROGRAMA: P.2 . . Numero de estudiantes Numero de
EDUCACION TECNICA SUPERIOR | Estudiantes matriculados matriculados personas
PROGRAMA: P.3 Porcentaje de oferta educativa

ACTUALIZACION DE LA actualizajda Porcentaje de actualizacién Porcentaje
OFERTA EDUCATIVA

PROGRAMA: P.4 Numero de investigaciones

DESARROLLO DE LA INV. Y Investigaciones educativas 9 Numero

TRANSF. DE TECNOLOGIA

realizadas

INDICATIVO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

10,581,600 67,903,415 67,273,415 67,183,415 67,183,415 67,183,415
48 | 5034909 11 | 7275298 11 | 7275298 @ 11 | 7275298 11 | 7275298 @1 7,275,298

4,021 5546691 6017 31712,865 7,271 31712,865 8000 31712,865 8500 31712,865 10,000 31,712,865

100 29 | 27925252 = 70 | 27295252 42 | 27295252 39 | 27295252 = 59 | 27,295,252
4 10 990,000 15 990,000 20 | 900,000 25 900,000 = 30 900,000

323
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/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .
S L. Porcentaje 1
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 7,275,298
- GESTION ADMINISTRATIVA 7,275,298
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Estudiantes matriculados Numgro de estudiantes Numero de 6017
matriculados personas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
EDUCACION TI%CNICA SUPERIOR | 31,712,865
- COORDINACION DE DOCENCIA TECNICA SUPERIOR 13,979,365
- ESCUELA DE NEGOCIOS 16,756,561
- ESCUELA DE HOSPITALIDAD Y TURISMO 976,939
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Porceptaje de oferta educatlva Porcentaje de actualizacion Porcentaje 29
actualizada
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ACTUALIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA 27,925,252
- FOMENTO DEL DES. PRODUCTIVO CON CH 7,925,252
20,000,000

- IMPEMENTACION ITSE FASE 3

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Investigaciones educativas N“”.‘ero de investigaciones Nudmero 10
realizadas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
DESARROLLO DE LA INV. Y TRANSF. DE TECNOLOGIA 990,000
- DESARROLLO DEL CIIECYT 740,000
250,000

- DESARROLLO DE PARQUE TECNOLOGICO
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

INST[TUTO PANAMENO
AUTONOMO COOPERATIVO
NOMBRE DE LA INSTITUCION Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo

ENTIDAD 142

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Institucional 2020-2024

PRESUPUESTO 2024 B/. 15,893,000

A través de la implementacion del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Instituto
Panamefio Auténomo Cooperativo ha revisado
su estructura presupuestaria para el aio

2024, de modo que la articulacién desde sus
programas presupuestarios con sus prioridades
estratégicas institucionales y su vinculacidn al
Plan Estratégico de Gobierno (PEG) permitan
avanzar en las politicas publicas del pais y
atender los objetivos transversales de contribuir
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

>

El Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo,
trabajo en establecer la Cadena de Resultados
del IPACOOP que permite trazar con claridad

las interrelaciones desde los objetivos operativo
que son definidos a través de los programas
presupuestarios, hasta lo estratégico que es
accionado a través de la definicién de resultados
intermedios para apoyar los pilares del PEG y los
ODS y asi favorecer la creacién de valor publico,
tal como se observa a continuacion:

o “%PbR
Jo

?’..-:.E'_'I'FFE SR SEN Tn L Ter ] T
:..q.‘- . TemouINm et
el Phtan s -
A4
s =)
2 >
)

PEG 2019-2024

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Cooperativismo

IPACOOP
PEI 2020-2024

CADENA DE RESULTADOS

Estructura
Presupuestaria 2024

P2

Fomento de Cooperativas

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

5 0 8 o, Presupuesto asignado
° /O a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicador de
producto formulado "

Como parte del compromiso del el Instituto
Panamefio Auténomo Cooperativo como entidad
piloto de PbR, la entidad participd en el proceso
de modernizacién y articulacién de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2024. De

esta articulacién, se evidencia una asignacién
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracién General que representa el 50.8%
del presupuesto 2024 aprobado. Ademas, se
detalld un programa vinculado a su cadena de
resultados, P2 Fomento de Cooperativas con
una asignacioén del 49.2% (funcionamiento e
inversion) que representa la atencion a la misién
y funcidn publica de la entidad.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas del programa 2 el IPACOOP vincula
una contribucién directa del 100% desde su
presupuesto asignado a productos en el 2024,

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
IPACOOP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

hacia el Pilar 3 Economia competitiva que
genere empleos del PEG, en su politica de
Cooperativismo.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde

el programa presupuestario P2 hasta los
ODS, mostraron un aporte del 30.0% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 1. Fin de la Pobreza; un 30.0% al ODS

2. Hambre Cero; un 25.0% al ODS 8. Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico y un
esfuerzo de 15.0% al ODS 10. Reduccidn de las
Desigualdades.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado
[l Articulacién Programatica plan — presupuesto

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IPACOOP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
oDs

35.0% -

30.0x 30.0«
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-
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15.0% —

10.0% —
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de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto
del IPACOOQP a resultados se presenta a
continuacion:

El régimen juridico del Instituto Panamefio
Auténomo Cooperativo se resume a continuacién:

Ley No. 24 de 21 de julio de 1980 “Por la cual
se crea el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo”-Publicada en Gaceta Oficial No.
19,121 de lunes 28 de julio de 1980.

Ley No. 17 de 1 de mayo de 1997 “Por la cual
se desarrolla el articulo 283 de la Constitucién
Politica y se establece el Régimen Especial de
Cooperativas”- publicado en Gaceta Oficial No.
23279 de lunes 5 de mayo de 1997.

Decreto Ejecutivo No. 137 de 5 de noviembre
de 2001 “Por el cual se Reglamenta la Ley

17 de 1 de mayo de 1997, sobre el Régimen
Especial de Cooperativas”- publicado en
Gaceta Oficial No. 24,428 de 9 de noviembre
de 2001.

Decreto Ejecutivo No. 102 de 26 de septiembre
de 2002 “Por el cual se modifican, adicionan

y derogan algunos articulos del Decreto
Ejecutivo No. 137 de 5 de noviembre de 2001,
que reglamenta la Ley No. 17 de 1 de mayo

de 1997, sobre el Régimen Especial de las
Cooperativas y se subroga parte del Decreto
Ejecutivo No. 33 de 6 de mayo de 2002"-
publicado en Gaceta Oficial No. 24,655.

Ley No. 23 de 27 de abril de 2015 “Que

adopta medidas para prevenir el blanqueo

de capitales, el financiamiento del terrorismo

y el financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccién masiva y dicta otras
disposiciones”- publicado en Gaceta Oficial
No. 27768-B Gaceta Oficial Digital, lunes 27 de
abril de 2015.

Decreto Ejecutivo No. 363 de 13 de agosto
de 2015, “Por el cual se Reglamenta la Ley 23
de 27 de abril de 2015” — publicado en Gaceta
Oficial No 27845-B Gaceta Oficial Digital,
jueves 13 de agosto de 2015.

El Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
orienta sus estrategias de atencién a la poblacion
a partir de:

MISION:

Aplicar métodos modernos de educacién,
asistencia técnica, supervision y divulgacion,
con el fin de impulsar las cooperativas como
alternativa socio econémica, democratica,
solidaria y auto sostenible.

VISION:

Velar por el cumplimiento de las normas legales,
liderando el crecimiento del sector cooperativo
en beneficio de la poblacion del pais.

OBJETIVO GENERAL:

Planificar y programar el desarrollo del
cooperativismo nacional;

Colaborar y coordinar con las asociaciones
cooperativas a través de sus federaciones,
cuando éstas existan, todos los programas de
educacién cooperativa del instituto;

Promover la organizacioén de todo tipo de
asociaciones cooperativas;

Orientar el financiamiento estatal hacia las
cooperativas y con estos recursos fomentar
la creacidn de los mecanismos financieros
apropiados para el sector cooperativo:

Brindar asistencia técnica cooperativa; y,

Fiscalizar la operacién de las cooperativas
directamente o delegar la misma a
asociaciones cooperativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Las funciones y atribuciones del IPACOOP son:

Establecer y dirigir Centros de Capacitacién y
Educacion Cooperativa con el fin de mantener
cursos permanentes de doctrina cooperativa,
administrativa, contabilidad, gerencia y otros.

Coordinar con los organismos estatales
y cooperativas sus respectivos planes de
fomento cooperativo.
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Brindar asistencia técnica a las cooperativas
en la elaboracion de estudios de factibilidad,
ejecucién y evaluacion de proyectos, disefios
y establecimiento de sistemas de contabilidad,
campafias de captacion de asociados y de
ahorros y otras formas andlogas.

Promover la integracidén cooperativa en el pais
a fin de lograr el fortalecimiento y desarrollo
cooperativo a través de organismos superiores.

Coordinar con los distintos ministerios

e instituciones oficiales a fin de que los
programas del IPACOOP y del cooperativismo
en general se incorporen dentro de los planes
nacionales de desarrollo.

Estudiar y sugerir al Organo Ejecutivo, previo
acuerdo con las asociaciones cooperativas,
las reformas, ampliaciones, reglamentaciones
y modificaciones a la Ley General de
Cooperativas y otras leyes pertinentes.

Gestionar créditos estatales de corto, mediano
y largo plazo a las asociaciones cooperativas.

Tramitar la obtencién y supervisiéon de la
personeria juridica a las cooperativas.

EJES ESTRATEGICOS:

A través de las prioridades estratégicas definidas
en el Plan Estratégico Institucional 2020-2024,

el Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
articula sus objetivos estratégicos teniendo como
prioridad los siguientes ejes concebidos en el
plan:

Impulsar, desarrollar
y ejecutar un marco legal integral que conlleve
a una politica econdémica y social del sector
cooperativo.

Fortalecer la institucionalidad del IPACOOP;
que el sector cooperativo y la poblacién en
general conozcan la misién y vision de la
institucion, su dedicacion e impacto en el
beneficio socioecondmico del pais.

Promover sistematicamente el
desarrollo de una cultura de cooperacion
integral de las cooperativas, como un factor
clave para el desarrollo socioeconémico
del pais. Eje 4. Promover y dinamizar las
cooperativas en los sectores con pobreza

multidimensional: Planificar, fomentar, controlar
y fiscalizar el desarrollo de las cooperativas en
los sectores con pobreza multidimensional a fin
de solucionar el problema de estas familias.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos

que prioriza el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo y el Plan Estratégico de Gobierno
2019-2024 pasa a través de los siguientes
pilares:

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el IPACOOP
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible siguientes:

Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todas partes.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo, y el trabajo decente para
todos.

Reducir la desigualdad en los paises y
entre ellos.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para
todas las personas en el mundo, actualmente
medida por un ingreso por persona inferior a 1,25
ddlares al dia.

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola

y los ingresos de los productores de alimentos

en pequefa escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares,

los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las

tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y
empleos no agricolas.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,

la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas
y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones
financieras nacionales para fomentar y ampliar el
acceso a los servicios bancarios, financieros y de
seguros para todos.

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos del 40%
mas pobre de la poblacion a una tasa superior a la
media nacional

Poner fin a la
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

Poner fin al
hambre

Promover el
crecimiento
economico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Reducir la
desigualdad en'y
entre los paises

1.1.1 Proporcién de la poblacion
que vive por debajo del umbral
internacional de pobreza,
desglosada por sexo, edad,
situacion laboral y ubicacion
geogréfica (urbana o rural)

2.3.1 Volumen de produccién por
unidad de trabajo desglosado
por tamafo y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequefa escala, desglosada por
sexo y condicién indigena

8.3.1 Proporcion de empleo
informal en el sector no agricola,
desglosada por sexo.

8.10.2 Proporcién de adultos (a
partir de 15 afios de edad) que
tienen una cuenta en un banco

u otra institucién financiera o un
proveedor de servicios de dinero
movil

10.1.1 Tasas de crecimiento per
capita de los gastos o ingresos
de los hogares del 40% mas
pobre de la poblaciény la
poblacién total

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Optimizar la fuerza
del movimiento cooperativa, para que sigan
cumpliendo sus objetivos sociales y comunitarios,
a través de la modernizacidn tecnoldgica de sus
actividades, fortalecimiento de capacidades,
asistencia técnica y herramientas para el acceso a
mercados internacionales.

Economia
competitiva que
genere empleos

Tasa de variacion de los ODS 10E 11
empleos directos e indirectos IND. 111

generados por el movimiento
cooperativo. ODS2O0OE 2.3

IND. 2.31y 2.3.2
Tasa de variacion de los afiliados
a cooperativas ODS 8 OE 8.3y 8.0

IND 8.3.1y 810.2

ODS 10 OE 101
IND 10.1.1
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Impulsar, desarrollar y Plan Estratégico Tasa de variacion de las PEG. PILAR 3.
ejecutar un Marco legal integral que conlleve a una Institucional Cooperativas debidamente POL. 118
politica econdmica y social del sector cooperativo. IPACOOP registradas fiscalizadas y/o
2020-2024 supervisadas en el afio
Fortalecer | Plan Estratégico Tasa de variacién de la PEG. PILAR 3.
la institucionalidad del IPACOOP; que el sector Institucional poblacién alcanzada por las POL. 118
cooperativo y la poblacidn en general conozcan la IPACOOP actividades de formacioén y
Misién y Visidn de la institucién, su dedicacion e 2020-2024 promocién del cooperativismo.
impacto en el beneficio socioecondmico del pais.
Plan Estratégico Tasa de variacion de las PEG. PILAR 3.
Promover sistematicamente el desarrollo Institucional entidades cooperativas POL. 118
de una cultura de cooperacion integral de las IPACOOP formalmente constituidas
cooperativas, como un factor clave para el 2020-2024
desarrollo socioecondmico del pais.
Plan Estratégico Tasa de variacion de excedentes PEG. PILAR 3.
Institucional repartidos POL. 118
Planificar, Fomentar, Controlar y Fiscalizar el IPACOOP
desarrollo de las Cooperativas en los sectores con 2020-2024 Tasa de productividad de las
pobreza multidimensional a fin de solucionar el cooperativas
problema de estas familias.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 15,893,000
P1 ADMINISTRACION GENERAL 8,072,818 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones
P2 FOMENTO DE COOPERATIVAS 7,820,182 Numero de cooperativas activas NUmero
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PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P.1
ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.2
FOMENTO DE COOPERATIVAS

Participacion del gasto
administrativo en el presupuesto

Porcentaje del gasto
institucional en operacién

Fomento de cooperativas Numero de cooperativas creadas

Porcentaje

Numero de
actividades

49

41

15,356,680

7,448,287

7,908,393

51

51

15,893,000

8,072,818

7,820,182

76

61

1,523,000

1,155,351

367,649

"%, PbR

Presupuesto basado en Resultados

1,774,000 2,025,000 2,276,000
84 | 1,487,717 93 | 1875000 | 90 | 2,056,000
61 286,283 70 150,000 70 220,000
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 ] )", PbR
142 INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO R A

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .

L L. Porcentaje 51
en el presupuesto institucional en operacion

Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI,()N GENERAL 8,072,818
- COORDINACION SUPERIOR 5,415,129
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 2,374,321
- MANT. Y REPARACION INFRAESTRUCTURA ADMIN. 135,000
- MANT. Y MODERNIZACION EQUIPOS ADMIN. 148,368
PROGRAMA: P.2 FOMENTO DE COOPERATIVAS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Fomento de cooperativas Numero de cooperativas creadas N“”.‘em de 51
entidades
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO DE COOPERATIVAS 7,820,182
- REGISTRO DE COOPERATIVAS 209,137
- AUDITORIA DE COOPERATIVAS 917,722
- ASISTENCIA TECNICA A COOPERATIVAS 470,687
- FOMENTO EDUCACION COOPERATIVA 352,029
- ADMINISTRACION COOPERATIVA PROVINCIAL 5,750,607

- FORTALECIMIENTO COOPERATIVO 120,000
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-
, REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA == R

AUTORIDAD DE
TURISMO DE PANAMA

AUTORIDAD |
DE TU RISM’O : | | NOMBRE DE LAINSTITUCION | Autoridad de Turismo de Panama
DEPANAMA

(AT P) . : . PLAN ESTRATEGICO Plan Maestro de Turismo Sostenible de Panama 2020 - 2025

PRESUPUEST02024 | B/. 43,010,130

A través de la implementacion del enfoque compromisos internacionales de avanzar en el
de Presupuesto basado en Resultados, la logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Autoridad de Turismo de Panama, ha revisado

su estructura presupuestaria para el afio Es asi como, la Cadena de Resultados de la
2024, para fortalecer la articulacion desde sus Autoridad de Turismo de Panama es definida en
programas presupuestarios, el Plan Maestro de su articulacién entre el corto, mediano y largo
Turismo Sostenible de Panama 2020 - 2025, el plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos presupuestarias de cada afo, apoyar a la

de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar en las creacion de valor publico:

prioridades de politica de pais y atender los

) /"
AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA %, POR
Articulacion Plan-Presupuesto Prosupuesto basada en Resultados

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

N

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Turismo

PES 2020-2025 Plan
Maestro de Desarrollo
Turistico Sostenible

CADENA DE RESULTADOS

P2 P3 PS5 P6

Estructura Gestién de Gestién de Centros Fomepn‘:o del Sistema Integracién de
Presupuestaria 2024 Fomento del de Convenciones y Estadistico Ciudades con

. ; Turismo Sostenible . . o
Turismo Reuniones Sostenible Vocacion Turistica

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

15 oo presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados @ ®

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Con el enfoque hacia resultados revisado para el
presupuesto la Autoridad de Turismo de Panama
para la vigencia 2024, la entidad actualizé su
arquitectura presupuestaria en donde el 15.0% de
su presupuesto se asigné al P1 de Administracion
General, en tanto que el resto de su asignacion
presupuestaria se establecio en los programas
P2 Gestién de Fomento del Turismo con una
participacién del 40.9%; P3 Gestion de Centros
de Convenciones y Reuniones con el 4.4%; P4
Fomento del Turismo Sostenible con el 21.0%;

P5 Sistema Estadistico Sostenible con 0.1%; y P6
Integracion de Ciudades con Vocacion Turistica
con 8.7%, programas a través de los cuales la ATP
actua sobre su funcién publica. Ademas, el P7
Transferencia, programa no vinculado a producto,
recibié una asignacién de 9.9% para el 2024.

Mediante los programas del P2 al P6, y su
articulacion en la Cadena de Resultados de
la entidad, la ATP se identifica con un aporte

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
ATP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 3: Economia competitiva
que genera empleos

concreto para contribuir al Pilar 3 del PEG
Economia Competitiva que genere empleos, con
un 100% del presupuesto asignado a programas
misionales y sustantivos, en particular hacia su
politica de Turismo.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 56.6% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 8: Trabajo Decente
y Crecimiento Econdémico; de 33.7% al ODS 12:
Produccién y Consumo Responsable y con un
esfuerzo de 9.7% al ODS 14: Vida Submarina.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
ATP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

00%-  56.6%

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
50.0% ECONOMICO

40.0%

PRODUCGION VIDA
30.0% YCONSUMO 14 SUBMARINA

RESPONSABLES

20.0% — w

10.0% -

0.0%

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Autoridad de Turismo de
Panama a resultados:

La Autoridad de Turismo de Panama es creada
de acuerdo con el Decreto Ley No. 4 de 27 de

febrero de 2008, publicado en la Gaceta Oficial
25,989 de 29 de febrero de 2008.

La Autoridad de Turismo de Panama orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Fortalecer la actividad turistica como sector
econdémico estratégico para beneficio de todo
Panama; implementando un modelo econdémico
— turistico y de posicionamiento —innovador y
sostenible.

VISION:

Ser reconocido como un destino turistico sostenible
de clase mundial, gracias a la extraordinaria riqueza
y diversidad de su patrimonio natural y cultural, y a
la calidad de sus servicios.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la actividad turistica como sector
econdmico estratégico de Panama, desarrollando
en este sentido un modelo sostenible que genere
un incremento del empleo a nivel nacional,
integre a las comunidades, articule los territorios
y aumente la competitividad de la industria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desarrollar, promocionar y regular el turismo
como una actividad de interés nacional
prioritario, de utilidad publica y de interés social.

Identificar y proteger los recursos turisticos
nacionales, procurando que en su explotacién
se mantenga el equilibrio ecoldgico de las
areas en que se localizan y el respeto de las
costumbres de sus habitantes.

Optimizar la calidad de los servicios turisticos
mediante su acreditacién de conformidad con
los estandares internacionales.

Desarrollar los principios y las politicas
aplicables a los planes maestros de turismo
que se adopten y establecer los instrumentos,
las estrategias y los mecanismos de
promocidn, facilitacién, concentracion y
participacién de los sectores publicos y
privados en la actividad turistica.

Asegurar las medidas para guiar, orientar, y
apoyar a los turistas nacionales y extranjeros.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Maestro de Desarrollo Turistico
Sostenible de Panama 2020-2025, la ATP articula
sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad las siguientes metas estratégicas
concebidas en las acciones a nivel hacional:

aumentar el ratio de conocimiento de
Panama como destino turistico en mercados
internacionales y en Panama.

asegurar
mayor eficiencia de las administraciones
turisticas y dotar a las empresas y destinos de
mas y mejores herramientas y recursos para
competir.

redireccionar los impactos positivos del
turismo hacia todos los territorios y destinos
del pais.

garantizar la continuidad en el tiempo de las
estrategias disefiadas, independientemente
cambios politicos.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del
Plan Maestro de Desarrollo Turistico Sostenible
de Panama 2020-2025 que prioriza la Autoridad
de Turismo de Panama y el Plan Estratégico de
Gobierno 2019-2024 pasa a través del siguiente
pilar:

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.
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VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la Autoridad de
Turismo de Panama completa su articulacién

hacia el mediano y largo plazo a través de
su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:
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Trabajo Decente y Crecimiento

Econdmico.

Produccién y Consumo Responsables.

Vida Submarina.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

/"% POR
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8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica
politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales

12.8. b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar
los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr
un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

14.7 De aqui a 2030, aumentar los beneficios
econdémicos que los pequefios Estados insulares

en desarrollo y los paises menos adelantados
obtienen del uso sostenible de los recursos marinos,
en particular mediante la gestién sostenible de la
pesca, la acuicultura y el turismo

Promover el
crecimiento
econdémico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles

Conservar

y utilizar
sosteniblemente
los océanos,

los mares y los
recursos marinos

8.9.1 PIB generado directamente
por el turismo en proporcién

al PIB total y a la tasa de
crecimiento

8.9.2 Proporcién de empleos en
el sector del turismo sostenible
respecto del total de empleos
del turismo

12.8 b.1 Numero de estrategias
o politicas de turismo sostenible
y de planes de accidn aplicados
que incluyen instrumentos

de seguimiento y evaluacion
convenidos

14.7.1 Proporcién del PIB
correspondiente a la pesca
sostenible en los pequefios
Estados insulares en
desarrollo, en los paises menos
adelantados y en todos los
paises

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Ser un motor de desarrollo
en todas las regiones del pais y todos los sectores
de la economia nacional que apoyen el desarrollo
y el combate a la pobreza mediante la creacién de
empleos de calidad.

Economia
Competitiva que
genere empleos

Participacion del Sector Turismo
como % del PIB

Tasa de variacién de la entrada
de turistas al pais

ODS 8.0E8.2y8.3
IND 8.2y 8.3

ODS 12. OE12.8.b
IND 12.8.b.1

ODS 14. OE14.7
IND 14.71

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

aumentar el ratio de conocimiento de
Panama como destino turistico en mercados
internacionales y en Panama.

asegurar
mayor eficiencia de las administraciones turisticas
y dotar a las empresas y destinos de mas y mejores
herramientas y recursos para competir.

redireccionar los impactos positivos del turismo
hacia todos los territorios y destinos del pais.

garantizar
la continuidad en el tiempo de las estrategias
disefiadas, independientemente cambios politicos.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 GESTION DE FOMENTO DEL TURISMO

P3 GESTION DE CENTROS DE
CONVENCIONES Y REUNIONES

P4 FOMENTO TURISMO SOSTENIBLE

P5 SISTEMA ESTADISTICO SOSTENIBLE

P6 INTEQRACIéN DE CIUDADES CON
VOCACION TURISTICA

P7 TRANSFERENCIAS

Plan Maestro
de Desarrollo
Turistico
Sostenible de
Panama
2020-2025

Plan Maestro
de Desarrollo
Turistico
Sostenible de
Panama
2020-2025

Plan Maestro
de Desarrollo
Turistico
Sostenible de
Panama
2020-2025

Plan Maestro
de Desarrollo
Turistico
Sostenible de
Panama
2020-2025

PRESUPUESTO

APROBADO

43,010,130

6,450,231

17,604,647

1,876,245

9,040,456

50,000

3,747,555

4,240,996

% de reconocimiento de
marca segun la encuesta de a
consumidores.

Tasa de variacién del ingreso de
turistas al pais

Tasa de variacién del gasto
medio de turistas en el pais

Tasa de variacién de la
ocupacién media de los hoteles

Posicion en el Ranking de paises
mas competitivos del WEF

tasa de variacion de la inversion
turistica privada anual fuera de
la Ciudad de Panama

Tasa de eficiencia
presupuestaria

PEG. PILAR 3.
POL. 127

PEG. PILAR 3.

POL. 127

PEG. PILAR 3.
POL. 127

PEG. PILAR 3.
POL. 127

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

en operaciones

Numero de actividades de
creacion de productos
y promocion de turismo

Numero de actividades en los
Centros de Convenciones y
Reuniones

Numero de actividades de
fomento del turismo sostenible

Numero de actividades del
sistema estadistico sostenible

Numero de actividades de
integracion de ciudades

NA

%

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 i
145 AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA

PRODUCTO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

NOMBRE

UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA

PROGRAMA: P1

Participacion del gasto

Porcentaje del gasto

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje

PROGRAMA: P.2 GESTION Actividades de creagilén de Nﬂmeyy de actividades de y )

DE FOMENTO DEL TURISMO productos y promocion de creacion de productos y promocion de Numero
turismo turismo

PROGRAMA: P.3 GESTION - Numero de actividades en los

DE CENTROS DE CONVENCIONES ’éc“‘“daqes en CS””‘?S de Centros de Convenciones y Numero

Y REUNIONES onvenciones y Reuniones Reuniones

PROGRAMA: P.4 FOMENTO Actividades de fomento del Numero de actividades de NUmero

TURISMO SOSTENIBLE turismo sostenible fomento del turismo sostenible

PROGRAMA: P.5 SISTEMA Actividades del Sistema Nimero de actividades del Ndmero

ESTADISTICO SOSTENIBLE Estadistico Sostenible Sistema Estadistico Sostenible u

PROGRAMA: P.6 INTEGRACION DE - . L . -

CIUDADES CON VOCACION gctlylcéac:jes de integracién i':;lg%r);?:igi Zztlcvifdagdejsde NUmero

TURISTICA € cludades 9

PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS | Programa de Partida no Asignable NA NA

e m“

META

INDICATIVO

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PRESUP.

45,237,634 43,010,130 48,701,355 45177,854 45,701,355 45177,854
16 7,229,771 15 6,450,231 15 7188,295 16 7,188,295 16 7188,295 16 7188,295
36 27,702,137 41 | 17604647 @ 46 | 18,490,465 | 51 | 15861288 | 56 | 16,251,915 | 61 15,861,288
81 2,173,356 88 1,876,245 | 103 | 2,124,515 118 | 1,970,808 | 133 | 1993645 | 148 1,970,808
13 2,676,356 1 9,040,456 1 10,236,715 | 16 | 9,496,098 24 9,606,135 32 9,496,098
50,000 4 50,000 5 6 8 12
7 3,203,014 15 3,747,555 18 5,577,255 8 5,577,255 5,577,255 5,577,255
2,203,000 4,240,996 5,084,110 5,084,110 5,084,110 5,084,110

345
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PROGRAMA: P.4 FOMENTO TURISMO SOSTENIBLE

%/{/% p b R Producto

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2024

145 AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA brervevesto basods en Roreltoder Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL Actividades de fomento del turismo Numero de actividades de .
N . . Numero 1
sostenible fomento del turismo sostenible
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gastos Porcentaie 14
en el presupuesto institucional en operacién J FOMENTO TURISMO SOSTENIBLE 9,040,456
- PLAN MAESTRO DE TURI’SMO SOSTENIBLE 751,656
- MEJOR. Y CONSTRUCCION DE FACILIDADES TUR. 8,288,800
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIQN GENERAL 6,450,231 )
- ADMINISTRACION CENTRAL 6,450,231 PROGRAMA: P.5 SISTEMA ESTADISTICO SOSTENIBLE
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades del Sistema Estadistico Numero de actividades del Namero 4
Sostenible Sistema Estadistico Sostenible
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROGRAMA: P.2 GESTION DE FOMENTO DEL TURISMO SISTEMA ESTADI'STIQO SOSTENIBLE 50,000
- SISTEMA DE ESTADISTICAS SOSTENIBLES 50,000
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Actividades de creacién de productos Numgrp de actividades de . . . .
g : creacion de productos y Ndmero Yl PROGRAMA: P.6 INTEGRACION DE CIUDADES CON VOCACION TURISTICA
y promocion de turismo - -
promocién de turismo
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Presupuesto Aprobado Presupuesto
., Actividades de integracion de Numero de actividades de .
GESTION DE FOMENTO DEL TURISMO 17,604,647 ciudades integracién de ciudades Numero 15
- PROMOCION DE TURISMO . 11,473,506
- MERCADEO Y ANALISIS DEL SECTOR TURISTICO 5,477,151
- PROTECCION AL TURISTA ) 653,990
- CAPACITACION EN FOMENTO TURISTICO Presupuesto Aprobado Presupuesto
INTEGRACION DE CIUDADES CON VOCACION TURISTICA 3,747,555
- INFRAESTRUCTURA Y GESTION URBANA 1,375,040
- EQUIPAMIENTO TURISTICO Y DESARROLLO COMUNITARIO 1,259,000
- MODERNIZACION DE LA GOBERNANZA TURISTICA 326,260
- ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 787,255
PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS
PROGRAMA: P.3 GESTION DE CENTROS DE CONVENCIONES Y REUNIONES
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Programa de Partida no NA NA
Actividades en Centros de Numero de actividades en los . asignable a producto
; . - . Numero 88
Convenciones y Reuniones Centros de Convenciones y Reuniones
Presupuesto Aprobado Presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
" TRANSFERENCIAS 4,240,996
GESTION DE CENTROS DE CONVENCIONES Y REUNIONES 1,876,245 - AL SECTOR PRIVADO 203,000
- MODERNIZACION DE CENTRO DE CONVENCIONES ATLAPA 1,876,245 - AL SECTOR DE GOBIERNO 4,037,996
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AUTORIDAD PARA LA ATRACC!éN
DE INVERSION Y LA PROMOCION DE
EXPORTACION

REPUBLICA DE PANAMA

= GOBERTVD HACIDNAE —

PROPANAMA

NOMBRE DE LA INSTITUCION | Autoridad para la Atraccion de Inversion y la Promocion de Exportacion

ENTIDAD 152

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico 2022-2024. PROPANAMA

PRESUPUESTO 2024 B/. 4,852,642

A través de la implementacién del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, la
Autoridad para la Atraccion de Inversién y

la Promocidén de Exportacion ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio 2024, para
fortalecer la articulacidon desde sus programas
presupuestarios, el Plan Estratégico 2022-2024,
el Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar en las

AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE INVERSION Y LA PROMOCION DE EXPORTACION

Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

prioridades de politica de pais y atender los
compromisos internacionales de avanzar en el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados de
PROPANAMA es definida en su articulacién entre
el corto, mediano y largo plazo, permitiendo, a
través de las asignaciones presupuestarias de
cada afio, apoyar a la creacion de valor publico:

PEG 2019-2024

Pilar 1: El buen gobierno

Politica: Relaciones Internacionales

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Comercio Exterior y Exportaciones

PROPANAMA
Plan Estratégico
2022-2024

CADENA DE RESULTADOS

Estructura
Presupuestaria 2024

P2

Promocién del Comercio Internacional

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

4 6 2 o/ Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados @
en resultados @ ®

ODS alos que
se vincula

Pilares del PEG
vinculado a PbR

Indicador de
producto formulado &

Con el enfoque hacia resultados revisado para
el presupuesto de la Autoridad para la Atraccién
de Inversién y la Promocién de Exportacién
para la vigencia 2024, PROPANAMA actualizé
su arquitectura presupuestaria en donde el
46.2% de su presupuesto se asigné al P1 de
Administracién General, en tanto que el 53.8%
de su asignacién presupuestaria se establecid
en el P2 Promocion del Comercio Internacional,
programa a través del cual la entidad actua sobre
su funcién publica.

Mediante del P2. Promocién del Comercio
Internacional, y su articulacion en la Cadena
de Resultados de la entidad, se identifica un
aporte concreto para contribuir al Pilar 1 del
PEG denominado El Buen Gobierno del 20% y
un aporte al Pilar 3 Economia Competitiva que
genere empleos del 80%.

De igual forma, la contribucidn directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta
los ODS, mostraron un aporte del 20.0% de

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
PROPANAMA VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

20.0%

Pilar 1:El buen gobierno

80.0%

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

su presupuesto vinculado a producto al logro

del ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico; 20.0% al ODS 9. Industria, Innovacion
e Infraestructura; 30.0% al ODS 16. Paz, Justicia
e Instituciones sdlidas; y un esfuerzo de 30.0% al
ODS 17. Alianzas para lograr los Objetivos.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Autoridad para la Atraccién
de Inversion y la Promocion de Exportacién a
resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
PROPANAMA, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO
POR ODS

35.0% -

30.0x 30.0«

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES
LOSOBJETIVOS

25.0% z

30.0% -

20.0%

‘TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
'Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

3
INFRAESTRUCTURA

15.0% ﬁ/‘

10.0%
5.0%

0.0%

La Autoridad para la Atraccion de Inversiones

y Promocion de Exportaciones “PROPANAMA’
desarrolla e implementa estrategias para la
atraccién de inversiones y la promocién de
exportaciones, que contribuyan al desarrollo
econdémico y social del pais. Fue creada mediante
la Ley 207 del 05 de abril de 2021.

PROPANAMA orienta sus estrategias de atencién
a la poblacién a partir de:

MISION:

Promover las oportunidades y ventajas
competitivas de Panama y la oferta exportable
panamefia en los mercados internacionales.

VISION:

Contribuir en la construccién de un pais
productivo, inclusivo, digital y sostenible a través
de la atraccion de inversidn extranjera directa y la
promocion de las exportaciones.

OBJETIVO GENERAL:

Promover el crecimiento productivo, competitivo,
inclusivo y sostenible de Panama, mediante la
implementacion de una Estrategia Nacional,
desarrollada en coordinacion con todos los
sectores, aplicando practicas innovadoras y nuevas
tecnologias para la atraccién de inversiones, que
sean sostenibles y con un impacto social, y la
promocion de exportaciones que contribuyan a la
generacién de empleo digno y al mejoramiento de
la calidad de vida de los panamefios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Las funciones de la entidad son:

Desarrollar y promover las politicas y
estrategias de atraccion de la inversién
extranjera a la Republica de Panama y de
promocion de la oferta exportable panamefa,
que contribuya al desarrollo econémico y
social del pais, de acuerdo con las politicas
nacionales de desarrollo que establezcan los
entes normativos en la materia.

Elaborar el plan estratégico quinquenal, con su
respectiva hoja de ruta, cronograma de seguimiento
e indicadores de gestién basada en resultados.

Identificar los instrumentos legales, técnicos

y cientificos con que cuenta Panama para la
atraccion de la inversidn extranjera directa,
con énfasis en los sectores identificados como
motores de crecimiento econdémico en el Plan
Estratégico del Gobierno Nacional o segun el
comportamiento del mercado, para mantener
un sistema de informacién actualizado.

Facilitar la inversién en sectores que
conviertan en nuevos motores de desarrollo

a la Republica de Panam3, tales como la
economia del conocimiento y las industrias
creativas o las tecnoldgicas disruptivas a la
industria y al comercio, que permitan generar
un portafolio de inversiones relevantes para el
desarrollo econdmico y social del pais.

Desarrollar listas de proveedores locales, de
servicios, fabricantes, asistencia en el proceso
de seleccién de areas fisicas o de inmuebles y
lista de capital humano por sector para facilitar a
los inversionistas su establecimiento en el pais.

Implementar acuerdo de colaboracién o
entendimiento que promuevan el intercambio de
experiencias técnico-administrativas y juridicas
con instancias homdlogas en el exterior,
camaras binacionales, instancias académicas,

e internacionales que permitan promocionar a
Panama como destino para los inversionistas,
compradores y socios comerciales para la
oferta exportable panamefa.

Elaborar los materiales colaterales y de
promocidn de inversiones y exportaciones
que inciden en la atraccién de la inversidn
extranjera directa y la promocién de
exportaciones necesarias para difundir
informacidn a nivel nacional e internacional.

Promover y coordinar la participacién de
empresarios en eventos internacionales
tanto en Panama como en el extranjero para
desarrollar relaciones comerciales ya sea
en materia de atraccion de inversiones o de
exportaciones.

Investigar el entorno internacional, para
aportar insumos a las autoridades superiores,
en la toma de decisiones directivas en materia
de atraccidn de inversiones y promocién de
exportaciones.

Identificar los mercados y nuevos sectores
de negocios en conjunto con las entidades
nacionales encargadas de las politicas publicas
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de atraccidn de inversiones para atraer
inversionistas que agreguen valor al pais.

Promover la comercializacion internacional

de la oferta exportable panamefia, en
coordinacién con el Ministerio de Comercio

e Industrias, el Servicio Exterior Panamefo

y apoyo de las demas instituciones locales
encargadas de su desarrollo, para aumentar en
valor y volumen las exportaciones de bienes y
servicios panamefos.

Realizar reuniones periddicas con instituciones
relacionada con las politicas publicas de
atraccion de inversiones, estableciendo
asesorias en materia de oportunidades

de inversién que faciliten su expansién

o reinversion de empresa instalada para
identificar las necesidades y obstaculos que
permitan mejorar el clima de negocios del pais.

Promover la politicas y estrategias de atraccién
de la inversién extranjera en el sector turistico
para que sean implementadas de acuerdo con
el plan nacional de turismo.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico 2022-2024,
PROPANAMA, articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad las siguientes lineas
estratégicas concebidas en el plan:

establece los
servicios que debe ofrecer la Autoridad tanto a
inversionistas como a exportadores; asi como
aquellas contribuciones que debe realizar
como parte de un equipo interinstitucional en
pro del pais.

busca garantizar el funcionamiento operativo,
acorde a la calidad del servicio que se busca
ofrecer la Autoridad, a través de tres objetivos
estratégicos.

busca garantizar que el personal
seleccionado para trabajar en la Autoridad
cuente con las competencias requeridas para
el buen desempefio de su trabajo.

para desarrollar la Estrategia
es necesario que la institucién maneje sus

recursos de forma eficiente y trasparente,
identificando dos objetivos estratégicos:
asegurar el uso efectivo de los recursos
asignados; generar productividad institucional

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre las lineas estratégicas del
Plan Estratégico de PROPANAMA 2022-2024
que prioriza la Autoridad para la Atraccién de
Inversiones y Promocion de Exportaciones y el
Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

conformar un buen

equipo para servir y ser Util a los panamefios.
Ser eficientes y transparentes en la gestién
publica, asegurando un Estado de confianza,
de valores éticos y morales. Disefiar una
politica exterior que proteja los intereses
nacionales y se convierta en una herramienta
de desarrollo econdémico y social. Ademas,

ejecutar una estrategia nacional de inversiones

gue haga atractivo y competitivo a Panama y
gque propicie un clima de negocios adecuado,
con estabilidad politica y seguridad juridica.

acompafar al sector productivo
para fomentar su acceso a mercados
internacionales y fortalecer la competitividad,
asi como tecnificar y capacitar a los
exportadores, inversores publico-privado
para impulsar sus posibilidades de negocio y
mejorar su competitividad.

VINCULACION A LOS ODS

Panama es uno de los 193 Estados Miembros
de las Naciones Unidas que, junto con un gran
numero de actores de la sociedad civil, el mundo
académico y el sector privado, entablaron un
proceso de negociacion abierto, democratico y
participativo, que resulté en la proclamacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
con sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
septiembre de 2015. Es asi como Panama esta
comprometido a incluir los ODS en los planes

- estrategias nacionales de desarrollo y en los
presupuestos. Es por lo que la estrategia de
PROPANAMA, ademés de tener como base el
Plan Estratégico de Gobierno (PEG) y la Ley 207
del 5 de abril de 2021 completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.
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Promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas

Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

"% POR
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Promover el
crecimiento

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdémico

econdmica mediante la diversificacidn, la inclusivo y

modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre sostenible, el

otras cosas centrandose en los sectores con gran empleo y el

valor afladido y un uso intensivo de la mano de obra. | trabajo decente
para todos

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que

apoyen las actividades productivas, la creacion de

puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,

la creatividad y la innovacién, y fomentar la

formalizacién y el crecimiento de las microempresas

y las pequefias y medianas empresas, incluso

mediante el acceso a servicios financieros.
Construir
infraestructuras

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias resilientes,

y otras empresas, particularmente en los paises promover la

en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos industrializacion

créditos asequibles, y su integracion en las cadenas | sostenible y

de valor y los mercados. fomentar la
innovacion
Promover
sociedades

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces | justas, pacificas e

y transparentes que rindan cuentas inclusivas

Revitalizar la

Alianza Mundial
17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocion para el Desarrollo
de las inversiones en favor de los paises menos Sostenible
adelantados.

8.2.1 Tasa de crecimiento
anual del PIB real por persona
empleada

8.3.1 Proporcién de empleo
informal en el sector no agricola,
desglosada por sexo

9.3.1 Proporcioén del valor
afadido total del sector
industrial correspondiente a las
pequefias industrias

9.3.2 Proporcion de las
pequefas industrias que han
obtenido un préstamo o una
linea de crédito

16.6.1 Gastos primarios del
gobierno en proporcion

al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados
por sector (o por cédigos
presupuestarios o elementos
similares)

16.6.2 Proporcién de la poblacién
que se siente satisfecha con

su Ultima experiencia de los
servicios publicos

17.5.1 Numero de paises que
adoptan y aplican sistemas de
promocién de las inversiones
en favor de los paises menos
adelantados.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1711 Aumentar significativamente las exportaciones
de los paises en desarrollo, en particular con miras
a duplicar la participacion de los paises menos
adelantados en las exportaciones mundiales de aqui
a 2020.

17111 Participacioén de los
paises en desarrollo y los paises
menos adelantados en las
exportaciones mundiales.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 104. Relaciones Internacionales: Disefiar
una politica exterior que proteja los intereses
nacionales y se convierta en una herramienta de
desarrollo econdémico y social. Ademas, ejecutar

una estrategia nacional de inversiones que haga
atractivo y competitivo a Panama y que propicie un
clima de negocios adecuado, con estabilidad politica
y seguridad juridica.

PEG 2019-2024

PILAR 1: El Buen
Gobierno

Déficit Comercial
Indice de Competitividad Global

ODS 17. OE17.5

IND 17.51Y 17111

Politica 113. Comercio Exterior y Exportaciones:
Acompahfar al sector productivo para fomentar su
acceso a mercados internacionales y fortalecer la
competitividad, asi como tecnificar y capacitar a
los exportadores, inversores publico-privado para
impulsar sus posibilidades de negocio y mejorar su
competitividad.

PEG 2019-2024

PILAR 3:
Economia
Competitiva que
genere empleos

Déficit Comercial
Indice de Competitividad Global

ODS 8.0E8.2y 8.3

IND 8.21y 8.31

ODS 9. 0OE 9.3
IND 9.31y9.3.2

ODS 16. OE 16.6

IND 16.6
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Linea Estratégica 1. Servicios a inversionistas y Plan Estratégico | Tasa de Variaciacion de la [ED PEG. PILAR 3.
exportadores de calidad: establece los servicios 2022-2024 POL. 113
que debe ofrecer la Autoridad tanto a inversionistas
como a exportadores; asi como aquellas
contribuciones que debe realizar como parte de un
equipo interinstitucional en pro del pais.
Linea Estratégica 2. Efectividad Operativa: busca Plan Estratégico Tasa de sistematizacion de PEG. PILAR 3.
garantizar el funcionamiento operativo, acorde 2022-2024 procesos de exportacion e POL. 113
a la calidad del servicio que se busca ofrecer la inversion
Autoridad, a través de tres objetivos estratégicos.
Linea Estratégica 3. Equipo preparado y Plan Estratégico | % de personal técnico con PEG. PILAR 1.
empoderado: busca garantizar que el personal 2022-2024 formaciones aplicadas POL. 104
seleccionado para trabajar en la Autoridad cuente actualizadas en el Gltimo afio
con las competencias requeridas para el buen
desempefio de su trabajo.
Linea Estratégica 4. Ejecucion del presupuesto de | Plan Estratégico Tasa de eficiencia PEG. PILAR 3.
forma efectiva y transparente: para desarrollar la 2022-2024 presupuestaria POL. 113
Estrategia es necesario que la institucion maneje
sus recursos de forma eficiente y trasparente,
identificando dos objetivos estratégicos: asegurar
el uso efectivo de los recursos asignados; generar
productividad institucional.
PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 4,852,642
P1 ADMINISTRACION GENERAL 2,241,988 Porcentaje del gasto institucional %
en operaciones
. Numero de ferias internacionales
P2 PROMOCION DEL COMERCIO INTL 2,610,654 de promocion de exportaciones y Numero
misiones inversas de exportacion

IMPORT
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152 AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE ,
INVERSION Y LA PROMOCION DE EXPORTACION

PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P.1

. Participacion del gasto
ADMINISTRACION GENERAL

administrativo en el presupuesto

PROGRAMA: P.2
PROMOCION DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

Actividades de promocion de
exportaciones

Porcentaje del gasto

A ., Porcentaje
institucional en operacion

Numero de ferias internacionales de
promocién de exportaciones y Numero
misiones inversas de exportacion

48

17

5,315,423

2,536,476

2,778,947

46

17

4,852,642

2,241,988

2,610,654

72

19

3,241,506

2,326,476

915,030

"%, PbR

Presupuesto basado en Resultados

3,241,506 3,241,506 3,241,506
72 | 2,326,476 = 72 | 2,326,476 = 72 | 2,326,476
21 915,030 23 915,030 25 915,030
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152 AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE

INVERSION Y LA PROMOCION DE EXPORTACION e vasads en Reruitados
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto y Porcentaje 46
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI,(')N GENERAL 2,241,988
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 2,241,988
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

L L, Numero de ferias internacionales
Actividades de promocion de L, X .

. de promocion de exportaciones y Numero 17
exportaciones - . o
misiones inversas de exportacion

Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROMOCIQN DEL COMERCIO INTERNACIONAL 2,610,654
- ATRACCION DE INVERSIONES 1,292,941
- PROMOCION DE EXPORTACIONES 968,497
- COMUNICACION Y MERCADEO INTL 349,216
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA
DE LAS AMERICAS

193
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NOMBRE DE LA INSTITUCION Universidad Especializada de las Américas

ENTIDAD 193
PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico 2019-2024

PRESUPUESTO 2024 B/.63,880,026

Como entidad piloto en la implementacidn avanzar en el logro de los Objetivos de Desarrollo
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024 del Presupuesto basado en Resultados, la Sostenible en su agenda 2030.

Universidad Especializada de las Américas ha

continuado durante el afio 2024, la articulacion La Cadena de Resultados de la Universidad

desde sus programas presupuestarios con su Especializada de las Américas, que expresa el

instrumento de planificacién institucional (Plan aporte institucional a la creacién de valor publico,

Estratégico 2019-2023) y su vinculacion al Plan se expresa a continuacion para mostrar la

Estratégico de Gobierno 2019-2024, permitan articulacién de la estructura programatica hacia

avanzar en las prioridades de politica de pais las orientaciones estratégicas entre el corto,

y atender los compromisos internacionales de mediano y largo plazo:

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS )", PbR

Articulacion Plan-Presupuesto Prosupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

Pilar 5: Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura
Politica: Calidad, Equidad, Gestién e Inversion Educativa, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

UDELAS
Plan Estratégico
Institucional 2019-2024

CADENA DE RESULTADOS

P2 P4
Estructura Educacion Desarrollo y Promocién Modernizacion de
Presupuestaria 2024 Universitaria Superior de Investigacion Laboratorios y Clinicas
Interdisciplinarias

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

5 1 6 o, Presupuesto asignado
° /O a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicadores de
producto formulados "

Como parte del compromiso de la Universidad
Especializada de las Américas como entidad
piloto de PbR, la entidad participé en el

proceso de modernizacién y articulacién de

su estructura presupuestaria para la vigencia
2024. De esta articulacidn, se evidencia una
asignacion presupuestaria a su programa de
apoyo P1 Administracion General que representa
el 51.6% del presupuesto 2024 aprobado.
Ademas, se detallaron tres programas vinculados
a su cadena de resultados, P2 Educacion
Universitaria Superior con el 43.7%; el P3
Desarrollo y Promocidn de Investigacion con el
1.5% del presupuesto; y el P4 Modernizacién de
Laboratorios y Clinicas Interdisciplinarias con el
3.2%, programas que representa la atencion a la
misién y funcién publica de la entidad.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
UDELAS VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR
PILAR DEL PEG

Pilar 5: Educacion, ciencia,
tecnologia y cultura

y programas de UDELAS se vincula una
contribucién directa desde el presupuesto de
la entidad hacia el Pilar 5 Educacion, Ciencia,
Tecnologia y Cultura del PEG.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P3 y P4 hasta
los ODS, mostraron un aporte del 100% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 4. Educacién de Calidad.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado
[l Articulacién Programatica plan — presupuesto

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
UDELAS, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR
OoDS

120.0% —

100.0«

EDUCACION
DECALIDAD

.
80.0% — |!!| l

60.0% —

100.0% —

40.0% —

20.0% —

0.0%

de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

A continuacién, se enmarca el contexto legal,
estratégico y presupuestario de UDELAS que
permiten la orientacién del presupuesto de la
entidad a resultados:

El 18 de noviembre de 1997, con la promulgacion
de la Ley No. 40, se crea la Universidad
Especializada de las Américas (UDELAS), como
la cuarta universidad oficial de la Republica de
Panama y promulgada el 24 de noviembre del
mismo afo.

Es una institucion Oficial, dedicada a la
Educacién Superior en respuesta a la voluntad
de ampliar la oferta educativa, acorde con el
proceso permanente de modernizacion de
nuestro pais.

UDELAS desarrolla funciones de docencia,
extensidn, investigacion, difusion y servicios.
Realiza actividades de ensefianza en las diversas
disciplinas para la formacién de profesionales

en el area de la Educacién Social y Especial, la
Salud y Rehabilitacidn Integral y promueve, en el
ambito nacional e internacional, la investigacién
cientifica y humanistica.

Toda la labor que cumple la Universidad
Especializada de las Américas estd normada

y desarrollada con base a procedimientos y
Supervisados por los Organos de Gobierno: el
Consejo Técnico de Administracién, el Consejo
Académico y el Consejo Administrativo.

Se rige la Universidad Especializada de las
Américas por su Estatuto organico tal como
aparece en la Gaceta Oficial Digital No. 26081
del 11 de julio del 2008, como se explica en el
articulo 318 del mismo. Este estatuto reemplaza
en todas sus partes el aprobado por el Consejo
Técnico de Administracion de la Universidad de
las Américas, mediante Acuerdo 001-1998 del 26
de noviembre de 1998.

Las disposiciones de este nuevo estatuto
organico, aprobado mediante Acuerdo No.
01-2008 proferido por el Consejo Técnico de
Administraciéon de la Universidad Especializada
de las Américas, entraron en plena vigencia a
partir del dia de su promulgacién ante la Gaceta
Oficial.

La implementacidn del estatuto garantiza la
calidad administrativa y académica de esta
universidad, toda vez que se convierte en
instrumento de cabecera para la planificacién
y gestion de los procesos en que se encuentra
inmersa nuestra comunidad en cada uno de los
ambitos de su competencia.

La Universidad Especializada de las Américas
(UDELAS) orienta sus estrategias de atencién a
la poblacién a partir de:

MISION:

Ser una institucién publica, innovadora, inclusiva
y con sentido social. Cumple las misiones de
docencia, investigacion, extensién, servicios
atendiendo la diversidad; generadora de
conocimiento, comprometida con la formacién de
recursos humanos especializado, emprendedor,
integro, competente y con calidad humana,
capaz de aportar proactivamente a la solucion de
los problemas sociales de la comunidad, del pais,
de la region y del mundo.

VISION:

Ser una universidad inclusiva, reconocida por la
excelencia y pertinencia de sus contribuciones
al desarrollo humano sostenible, nacional e
internacional, mediante sus programas de
formacion integral, creacion y difusién de
conocimientos, asi como por su atencion
prioritaria a las comunidades y grupos
vulnerables.

OBJETIVO GENERAL:

Formar integralmente al hombre y a la mujer
como profesionales capaces de acometer con
eficiencia los retos de un mundo cada dia mas
cambiante, fundamentandose para ello, en el
avance del conocimiento, la tecnologia y las
didacticas educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Formar los recursos humanos conforme a
una politica social que incorpora al desarrollo
y al bienestar a quienes se hallan privado

del acceso a oportunidades de desarrollo y
bienestar individual, familiar y comunitario.

Promover una estrategia de ingreso a la
modernidad desde la éptica especifica
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de la educacioén superior, fundamentando
sus acciones de formacién en las areas de
educacion social y especial, con base en
programas de habilitacién, rehabilitacién
con objetivos de prevencién, reinsercion,
cualificacion y bienestar socio laboral.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico 2019-2024, la
Universidad Especializada de las Américas
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

marco normativo,
planta docente y oferta educativa apoyan una
educacién, inclusiva, integral, actualizada y
de calidad para la formacion de estudiantes
de excelencia, emprendedores y con sentido
social.

docentes, estudiantes y administrativos de
UDELAS, realizan y difunden sus resultados
de investigacion e innovacién a la comunidad
nacional e internacional.

politica de extensidon consolidada y articulada
con la docencia e investigacion universitaria;
apoyando las politicas publicas con

programas de educacidn continua, gestién de
conocimiento y programas comunitarios con un
enfoque de territorialidad y gestidon ambiental.

politicas
institucionales, servicios y procesos
administrativos de apoyo a la academia
transformados y actualizados para una gestion
mas agil y eficiente.

cultura de planificacion,
evaluacion, estadisticas y presupuestar
como estrategias basicas para la orientacién
y el mejoramiento continuo de la gestién
universitaria.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico 2019-2024 que prioriza UDELAS y el
Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

incorporar en el dmbito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacién y disposicion al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en los
valores que ofrecen las oportunidades del
poder de la asociatividad, para crear e innovar
en la articulacidn de cadenas de valor, que
crearan eslabone y encadenamientos virtuosos
en el que el pais apuesta por la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la funcién
creativa de la innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados de la Universidad
Especializada de las Américas completa su
articulacién hacia el mediano y largo plazo a
través de su vinculacién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

193 UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

", POR

Presupuesto basado en Resultados

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

4.3.1 Tasa de participacion

Garantizar de los jovenes y adultos en
una educacion la ensefianza y formacion
inclusiva, académica y no académica
equitativa y en los Ultimos 12 meses,
de calidad desglosada por sexo.

y promover

oportunidades
de aprendizaje
durante toda la
vida para todos

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fomentar la
medicién y valoracién de la eficiencia del sistema,
a través del uso de indicadores de pertinencia 'y
eficiencia, a fin de procurar que la educacién esté
respondiendo a las necesidades y perspectivas de
los actores sociales que hacen realidad el hecho
educativo.

La educacién
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus debere y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Promover
la formacion de educadores innovadores, reflexivos,
criticos de su propio quehacer, interesados
permanentemente en su desarrollo personal y
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practiva y dispuestos a transormarlay a
transformarse a partir de la investigacion.

promover
un modelo de gestidn publica y social, eficaz y
descentralizado.

Invertir
no solo en la transferencia de conocimiento sino
también en la investigacion y el desarrollo del
procesos innovadores, desde la concepcién de la
educacioén publica como un derecho social y con
calidad intgral, garantizada por el Estado.

fortalecer el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion en la region a través de la
consolidacion de un ecosistema de investigacion
e innovacién transformadora (universidades,
empresas y gobierno) que nos permita dar el

salto de cantidad y calidad pendiente, para que el
desarrollo cientifico-tecnoldgico contribuya tanto en
lo econdémico como lo social, a transformar la base
productiva del pais y crear bases para pasar en el
futuro de un pais consumidor a un exportador de
tecnologia.

% de estudiantes con condicion
de riego y desigualdad

graduados
Educacion,
Ciencia, % de docentes que utilizan
Tecnologia y recursos innovadores en sus
Cultura planes de estudio

Inversion en Educacion como %
del PIB

ODS 4. OE 4.3,
IND 4.31
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

marco normativo, planta
docente y oferta educativa apoyan una educacion,
inclusiva, integral, actualizada y de calidad
para la formacién de estudiantes de excelencia,
emprendedores y con sentido social.

docentes, estudiantes y administrativos de UDELAS,
realizan y difunden sus resultados de investigacion e
innovacion a la comunidad nacional e internacional.

politica
de extension consolidada y articulada con la
docencia e investigacion universitaria; apoyando
las politicas publicas con programas de educacion
continua, gestién de conocimiento y programas
comunitarios con un enfoque de territorialidad y
gestiéon ambiental.

- Administracion transformada, actualizada
y eficiente. politicas institucionales, servicios y
procesos administrativos de apoyo a la academia
transformados y actualizados para una gestién mas
agil y eficiente.

cultura de planificacién, evaluacion,
estadisticas y presupuestar como estrategias
basicas para la orientacién y el mejoramiento
continuo de la gestidn universitaria.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR

P3 DESARROLLO Y PROMOCION DE INVESTIGACION

P4 MODERNIZACION DE LABORA.
Y CLINICA INTERDISC.

Plan Estratégico
Institucional
2019-2024

Plan Estratégico
Institucional
2019-2024

Plan Estratégico
Institucional
2019-2024

Plan Estratégico
Institucional
2019-2024

Plan Estratégico
Institucional
2019-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

63,880,026

32,969,371

27,932,346

957,009

2,021,300

Tasa de variacion de estudiantes
graduados.

Numero de publicaciones en
revistas indexadas de miembros
de la UDELAS

Tasa de variacion de los
estudiantes graduados en
carreras de CTI.

Porcentaje de unidades
operativas con procesos
modernizados

Porcentaje de implementacion
del sistema de M&E

PEG. PILAR 3.
POL. 142.2, 142.3,
142.5

PEG. PILAR 3.
POL. 142.2,142.3,
142.6

PEG. PILAR 3.
POL.142.2

PEG. PILAR 3.
POL.142.4

PEG. PILAR 3.
POL. 1421

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

en operaciones

Numero de estudiantes
matriculados

Numero de centros de
investigacion y lenguaje
funcionando

Numero de usuarios de centros,
clinicas y laboratorios

%

NUmero

Numero

NUmero
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PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P.1
ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.2
EDUCACION UNIVERSITARIA
SUPERIOR

PROGRAMA: P.3 ,
DESARROLLO Y PROMOCION DE
INVESTIGACION

PROGRAMA: P.4
MODERNIZACION DE LABORA. Y
CLINICA INTERDISC.

Participacion del gasto
administrativo en el presupuesto

Matricula de estudiantes

Centros de investigacion
y lenguaje

Usuarios en centros, clinicas y
laboratorios de UDELAS

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

Numero de estudiantes matriculados

Numero de centro de investigacion y
lenguaje en funcionamiento

Numero de usuarios de centros,
clinicas y laboratorios

Porcentaje

Ndmero de
personas

Numero de
centros

Numero de
usuarios

45

11,200

165

25,500

32,019,400

14,461,909

16,331,686

928,437

297,368

63,880,026

52 | 32,969,371 33

11,669 27,932,346 12,253

180 957,009 180

26,010 2,021,300 26,530

56,173,852

18,766,420

17,766,420

8,597,170

11,043,842

34

12,998

190

27,061

58,209,856

19,704,741 | 35

18,654,741

13,896

9,027,028 = 190

10,823,346 27,605

59,685,221

20,689,978

19,587,478

8,805,723

10,602,042

i), POR

Presupuesto basado en Resultados

59,685,221
36 | 21,724,476

14,035 20,566,851
200 | 7,750,671

30,366 9,643,223
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 .
193 UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.4 MODERNIZACION DE LABORA. Y CLINICA INTERDISC.

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024 Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto . Usuarios en centros, clinicas y Numero de usuarios de centros, Numero de
R L Porcentaje 52 - . - - 26010

en el presupuesto institucional en operacién laboratorios de UDELAS clinicas y laboratorios usuarios

Presupuesto Aprobado Presupuesto Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI()N GENERAL 32,969,371 MODERNIZACION DE LABORA. Y CLINICA INTERDISC. 2,021,300
- ADMINISTRACION CENTRAL 32,401,371 - EQUIPAMIENTO LABORATORIOS 625,000
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO ADMIN. 568,000 - EQUIPAMIENTO CENTROS 650,000

- EQUIPAMIENTO CLINICAS 646,300
- EQUIPAMIENTO GIMNASIOS 100,000

PROGRAMA: P.2 EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Matricula de estudiantes Numgro de estudiantes Numero de 11669

matriculados personas

Presupuesto Aprobado Presupuesto

EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR 27,932,346

- COORDINACION ACADEMICA 22,932,346

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE COCLE 500,000

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE COLON 800,000

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE VERAGUAS 1,300,000

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE CHIRIQUI 850,000

- SEDE CENTRAL 650,000

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE LOS SANTOS 900,000

PROGRAMA: P.3 DESARROLLO Y PROMOCION DE INVESTIGACION

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Numero de centros de
Centros de investigacion y lenguaje investigacion y lenguaje en Numero de centros 180
funcionamiento

Presupuesto Aprobado Presupuesto

DESARROLLO Y PROMOCION DE INVESTIGACION 957,009

- INVESTIGACION E INNOVACION

- VINCULACION Y EXTENSION ] 757,009

- CAPACITACION Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION 200,000
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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PANAMA

NOMBRE DE LA INSTITUCION Universidad Tecnoldgica de Panama

ENTIDAD 195

PLAN ESTRATEGICO Plan de Desarrollo Institucional 2018-2030

PRESUPUESTO 2024 B/. 234,334,098

La Universidad Tecnoldgica de Panama ha
modificado su estructura presupuestaria para
el afio 2024, con la implementacidén del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados, para
fortalecer la articulacion desde sus programas
presupuestarios, el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI 2018 — 2030), el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG 2019 - 2024) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de
avanzar en las prioridades de politica de pais 'y

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

yN

atender los compromisos internacionales para el
logro de los ODS.

La Cadena de Resultados de la Universidad
Tecnoldgica de Panama es definida en su
articulacién entre el corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacién de valor publico:

MARAK) AT
T et
[Lac i ad

1

Pilar 5: Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura

Politica: Calidad, Equidad, Formacidn, Inversidn y Gestion Educativa, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

UTP
Plan Estratégico
2018-2030

CADENA DE RESULTADOS

Estructura
Presupuestaria 2024

P2

Educacion Superior Tecnoldgica

P3
P3 Investigacion y
Transferencia de Tecnologia

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto
asighado a resultados

Porcentaje del

3 7 7 o/ Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ® o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de

producto formulados "

Con el enfoque hacia resultados revisado para

el presupuesto de la Universidad Tecnoldgica

de Panama para la vigencia 2024, la entidad
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 37.7% de su presupuesto se asignd al P1
de Administracion General, en tanto que el 62.3%
de su asignacién presupuestaria se establecié en
el P2 Educacion Superior Tecnoldgica (44.5%) y
P3 Investigacién y Transformacién Tecnoldgica
(17.8%), programas a través de los cuales la
entidad actua sobre su funcién publica.

Mediante los programas P2 y P3 y su articulacion
en la Cadena de Resultados de la entidad, se
identifica un aporte concreto para contribuir al
Pilar 5: Educacién, Ciencia, Tecnologia y Cultura
del PEG.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
UTP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 5: Educacion, Ciencia.
Tecnologia y Cultura

De igual forma, la contribucién directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 47.2% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 4. Educacion de
Calidad; del 26.4% al ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento econdémico y de 26.4% al ODS 9.
Industria, innovacion e infraestructura.

En el apartado Il Articulaciéon Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
UTP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

00%- 47.2y

45.0% — EDUCACION
DECALIDAD

40.0% — |!!| '
35.0%

30.0%

26.4: 26.4:

25.0% TRABAJODECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
20.0%

0 ™|
10.0%
5.0%

0.0%

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la UTP a resultados:

La Universidad Tecnolodgica de Panama (UTP)
se cre6 mediante la Ley No. 18 del 13 de agosto
de 1981, como entidad auténoma del Estado,
sancionada por el entonces Presidente de la
Republica, Dr. Aristides Royo. Otras normativas
relevantes de la universidad son:

Ley No. 7 del 17 de marzo de 1982, por la cual
se modifica el Articulo 4 de la Ley No. 18 de 13
de agosto de 1981.

Ley No. 15 del 28 de mayo de 1982, por la cual
se modifica el articulo 4 de la Ley No. 18 de 13
de agosto de 1981, modificado por la Ley No. 7
de 17 de marzo de 1982.

Ley No. 17 del 9 de octubre de 1984, por
medio de la cual se organiza la Universidad
Tecnoldgica de Panama.

Ley No. 57 del 26 de junio de 1996, que
reforma articulos de la Ley No. 17 de 9 de
octubre 1984 y se dictan otras disposiciones.

La Universidad Tecnoldgica de Panama orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Aportar a la sociedad capital humano calificado,
emprendedor e innovador, con formacién
integral, pensamiento critico y socialmente
responsable, en ingenieria, ciencias y tecnologia;
generar conocimiento apropiado para contribuir
al desarrollo sostenible y responder a los
requerimientos del entorno.

VISION:

La Universidad Tecnoldgica de Panama es una
institucion de educacién superior reconocida
por su calidad en la formacidn integral del
recurso humano, asi como en la generacién y
transferencia de conocimiento en ingenieria,
ciencias y tecnologia y su aplicacién para el
bienestar social de la comunidad, sustentada en
una eficiente gestion.

OBJETIVO GENERAL:

Impartir la educacién superior cientifico-
tecnoldgica de acuerdo con los fines y
objetivos para la cual fue creada; realizar

y divulgar sus investigaciones tedricas y
aplicadas que sean de interés para el desarrollo
tecnoldgico del pais, respondiendo a los
requerimientos del entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Disponer de una oferta académica, planta
docente, procesos de ensefanza-aprendizaje
y programas de apoyo estudiantil acordes a
las necesidades del entorno, procurando la
pertinencia, calidad y mejora continua.

Fortalecer la investigacién orientada a apoyar
a la academia, generar conocimiento y
responder a los requerimientos del entorno.

Impactar el entorno a través de la Innovacion y
Vinculacién con la Sociedad.

Integrar elementos de internacionalizaciéon
en la Docencia, Investigacion, Innovacién y
Vinculacién con la Sociedad, y Gestion de la
universidad.

Proveer los recursos financieros necesarios
para el desarrollo sostenible de la universidad.

Ejecutar la gestidn institucional con eficiencia,
eficacia, calidad y transparencia.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2018 - 2030) la UTP articula sus lineamientos
estratégicos definidos como sigue:

Disponer de una oferta académica, planta
docente, procesos de ensefanza-aprendizaje
y programas de apoyo estudiantil acordes a
las necesidades del entorno, procurando la
pertinencia, calidad y mejora continua.

La Universidad Tecnoldgica de Panama
persigue aportar a la sociedad profesionales
con formacidn integral en ingenieria, ciencias y
tecnologia, respaldados por un cuerpo docente
calificado, procesos de ensefianza-aprendizaje
de excelencia y una oferta académica a la
vanguardia.
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Fortalecer la investigacion
orientada a apoyar a la academia, generar
conocimiento y responder a los requerimientos
del entorno.

El area de investigacién promueve la
generacion de conocimiento, vinculando los
procesos de ensefianza-aprendizaje, con
enfoque al desarrollo sostenible y atencién de
las necesidades del entorno nacional y global.

Impactar el entorno a través de la innovacién y
vinculacién con la sociedad.

La Universidad Tecnoldgica de Panama
promueve la vinculacién de la capacidad
cientifica, tecnoldgica, académica, social y
cultural de la institucién con los diferentes
sectores de la sociedad, estableciendo
vinculos de beneficio mutuo para capacitacion,
investigacién, desarrollo integral y
transferencia del conocimiento.

Integrar elementos
de internacionalizacion en la docencia,
investigacidn, innovacién y vinculacién con la
sociedad, y gestién de la universidad.

La Universidad Tecnoldgica de Panama
reconoce la internacionalizacién como la
integracién de componentes internacionales

e interculturales en la oferta académica,
habilidades docentes, procesos de ensefianza-
aprendizaje, acompafiamiento estudiantil, la
investigacién, la innovacién, la vinculacion

con la sociedad y con su propia gestidn
administrativa.

Proveer los recursos financieros
necesarios para el desarrollo sostenible
de la Universidad. Ejecutar la gestion
institucional con eficiencia, eficacia, calidad y
transparencia.

La gestién administrativa es un pilar de la
institucidon que procura el manejo eficiente,
eficaz, con calidad, sostenible y transparente de
los recursos del Estado en cumplimiento con los
compromisos contraidos con la sociedad.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacién entre las lineas estratégicas del Plan
de Desarrollo Institucional de la UTP (PDI 2018

- 2030) y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG
2019-2024) se enmarca en los siguientes pilares:

incorporar en el ambito educativo
el desarrollo de habilidades blandas, la
asimilacion y disposicién al emprendimiento
y la necesaria vocacién de confianza en los
valores que ofrecen las oportunidades del
poder de la asociatividad, para crear e innovar
en la articulacién de cadenas de valor, que
estableceran eslabones y encadenamientos
virtuosos en el que el pais apuesta por la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la funcién creativa de la innovacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados de la Universidad
Tecnoldgica de Panama completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo mediante de

su vinculacion a los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos

Promover el crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

195 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad incluida la
ensefanza universitaria.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcidn de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises

en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de habitantes
y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.

Garantizar

una educacién
inclusiva

y equitativa

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente para
todos.

Promover el
crecimiento
econoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos.

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion.

4.3.1. Tasa de participacion
de los jévenes y adultos en
la ensefianza y formacion
académica y no académica
en los ultimos 12 meses,
desglosada por sexo.

8.6.1 Proporcion de jovenes
(entre 15 y 24 afios) que
no cursan estudios, no
estan empleados ni reciben
capacitacion

9.5.1 Gastos en investigacion y
desarrollo en proporcidn al PIB.

9.5.2 Numero de investigadores
(en equivalente a tiempo
completo) por cada millén de
habitantes.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fomentar la
medicién y valoracién de la eficiencia del sistema,
a través del uso de indicadores de pertinencia 'y
eficiencia, a fin de procurar que la educacién esté
respondiendo a las necesidades y perspectivas de
los actores sociales que hacen realidad el hecho
educativo.

La educacion
pertinente para este siglo debe apuntar hacia la
forja integral de ciudadanos y ciudadanas con una
muy clara conciencia de sus deberes y derechos, en
una sociedad pluricultural. Para ello se promovera el
aprendizaje de valores civicos y solidarios.

Educacion,
Ciencia,
Tecnologia y
Cultura

% de estudiantes con condicién | ODS 4. OE 4.3 IND
de riesgo y desigualdad 4.31
graduados
ODS 8. OE 8.6 IND
Gasto de gobierno en educacién | 8.6.1"
superior como % de PIB
ODS 9. OE 9.5 IND
9.51y9.5.2
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Promover Plan de Desarrollo | 46. Tasa de variacién de PEG. PILAR 5.
la formacién de educadores innovadores, reflexivos, Impactar el entorno Institucional UTP | organismos internos y externos POL. 142.1,142.2,
criticos de su propio quehacer, interesados a través de la innovacion y vinculacién con la (PDI 2018 - 2030) | receptores del servicio social y 142.4,142.6
permanentemente en su desarrollo personal y sociedad. de voluntariado
profesional, conocedores de la teoria que sustenta
su practica y dispuestos a transformarla 'y a La Universidad Tecnoldgica de Panama promueve la 51. Tasa de variacion de
transformarse a partir de la investigacion. vinculacién de la capacidad cientifica, tecnoldgica, actividades de fomento al

académica, social y cultural de la institucion con los emprendimiento realizadas
Promover diferentes sectores de la sociedad, estableciendo
un modelo de gestidn publica y social, eficaz y vinculos de beneficio mutuo para capacitacion, 53. Tasa de variacién de
descentralizado. investigacion, desarrollo integral y transferencia del empresas incubadas
conocimiento.
Invertir 58. Tasa de variacion de
no solo en la transferencia de conocimiento sino entidades beneficiadas con
también en la investigacion y el desarrollo de asesorias, consultorias y
procesos innovadores, desde la concepcién de la servicios de laboratorio
educacioén publica como un derecho social y con
calidad integral, garantizada por el Estado.
Fortalecer el sistema nacional de ciencia, Plan de Desarrollo | 60.y 61. Tasa de variacién PEG. PILAR 5.

tecnologia e innovacién en la region a través de la
consolidacién de un ecosistema de investigacion

e innovacion transformadora (universidades,
empresas y gobierno) que nos permita dar el

salto de cantidad y calidad pendiente, para que el
desarrollo cientifico-tecnoldgico contribuya tanto en
lo econémico como lo social, a transformar la base
productiva del pais y crear bases para pasar en el
futuro de un pais consumidor a un exportador de
tecnologia.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Integrar elementos de
internacionalizacion en la docencia, investigacion,
innovacion y vinculacion con la sociedad, y gestion
de la universidad.

La Universidad Tecnoldgica de Panama reconoce
la internacionalizacién como la integracién de
componentes internacionales e interculturales en la
oferta académica, habilidades docentes, procesos
de ensefianza-aprendizaje, acompafiamiento
estudiantil, la investigacidn, la innovacion, la
vinculacién con la sociedad y con su propia gestion
administrativa.

Institucional UTP
(PDI 2018 - 2030)

de estudiantes con movilidad
saliente y entrante

POL.142.1,142.2,
142.3, 142.5,142.6

71. Tasa de variacién de
paises vinculados a la UTP
con convenios y acuerdos
internacionales

69. Cantidad de académicos de
la UTP participando en redes
internacionales de investigacion

Plan de Desarrollo | 3. Relacién de Carreras PEG. PILAR 5. o,

Disponer de una oferta académica, planta docente, | Institucional UTP | Actualizadas POL. 142.1142.3, ! } - Plan de Desarrollo | 74.y 75. Tasa de variacion de PEG. PILAR S.
procesos de ensefianza-aprendizaje y programas (PDI 2018 - 2030) 142.4 Proveer los recursos fmanmerps necesarios para el Institucional UTP | recursos obtenidos de fuentes POL. 1421, 142.4
de apoyo estudiantil acordes a las necesidades del 11. Relacién de Docentes con desarrollo sostenible de la Universidad. Ejecutar la | (PDI 2018 - 2030) | estatales y no estatales
entorno, procurando la pertinencia, calidad y mejora evaluacién satisfactoria gestion institucional con eficiencia, eficacia, calidad ) o
continua. y transparencia. 84. Porcentaje de servicios

criticos de Tl funcionales y
La Universidad Tecnoldgica de Panama persigue La gestion administrgtivav esun pilqr dela institgcién actualizados
aportar a la sociedad profesionales con formacién que procura el manejo eficiente, eficaz, con calidad, ) .
integral en ingenieria, ciencias y tecnologia, sostenible y transparente de los recursos del Estado 83. Porcentaje de cumplimiento
respaldados por un cuerpo docente calificado, en cumphmlento con los compromisos contraidos de los estan.dares de
procesos de ensefianza-aprendizaje de excelencia y con la sociedad. transparencia
una oferta académica a la vanguardia.

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
Plan de Desarrollo | 33. Relacién de académicos con PEG. PILAR 5.
Fortalecer la investigacion orientada a apoyar a la Institucional UTP | grado doctoral y de maestria POL.1421,142.5, PRESUPUESTO TOTAL 2024 234,334,008
academia, generar conocimiento y responder a los (PDI 2018 - 2030) | con produccidn cientifica 142.6 p . | institucional
requerimientos del entorno. P1 ADMINISTRACION GENERAL 88,352,398 orcentaje del gasto instituciona %
37. Cantidad de Publicaciones €n operaciones

El drea de investigacidén promueve la generacion totales en Google Scholar .
de conocimiento, vinculando los procesos de P2 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 104,293,465 r';']‘;’t‘:iecrj’laddeagerso”as NUmero
ensefianza-aprendizaje, con enfoque al desarrollo 42. Relacion de tesinas y
sostenible y atencidn de las necesidades del tesis publicadas en revistas
entorno nacional y global. indexadas P3 INVESTIGACION Y TRANSFORMACION 41688235 Numero de actividades de Ntmero

TECNOLOGICA

investigacion realizadas




Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

/" PbR
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PRESUPUESTO TOTAL 120,471,044 234,334,098 114,658,683 116,946,021 119,307,215 121,746,106
PROGRAMA: P.1 Participacién del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 36 42,856,708 38 88,352,398 25 28,249,219 21 24,140,764 39 46,914,221 41 50,319,519

PROGRAMA: P.2

EDUCACION SUPERIOR Matriculados en Educacién Numero de personas Numero de 25763 | 67,472,461 26,924 104,293,465 27299 75060757 27,671 80,647,459 28046 59367359 28419 57857841
TECNOLOGICA Superior Tecnoldgica matriculadas personas

PROGRAMA: P.3

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA | Investigacion Numero de actividades de

\ . tigacic lizad Numero 73 10,141,875 78 41,688,235 81 11,348,707 88 12,157,798 96 13,025,635 100 13,568,746
DE TECNOLOGIA investigacion realizadas

¥

e
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024

195 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

/% PbR

Presupuesto basado en Resultados

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto - Porcentaje 38
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 88,352,398
- COORDINACION SUPERIOR 19,398,179
- CALIDAD Y ACREDITACION INSTITUCIONAL 1,009,036
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 42,971,501
- SECRETARIA GENERAL 2,403,691
- XX CENTRO REGIONAL DE LA CHORRERA 4,969,315
- XX COORDINACION DE CENTROS REGIONALES 17,600,676
PROGRAMA: P.2 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Matriculados en Educacién Superior Numero de personas Numero de
e . 26924
Tecnoldgica matriculadas personas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
EDUCACION SUPERIOR TECNOL(’)GI;:A 104,293,465
- ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 22,529,951
- DOCENCIA CENTRAL 40,865,695
- CENTRO REGIONAL DE AZUERO 33,393,055
- CENTRO REGIONAL DE COCLE 1,000,000
- CENTRO REGIONAL DE COLON 2,647,996
- CENTRO REGIONAL DE PANAMA OESTE 427,821
- POSTGRADO 100,000
- XX VICE-REC-INVEST. 3,328,947
PROGRAMA: P.3 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
L Numero de actividades de .
Investigacion . o - Numero 78
investigacion realizadas
Presupuesto Aprobado Presupuesto
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 41,688,235
- FOMENTO DE LA INVESTIGACION 41,688,235
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B
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Y
203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA <
AUTDNHNAD BARTRA
PANAMA
NOMBRE DE LA INSTITUCION Autoridad Maritima de Panama
ENTIDAD 203
PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Quinquenal 2020-2024
i ¥ : = : PRESUPUEST0 2024 | B/, 220,678,583
A través de la implementacién del enfoque La Autoridad Maritima de Panama, trabajo
de Presupuesto basado en Resultados, la en establecer la Cadena de Resultados de
Autoridad Maritima de Panama ha revisado su la AMP que permite trazar con claridad las
estructura presupuestaria para el afio 2024, de interrelaciones desde los objetivos operativo
modo que la articulacion desde sus programas que son definidos a través de los programas
presupuestarios con su Plan Estratégico presupuestarios, hasta lo estratégico que es

Quinquenal y su vinculacion al Plan Estratégico
de Gobierno (PEG) permitan avanzar en las
politicas publicas del pais y atender los objetivos
transversales de contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA
Articulacion Plan-Presupuesto

accionado a través de la definicidn de resultados
intermedios para apoyar los pilares del PEG y los
ODS y asi favorecer la creacion de valor publico,
tal como se observa a continuacion:

o W% PbR
o

AR CENT

- =
ODS [lae o ad
Agenda 2030 /\/
~ ([

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

PEG 2019-2024

N

Politica: Cluster Maritimo, Logistico y Portuario y Actividad Logistica y Portuaria

AMP
Plan Estratégico
Quinquenal 2020-2024

CADENA DE RESULTADOS

Estructura
Presupuestaria 2024

P2

P3

Fomento Actividad Maritima Fomento Actividad Portuaria

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

14 10 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados [ @

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de
producto formulados "

Como parte del compromiso de la Autoridad
Maritima de Panama como entidad piloto de
PbR, la entidad participd en el proceso de
modernizacion y articulacion de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2024. De esta
articulacion, se evidencia una asignacién
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracidon General que representa el 14.1%
del presupuesto 2024 aprobado. Ademas,

se detallaron dos programas vinculados a su
cadena de resultados, P2 Fomento Actividad
Maritima con un peso del 6.9% del presupuesto
aprobado 2024; P4 Fomento Actividad
Portuaria con una asignacién del 16.4% que
representa la atencién a la misién y funcién
publica de la entidad. Adem3s, el presupuesto
incluye el P7 Transferencias con un peso del
62.6% del presupuesto, pero que no se asocia
directamente a producto.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
AMP VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

A partir de la aprobacion de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas del P2 y P3 de la AMP, se vincula una
contribucién directa del 100% de esto programa
hacia el Pilar 3 del PEG, en su politica de Cluster
Maritimo, Logistico y Portuario y Actividad
Logistica y Portuaria.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde
los programas presupuestarios P2 y P3 hasta
los ODS, mostraron un aporte del 30.0% de
su presupuesto vinculado a producto al logro
del ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA
AMP, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

80.0% -

70.0x

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

70.0%

60.0% —

50.0%

40.0%

30.0%

TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

20.0%

10.0% - ‘I'

0.0%

Econdmico y un esfuerzo de 70.0% al ODS 9.
Industria, Innovacién e Infraestructura.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacién Programatica plan - presupuesto
de la entidad, se identifican los indicadores
asociados a politicas especificas del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto de
la Autoridad Maritima de Panama a resultados se
presenta a continuacién:

El régimen juridico de la Autoridad Maritima de
Panama se resume a continuacion:

Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998,
por medio de la cual se crea la Autoridad
Maritima de Panama.

Resolucién J.D. No. 029-2008 de 3 de junio de
2008, mediante la cual se aprueba el Manual
de Organizacion Institucional y Funciones de la
Autoridad Maritima de Panama.

Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008, General
de Puertos de Panama.

Ley No. 57 de 6 de agosto de 2008, General de
Marina Mercante.

Ley No. 4 de 11 de febrero de 2015, por la cual
se modifica la Ley No. 56 de 2008.

Resolucién J.D. No. 046-2016 de 1 de agosto
de 2016, por la cual se aprueba el nuevo logo
de la Autoridad Maritima de Panama.

Ley No. 50 de 28 de junio de 2017, crea un
régimen legal de incentivos para entidades de
financiamiento maritimo, proyectos maritimos y
dicta otras disposiciones

La Autoridad Maritima de Panama orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Brindamos servicio de alta calidad a la industria
maritima, garantizando la seguridad juridica,

libre empresa y mercado competitivo; a través
del cumplimiento de normativas nacionales e
internacionales, en un marco de transparencia y
responsabilidad social ambiental.

VISION:

Ser lideres en la prestacién de servicios maritimos,
logisticos y portuarios, promoviendo inversiones y
alianzas estratégicas que fortalecen el comercio,
mediante procesos eficientes e innovadores, con
el mejor talento humano; logrando un crecimiento
econdmico sostenible para el pais.

OBJETIVO GENERAL:

Administrar, promover, regular, proyectar y
ejecutar las politicas, estrategias, normas legales
y reglamentarias, planes y programas que estan
relacionados, de manera directa, indirecta o
conexa, con el funcionamiento y desarrollo del
sector maritimo.

Coordinar sus actividades con la Autoridad del
Canal de Panam3, la Autoridad de la Region
Interocednica, el Instituto Panamefio de Turismo,
el Instituto Nacional de Recursos Naturales
Renovables, y con cualquier otra institucién y
autoridad vinculada al sector maritimo, existente
0 que se establezca en el futuro, para promover
el desarrollo socioecondémico del pais.

Fungir como la autoridad maritima suprema de la
Republica de Panama, para ejercer los derechos
y dar cumplimiento a las responsabilidades

del Estado Panamefio dentro del marco de

la Convencidn de las Naciones Unidas sobre

el Derecho del Mar, 1982 y demas leyes y
reglamentaciones vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Cumplir y hacer cumplir las decisiones que
emanen de la Junta Directiva.

Preparar y presentar para la aprobacién de la
Junta Directiva, las politicas, los planes y los
programas del sector maritimo.

Preparar y presentar para la aprobacién

de la Junta Directiva el anteproyecto

del presupuesto anual o plurianual de
ingresos y gastos de la entidad, los gastos
extraordinarios, las decisiones sobre el
destino de los excedentes para la constitucién
de depdsitos de plazo fijo, asi como las
operaciones y las transacciones de la entidad.
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Preparar y presentar a la Junta Directiva la
propuesta para establecer un método de
valoracion de los recursos del sector maritimo
en el sistema de cuentas nacionales, a fin

de contar con herramientas para facilitar el
proceso de planificacién y asignacion de tales
recursos.

Presentar a la Junta Directiva un informe
anual de su gestién y los informes que esta le
solicite.

Emitir resoluciones relacionadas con el
funcionamiento y servicios que provee la
institucion.

Nombrar a los directores generales y de
ejecucién de la institucién.

Nombrar, trasladar, ascender, suspender,
separar y remover al personal subalterno de
conformidad con lo establecido enla ley y el
Reglamento Interno de la Autoridad.

Nombrar e instalar los érganos de asesoria,
consultoria, ejecucién y coordinacion de la
Autoridad que se estime conveniente, previa
autorizacién de la Junta Directiva y de acuerdo
con el Reglamento Interno de la Autoridad.

Proponer y coordinar, con los organismos
competentes, las medidas necesarias para la
proteccién y conservacion del medioambiente
marino.

Celebrar los contratos, convenios actos u
operaciones que deba efectuar la Autoridad y
cuyo monto no exceda un millén de balboas (B/
1,000,000.00), con sujecion a lo establecido en
la ley y sin perjuicio de que la Junta Directiva
ejerza un control previo y posterior.

Vender, enajenar, permutar o traspasar
bienes muebles e inmuebles de la Autoridad,
cuyo valor no exceda a cien mil balboas (B/
100,000.00).

Autorizar y disponer los gastos fortuitos de
las oficinas internacionales de la Autoridad
en el exterior, en concepto de gastos
extraordinarios, inspecciones de seguridad
maritima, repatriacion, investigacién de
accidentes, consultorias en materia de
seguridad maritima y prevencién de la
contaminacion, conferencias internacionales
e implementacién de convenios
internacionales.

Pagar financieramente los gastos urgentes
a los que deba hacerse frente por derrames,
accidentes maritimos, investigacién de
accidentes, dragados, viaticos, transporte,
sefializacién maritima, compra de equipo
vinculado al proceso de salvamento,
combustible, consultorias, y asesoramientos
relacionados a siniestros maritimos,
inspecciones de seguridad maritima y laboral,
repatriacién de marinos, participacién en
conferencias y congresos internacionales
relativos a la seguridad maritima y cualquier
emergencia donde esté en peligro la vida
humana en el mar, las embarcaciones o el
medioambiente.

Reconocer, recaudar y fiscalizar los impuestos,
las tasas y otros conceptos que deban pagar
todos los contribuyentes y usuarios a la
Autoridad.

Resolver, en segunda instancia, los recursos y
las reclamaciones que presenten los usuarios
de la institucién y que hayan sido objeto de
revision o decision de las diferentes direcciones
de la entidad, dando fin a la via gubernativa.

Autorizar la eliminacion o disposicion final de
los bienes en desuso, depreciados u obsoletos,
gue mantengan en inventario los consulados
panamefios y oficinas internacionales en

el exterior, con la debida notificacion a las
instancias que corresponda, de conformidad
con la ley.

Realizar los estudios necesarios que
determinen aquellos Consulados de la
Republica de Panama3, que puedan ser
elevados a la condicién de Privativos de
Marina Mercante, para su presentacién para la
aprobacién de la Junta Directiva.

Integrar la Comisidn Interinstitucional que
atiende el tema, para la aprobacién de los
presupuestos de los consulados.

Implementar una cultura de planificacién
estratégica. Desarrollar una eficiente gestion
de procesos y mejora continua. Lograr la
independencia financiera. Fortalecer el marco
legal existente. Modernizar la estructura
organizativa.

Fortalecer el talento
humano. Atraer y conservar el talento humano
calificado.

Integrar todos
los sistemas y aplicaciones informaticos.
Modernizar la estructura tecnoldgica existente.
Disefiar e implementar nuevas aplicaciones
informaticas.

Crear valor para
las partes interesadas. Diversificar los negocios
de la AMP. Crecimiento de infraestructuras
portuarias, a través del cumplimiento del plan
portuario 20-40. Potenciar la participacion
privada en la actividad maritima. Invertir en
tecnologia que genere ingreso. Cumplimiento
de ODS conectados al sector maritimo.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos que
prioriza la Autoridad Maritima de Panama vy el

EJES ESTRATEGICOS:

A través de los ejes definidos en su Plan
Estratégico Quinquenal la Autoridad Maritima
de Panama articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad lo siguiente:

establecer estrategias de
posicionamiento de la Institucién. Mejorar
la comunicacidn con el cliente. Aumentar la
satisfaccion del cliente.

Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024 pasa a
través de los siguientes pilares:

Impulsar el crecimiento econémico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el AMP completa
su articulacion hacia el mediano y largo plazo

a través de su vinculacién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion
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203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

", POR

Presupuesto basado en Resultados

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacién tecnoldgica y la innovacion, entre
otras cosas centrandose en los sectores con gran

valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la
produccioén y el consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdémico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccidén Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econdmico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y
equitativo para todos.

8.2.1 Tasa de crecimiento

Promover el anual del PIB real por persona
crecimiento empleada.

econdémico

inclusivo y 8.4.1 Huella material en términos
sostenible, el absolutos, huella material per
empleoy el capita y huella material por PIB
trabajo decente

para todos

Construir

infraestructuras

resilientes, 9.1.2 Volumen de transporte de
promover la pasajeros y carga, desglosado
industrializacion por medio de transporte.
sostenible y

fomentar la

innovacion

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fortalecer la competitividad de los
actores que conforman el sector maritimo,
impulsando la formacién técnica especializada,
fomentando la contratacidon de mano de obra
y promoviendo la innovacion y el desarrollo

Participacion del cluster
maritimo, logistico y portuario
en el PIB.

ODS8.0E82y8.4

Implementar
una cultura de planificacién estratégica. Desarrollar
una eficiente gestion de procesos y mejora continua.
Lograr la Independencia Financiera. Fortalecer el
marco legal existente. Modernizar la Estructura
Organizativa.

Fortalecer el talento
Humano. Atraer y conservar el talento humano
calificado.

Integrar todos los
sistemas y aplicaciones informaticos. Modernizar
la estructura tecnoldgica existente. Disefiar e
implementar nuevas aplicaciones informaticas.

Crear valor para las
partes interesadas. Diversificar los negocios de la
AMP. Crecimiento de infraestructuras portuarias, a
través del cumplimiento del plan portuario 20-40.
Potenciar la participacién privada en la actividad
maritima. Invertir en tecnologia que genere ingreso.
Cumplimiento de ODS conectados al sector
maritimo.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA

P4 FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA

P7 TRANSFERENCIAS

PLAN
ESTRATEGICO
QUINQUENAL
2020-2024

PLAN
ESTRATEGICO
QUINQUENAL
2020-2024

PLAN
ESTRATEGICO
QUINQUENAL
2020-2024

PLAN
ESTRATEGICO
QUINQUENAL
2020-2024

PRESUPUESTO
APROBADO

220,678,583

31,221,658

15,293,116

36,097,145

138,066,664

PEG. PILAR 3.
POL. 119 y 120

Porcentaje de la estructura
organica modernizada.

Porcentaje del talento humano
institucional con conocimientos
actualizados.

PEG. PILAR 3.
POL. 119y 120

Porcentaje de estructura

tecnoldgica modernizada. PEG. PILAR 3.

Porcentaje de integracion de POL. M9y 120

sistemas.

Tasa de variacion de nuevos
negocios.

PEG. PILAR 3.
POL. 119 y 120

Tasa de variacion de la
infraestructura portuaria.

Porcentaje de participacion
privada en la actividad maritima.

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

: %
en operaciones

Numero de servicios maritimos

ofrecidos Numero
Numero de puertos atendidos Numero
NA NA

P - Tasa de variacién del Registro IND 8.2.1y 8.41
tecnoldgico del sector, a fin d explotar todo el

. - , s de Naves
potencial que tiene el pais en el sector maritimo.

Economia o
competitiva que Tasa de variacion del
e P q movimiento carga maritima. ODS 9. OE 91

Aumentar la competitividad de los sectores genera empleo IND 91.2
maritimos y logisticos, diversificando las actividades . o

, S iy Porcentaje de puertos con
del pais como centro de trasbordoy distribucidn, . P

. L infraestructura tenoldgica

mejorando la conectividad de los puertos y .

- . Py modernizada.
atendiendo las barreras fisicas y burocraticas que le
restan competividad al sector.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Establecer estrategias de PLAN

posicionamiento de la Institucién. Mejorar ESTRATEGICO Tasa de satisfaccion de clientes PEG. PILAR 3.
la comunicacion con el cliente. Aumentar la QUINQUENAL : POL. 119y 120
satisfaccion del cliente. 2020-2024
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA

PRODUCTO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NOMBRE INDICADOR o,

PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P71 Participacion del gasto Porcentaje del gasto Porcentaie
ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion I
PROGRAMA: P.2 . Servicios maritimos Numero de servicios Ndmero de
FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA maritimos ofrecidos acciones
PROGRAMA: P.3 Funci iento de | t NG d tos atendid Numero de
FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA uncionamiento de los puertos uUmero de puertos atendidos acciones
PROGRAMA: P.7 Programa de Partida no NA NA
TRANSFERENCIAS asignable a producto

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

“n INDICATIVO

215,637185 220,678,583 177,126,293 187,246,253 192,837,606 200,115,075

18 38,150,855 14 31,221,658 17 29,890,160 17 31,002,199 17 32,005,099 17 33,843,944

43 16,720,198 43 15,293,116 45 3,228,529 45 6,000,000 46 6,450,000 46 6,933,750

1 | 37585432 13 | 36,097145 15 | 14,427,604 = 17 | 17,964,054 18 | 19102,507 @ 18 21,052,381

123,180,700 138,066,664 129,580,000 132,280,000 135,280,000 138,285,000

393
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 ) )", PbR
203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA R A

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .

S L. Porcentaje 14
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACIIC')N GENERAL 31,221,658
- COORDINACION SUPERIOR 31,221,658

PROGRAMA: P.2 FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
. - Numero de servicios Numero de
Servicios maritimos . . ) 43
maritimos ofrecidos acciones
Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA 15,293,116
- SERVICIOS MARITIMOS 15,293,116

PROGRAMA: P.3 FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Funcionamiento de los puertos Numero de puertos atendidos Numgro de 13
acciones

Presupuesto Aprobado Presupuesto
FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA 36,097,145
- SERVICIOS PORTUARIOS 15,911,745
- CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE PUERTOS 17,070,298
- REPARACION ATRACADEROS 3,115,102

PROGRAMA: P.7 TRANSFERENCIAS

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Prpgrama de Partida no NA NA
asignable a producto

Presupuesto Aprobado Presupuesto

TRANSFERENCIAS 138,066,664
- INSTITUCIONES PUBLICAS 138,066,664
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INSTITUTO DE MERCADEO L= | e
c
AGROPECUARIO A sonemo st " | AGROPECUARIO
NOMBRE DE LA INSTITUCION Instituto de Mercadeo Agropecuario

ENTIDAD 270

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Sectorial 2021-2025. Sector Agropecuario y Rural

PRESUPUESTO 2024 B/. 68,703,447

El Instituto de Mercadeo Agropecuario
continla actuando en la mejora de su gestion
presupuestaria participando por segundo afio
como entidad piloto del enfoque de PbR.

La estructura presupuestaria de la entidad para
este afo 2024, reconoce el camino causal de
la entidad para apoyar al sector agropecuario

y agroindustrial en sus procesos de mercadeo
y comercializacion, y ha sido planteada para
mantener la articulacién desde sus programas
presupuestarios con sus instrumentos de

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
Articulacion Plan-Presupuesto

oDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

N

planificacién institucional y/o sectorial y su
vinculacién al Plan Estratégico de Gobierno.
Con esta vision articulada se puede identificar
el avance de la entidad hacia las prioridades
de politica de pais y atender los compromisos
internacionales de respecto con el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), a
través de las asignaciones presupuestarias de
cada afio se define como sigue:

<" POR

en Resultados

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Agro y Seguridad Alimentaria

PES 2021-2025 Sector
Agropecuario y Rural

CADENA DE RESULTADOS

P2
Estructura

Presupuestaria 2024 TR

Apoyo a la Comercializacion y

P4
Modernizacién de
Servicios Agropecuarios

]
Promocién y Comercializacion

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

4 90 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS alos que

se vincula ‘ ‘ “

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicadores de
producto formulados "

Como parte del compromiso del Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA) como entidad
piloto de PbR, la entidad participd en el proceso
de modernizacién y articulacién de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2024. De

esta articulacién, se evidencia una asignacién
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracién General que representa el 4.9%
del presupuesto 2024 aprobado. Ademas,

se detallaron tres programas vinculados a

su Cadena de Resultados, P2 Apoyo a la
Comercializacién y Mercadeo con una asignacion
del 6.3%; P3 Promocién y Comercializacién con
un presupuesto del 82.0%; y P4 Modernizacion
de los Servicios Agropecuarios con una
asignacion del 6.8% que representa la atencién a
la mision y funcidn publica de la entidad.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas

y programas de los programas P2, P3y P4

se vincula una contribucion directa desde el
presupuesto del IMA hacia el Pilar 3 del PEG
Economia Competitiva que genere empleos, en

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL IMA
VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR DEL
PEG

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

su politica de Agro y Seguridad Alimentaria que
representa el 100% del presupuesto orientado a
producto de la entidad.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucién directa identificada desde los
programas presupuestarios P2, P3 y P4 hasta

los ODS, mostraron un aporte del 100% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 2 Hambre Cero. Tanto las contribuciones al
PEG, como a los ODS, pueden verse con mayor
detalle en el apartado Il Articulacién Programatica
plan — presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL
IMA, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

120.0% —
100.0«
100.0% —
80.0% —
60.0% —
40.0% —

20.0% —

0.0%

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Instituto de Mercadeo Agropecuario a resultados
se presenta a continuacién:

El IMA se crea segun la Ley No. 70 de 15 de
diciembre de 1975, por la cual se crea el Instituto
de Mercadeo Agropecuario y se determinan sus
Funciones. (Gaceta Oficial No. 17.993 de 23 de
diciembre de 1975.

Su régimen Juridico se resume a continuacion:
Ley No. 70 De 15 de diciembre de 1975
Ley No. 54 De 22 de noviembre de 2002

Decreto de Gabinete No. 23 de 27 de
septiembre de 2007

Resolucion de Gabinete No. 124 de 22 de
octubre de 2007

Resolucion de Gabinete No. 129 de 31 de
octubre de 2007

Decreto Ejecutivo No. 64 de 30 de noviembre
de 2007

Resolucion de Gabinete No. 9 de 22 de febrero
de 2008

Decreto de Gabinete No. 28 de 12 de
noviembre de 2008

Decreto Ejecutivo No. 43 de 29 de septiembre
de 2009

Ley No. 28 de 8 de junio de 2010

Ley No. 90 de 7 de noviembre de 2013

El Instituto de Mercadeo Agropecuario orienta
sus estrategias de atencidn a la poblacién a
partir de:

MISION:

Ser facilitadores y gestores de los procesos

de mercadeo y comercializacién en el ambito
nacional e internacional (agro exportacion) de los
sectores agropecuarios y agroindustrial con un

enfoque de desarrollo integral sostenible. (social,
econdmica y ambientalmente).

VISION:

Ser una institucion lider, apoyando a los sectores
agropecuarios y agroindustriales en los procesos
de mercadeo y comercializacién, a través de un
marco integral y sostenible.

OBJETIVO GENERAL:

Promover el mejoramiento de los sistemas

de mercadeo de la produccidn agropecuaria.
Garantizando el mercadeo interno o externo de
la produccion nacional a precios remunerativos,
asi como Organizar, modernizar y controlar

los circuitos de mercadeo de la produccidn
protegiendo y armonizando los intereses de los
productores y consumidores en ese proceso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apoyar a los distintos grupos de productores,

a los empresarios y agroexportadores a través
de los servicios que presta la institucion de
andlisis de laboratorios, pesajes, secado, pilado
y almacenamiento de granos para que participen
activamente en el mercadeo y comercializacion
de los productos agropecuarios en el mercado
interno y externo del pais.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Sectorial 2021-2025
del “Sector Agropecuario y Rural’, el Instituto de
Mercadeo Agropecuario articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

Dirigido a la revisidn del marco
legal que rige las instituciones del sector
agropecuario y los procedimientos respectivos,
de manera que se adecUe a la dindmica de las
necesidades actuales y se mejore la calidad de
los servicios que se ofrecen en esta area.

Este eje proyecta ejecutar
acciones, que impulsen la agricultura hacia
los mercados nacionales e internacionales,
mediante los elementos necesarios para
lograrlo, tales como: el desarrollo tecnolégico,
el empresarial, la disponibilidad de informacién
econdmica y estadistica y la organizacién
productiva.
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Se establecen
acciones que impactan directamente los
procesos de produccidn agricola, desde el
financiamiento, la infraestructura, capacidad
productiva y condiciones sanitarias, dirigidas
a conservar e incrementar el desarrollo de

nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

Involucra el desarrollo territorial, conjugando
los sistemas productivos familiares para
aprovechar su potencial, con la articulacién del
sector publico como apoyo para el fomento

a la inclusion de mujeres, jévenes y pueblos
originarios en este proceso.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector

Agropecuario y Rural” que prioriza el Instituto
de Mercadeo Agropecuario y el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

La Cadena de Resultados para el Instituto de
Mercadeo Agropecuario completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Poner fin al hambre.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Poner fin al

hambre
2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el
acceso de todas las personas, en particular los
pobres y las personas en situaciones vulnerables,
incluidos los lactantes, a una alimentacién sana,
nutritiva y suficiente durante todo el afio

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola

y los ingresos de los productores de alimentos

en pequefa escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares,

los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las

tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y
empleos no agricolas

2.1.2 Prevalencia de la
inseguridad alimentaria
moderada o grave entre la
poblacién, segun la escala de
experiencia de inseguridad
alimentaria

2.3.1 Volumen de produccién por
unidad de trabajo desglosado
por tamafo y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal)

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Tasa de variacién del IPC ODS2.0E21y 2.3

construir una Politica de Estado sostenible que IND 2.1.2y 2.31
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion, Economia
competitividad, el crecimiento econdmico del pais; la | Competitiva que
reduccion de la pobreza; la generacion de empleos genere empleos
e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de
nuestra poblacion.
PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Plan Estratégico Produccidn total del sector PEG. PILAR 3.
dirigido a la revisién del marco legal | Sectorial agropecuario. POL. 122
que rige las instituciones del sector agropecuario y 2021-2025
los procedimientos respectivos, de manera que se
adecle a la dindmica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta drea.
Plan Estratégico | Tasa de variacién de los PEG. PILAR 3.
1. Promocidn y comercializacion (canales que Sectorial beneficiarios de los programas POL. 122
permitan unir la oferta de los productores con la 2021-2025 de promocidén y comercializacion
demanda local). de productos.

2. Servicios al productor (Consolidar estructura de
Servicios Agroindustriales que ofrece el IMA, a fin
de apoyar al productor a valor accesible).

Tasa de variacién de las
toneladas de productos del
sector agropecuario nacional

) ) ) o comprados y comercializados.
3. Ferias organizadas, promovidas, administradas

por el IMA, donde solo sean comerciantes
panamefios lo que comercialicen productos
agropecuarios en las periferias de la ciudad.

4. Mejorar estructuras de Servicios
Agroindustriales.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

se establecen acciones que impactan
directamente los procesos de produccién agricola,
desde el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

involucra el desarrollo territorial, conjugando los
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacién del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusion de
mujeres, jovenes y pueblos originarios en este
proceso.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PRESUPUESTO TOTAL 2024

P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 APOYO A LA COMERCIALIZACION Y MERCADEO

P3 PROMOCION Y COMERCIALIZACION

P4 MODERNIZACION DE SERVICIOS
AGROPECUARIOS

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

PRESUPUESTO
APROBADO

68,703,447

3,357,965

4,325,182

56,320,300

4,700,000

Porcentaje de participacion
de los productos en la linea de
procesos.

PEG. PILAR 3.
POL. 122y 126

Tasa de variacién de la
comercializacion de productos
en Merca.

PEG. PILAR 3.
POL. 122

Ingreso promedio de las familias
del sector agropecuario.

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

: %
en operaciones

Actividades de apoyo a la
comercializacién y mercadeo
realizadas en el afio

NUmero

Cantidad de eventos realizados
en las diferentes agrotiendas,
agrodistribuidoras y ferias a nivel
nacional

Cantidad

Numero de infraestructuras
(silos, molinos, frigorificos)
modernizadas

Numero
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"%, PbR

270 INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO brassousst basads s Resoicador
PRESUPUESTO TOTAL 95,042,540 68,703,447 79,009,907 79,693,210 82,977,505 84,801,128
PROGRAMA: P Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacion Porcentaje 4 3,659,793 S 3,357,965 S 3,816,265 5 3,843,443 S 3,897,463 5 4117458

PROGRAMA: P.2 Actividades de apoyo a la

APOYO A LA COMERCIALIZ. Y Apoyo a la comercializacion y comercializacién y mercadeo Numero de 12| 4789044 @ 12 | 4325182 @ 12 | 4983642 12 | 5099767 @ 12 | 5230042 12 | 5452570
mercadeo . ~ actividades
MERCADEO realizadas en el afo
Cantidad de eventos realizados en las .
PROGRAMA: P.3 L e . - Numero de
PROMOCION Y COMERCIALIZACION Promocidén y comercializacién d!fer.ent.es agro t|er)das, agro productos 1,830 | 80,865,353 | 900 | 56,320,300 600 | 65,210,000 | 600 | 67,250,000 600 @ 69,850,000 600 70,250,600
distribuidoras y ferias a nivel nacional
PROGRAMA: P.fl Inf truct . N de inf truct ,
MODERNIZACION DE SERVICIOS niraestructuras agropecuarias umero de Infraestructuras __ Numero de 4 5,728,350 2 4,700,000 1 5,000,000 2 3,500,000 3 4,000,000 2 4,980,500
modernizadas modernizadas infraestructuras

AGROPECUARIOS

w
i

A K
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

DESAGREGADO ANO 2024 %/{/’.‘% PbR
270 INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO A

PROGRAMA: P.1 ADMINISTRACION GENERAL

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto .

N L. Porcentaje 5
en el presupuesto institucional en operacién
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 3,357,965
- COORDINACION SUPERIOR 1,702,052
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 1,655,913

PROGRAMA: P.2 APOYO A LA COMERCIALIZ.Y MERCADEO

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024

Actividades de apoyo a la

Apoyo a la comercializacién O Numero de
comercializacion y mercadeo . 12
y mercadeo . i actividade
realizadas en el afio
Presupuesto Aprobado Presupuesto
APOYO A LA COMERCIALIZ. Y MERCADEO 4,325,182
- COMERCIALIZACION DE PROD. AGRO 4,325,182
PROGRAMA: P.3 PROMOCION Y COMERCIALIZACION
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Cantidad de eventos realizados
L, o, en las diferentes agro tiendas, Numero de
Promocién y comercializacion o - . 900
agro distribuidoras y ferias a nivel productos
nacional
Presupuesto Aprobado Presupuesto
PROMOCION Y COMERCIALIZACION 56,320,300
- SOLIDARIDAD ALIMENTARIA - FERIAS 56,320,300
PROGRAMA: P.4 MODERNIZACION DE SERVICIOS AGROPECUARIOS
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Infraestructuras agropecuarias Numero de infraestructuras Numero de 9
modernizadas modernizadas infraestruc
Presupuesto Aprobado Presupuesto
MODERNIZACION DE SERVICIOS AGROPECUARIOS 4,700,000

- SILOS Y MOLINOS 4,700,000
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MERCADOS NACIONALES

EMPRESA MERCADOS NACIONALES 3
/' DE LA CADENA FRIO, SA.

279 DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

NOMBRE DE LA INSTITUCION Empresa Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A.

ENTIDAD 279

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Sectorial 2021-2025. Sector Agropecuario y Rural

PRESUPUESTO 2024 B/. 16,533,280

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

A través de la implementacion del enfoque de compromisos internacionales de avanzar en el
Presupuesto basado en Resultados, la Empresa logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
de Mercados Nacionales de la Cadena de Frio,

S.A. ha revisado su estructura presupuestaria Es asi como, la Cadena de Resultados de los
para el afio 2024, para fortalecer la articulacién Mercados Nacionales de la Cadena de Frio
desde sus programas presupuestarios, el Plan es definida en su articulacion entre el corto,
Estratégico del Sector Agropecuario y Rural, el mediano y largo plazo, permitiendo, a través de
Plan Estratégico de Gobierno y los Objetivos las asignaciones presupuestarias de cada afio,
de Desarrollo Sostenible y asi, avanzar en las apoyar a la creacién de valor publico:
prioridades de politica de pais y atender los

EMPRESA,MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO ?”?,, % pr
Articulacion Plan-Presupuesto Prosupuesto basada en Resultados

oDS
Agenda 2030

TF
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P
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8 Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos
= PEG 2019-2024

3 Agro y Seguridad Alimentaria
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S‘( PES 2021-2025 Sector
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Estructura

Presupuestaria 2024 Operaciones de la Cadena de Frio

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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6 3 O o, Delpresupuesto
° /o asignado a resultados

Porcentaje del

3 7 O o, Presupuesto asignado
° /O a administracion

Programas basados @
en resultados @ o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicador de

producto formulado "

Con el enfoque hacia resultados revisado para
el presupuesto de los Mercados Nacionales

de la Cadena de Frio para la vigencia 2024,

fue revisada su arquitectura presupuestaria en
donde el 37% de su presupuesto se asignd al P1
de Administracion General, en tanto que el 63%
de su asignacién presupuestaria se asigné al P2
Operaciones de la Cadena de Frio, a través del
cual la entidad actta sobre su funcién publica.

A través del P2. Operaciones de la Cadena

de Frio, y su articulaciéon en la Cadena de
Resultados, la entidad identifica un aporte
concreto para contribuir al Pilar 3 del PEG, en su
politica de Agro y Seguridad Alimentaria.

De igual forma, la contribucién directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 50.0% de su presupuesto vinculado

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
MCDF VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR
DEL PEG

Pilar 3: Economia competitiva
que genera empleos

a producto al logro del ODS 2 Hambre Cero y un
esfuerzo igual de 50.0% al ODS 12 Produccién y
consumo responsable.

En el apartado Il Articulacién Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a politicas especificas del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

que enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacién del
presupuesto de los Mercados Nacionales de la
Cadena de Frio a resultados:

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE
MCDF, VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

60.0% —

50.0+ 50.0+
PRODUCCION
12 oo

30.0% -

50.0% -

20.0% -

10.0% -

0.0%

La Empresa de Mercados Nacionales de la
Cadena de Frio, inicié mediante la promulgacién
de la Ley No. 28 del 8 de junio 2010 que cred la
Secretaria Ejecutiva de Cadena de Frio, adscrita
al Ministerio de la Presidencia.

Posteriormente y de acuerdo con lo
establecido en la Ley No. 90 de 7 de
noviembre de 2013, se autoriza la creacidn de
la Empresa Mercados Nacionales de la Cadena
de Frio, S.A., en adelante Cadena de Frio; lo
gue conlleva consecutivamente a la emisién
de la Resolucién de Consejo de Gabinete No.
18 de 3 de febrero de 2015, que autoriza la
expedicién del pacto social de constitucién de
la sociedad anénima Mercados Nacionales de
la Cadena de Frio, S.A.

Una vez constituida como sociedad anénima,
la Cadena de Frio se rige por lo dispuesto en
la Ley No. 32 de 26 de febrero de 1927 sobre
sociedades andnimas, en los reglamentos que
se dicten en su desarrollo y en las normas del
Cédigo de Comercio de Panama.

La Cadena de Frio orienta sus estrategias de
atencion a la poblacidn a partir de:

MISION:

Lograr aumentar los niveles de calidad e
inocuidad de los productos alimenticios
perecederos comercializados actualmente en
todo el territorio nacional, para coadyuvar con
reduccion de las mermas y el costo de la canasta
basica.

VISION:

Proveer un sistema integral de Cadena de
Frio a lo largo de todo el pais; que sirva de
herramienta a los productores, para ofrecer
a los consumidores un producto de mejor
calidad.

OBJETIVO GENERAL:

Garantizar la buena calidad de los productos
perecederos (temperatura, humedad) que
permita extender el periodo util del producto,
reduciendo las mermas y costos totales que
garanticen la seguridad alimentaria de la
poblacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ser facilitador de la comercializacion de los

productos agropecuarios, desde los centros
de manejo de post cosecha a los centros de
comercializacién de todo el pais.

Integrar un sistema logistico que permita
trasladar de una manera eficiente, sanitaria y
con buenas practicas operativas.

Lograr un capital humano integrado que permita
utilizar tecnologia adecuada, para dar un servicio
eficiente y de calidad, durante el procesamiento
y almacenaje de productos agricolas y pecuarios.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Sectorial 2021-2025
del “Sector Agropecuario y Rural” la Cadena

de Frio articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes ejes
estratégicos concebidos en el plan:

dirigido a la revisién del marco
legal que rige las instituciones del sector
agropecuario y los procedimientos respectivos,
de manera que se adecuUe a la dindmica de las
necesidades actuales y se mejore la calidad de
los servicios que se ofrecen en esta area.

Este eje proyecta ejecutar acciones,
que impulsen la agricultura hacia los mercados
nacionales e internacionales, mediante los
elementos necesarios para lograrlo, tales
como: el desarrollo tecnoldgico, el empresarial,
la disponibilidad de informacién econdémica y
estadistica y la organizacién productiva.

Se establecen
acciones que impactan directamente los
procesos de produccidn agricola, desde el
financiamiento, la infraestructura, capacidad
productiva y condiciones sanitarias, dirigidas
a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

involucra el desarrollo territorial, conjugando
los sistemas productivos familiares para
aprovechar su potencial, con la articulacién del
sector publico como apoyo para el fomento

a la inclusién de mujeres, jévenes y pueblos
originarios en este proceso.
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VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE VINCULACION A LOS ODS
GOBIERNO:
La Cadena de Resultados para la Cadena de Frio
completa su articulaciéon hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacién a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible siguientes:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector
Agropecuario y Rural” que prioriza la Cadena de
Frio y el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024
pasa a través de los siguientes pilares: Poner fin al hambre.

Garantizar modalidades de consumo y
Impulsar el crecimiento econdmico produccién sostenibles.
sostenible, con calidad de vida y generacion de
empleo, con reglas del juego claras, revitalizando
los motores tradicionales de crecimiento
econdémico y promoviendo el surgimiento de
nuevos sectores.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el
desperdicio de alimentos per capita mundial en la
venta al por menor y a nivel de los consumidores
y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas
de produccion y suministro, incluidas las pérdidas
posteriores a la cosecha

Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles

12.3.1 indice mundial de
pérdidas de alimentos

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Construir una Politica de Estado sostenible que
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion,
competitividad, el crecimiento econémico del pais; la
reduccion de la pobreza; la generacion de empleos
e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de
nuestra poblacion.

Economia
Competitiva que
genere empleos

Inversion en el Sector
Agropecuario como % del PIB.

ODS 2.y ODS 12.
OE 2.3,2.4,2.5.2.c
IND 2.31, 2.3.2, 2.4,
Tasa de variacion del PIB del 2.5.2.c Y 12.31

Sector Agropecuario.

Ingreso promedio del sector
agropecuario.

Tasa de desempleo en el sector
agropecuario.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.3.1 Volumen de produccién por

Poner fin al unidad de trabajo desglosado
hambre por tamafo y tipo de explotacion
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola (agropecuaria/ganadera/
y los ingresos de los productores de alimentos forestal).

en pequefa escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares,

los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las

tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y
empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al cambio climatico, los
fenédmenos meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

2.5.2.c Adoptar medidas para asegurar el buen
funcionamiento de los mercados de productos
basicos alimentarios y sus derivados y facilitar el
acceso oportuno a informacion sobre los mercados,
en particular sobre las reservas de alimentos, a

fin de ayudar a limitar la extrema volatilidad de los
precios de los alimentos

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequefa escala, desglosada por
sexo y condicion indigena.

2.4.1 Proporcion de la superficie
agricola en que se practica

una agricultura productiva y
sostenible.

2.c.1 Indicador de anomalias en
los precios de los alimentos

dirigido a la revisién del marco legal que rige

las instituciones del sector agropecuario y los
procedimientos respectivos, de manera que se adecue
a la dinamica de las necesidades actuales y se mejore
la calidad de los servicios que se ofrecen en esta area.

este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen

la agricultura hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos necesarios
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnoldgico,
el empresarial, la disponibilidad de informacién
econdmica y estadistica y la organizacién productiva.

se establecen acciones que impactan
directamente los procesos de produccién agricola,
desde el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

involucra
el desarrollo territorial, conjugando los sistemas
productivos familiares para aprovechar su potencial,
con la articulacién del sector publico como apoyo para
el fomento a la inclusidon de mujeres, jovenes y pueblos
originarios en este proceso.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PRESUPUESTO TOTAL 2024
P1 ADMINISTRACION GENERAL

P2 OPERACIONES DE LA CADENA DE FRIO

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

PRESUPUESTO
APROBADO

16,533,280
6,117,762

10,415,518

Produccidn total del sector PEG. PILAR 3.
agropecuario. POL. 122

Porcentaje productores PEG. PILAR 3.
beneficiados por los Mercados POL. 122
Nacionales.

Porcentaje productores
beneficiados por los Centros
Post Cosecha.

Porcentaje de participacién
de los productos en la linea de
procesos.

Tasa de variacién de la
comercializaciéon de productos
en Merca.

Ingreso promedio de las familias
del sector agropecuario.

PEG. PILAR 3.
POL. 122y 126

PEG. PILAR 3.
POL. 122

INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje del gasto institucional

en operaciones

Volumen de productos ingresados

alos MNCF

%

Kilogramos
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028
279 EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P.1
ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA: P.2
OPERACIONES DE LA
CADENA DE FRIO

PRODUCTO

NOMBRE

Participacién del gasto
administrativo en el presupuesto

Productos agropecuarios
ingresados a los MNCF

UNIDAD DE

INDICADOR MEDIDA

Porcentaje del gasto administrativo

Porcentaje
en el presupuesto

Volumen de productos ingresados a

los MNCF Kilogramos

2023 2024

INDICATIVO

", POR

Presupuesto basado en Resultados

2025

2026

2027

2028

PRESUP. META PRESUP.

18,016,827 16,533,280

3,078,332 6,117,762

PRESUP.

16,756,827

3,078,332

PRESUP.

16,756,827

3,078,332

PRESUP.

16,756,827

3,078,332

PRESUP.

26,164,310

7,817,000

190,439,348 14,938,495 | 210,439,348 10,415,518 | 230,439,348 | 13,678,495 250,439,348 | 13,678,495 | 270,439,348 13,678,495 | 290,439,348 18,347,310
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279 EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

i/ "% POR

Presupuesto basado en Resultados

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porcentaje del gasto administrativo .
Porcentaje 37

en el presupuesto en el presupuesto
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACI(')N GENERAL 6,117,762
- ADMINISTRACION CENTRAL 6,117,762
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Productos agropecuarios ingresados a Volumen de productos .
los MNCF ingresados a los MNCF Kilogramos 210439348
Presupuesto Aprobado Presupuesto
OPERACIONES DE LA CADENA DE FRIO 10,415,518
- OPERACION MERCADOS NACIONALES 2,936,276
- OPERACION CENTROS DE MANEJO POST-COSECHA 1,568,458

5,910,784

- DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS
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BANCO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
(BDA)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

BANCO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO

419

BANCO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO

NOMBRE DE LA INSTITUCION Banco de Desarrollo Agropecuario

ENTIDAD 315

PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Sectorial 2021-2025. Sector Agropecuario y Rural

PRESUPUESTO 2024 B/104,860,174

A través de la implementacion del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Banco
de Desarrollo Agropecuario, S.A. trabajé en su
estructura presupuestaria para el afio 2024,
con el objeto de revisar la articulaciéon desde
sus programas presupuestarios hacia el nuevo
Plan Estratégico del Sector Agropecuario y
Rural 2021-2025, asi como el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, con el fin de

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Articulacion Plan-Presupuesto

contribuir con las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales.

La Cadena de Resultados del Banco de Desarrollo
Agropecuario, que plasma el aporte institucional

a la creacion de valor publico, se expresa a
continuacion para mostrar la articulacion de la
estructura programatica hacia las orientaciones
estratégicas entre el corto, mediano y largo plazo:

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

oDS
Agenda 2030

(N

13 Mo

PEG 2019-2024

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

Politica: Agro y Seguridad Alimentaria Politica: Medio Ambiente

CADENA DE RESULTADOS

PES 2021-2025 Sector
Agropecuario y Rural

Estructura
Presupuestaria 2024

P2

Servicio de Crédito
Agropecuario

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

1 9 6 o, Presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados ®
en resultados ® o

ODS a los que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR

Indicador de
producto formulado &

Para el Banco de Desarrollo Agropecuario la
consolidacién de su anexo 2024 con enfoque a
PbR representa la culminacién de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestién que lleva dos afios de implantacién.

A través del trabajo de articulacion plan
presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores
y metas el BDA muestra una distribucion de su
presupuesto aprobado, en donde el 19.6% se
asigné al P1 Administracion General, en tanto
que el 77.9% se asigno al P2 Servicios de Crédito
Agropecuario, programa que atiende la funcién
publica y contribuir a la vision de mediano plazo
de la entidad; y el 2.5% al P6 Crédito Especial
Contingente MIDA que es un programa de
transferencia no vinculado a producto.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE BDA
VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR DEL
PEG

Pilar 3: Economia competitiva
que genera empleos

vinculados a producto (Programa 2), el BDA puede
referir una contribucién directa del 100% de su
presupuesto vinculado a producto del presupuesto
2024 hacia el Pilar 3 del PEG, en su politica de
Agro y Seguridad Alimentaria y Medio Ambiente.

Desde una mirada a mas largo plazo, el

Banco de Desarrollo Agropecuario encuentra
aportes concretos a partir de sus actividades
presupuestaria con recursos aprobados, hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
los que se identifica, determinando un aporte
del 10.0% de su presupuesto 2024 al logro del
ODS 2 Hambre Cero; del 80.0% al ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econdémico y de 10.0% al
ODS 13: Accidn por el Clima.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE BDA,
VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

90.0% —

80.0x

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

80.0% —
70.0% —
60.0% —
50.0% —
40.0% — 13 Iegglg."ﬂllm

30.0% - @

20.0% -

10.0+

10.0% —

0.0%

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Banco de Desarrollo Agropecuario a resultados
se presenta a continuacién:

El Banco de Desarrollo Agropecuario se crea
segun la Ley No. 13 de 25 de enero de 1973, por la
cual se crea el Banco de Desarrollo Agropecuario
(Gaceta Oficial No. 17.271 de 25 de enero de 1973).

Su régimen juridico se resume a continuacion:

Ley No. 13 de 25 de enero de 1973, por la cual
se crea el Banco de Desarrollo Agropecuario
(Gaceta Oficial No. 17.271 de 25 de enero de
1973).

Ley No. 86 de 20 de septiembre de 1973, por la
cual se modifica la Ley No. 13 de 25 de enero
de 1973 (Gaceta Oficial No. 17.449 de 9 de
octubre de 1973).

Ley No. 19 de 29 de enero de 1974, por la
cual se modifica la Ley No. 13 de 25 de enero
de 1973 (Gaceta Oficial No. 17.530 de 29 de
febrero de 1974).

Resolucién No. 26-2007 de 12 de diciembre
de 2007, por la cual se aprueba e implementa
la actual estructura organica y el Manual

de Organizacion y Funciones del Banco de
Desarrollo Agropecuario.

Ley No. 17 de 21 de abril de 2015, que
reorganiza el Banco de Desarrollo
Agropecuario (G.O. Digital No. 27766-B de 23
de abril de 2015.

El Banco de Desarrollo Agropecuario orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Optimizar la utilizacién de los recursos humanos
y financieros para transformar al Banco en una
entidad de fomento eficiente y rentable, que brinde

créditos oportunos a tasas, plazos y condiciones
que faciliten el incremento de la productividad

y competitividad del sector agropecuario,
promoviendo la evolucién socioecondmica de los
micro, pequeiios y medianos productores.

VISION:

Un banco de fomento rural que brinde asistencia
financiera a las actividades productivas del sector
primario compatibles con el medio ambiente,
contribuyendo decididamente al desarrollo
econdmico y social de la poblacién rural, en el
marco de las politicas econdmicas del Estado.

OBJETIVO GENERAL:

Proporcionar financiamiento a los programas
de desarrollo agropecuarios y proyectos
agroindustriales, especialmente a los grupos
asociativos, micro, pequefios y medianos
productores, a nivel nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Financiar proyectos a nivel nacional, vinculados
al desarrollo de las actividades agropecuarias,
aportando capital de trabajo y fijo, parala
explotacién agricola, pecuaria, de pesca, forestal
y agroindustrial, que permita el incremento de Ia
rentabilidad de sus operaciones.

Fomentar y apoyar los procesos de
modernizacidn y transformacion tecnoldgica de
las explotaciones, para el mejoramiento de la
productividad y competitividad, la conservacién
del ambiente y la administracion rural.

Incentivar la produccion de rubros sensitivos
en la canasta basica familiar; incrementar
empleos, asi como elevar los niveles de vida de
la poblacioén rural.

Contribuir financieramente al logro de la
seguridad alimentaria.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Sectorial 2021-
2025 del “Sector Agropecuario y Rural”, el BDA
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

dirigido a la revisién del marco
legal que rige las instituciones del sector
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agropecuario y los procedimientos respectivos,
de manera que se adecue a la dindmica de las
necesidades actuales y se mejore la calidad de
los servicios que se ofrecen en esta area.

este eje proyecta ejecutar
acciones, que impulsen la agricultura hacia
los mercados nacionales e internacionales,
mediante los elementos necesarios para
lograrlo, tales como: el desarrollo tecnolégico,
el empresarial, la disponibilidad de informacién
econdmica y estadistica y la organizacion
productiva.

se establecen acciones
gue impactan directamente los procesos de
produccion agricola, desde el financiamiento,
la infraestructura, capacidad productiva y
condiciones sanitarias, dirigidas a conservar e
incrementar el desarrollo de nuestra agricultura
ante cualquiera adversidad.

involucra el desarrollo territorial, conjugando
los sistemas productivos familiares para
aprovechar su potencial, con la articulacién del
sector publico como apoyo para el fomento

a la inclusion de mujeres, jévenes y pueblos
originarios en este proceso.

VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO:

La vinculacion entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector
Agropecuario y Rural” que prioriza el Banco de

Desarrollo Agropecuario y el Plan Estratégico
de Gobierno 2019-2024 pasa a través de los
siguientes pilares:

Impulsar el crecimiento econdmico
sostenible, con calidad de vida y generacion
de empleo, con reglas del juego claras,
revitalizando los motores tradicionales de
crecimiento econdémico y promoviendo el
surgimiento de nuevos sectores.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Banco de
Desarrollo Agropecuario completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de

su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

Poner fin al hambre.
Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo

decente para todos.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climéatico y sus efectos.

315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Poner fin al
hambre
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefia escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacién de valor afiadido y
empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al cambio climatico, los
fenémenos meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

Promover el
crecimiento
8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdémico
econdmica mediante la diversificacion, la inclusivo y
modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre sostenible, el
otras cosas centrandose en los sectores con gran empleo y el
valor afladido y un uso intensivo de la mano de obra. | trabajo decente
para todos
8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la
produccion y el consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdémico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones

financieras nacionales para fomentar y ampliar el
acceso a los servicios bancarios, financieros y de
seguros para todos.

2.3.1 Volumen de produccién por
unidad de trabajo desglosado
por tamafio y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/
forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en
pequeia escala, desglosada por
sexo y condicion indigena.

2.4.1 Proporcion de la superficie
agricola en que se practica

una agricultura productiva y
sostenible.

8.2.1 Tasa de crecimiento anual del
PIB real por persona empleada.

8.3.1 Proporcion de empleo
informal en el sector no agricola,
desglosada por sexo.

8.4.1 Huella material en términos
absolutos, huella material per
cépita y huella material por PIB.

8.4.2 Consumo material interno
en términos absolutos, consumo
material interno per capita 'y
consumo material interno por PIB.

8.5.1 Ingreso medio por hora

de empleadas y empleados,
desglosado por ocupacion, edad
y personas con discapacidad.

8.5.2 Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad y
personas con discapacidad.

8.10.1 a) Numero de sucursales
de bancos comerciales por cada
100.000 adultos y b) nimero de
cajeros automaticos por cada
100.000 adultos.

8.10.2 Proporcion de adultos (a
partir de 15 afios de edad) que
tienen una cuenta en un banco

u otra institucion financiera o un
proveedor de servicios de dinero
movil.
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INSTRUMENTO DE
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES m

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ODS 13. Accion por el clima

Metas:

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

Objetivo 13:
Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio climatico
y sus efectos

13.2.1 Numero de paises que han
comunicado el establecimiento
o la puesta en marcha de

una politica, estrategia o plan
integrado que aumente su
capacidad para adaptarse a los
efectos adversos del cambio
climatico y que promueven

la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones
de gases de efecto invernadero
sin comprometer por ello la
produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de
adaptacion, una contribucion
determinada a nivel nacional,
una comunicacion nacional o un
informe bienal de actualizacion).

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Politica 122. Agro y Seguridad Alimentaria:
Construir una Politica de Estado sostenible que
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion,
competitividad, el crecimiento econdmico del pais; la
reduccion de la pobreza; la generacién de empleos
e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de
nuestra poblacion.

PEG 2019-2024

PILAR 3:
Economia
Competitiva que
genere empleos

Inversion en el Sector
Agropecuario como % del PIB.

Tasa de variacién del PIB del
Sector Agropecuario.

Ingreso promedio del sector
agropecuario.

Tasa de desempleo en el sector
agropecuario.

ODS 2.y ODS 8. OF
2.3,2.4y8.2,8.4,
8.5, 810 IND 2.31,
2.3.2,2.41y 8.21,
8.4.1,8.4.2, 8.51,
8.5.2, 8101, 810.2

Politica 126. Medio Ambiente: Encaminar al

pais hacia un desarrollo sostenible que preserve
nuestra riqueza natural para las presentes y

futuras generaciones, a través del mejoramiento

de las politicas ambientales y la articulacién de los
esfuerzos del sector publico, privado y comunidades
a fin de combatir el Cambio Climatico.

Porcentaje de degradacién de
suelos.

Huella ecoldgica nacional.

Emisiones de GEI.

ODS 13 OE 13.2 IND
13.21

‘ 425

INSTRUMENTO DE
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES m

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Eje 1 Modernizacion de los servicios
agropecuarios: dirigido a la revisién del marco legal
que rige las instituciones del sector agropecuario y
los procedimientos respectivos, de manera que se
adecUe a la dindmica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Produccidn total del sector
agropecuario.

PEG. PILAR 3.
POL. 122

Eje 2 Agronegocios e inteligencia de los mercados:
este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen

la agricultura hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos necesarios
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnolégico,
el empresarial, la disponibilidad de informacién
econdémica y estadistica y la organizacion
productiva.

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Porcentaje de participacion
del Sector Agropecuario en la
Balanza Comercial.

PEG. PILAR 3.
POL. 122

Eje 3 Intensificacion agro productiva sostenible

y resiliente: se establecen acciones que impactan
directamente los procesos de produccién agricola,
desde el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

Plan Estratégico
Sectorial
2021-2025

Tasa de variacion del
financiamiento otorgado al
Sector Agropecuario.

% de financiamiento a proyectos
con enfoque de sostenibilidad
medioambiental.

PEG. PILAR 3.
POL. 122y 126

Eje 4 Desarrollo rural y agricultura familiar: involucra
el desarrollo territorial, conjugando los sistemas

Plan Estratégico
Sectorial

Ingreso promedio de las familias
del sector agropecuario.

PEG. PILAR 3.
POL. 122

productivos familiares para aprovechar su potencial, 2021-2025

con la articulacion del sector publico como apoyo

para el fomento a la inclusiéon de mujeres, jévenes y

pueblos originarios en este proceso.

PRESUPUESTO
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2024 104,860,174
P1 ADMINISTRACION GENERAL 20,504,502 | Porcentaje del gasto institucional
en operaciones

P2 SERVICIOS DE CREDITO AGROPECUARIO 81,655,672 Otorgamiento de créditos
P4 CREDITO ESPECIAL CONTINGENTE MIDA 2,700,000 NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2023 - 2028 ) PbR
315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO A Ao

- ““ INDICATIVO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NOMBRE INDICADOR e

PRESUPUESTO TOTAL 84,145,118 104,860,174 102,767,500 119,474,038 122,235,388 131,968,378
PROGRAMA: P.1 Participacion del gasto Porcentaje del gasto .

ADMINISTRACION GENERAL administrativo en el presupuesto institucional en operacién Porcentaje 25 21,077,789 20 20,504,502 33 34,232,000 25 29,774,038 24 29,535,388 22 29,568,378
PROGRAMA: P.2

SERVICIO DE CREDITO Otorgamiento de créditos Numero de créditos otorgados Numero 1,693 | 61,610,902 | 2,250 | 81,655,672 2,500 | 65,835,500 2,520 | 87,000,000 | 2,540 90,000,000 2,600 99,700,000

AGROPECUARIO

PROGRAMA: P.6
CREDITO ESPECIAL CONTIGENTE Programa no vinculado a producto NA NA

MIDA

1,456,427 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000

427
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315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

i/ "% POR

Presupuesto basado en Resultados

Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Participacion del gasto administrativo Porgen'gaje del gasto y Porcentaje 20
en el presupuesto institucional en operacion
Presupuesto Aprobado Presupuesto
ADMINISTRACION GENERAL 20,504,502
- SERVICIOS COORDINACION CENTRAL 2,480,823
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 14,518,679
- MOBILIARIO, EQUIPO Y MAQUINARIA 2,965,000
- CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES 540,000
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Otorgamiento de créditos Numero de créditos otorgados Numero 2250
Presupuesto Aprobado Presupuesto
SERVICIO DE CREDITO AGROPECUARIO 81,655,672
- ASISTENCIA CREDITICIA 1,215,661
- ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA 182,424
- ASISTENCIA CREDITICIA REGIONAL 9,834,573
- CONCESION DE CREDITO 70,423,014
Producto Indicador de Producto Unidad de medida Meta 2024
Programa no vinculado a producto NA NA
Presupuesto Aprobado Presupuesto
CREDITO ESPECIAL CONTINGENTE MIDA 2,700,000
2,700,000

- PRESTAMOS ESPECIALES DE CONTINGENCIA
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-
INSTITUTO DE SEGURO ; : INSTITUTO DE
390 AGROPECUARIO RE_PUEI:F??,E PANAEA SEGURO AGROPECUARIO
NOMBRE DE LA INSTITUCION Instituto de Seguro Agropecuario

ENTIDAD 390
PLAN ESTRATEGICO Plan Estratégico Sectorial 2021-2025. Sector Agropecuario y Rural

PRESUPUESTO 2024 B/. 24,363,980

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2024

A través de la implementacién del enfoque internacionales de avanzar en el logro de los

de Presupuesto basado en Resultados, el Objetivos de Desarrollo Sostenible en su agenda
Instituto de Seguro Agropecuario ha revisado 2030.

su estructura presupuestaria para el afio

2023, de modo que la articulacion desde sus Es asi como, la Cadena de Resultados del
programas presupuestarios con su instrumento Instituto de Seguro Agropecuario (ISA)

de planificacién sectorial (Plan Estratégico del es definida, a través de las asignaciones

Sector Agropecuario y Rural 2021-2025) y su presupuestarias para cada vigencia y con ello
vinculacién al Plan Estratégico de Gobierno se favorecer a la creacién de valor publico y la
2019-2024, permitan avanzar en las prioridades contribucién al logro de resultados intermedios y
de politica de pais y atender los compromisos finales, como se observa a continuacion:
INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO )", PbR

Articulacion Plan-Presupuesto Prosupuesto basado en Resultados

OoDS
Agenda 2030

PEG 2019-2024

Pilar 3: Economia Competitiva que genere empleos

Politica: Agro y Seguridad Alimentaria

N

PES 2021-2025. Sector
Agropecuario y Rural

CADENA DE RESULTADOS

Estructura P2

Presupuestaria 2024

Seguros Agropecuarios

Fuente: DIPRENA, Proyecto PbR, 2023
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Del presupuesto

asighado a resultados

Porcentaje del

1 3 20 presupuesto asignado
° /o a administracion

Programas basados o
en resultados ®

ODS alos que
se vincula

Pilar del PEG
vinculado a PbR —

Indicador de
producto formulado "

Para el Instituto de Seguro Agropecuario la
consolidacién de su anexo 2024 con enfoque a
PbR representa la culminacion de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestion. A través del trabajo de articulacién
plan presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores
y metas el ISA muestra una distribucién de su
presupuesto aprobado, en donde el 13.2% se
asigné al P1 Administracion General, en tanto
que el 86.8% restante se asigné al programa
P2 Seguros Agropecuarios, que incluye tanto
las asignaciones de funcionamiento como de
inversidon para atender a la funcién publica y
contribuir a la visiéon de mediano plazo de la
entidad.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL ISA
VINCULADO A PRODUCTO, PRIORIZADO POR PILAR DEL
PEG

Pilar 3: Economia Competitiva
que genere empleos

Desde la metodologia de PbR, y partiendo

de los recursos aprobados y asociados a los
programas vinculados a producto (P2 Seguros
Agropecuarios), el ISA puede referir una
contribucidn directa del 100% de su presupuesto
vinculado a producto del presupuesto 2024
hacia el Pilar 3 del PEG, en su politica de Agroy
Seguridad Alimentaria.

Desde una mirada de mas largo plazo, el

ISA encuentra aportes concretos a partir de

sus actividades presupuestaria con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 100% de su
presupuesto 2024 vinculado a producto al logro
del ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura,
siendo esta vinculacién consistente con la misién
de la entidad.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DEL ISA,
VINCULADO A PRODUCTO. PRIORIZADO POR ODS

120.0% —

100.0«

100.0% —

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUGTURA

80.0% —

60.0% —

40.0% —

20.0% —

0.0%

En el apartado Il Articulacién Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde
su asociacién con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacién del presupuesto del
Instituto de Seguro Agropecuario a resultados se
presenta a continuacién:

El Instituto de Seguro Agropecuario (ISA) se crea
segun la Ley No. 68 de 15 de diciembre de 1975
por la cual se crea el seguro agropecuario y el
Instituto de Seguro Agropecuario (Gaceta oficial
No. 17,997 de 15 de diciembre de 1975).

Su régimen juridico se resume a continuacion:

Ley No. 68 de 15 de diciembre de 1975 por

la cual se crea el seguro agropecuario y el
Instituto de Seguro Agropecuario (Gaceta
Oficial No. 17,997 de 15 de diciembre de 1975).

Ley No. 55 de 20 de diciembre de 1984 por la
cual se derogé el Decreto Ley No. 17 de 1996,
y se dictan normas para la reglamentacion de
las operaciones de las compafiias de seguros
y capitalizacion y para el ejercicio de corredor
de seguros (Gaceta Oficial No. 20,211 de 26 de
diciembre de 1984).

Ley No. 34 de 29 de abril de 1996 subroga
la Ley N° 68 de 15 de diciembre de 1975. Por
el cual se crean el seguro agropecuario y el
Instituto de Seguro Agropecuario (Gaceta
Oficial No. 23,029 de 6 de mayo de 1996).

Resolucién No. C.E 009-15 (de 29 de julio

de 2015) Por medio del cual se establece la
nueva estructura organizacional y funciones
adoptada por el Instituto de Seguro
Agropecuario (I.S.A.) (Gaceta Oficial No. 27,857
de 31 de agosto de 2015).

El Instituto de Seguro Agropecuario orienta sus
estrategias de atencién a la poblacién a partir de:

MISION:

Participar como agente de seguro agropecuario,
proporcionando seguridad al productor agricola,

ganadero y forestal; creando confianza entre las

entidades financieras, para que incursionen en el
financiamiento de las actividades que desarrollan
el sector agropecuario.

VISION:

Ser la primera empresa publica en seguros
agropecuarios, con una capacidad competitiva,
eficiente y capaz de lograr una verdadera
garantia en el sector primario, como lo es el agro
en nuestro pais.

OBJETIVO GENERAL:

Ser una empresa financiera de seguro
agropecuario fortalecida y eficiente para apoyar las
inversiones del sector productivo primario del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Incrementar el aseguramiento de pequeios y
medianos productores.

EJES ESTRATEGICOS:

A través del Plan Estratégico Sectorial 2021-2025
del “Sector Agropecuario y Rural’, el Instituto

de Seguro Agropecuario articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

dirigido a la revisién del marco
legal que rige las instituciones del sector
agropecuario y los procedimientos respectivos,
de manera que se adecUe a la dindmica de las
necesidades actuales y se mejore la calidad de
los servicios que se ofrecen en esta area.

este eje proyecta ejecutar acciones,
que impulsen la agricultura hacia los mercados
nacionales e internacionales, mediante los
elementos necesarios para lograrlo, tales
como: el desarrollo tecnoldgico, el empresarial,
la disponibilidad de informacién econdémica y
estadistica y la organizacién productiva.

se establecen acciones
que impactan directamente los procesos de
produccidn agricola, desde el financiamiento,
la infraestructura, capacidad productiva y
condiciones sanitarias, dirigidas a conservar e
incrementar el desarrollo de nuestra agricultura
ante cualquiera adversidad.
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involucra el desarrollo territorial, conjugando impulsar el crecimiento econdmico
los sistemas productivos familiares para sostenible, con calidad de vida y generacion PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
aprovechar su potencial, con la articulacién del de empleo, con reglas del juego claras,
S(—:;Ctpl‘ Fupl,lco comq apoy.o, para el fomenlto rewtgh;ando los rrlwot.ores trad|C|opaIes d? Plan Estratégico Porcentaje de participacion PEG. PILAR 3.
a la inclusion de mujeres, jovenes y pueblos crec!m!ento economico y promoviendo e este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen Sectorial del Sector Agropecuario en la POL. 122
originarios en este proceso. surgimiento de nuevos sectores. la agricultura hacia los mercados nacionales e 2021-2025 Balanza Comercial.
internacionales, mediante los elementos necesarios
VINCULACION AL PLAN ESTRATEGICO DE VINCULACION A LOS ODS para lograrlo, tales como: el desarrallo tecnologico, o
GOBIERNO: el empresarial, la disponibilidad de informacién Tasa de variacion del empleo del
: . econdmica y estadistica y la organizacion sector agropecuario.
La cadena de resultados para el Instituto de Seguro productiva.
La vinculacion entre los ejes estratégicos del Agropecuario completa su articulacién hacia el
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 del “Sector mediano y largo plazo a través de su vinculacion a o o
Agropecuario y Rural” que prioriza el Instituto los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes: : : Plan Estrategico | Tasa de variacion del PEG. PILAR 3.
de Sequro Agrobecuario v el Plan Estratéaico se establecen acciones que impactan Sectorial financiamiento otorgado al POL. 122
g_ grop y ; g L. . directamente los procesos de produccién agricola, 2021-2025 Sector Agropecuario.
de Gobierno 2019-2024 pasa a traves de los Construir infraestructuras resilientes, desde el financiamiento, la infraestructura,
siguientes pilares: promover la industrializacién sostenible y capacidad productiva y condiciones sanitarias, % de financiamiento a proyectos
fomentar la innovacién. dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de con enfoque de sostenibilidad
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad. medioambiental.
Plan Estratégico Ingreso promedio de las familias PEG. PILAR 3.
involucra el desarrollo territorial, conjugando los Sectorial del sector agropecuario. POL. 122
oy, sistemas productivos familiares para aprovechar 2021-2025
390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO ). DhR su potencial, con la articulacion del sector piblico
como apoyo para el fomento a la inclusién de
mujeres, jovenes y pueblos originarios en este
proceso.
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
PRESUPUESTO
3 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
9.3.2 Proporcién de las
Qonstruir pequeﬁas indu§trias que han PRESUPUESTO TOTAL 2024 24,363,980
infraestructuras obtenido un préstamo o una
9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias resilientes, linea de crédito. ) . AT
y otras empresas, particularmente en los paises promover la P1 ADMINISTRACION GENERAL 3,221,926 Porcentajg del gasto institucional %
SN ; o ! S en operaciones
en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos industrializacién
créditos asequibles, y su integracidn en las cadenas | sostenible y . "
de valor y los mercados fomentar la P2 SEGUROS AGROPECUARIOS 21142,054 r;l#un;ﬁ;c;gfeponzas entregadas NUmero
innovacion.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2019-2024

Fondo Especial de ODS 9 OE 9.3
Construir una Politica de Estado sostenible que Compensacion de Intereses IND 9.3.2
perdure en el tiempo, que le dé rumbo al sector (FECI), reestablecidos al sector
agropecuario para fomentar la modernizacion, Economia agropecuario en un 100 % al afio

competitividad, el crecimiento econdmico del pais; la | Competitiva que | 2024.
reduccién de la pobreza; la generacién de empleos | genere empleos.

e ingresos que garantice la seguridad alimentaria de Numero de nuevos procesos,

nuestra poblacion. de plataformas digitales y apps,
implementadas, segun tipo e
institucion.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Plan Estratégico | Tasa de variacidn de PEG. PILAR 3.
dirigido a la revisién del marco legal | Sectorial la cobertura del sector POL. 122
que rige las instituciones del sector agropecuario y 2021-2025 agropecuario.
los procedimientos respectivos, de manera que se
adecUe a la dindamica de las necesidades actuales y Tasa de variacién de la
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen produccién agropecuaria.

en esta area.




Presupuesto basado en Resultados (PbR) 2024

390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO

PRESUPUESTO TOTAL

PROGRAMA: P.1
ADMINISTRACION GENERAL

Participacion del gasto
administrativo en el presupuesto

PROGRAMA: P.2

SEGUROS AGROPECUARIOS Pélizas de Seguro Agropecuario

Porcentaje del gasto
institucional en operacién

Numero de pdlizas
entregadas anualmente

Porcentaje

Numero

26

5,550

18,623,990

4,821,836 13

13,802,154 | 4,268

24,363,980

3,221,926 = 46

21142,054 | 4,695

6,830,254

3,129,355

3,700,899

"%, PbR

Presupuesto basado en Resultados

7,513,279 8,264,607 9,091,068
46 | 3,442,290 @ 46 | 3,786,519 @ 46 4165171

5164 4,070,989 | 5681 @ 4,478088 @ 6249 4,925,897
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390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO

Producto

Participacion del gasto administrativo

en el presupuesto

Presupuesto Aprobado

ADMINISTRACION GENERAL
- COORDINACION CENTRAL

Indicador de Producto

Porcentaje del gasto
institucional en operacion

- MOBIILIARIO, EQUIPO Y MAQUINARIA ADMIN

- ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Producto

Pélizas de Seguro Agropecuario

Presupuesto Aprobado

SEGUROS AGROPECUARIOS
- SEGURO AGRICOLA

- SEGURO PECUARIO

- SEGURO COMPLEMENTARIO

Indicador de Producto

Numero de pdlizas entregadas
anualmente

- CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE INSTALACIONES AGROPECUARIAS

/"% POR

Presupuesto basado en Resultados

Unidad de medida Meta 2024

Porcentaje 13

Presupuesto

3,221,926
2,844,868
227,058
150,000

Unidad de medida Meta 2024

Numero

Presupuesto

21,142,054
16,339,147
3,420,810
1,114,891
267,206
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nﬂ MINISTERIO DE
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