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Introducción y Aspectos Metodológicos

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) como órgano rector del

Presupuesto Público, dirige la administración presupuestaria

a través de la Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA), creada

mediante la Ley 16 de 28 de febrero de 1973.

La DIPRENA es la responsable de la ejecución y control del

Presupuesto General del Estado y de ejercer la administración

y el manejo del gasto público, basado en lo que dispone el

Título IX, Capítulo 2° de la Constitución Política de la

República de Panamá, Código Fiscal y la Ley 34 de 5 de junio

2008 de Responsabilidad Social Fiscal.

Este informe presenta los avances en la ejecución físico-

financiera del Presupuesto General del Estado para el primer

semestre de 2024, aprobado mediante la Ley 418 del 29 de

diciembre de 2023 por un monto de:

B/ 30,690 millones de balboas

Administración
Gestión de recursos públicos bajo principios

de transparencia y eficiencia

Control
Verificación del uso adecuado de los recursos 

asignados para el cumplimiento de metas

Rendición de Cuentas
Monitoreo y evaluación del desempeño de los 

programas presupuestarios
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Aspectos Metodológicos

Periodo de análisis: enero a junio 2024

Información procesada según clasificaciones

presupuestarias oficiales.

Análisis por cuartiles para evaluación de

desempeño institucional.

Agrupación por área institucional y sector

económico

La información proviene de los datos de las aplicaciones

informáticas de la Dirección de Presupuesto, procesada según el

Manual de Clasificaciones Presupuestarias del Gasto Público

(versión 2018) y las Normas Generales de Administración

Presupuestaria 2024.

Los montos considerados para el análisis de la

ejecución, corresponden a las cifras del

presupuesto devengado



Ingresos Totales Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024
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Ingresos Recaudados Sector Público - I Semestre 2023-2024 (en millones de B/.)

Ingresos recaudados según Clasificación de Ingresos (En millones de B/.)

Ingresos Corrientes

Ingresos Tributarios Otros Ingresos

Ingresos No Tributarios Saldo en Caja y Banco

Ingresos por Fondo de Gestión

Ingresos de Capital

Recursos del Patrimonio Saldo en Caja y Banco

Recursos del Crédito Reservas

Otros Ingresos de Capital

B/. 5,075.93B/. 4,846.34

2023 2024

B/. 868.94B/. 557.89

2023 2024

B/. 2,789.94B/. 1,939.75

2023 2024

B/. 175.51B/. 200.79

2023 2024

Saldo Corriente

B/. 2,253.70B/. 1,946.73

B/. 35.65B/. 0.00

B/. 3,707.33B/. 658.35

B/. 706.74B/. 623.36

B/. 27.27B/. 0.00

B/. 0.00B/. 3.95

B/. 64.31B/. 78.93

Ingresos

Corrientes

B/. 7,474.98

B/. 8,261.48

Ingresos de 

Capital

B/. 4,141.58

B/. 7,523.08

2023

2024

2023

2024
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Presupuesto Modificado por Área Institucional (en

millones de balboas)

B/. 16,355 (50%)

Gobierno Central

B/. 9,851 (30%)

Instituciones Descentralizadas

B/. 2,274 (7%)

Empresas Públicas

B/. 4,350 (13%)

Intermediarios Financieros

Presupuesto General del Estado 2024

El Presupuesto General del Estado para la vigencia fiscal 2024 fue aprobado mediante la Ley 418 del 29 de diciembre de 2023

por un monto de B/. 30,690 millones de balboas. El Gobierno Central concentra la mitad del presupuesto general, mientras que

las Instituciones Descentralizadas representan casi un tercio del total.
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Ejecución Global Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

50%

30%

13%

7%

Gobierno Central Instituciones Descentralizadas

Intermediarios Financieros Empresas Públicas

PresupuestoTotal 2024

B/. 30,690M
Aprobado por la Ley 418 (29/dic/2023)

Ejecución 1erSemestre

B/. 14,605M
Representa el 44% del presupuesto 

modificado

Crecimiento vs 2023

+23%
Gasto Público Total incrementó B/. 2,729M

IngresosCorrientes

+10.5%
Aumento de B/. 786.5M respecto a 2023

Distribución Porcentual -

Por Área Institucional
(Presupuesto Modificado)

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)
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Distribución del Presupuesto por Área de Desarrollo Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Distribución del Presupuesto por Área

Desarrollo de 

los Servicios 

Sociales

45%

No 

Clasificables 

(Servicios de 

la Deuda)

15%

Servicios 

Financieros

13%

Servicios 

Generales

12%

Desarrollo de la 

Infraestructura…

Desarrollo y Fomento de la 

Producción…

Desarrollo Ambiental y 

Tecnológico…

Porcentaje de Ejecución por  Área de Desarrollo

28%

34%

40%

41%

44%

63%

66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Desarrollo de la Infraestructura

Servicios Financieros

Desarrollo Ambiental y Tecnológico

Desarrollo de los Servicios Sociales

Servicios Generales

Desarrollo y Fomento de la Producción

No Clasificables (Servicio de la Deuda)

Destacados

• Servicios Sociales recibe la mayor asignación con 44.64% del presupuesto (B/. 16,471.8 millones).

• El Servicio de la Deuda representa el 14.95% del presupuesto (B/. 3,656.1 millones). mientras que el Servicio de la Deuda muestra la mayor 

ejecución con un 66%.

• El área de Desarrollo y Fomento de la Producción destaca por su alta ejecución (63%) a pesar de representar solo el 4.97% del presupuesto total,

impulsada principalmente por los sectores Agropecuario e Industria, Comercio y Turismo.

• Los sectores de Infraestructura y Servicios Generales reciben igual proporción: 11.76% cada uno.



Gobierno Central

Min. de Vivienda (MIVIOT) TOP 91%

Entidades Descentralizadas

ATTT TOP 73%

Min. de Desarrollo Social 66% PANDEPORTES 53%

Min. Desarrollo Agropecuario 64% Registro Público 48%

Empresas Públicas

Autoridad Marítima (AMP) 54%

Mercados Nacionales Cadena de Frío 50%

Lotería Nacional de Beneficencia 47%

Intermediarios Financieros

Caja de Ahorros TOP 77%

Análisis de Ejecución

Las entidades con mayor ejecución presupuestaria destacan en sus respectivas áreas institucionales. El MIVIOT lidera con 91% gracias a proyectos de vivienda, mientras que en las Entidades Descentralizadas la ATTT 

registra 73% por la ejecución del Fondo de Estabilidad para el Precio del Combustible. En el área financiera, la Caja de Ahorros se destaca con 77% de ejecución en inversión, impulsado principalmente por la naturaleza 

de las inversiones financieras que realiza esta entidad. 
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TOP

Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Entidades con mayor ejecución



Gobierno Central

⚠ Ministerio de la Mujer 26%

⚠ Procuraduría de la Administración 30%

⚠ Ministerio de Cultura 32%

Entidades Descentralizadas

⚠ Instituto Técnico Superior del Este 8%

⚠ AIG 8%

⚠ SENACYT 9%

Empresas Públicas

⚠ Empresas Metro de Panamá Crítico 7%

⚠ Agencia Panamá Pacífico 24%

⚠ Aeropuerto Int. de Tocumen 25%

Entidades en proceso de

organización

Algunas entidades no registran

ejecución presupuestaria al cierre del

primer semestre por encontrarse en

proceso de organización:

● Tribunal Administrativo de la

Función Pública (Gobierno Central)

● Universidad Autónoma de los

Pueblos Indígenas (UAPI) (Entidad

Descentralizada)

Análisis de Entidades con Baja Ejecución

Para el segundo semestre 2024, estas entidades deberán aumentar sus esfuerzos para mejorar la ejecución presupuestaria. Los principales desafíos identificados incluyen problemas en los procesos 

de contratación, retrasos en proyectos de inversión y limitaciones operativas durante el periodo electoral. Se recomienda un seguimiento especial para las entidades que registran ejecución inferior al 

15% del presupuesto anual.
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Entidades con desafíos de ejecución Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Intermediarios Financieros

⚠ Superintendencia del  Mercado de Valores 16%

⚠ Superintendencia de Seguros y Reaseguros 22%

⚠ ISA 23%



Distribución por Tipo de Presupuesto

Análisis de la Ejecución por Tipo de Presupuesto

Para el primer semestre 2024, el presupuesto de funcionamiento muestra una ejecución ligeramente superior (47%) comparada con el presupuesto de inversión (40%). Esta diferencia responde 

principalmente a la naturaleza de los gastos de funcionamiento, que mantienen un flujo más constante, mientras que los proyectos de inversión siguen ciclos más variables de ejecución y pueden verse 

más afectados por procesos de contratación y limitaciones operativas durante periodos electorales.

Funcionamiento

B/. 20,495 millones 62% del presupuesto

Ejecución: 47% B/. 9,633 millones ejecutados
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024Distribución Por Tipo de  Presupuesto

62%

38%

Funcionamiento Inversión

47%
40%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Funcionamiento Inversión

Porcentaje de Ejecución Por Tipo de Presupuesto

Inversión

B/. 12,335 millones 38% del presupuesto

Ejecución: 40% B/. 4,934 millones ejecutados

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

(Presupuesto Modificado) (Presupuesto Modificado)



Análisis del Crecimiento del Gasto

El gasto del Sector Público Total mostró un crecimiento de 23% con respecto al mismo periodo del 2023, totalizando B/. 14,605 millones de balboas. Destaca el incremento en el gasto de Intermediarios 

Financieros (+106%) y el Gobierno Central (+45%), mientras que las Instituciones Descentralizadas registraron una disminución del 15%. Este comportamiento refleja una reorientación de la política de 

gasto público durante el primer semestre de 2024.
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

+23%↑
Gasto Sector Público Total

+45%↑
Gasto Gobierno Central

-15%↓
Gasto Instituciones 

Descentralizadas

+106%↑
Gasto Intermediarios 

Financieros

+6%↑
Gasto Empresas Públicas

Evolución del Gasto Público



Análisis de la Ejecución de Inversión

El avance de ejecución del presupuesto de inversión, asignado tras la modificación presupuestaria, ha registrado una ejecución de moderada a baja durante el primer semestre 2024, situándose la mayoría de 

las entidades dentro de estas zonas de clasificación. Para el segundo semestre, las entidades deberán aumentar los esfuerzos para mejorar la ejecución del presupuesto de inversión para la vigencia 2024.
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

Gobierno Central

Presupuesto: B/. 7,528

millones

Ejecución: 56.9%

Ejecución Alta

Mayor a 56.9%

7 entidades

Ejecución 

Moderada

Entre 15.6% y 

56.9%

14 entidades

Ejecución Baja

Menor a 15.6%

5 entidades

Empresas Públicas

Presupuesto: B/. 1,218

millones

Ejecución:

38%

Ejecución Alta

Mayor a 38%

3 entidades

Ejecución 

Moderada

Entre 18% y 

38%

2 entidades

Ejecución Baja

Menor a 18%

3 entidades

Intermediarios Financieros

Presupuesto: B/. 371 millones Ejecución:

77%

Destacado

Caja de Ahorros lidera con 

77% de ejecución en 

inversión

Entidades Descentralizadas

Presupuesto: B/. 3,218

millones

Ejecución: 38.7%

Ejecución Alta

Mayor a 38.7%

10 entidades

Ejecución 

Moderada

Entre 10% y 

38.7%

18 entidades

Ejecución Baja

Menor a 10%

9 entidades

52.7%

38.0%

38.7%

56.9%

77.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Promedio de Ejecución

Empresas Públicas

Entidades Descentralizadas

Gobierno Central

Intermediarios Financieros

Ejecución del Presupuesto de Inversión por Área Institucional

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Ejecución del Presupuesto de Inversión

Nota: El Anexo del documento

muestra el detalle de las

entidades con ejecuciones

alta, moderada y baja.
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Ejecución Presupuestaria - Primer
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El gasto del Sector Público Total mostró un crecimiento de 23% con

respecto al mismo periodo de 2023, totalizando B/. 14,605 millones de

balboas.

El Gobierno Central registró un incremento de 45% en su ejecución, con un

total de B/. 8,198 millones, mientras que las Instituciones Descentralizadas

presentaron una reducción de 15% con una ejecución de B/. 4,140 millones.

Los Intermediarios Financieros aumentaron su gasto en 106% durante el

primer semestre 2024, y las Empresas Públicas registraron una variación

del 6%.

La ejecución del presupuesto de inversión ha sido de moderada a baja

durante este periodo. Para el segundo semestre, las entidades deberán

aumentar los esfuerzos para mejorar la ejecución del presupuesto de

inversión.

Las entidades se mantuvieron dentro de los límites establecidos en la

Ley 34 de 2008, que establece que durante los últimos seis meses de

mandato no podrá comprometerse más del 50% del presupuesto anual

de operaciones.

La mayor asignación de recursos corresponde al área de Desarrollo de

los Servicios Sociales con un 44.64% , lo que representa B/. 16,471.8

millones, seguida por el Servicio de la Deuda con 14.95%.

Principales Conclusiones de la Ejecución Presupuestaria

Observación General

Este informe presenta de manera sintetizada el avance financiero del presupuesto y facilita la revisión del comportamiento de la ejecución presupuestaria de las entidades del Sector 

Público. Las cifras reflejan el compromiso y los desafíos en la gestión de los recursos públicos durante el primer semestre de 2024.

CONCLUSIONES



Unificar formatos de informes
Establecer formatos estandarizados para los

informes de ejecución presupuestaria que incluyan

metas y logros alcanzados, facilitando el 

monitoreo eficiente.

Desarrollar indicadores de monitoreo
Construir indicadores pertinentes para garantizar un

adecuado seguimiento de avances y metas, avanzando

hacia un presupuesto basado en resultados.

Integrar información centralizada
Centralizar los datos de ejecución financiera y

física para facilitar el seguimiento y evaluación

efectiva de los programas presupuestarios.

Implementar instrumentos de evaluación
Adoptar gradualmente herramientas de monitoreo que

faciliten la recolección de información oportuna

para tableros de control y acciones de mejora.

Vincular estratégicamente los programas
Establecer relaciones claras entre los programas

presupuestarios y la planificación nacional con

enfoque a resultados.

Designar enlaces de monitoreo
Asignar puntos focales en cada entidad para

coordinar la remisión de información al Departamento

de Monitoreo y Evaluación.

Descarga el Informe Completo

Para más detalles sobre la ejecución presupuestaria del primer semestre 2024, puede

descargar el informe completo en la siguiente dirección web:

https://diprena.mef.gob.pa/
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Semestre 2024RECOMENDACIONES

Estrategias para Mejorar la Gestión Presupuestaria
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Gobierno Central (1)

| GOBIERNO CENTRAL
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

| GOBIERNO CENTRAL

Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Gobierno Central (2).
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*Al momento que se generaron los datos para este informe, esta entidad se encontraba en proceso de organización por eso la ejecución refleja el 0%

0



Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

| DESCENTRALIZADAS

Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Entidades Descentralizadas (1).
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

| DESCENTRALIZADAS

Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Entidades Descentralizadas (2).

*Al momento que se generaron los datos para este informe, esta entidad se encontraba en proceso de organización por eso la ejecución refleja el 0%
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024

| EMPRESAS PÚBLICAS

Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Empresas Públicas.
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Ejecución Presupuestaria - Primer

Semestre 2024Anexo 1: Ranking. % de Ejecución, Empresas Públicas.

| Instituciones 

Financieras
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Gobierno Central (1)

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

*Al momento que se generaron los datos para este informe, esta entidad se encontraba en proceso de organización por eso la ejecución refleja el 0%.

Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)
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Gobierno Central (2)

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)



Ministerio de Economía y Finanzas - DIPRENA | Página 23

Ejecución Presupuestaria - Primer
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Instituciones Descentralizadas (1)

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)

*Al momento que se generaron los datos para este informe, esta entidad se encontraba en proceso de organización por eso la ejecución refleja el 0%
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Instituciones Descentralizadas (2)

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)
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Empresas Públicas

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)

*Al momento que se generaron los datos para este informe, esta entidad se encontraba en proceso de organización por eso la ejecución refleja el 0%

Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)
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Anexo 2: Ejecución  (Funcionamiento / Inversión). Por entidad, según Área 

Institucional - I Semestre 2024 (En %)

Instituciones Financieras 

2

Fuente: Dirección de Presupuesto de la Nación (DIPRENA)
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