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001 — ASAMB LEA NAC|ONAL Ejecucion Presupuestaria

ORGANO LEGISLATIVO DE LA REPUBLICA DE PANAMA CIERRE 2024

@ Objetivo General

La Asamblea Nacional es el generador de normas juridicas, ya sea originarias o modificatorias. Es indispensable contar con una unidad especializada en el
analisis, investigacion y documentacion de temas que motivan la creaciéon o modificacién del ordenamiento juridico, con dedicacién plena de forma objetiva y

profesional.
$ A
PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 186,621 B/. 184,259 99%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 150,000 186,621 184,259 99% 100%
®4% Funcionamiento 138,345 167,926 166,151 99% 90%
/% Inversion 11,655 18,695 18,108 97% 10%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

. S . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

i Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacién il Asamblea Nacional



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AN

Funcionamiento e Inversién CIERRE 2024

El comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversiones por programas presupuestarios. La ejecucion en
servicios personales fue de B/. 142,979 miles (99%) en el presupuesto de funcionamiento. Se observa una gestion adecuada de los recursos destinados a servicios personales
(99%), servicios no personales (99%), materiales y suministros (94%) y transferencias corrientes (99.9%) destinadas al pago de cuotas a Organismos Internacionales,
asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

P

84 Presupuesto de Funcionamiento Presupuesto de Inversién

(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

160,000 # Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
140,000 Total Inversion 11,655 18,695 18,108 97%
120,000 Construccién y Remodelacion 3,605 7,997 7,916 99%
100,000 Programa de Modernizacion 5,050 9,597 9,209 96%
80,000 Equipamiento Institucional 3,000 1,101 983 89%

60,000

40,000 Se registro una ejecucion en inversion del 97% (B/. 18,108 miles de B/. 18,695

miles) abarcando actividades dentro de programas de mejoras de
instalaciones y modernizacion institucional.

20,000

_ e

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES El Programa de Construccion y Remodelacion con un presupuesto

modificado de B/. 7,997 miles registr6 una ejecucién de B/. 7,916 miles lo que
representa un 99% del total. La asignacion de recursos fueron orientados para
apoyo logistico y administracion de tramite de firma electronica,

0

FA Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO principalmente en gastos relacionados con servicios comerciales,
consultorias, mantenimiento y reparacion de maquinarias y otros equipos,
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % equipos de computacion, entre otros.
Total Funcionamiento 138,345 167,926 166,151 99% ., . . ; . .,
Con relacion al Programa de Modernizacion, alcanzé una ejecucion de B/.
Servicios Personales 118,182 144,385 142,979 99% 9,209 miles, equivalente al 96% de su presupuesto modificado B/. 9,597
Servicios No Personales 14,022 18,658 18,417 99% miles. El gasto se concentro en Mejoramiento de la television parlamentaria y
Fortalecimiento de la Administracion, los recursos fueron ejecutados en los
Materiales ¥ Suministros 2,468 2,188 2,063 . rubros de gastos de servicios de transmision de datos, materiales y
Maquinaria Y Equipo 0 39 38 97% suministros y equipos de computacion, entre otros gastos.
Transferencias Corrientes 3,672 2,657 2,654 99.9%

. . . . . . . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades AN

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

La ejecucion presupuestaria por programa y actividad se presenta a continuacion. Los siguientes programas tuvieron una ejecucion del 100%: Secretaria General, Servicios
Financieros, Tramite Firma Electrénica y Televisién Parlamentaria. El presupuesto total ejecutado fue de B/. 184,259 miles, lo que representa una ejecucion global del
99%.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

il ASAMBLEA NACIONAL 150,000 186,621 184,259

%4 FUNCIONAMIENTO 138,345 167,926 166,151 99%
@ Direccién y Administracion General 53,764 60,550 59,648 99%
Direccién General 11,123 12,988 12,858 99%
Secretaria General 5,732 7,085 7,066 100%
Comisiones Permanentes 7,844 9,212 9,186 100%
Discusion y Aprobacion Plenaria 29,065 31,265 30,539 98%
£2 Administracién General 83,345 106,176 105,303 99%
Servicios Administrativos 62,887 83,527 82,709 99%
Servicios Financieros 20,457 22,649 22,593 100%
= Transferencias Corrientes 1,236 1,200 1,200 100%
Parlamento Latinoamericano 1,236 1,200 1,200 100%
7#* INVERSION 11,655 18,695 18,108 97%
‘/'{? Construccion y Remodelacion 3,605 7,997 7,916 99%
Apoyo Logistico 2,865 7,300 7,221 99%
Tramite Firma Electrénica 740 697 696 100%
@ Programa de Modernizacion 5,050 9,597 9,209 96%
Fortalecimiento de la Administracion 1,600 8,463 8,076 95%
Mejoramiento de la television parlamentaria 3,000 1,134 1,133 100%
= Equipamiento Institucional 3,000 1,101 983 89%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AN

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones

& La ejecucion global alcanzo el 99% del presupuesto modificado @ Implementar mecanismos que agilicen la ejecucion de los recursos destinados al

(B/. 184,259 de B/. 186,621 miles), reflejando un uso pleno de los programa de Equipamiento Institucional

recursos asignados al érgano legislativo. _ ., : ., : .
@ Implementar mecanismos de aceleracion para la ejecucion de Equipamiento

<+ La ejecucion fue consistente en los programas de funcionamiento Institucional
(99%), destacando las unidades operativas clave: Secretaria
General (100%), Comisiones Permanentes (100%), Servicios @ Dar continuidad a las acciones de modernizacion tecnoldgica y de comunicacion,
Financieros (100%). asegurando el mantenimiento de las capacidades ya instaladas y la sostenibilidad

_ » _ de los proyectos ejecutados.
o En los programas de inversion se alcanzaron niveles entre (85%-—

97%), en especial en los recursos destinados a tramites de firma
electrénica (100%) y mejoramiento de la television parlamentaria

(100%). I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
<+ Se registré una ligera reduccién en el programa de Equipamiento Funci : ,
b _ e uncionamiento Inversion
Institucional (89%), particularmente en la adquisicion de 99% 97%
magquinaria y equipos. B/. 166,151 miles (90%) B/. 18,108 miles (10%)

Conclusiones

La Asamblea Nacional cerr6 el ejercicio 2024 con una ejecucion global del 99% del presupuesto modificado (B/. 184,259 de B/. 186,621 miles). La mayor
parte de los recursos se concentré en funcionamiento (90%), con un nivel de ejecucion del 99% que permitid sostener las operaciones legislativas y
administrativas. En inversion se ejecutd el 97% de los recursos asignados, con aplicacion en proyectos de modernizacion institucional y equipamiento. Esta
ejecucion presupuestaria se relaciona directamente con el sostenimiento de las operaciones de la Asamblea Nacional

i Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacién il Asamblea Nacional



002 - CGR Ejecucion Presupuestaria

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA CIERRE 2024

@ Objetivo General

La Contraloria General de la Republica es un organismo de caracter técnico, cuya mision es fiscalizar, regular y controlar los movimientos de los fondos y
bienes publicos y examinar, intervenir y fenecer las cuentas relativas a los mismos, ademas de dirigir y formar la Estadistica Nacional, la cual realiza a
través del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC).

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 155,268 B/. 147,937 95%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 125,613 155,268 147,937 95% 100%
4 Funcionamiento 123,698 145,766 138,705 95% 94%
/" Inversion 1,915 9,503 9,232 97% 6%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién (@ Contraloria General de la Republica



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas CGR

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversiones por programa presupuestario. El
gasto en Servicios Personales alcanz6 B/.110,922 miles, lo que representa el 96% de lo presupuestado. Por su parte, los Servicios No Personales se ejecutaron en un
94%, con un total de B/.19,465 miles y transferencias corrientes (97%) destinadas al pago de cuotas a Organismos Internacionales.

7~ Presupuesto de Inversion

@4 Presupuesto de Funcionamiento
(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

140,000 - : - .
& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %

120,000 Total Inversién 1,915 9,503 9,232 97%

100,000 Fortalecimiento Institucional 1,784 8,707 8,545 98%

Equipamiento 131 796 687 86%

80,000

60,000
El comportamiento de ejecucion en inversion fue del 97 % (B/. 9,232 miles de

B/. 9,503 miles), abarcando actividades dentro de programas de adecuaciones
de instalaciones y equipamiento institucional.

40,000

20,000

0 W e | B L . . .
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS El Programa Fortalecimiento Institucional con un presupuesto modificado de
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES

B/. 8,707 miles registré una ejecucion de B/. 8,545 miles lo que representa un
98% del total. Los recursos asignados se destinaron a la Adecuacion de las
B Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) instalaciones del Edificio Sede, Mejoramiento de Instituciones de las oficinas
Regionales la Contraloria y Reposicion de equipo de transporte principalmente
en gastos relacionados materiales y suministros, consultorias y servicios
especiales, maquinaria y equipo, maquinaria / equipo de transporte y

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % ' R

. ) construcciones por contrato y edificaciones.

Total Funcionamiento 123,698 145,766 138,705 95%

. 0, . . 7 . e

Servicios Personales 107,119 115,999 110,922 96% Por su parte, el programa Equipamiento, alcanzé una ejecucion de B/. 687

Servicios No Personales 9,078 20,685 19,465  94% miles, equivalente al 86% de su presupuesto de su presupuesto modificado B/.

Materiales y Suministros 2,236 3,566 3073 86% 796 miles. El gasto se concentré6 en el equipamiento Institucional y para los

Maquinaria y Equipo ) 213 1000 47% Censos,. los recur§os fueron ejecg'fados en los rubros de gastos de créditos
_ _ reconocidos y equipo de computacion.

Transferencias Corrientes 5,263 5,301 5,145 97%

Asignaciones Globales 2 2 - 0%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades CGR

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mejor desempefio: Contabilidad Publica (98%), Mejoramiento de
Instalaciones de Oficinas Regionales (98%) y Equipamiento Institucional (86%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 147,937 miles con un 95% de ejecucion.

DESCRIPCION LEY MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 125,613 155,268 147,937

5% FUNCIONAMIENTO 123,698 145,764 138,705 95%
&} Direccion y Administracion General 42,521 50,469 47,507 94%
Direccion y Coordinacién 2,237 2,308 2,210 96%
Servicios Administrativos 15,650 18,773 18,056 96%

=5 Contabilidad Pablica 5,460 5,799 5,674 98%
i Fiscalizacion, Regulacion y Control 37,303 39,340 38,079 97%
Fiscalizacion General 30,734 32,452 31,542 97%
L Servicios de Estadistica 26,848 38,069 35,824 94%
Estadisticas y Encuestas Continuas 18,101 18,383 17,711 96%
Censos Nacionales 6,000 16,929 15,670 93%
Auditoria 11,552 12,069 11,607 96%
Auditoria General 10,035 10,463 10,205 98%
#* INVERSION 1,915 9,503 9,232 97%

k& Fortalecimiento Institucional 1,784 8,707 8,545 98%
Reposicion de Equipo de Transporte Terrestre 200 470 470 100%
Mejoramiento de Instalaciones de Oficinas Regionales 1,200 4,495 4,423 98%
& Equipamiento 131 796 687 86%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones CGR

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5.,'1, Recomendaciones

o« Se alcanzé un 95% de ejecucion global del presupuesto modificado © Mantener la estrategia de fortalecimiento institucional y dar seguimiento a su
(B/. 147,937 de B/. 155,268 miles). implementacion.

< En el gasto de funcionamiento se ejecut6 el 95% (B/. 138,705 @ Realizar un andlisis de las partidas que muestran rezagos en la ejecucion para
miles), con Servicios Personales en 96% y Servicios No Personales determinar factores comunes que condicionan el avance del gasto.

en 94%, lo que permitié sostener la operatividad institucional. L, .
oloquep P © Fortalecer el programa de capacitacion en la Academia de Control Gubernamental

* En inversion, la ejecucion fue del 97% (B/. 9,232 miles), Estos (81%).
recursos se destinaron a proyectos enfocados en el fortalecimiento
institucional y la modernizacién tecnolégica.

o Se registro una ejecucion del 100% en la adquisicion de equipos de |~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
comunicacion y computacion, vinculados al VIII Censo Nacional _ _ _,
Agropecuario 2024 95% FUnC|Onam|ent0 97% InverS|0n
B/. 138,705 miles (94%) B/. 9,232 miles (6%)

Conclusiones

La Contraloria General de la Republica cerr6 el periodo con una ejecucion global del 95% del presupuesto modificado. El aumento de recursos frente al
presupuesto aprobado en la Ley (+24%, equivalente a B/. 29,655 miles, producto de dos créditos adicionales) fue acompafado de una gestion que
garantizd su aplicacion oportuna. Este desempefio evidencia capacidad de absorcion presupuestaria y contribuye a sostener la gestion financiera,
respaldando el fortalecimiento del control fiscal en el pais.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién (@ Contraloria General de la Republica



003 - MIPRE Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Coordinar las funciones de los demas ministerios y el 6rgano de comunicacion del Presidente de la Republica y del Consejo de Gabinete con los demas
organos del Estado, con los ministerios, las entidades autbnomas y los particulares en general.

$ 7

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 327,225 B/. 284,096 87%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucién
& TOTAL 191,836 327,225 284,096 87% 100%
¥4 Funcionamiento 146,542 146,220 140,066 96% 45%
/% Inversion 45,294 181,005 144,030 80% 55%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

Lo S . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion *& PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIPRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programa presupuestario.
Destaca la ejecucion de B/. 95,970 miles (97%) en servicios personales para funcionamiento. Se efectué Transferencias Corrientes a 4 programas por B/. 5,530 miles
(96%) que incluyen las actividades de pensiones y jubilaciones, indemnizaciones especiales, bonificacién por antigiiedad, becas de estudio y cuotas a Organismos
Mundiales.

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

Programas Ley Modificado Ejecutado %
120,000 # Modificado ~ Ejecutado Total Inversién 45,294 181,005 144,029  80%
100.000 Obras de Interés Social 2,660 5,589 5,273 94%
’ 7
/ Fort. y Modernizacion Institucional 18,045 16,629 16,027 96%
80,000 P ;
% Asuntos Comunitarios Desp. Primera 4.099 3.506 2865  82%
Dama
60,000 /
/ CONADES ) 88,787 55,105 62%
40,000 / Mej de Instalaci
, cjoras de Instajaciones y 20,490 66,494 64,759  97%
s Equipamiento
20,000 / /
0 /ﬁ /A . s s El Ministerio de la Presidencia cerr6 2024 con una ejecucion del 80%
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS ~ ASIGNACIONES (B/.144,030 miles) de su presupuesto de inversion.

PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES GLOBALES

La institucién finalizé el periodo con un incremento del 75% (B/.135,711 miles)

. - . . en relacion al Presupuesto Ley.
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO Planifico desarrollar 123 actividades, sélo 72 tuvieron asignacion prespuestaria
en 5 programas de los cuales 3 llegaron a ejecutar un 100% de cumplimiento,
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % entre las cuales se encuentran 16 actividades: Desarrollo Proyectos de Apoyo
Total Funcionamiento 146,542 146,220 140067  97% Loglstlpo _d’e Interés _Spual, Construccion de Comedorgs y Cocmas_ Esc_ola~res,
— Capacitacion y Dotacion a los Productores con Herramientas, Estudio Disefio y
Servicios Personales 102,743 98,736 95,970  97% Construccion Muelle Pasarela en Cigua y Pontén (Programa de Obras de
Servicios No Personales 25,431 29 423 28722  98% Interés Social); Subsidio Sonrisa de Mujer, Mejoramiento Salud Visual,
. - Capacitaciéon Voluntariado Brigada de Luz (Programa Comunitarios Despacho
Materiales y Suministros 8,393 7,444 5,017 67%

de la Primera Dama); Reparacion y Mejoras de Edificio de Corozal Este del SPI,
Magquinaria y Equipo 87 40  46% Reposicion Equipos de Comunicaciéon y Mantenimiento, Desarrollo y
modernizacion de la comunicaciones y estructuras, Instalacion de Sistemas de
Seguridad Electronica y Telematicos, Estudio Disefio Construccion del Centro
Asignaciones Globales 4,788 4,788 4,788  100% Integral, Desarrollo Proyectos Logisticos de Seguridad Nacional, Fortalecimiento
al Programa de Asistencia Social y Proyectos de Bienestar y Seguridad Social
(Programa Mejoras de Instalaciones y Equipamiento).

Transferencias Corrientes 5,187 5,742 5,530 96%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIPRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

42 MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA 191,837 327,225 284005  87% |

5 FUNCIONAMIENTO 146,543 146,220 140,066 96%
{} Direccién Superior del Estado 61,037 65,568 63,909 97%
Direccion Ejecutiva del Estado 37,948 41,163 39,943 97%
Secretaria de Metas Presidenciales 167 852 829 97%
Secretaria de Energia 1,821 1,730 1,688 98%
Secretaria del Consejo de Concertacion Nacional 452 414 376 91%
Secretaria de Economia 602 365 340 93%
Secretaria Social 173 568 565 99%
Secretaria de Asuntos Publicos 286 389 372 96%
Secretaria de Asuntos Juridicos 668 862 853 99%
Direccion para Asuntos del Canal 97 101 100 99%
Sec. Nal. de Asociaciones Publico Privada 2,060 1,413 1,337 95%
Vicepresidencia 139 115 102 89%
Relaciones Publicas del Estado 10,299 10,886 10,833 100%
Coordinacién de Asuntos Comunitarios 1,863 1,803 1,771 98%
Censo de Salud 81 399 392 98%
Asistencia Social 3,632 3,986 3,986 100%
f& Direccion de Carrera Administrativa 1,782 1,541 1,519 99%
Gaceta Oficial 126 56 39 69%
@ Consejo de Defensay Seguridad Nacional 11,185 10,514 10,039 95%
Consejo de Defensay Seguridad Nacional 7,914 7,441 7,232 97%
Centro Nal. de Coordinac. de Crisis 229 302 290 96%
Analisis Financieros 3,042 2,771 2,518 91%
fii Servicio de Proteccién Institucional 58,189 54,564 51,339 94%
/& Direccion de Asistencia Social (DAS) 14,224 10,985 10,451 95%
Proyectos Direccidon de Asistencia Social (DAS) 7,293 5,012 4,704 94%
JAPAC - Col6n 6,930 5,973 5,747 96%
CONADES - 2,992 2,770 93%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
panorama del desempefio presupuestario.



Ejecucion por Programas y Actividades MIPRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

#* INVERSION 45,294 181,005 144,029 80%
i® Obras de Interés Social 2,660 5,589 5,273 94%
Fortalecimiento de la Administracion de Proyectos 200 945 921 98%
Construccion de Comedores y Cocinas Escolares 400 E57 E57 100%
Equipamiento Suministros y Equipos a Comunidades Marginadas 200 395 374 95%
Estudio Dis y Const. Muelle Pasarela en Cigua y Pontén 200 199 199 100%
Desarrollo Proyectos Sociales 857 1,436 1,250 87%
Mejoramiento Apoyo a la Produccion de Alimentos 393 845 788 93%
as Fort. y Modernizacion Institucional 18,045 16,629 16,027 96%
Construccion Obras en Colon 17,078 16,094 15,564 97%
Ampliacién Consejo Nacional de Agua 753 493 426 86%
@ Asuntos Comunitarios Desp. Primera Dama 4,099 3,506 2,865 82%
Rehabilitacion de las Areas Recreativas Parque Omar 1,413 1,211 1,106 91%
Subsidio de Asistencia Social 300 255 227 89%
Mejoramiento Salud Visual 300 224 224 100%
Implementacion Clinica Amor sobre Ruedas 338 573 214 37%
Subsidio Fondos para Obras Sociales 300 494 483 98%
/& CONADES - 88,787 55,105 62%
Construccion Sanidad Basica - Chiriqui - 590 523 89%
Construccion Sanidad Bésica - Herrera - 872 181 21%
Construccion Sanidad Basica - Los Santos - 1,591 293 18%
Construccion Sanidad Béasica - Veraguas - 994 729 73%
Construccion Sanidad Basica Comarca Guna Yala - 14 13 91%
Construccion Sanidad Basica - Comarca Emberd Wounan - 19 17 91%
Construccion Sanidad Basica - Comarca Ngabe Buglé - 20 12 61%
Construccion Sanidad Basica - Panama Oeste - 1,078 133 12%
Construccion Acueductos y Alcantarillados Panama - 32,583 29,612 91%
Construccién Acueductos y Alcantarillados Comarca Ngobé Bugl| - 1,097 1,020 93%
Ampliacion Sistema de Acueductos - 20,244 17,127 85%
Saneamiento Recoleccion de desechos soélidos - 9,540 - 0%

& Mejoras de Instalaciones y Equipamiento 20,490 66,494 64,759 97%
Reparacion y Mejoras de Edif de Corozal Este del SPI 1,338 1,538 1,538 100%
Restauracién de los Edificios del Ministerio de la Presidencia 1,585 2,362 2,240 95%
Implementacion Sala para Monitoreo y Seguimiento Estratégico 1,460 1,279 1,151 90%
Desarrollo del Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Metas 2,025 2,238 2,076 93%
Desarrollo Proyectos Logisticos del Palacio Presidencial 3,092 8,906 8,055 90%
Desarrollo Proyectos Logisticos de Seguridad Institucional 450 1,516 1,336 88%
Desarrollo Proyectos Logisticos de Seguridad Nacional 240 1,279 1,279 100%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
panorama del desempefio presupuestario.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIPRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5 Recomendaciones

<+ Ejecucién Global: 87%. MIPRE ejecuté B/. 284,096 del presupuesto @ Agilizar la actividad de Restauracion, Remodelacion y Construccion.

modificado de B/. 327,224 miles). . . . .
" lles) @ Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano.

o Eficiente ejecucion del presupuesto de funcionamiento con 96% en la
actividad de Asistencia Social, Relaciones Publicas del Estado, © Mantener y replicar las estrategias exitosas de Fortalecimiento Institucional.
Direccibn Ejecutiva del Estado, Coordinacibn de Asuntos
Comunitarios, Censo de Salud, Consejo de Defensa y Seguridad
Nacional, Centro Nacional de Coordinacion de Crisis, Carrera

Administracion, JAPAC- Colon y las Secretarias de: Meta, Energia, I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Ejecutiva del Gabinete Turistico, Nacional de Asociaciones Publico —
Privada. Funcionamiento Inversion
96% 88%
«f LOs programas mas destacados con un presupuesto de inversion con B/. 140,066 miles (45%) B/. 144,030 miles (55%)

una Alta ejecucion tenemos: Obras de Interés Social, Fortalecimiento
y Modernizacion Institucional, Asuntos Comunitarios — Despacho de
la Primera Dama; Mejoras de Instalaciones y Equipamiento.

< Las actividades que presentan una baja ejecucion en inversion se
encuentran la construccion de sanidad basica, acueductos y
alcantarillados en las provincias de Colén Coclé, Panama Oeste y
Chiriqui.

Conclusiones

El Ministerio de la Presidencia (MIPRE) ha mostrado un sélido desempefio presupuestario durante 2024, de B/. 284,096 miles de ejecucion del presupuesto modificado
distribuidos en 45% de funcionamiento y 55% en Inversién enfocados en desarrollar proyectos de inversion social y fortalecer la capacidad operativa del Estado. La
Institucion finalizé el afio 2024 con un incremento del 41% (B/. 135,388 miles) del Presupuesto Ley.

Segun la clasificaciéon por grupo de gasto la ejecucion del presupuesto en funcionamiento se destacan los Servicios No Personales con B/.28,722 de B/.29,423 miles
(98%) refuerza el compromiso institucional de coordinar actividades estatales e informar sobre la gestiébn gubernamental y Servicios Personales (B/.95,970 de B/.98,736
miles); sin embargo, es necesario atender la baja ejecucién en Maquinaria y Equipo (46%) y Materiales y Suministro (67%). En Inversion los Servicios Personales resalta
con 93%; existe retrasos en el grupo de gasto de Construcciones por Contrato con 67% componentes criticos para el desarrollo de programas de asistencia social y el
fortalecimiento de la infraestructura publica.

El Programa de CONADES planifico desarrollar 83 actividades, s6lo 33 recibieron asignacién presupuestaria y 50 no recibieron (Construccion, Mejoramiento de
infraestructuras), 27 finalizaron con una ejecucion aceptable y 6 con bajo cumplimiento.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacién *& PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA



005 - MIRE Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES CIERRE 2024

@ Objetivo General

Dirigir las relaciones Internacionales y determinar la politica exterior del Estado panamefo, promoviendo la integracion regional y defendiendo en el
exterior los intereses de la Nacidon panamefia y de sus nacionales de acuerdo a las normas constitucionales, asi como las del derecho internacional y los

tratados suscritos por Panama.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 78,947 B/. 75,461 96%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 71,263 78,947 75,461 96% 100%
4 Funcionamiento 68,008 74,169 70,960 96% 94%
7" Inversion 3,255 4,778 4,501 94% 6%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

implicar contraprestacion de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion 8.3. Ministerio de Relaciones Exteriores



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento e Inversion

MIRE

CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacién por grupo de gasto e inversion por programas presupuestarios. El
presupuesto total ejecutado fue de B/. 75,461 miles, representando un 96% del presupuesto modificado. EI componte de mayor ejecucion dentro de los gastos de
funcionamiento se observa en asignaciones Globales (100%), servicios no personales (98%), y transferencias corrientes (99%) destinadas al pago de cuotas a
Organismos Internacionales, asegurando la continua operacién y operatividad de la entidad.

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)
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& Modificado Ejecutado
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BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
Total Funcionamiento 68,008 74,169 70,960 96%
Servicios Personales 20,655 21,256 18,643 88%
Servicios No Personales 26,123 28,377 27,870 98%
Materiales y Suministros 153 502 418 83%
Maquinaria y Equipo 3 10 6 67%
Transferencias Corrientes 10,664 16,583 16,581 99%
Asignaciones Globales 10,411 7,441 7,441  100%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

P

(en miles de balboas)

Presupuesto de Inversion

Programas Ley Modificado Ejecutado %
Total Inversién 3,255 4,778 4,501 94%
Restauracllc’nn, Remodelaciény 315 047 168 68%
Construccion
Equipamiento 2,940 4,531 4,333 96%

La ejecucion del presupuesto de inversion alcanzé un 94%. Los programas y
proyectos, con un presupuesto modificado de B/.4,778 miles han ejecutado B/.
4,501 miles al cierre del periodo.

El Programa de Equipamiento institucional presenté un alto nivel de
ejecucion, alcanzando el 96% equivalente a B/. 4,333 miles sobre un
presupuesto modificado de B/. 4,531 miles. La ejecucion de los recursos se ha
centrado en la Implementacion de Automatizacién de Servicios a la Ciudadania
(100%) la provision de recursos econémicos para foros y eventos
Internacionales (99%), con una notable utilizacién de los recursos en diversos
grupos de gasto, como los de servicios comerciales y financieros, y servicios
no personales.

Por otra parte, el programa de Restauracién, Remodelacion y Construccion
conté con un presupuesto modificado de B/. 247 miles. Al cierre de 2024
ejecutd B/. 168 miles, lo que representd un 68% del total. Los recursos se
enfocaron en el proyecto Restauracion y Remodelacién Edificio Simén Bolivar,
principalmente en el grupo de gasto como servicios comerciales y financieros.

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucién presupuestaria por programa y actividad del Ministerio de Relaciones Exteriores, los cuales se concentraron en los siguientes programas:
Automatizacién de Servicios a la Ciudadania (100%) y Fortalecimiento para Foros y Eventos Internacionales (99%).

DESCRIPCION MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

gs5 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 71,263 78,947 75,461

2% FUNCIONAMIENTO 68,008 74,169 70,960 96%
{} Direccion y Administracion General 8,955 13,625 12,491 92%
% Politica Exterior 48,709 43,966 41,892 95%
Diplomatica y Consular 2,818 3,248 3,004 92%
Academia Diplomatica 1,106 1,511 1,416 94%
Representaciones Diplomaticas 33,173 29,542 28,294 96%
Representaciones Consulares 3,727 3,590 3,410 95%
Representaciones ante Organismos Internacionales 4,128 2,259 2,167 96%
& Transferencias Varias 10,344 16,578 16,577 99%
Organismos de los Estados Americanos 282 316 316 99%
Organizacién de Naciones Unidas 4,242 8,545 8,544 100%
Otros Organismos 3,742 5,717 5,717 100%
/#* INVERSION 3,255 4,778 4,501 94%
& Restauracion, Remodelacion y Construccién 315 247 168 68%
Restauracion y Remodelacion Edificio Simén Bolivar 315 247 168 68%
&% Equipamiento 2,940 4,531 4,333 96%
Implementacion Automatizacion de Servicios a la Ciudadania 1,250 1,448 1,448 100%
Fortalecimiento Dotacion Econémica para Forosy Evento Internacional 950 246 243 99%
Equipamiento Maquinaria y Equipo 425 2,837 2,642 93%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIRE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5.,'1, Recomendaciones
< g??sdgigjeﬁua)én global del presupuesto modificado (B/.75,461 de @ Continuar el fortalecimiento de la automatizacion de servicios a la ciudadania.
.78, miles).

_ _ - _ o © Reforzar la gestion de proyectos de restauracion y remodelacion de infraestructura.
< Durante el periodo 2024, la ejecucidon presupuestaria registré una

orientacion eficiente de los recursos hacia resultados institucionales © Revisar los procesos relacionados con la adquisicion de materiales y suministros, a
concretos, reflejando una adecuada gestion del presupuesto fin de identificar oportunidades de mejora que permitan una aplicacion mas uniforme
asignado. de los recursos de inversion.

<+ La entidad mantuvo una sélida presencia diplomatica y consular a
través de una amplia red global, asegurando una cobertura integral
en las relaciones exteriores y el apoyo a los ciudadanos en el
extranjero. Adicionalmente, se impulsé la formacién continua del
personal a través de diversas inducciones.

2 Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
96% 94%

«f El 6% del presupuesto se destiné a inversion, con una ejecucion B/. 70,960 miles (94%) B/. 4,501 miles (6%)
global del 94%. Se destacan proyectos como la automatizacion de
servicios a la ciudadania (100%), el fortalecimiento para eventos
internacionales (99%), y equipamiento (96% y 93%).

Conclusiones

La ejecuciéon presupuestaria del Ministerio de Relaciones Exteriores durante 2024 alcanzdé un 96% del presupuesto modificado, mostrando un
comportamiento constante en funcionamiento y un desempefio favorable en inversion, donde el nivel de ejecucion permitid6 sostener las principales
actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como restauracién y remodelacion, registraron una utilizacién parcial de los
fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria
evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos vinculados a la politica exterior del pais.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion 8.3. Ministerio de Relaciones Exteriores



007 - MEDUCA Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE EDUCACION CIERRE 2024

@ Objetivo General

Fortalecer competencias y actitudes en los estudiantes, para enfrentar los desafios del siglo XXI y propiciar instancias de actualizacién docente que
fortalezcan las préacticas pedagodgicas en el aula. Fortalecer la cultura de evaluacion como herramienta para el mejoramiento continuo de la calidad de los
aprendizajes.

$ 7

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 4,311,339 B/. 3,681,282 85%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucién
& TOTAL 4,996,487 4,311,339 3,681,282 85% 100%
“# Funcionamiento 2,684,796 2,690,920 2,624,840 98% 62%
/% Inversion 2,311,691 1,620,419 1,056,442 65% 38%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

- L o . = "
& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion (4% MINISTERIO DE EDUCACION



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MEDUCA

Funcionamiento e Inversioéon CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacién por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario. El presupuesto
total ejecutado para funcionamiento fue de B/. 2,624,840 millones, representando un 98% del presupuesto modificado. La mayor ejecucién se observa en Servicios Personales (99%)
y Transferencias Corrientes (97%) destinados principalmente a pensiones y jubilaciones, bonificaciones por antigiedad, becas de estudio, a instituciones privadas y publicas.

84 Presupuesto de Funcionamiento »~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas) (en miles de balboas)

Programas Ley Modificado Ejecutado %
2,000,000 o . i
& Modificado Ejecutado Total Inversion 2,311,691 1,620,419 1,056,442 65%
1,800,000 i i
?, Mz_ant. Preventivo (Mi Escuela 45549 30,698 16,928 550
1,600,000 / Primero)
1400000 / Construccion y Rehab. de Escuelas 1,206,158 418,980 124,492 30%
1200000 / Equipamiento de Centros Educativos 14,682 42,644 33,366 78%
1000000 / Desarrollo Educativo 30,000 30,779 9,849 32%
o / Nutricion Escolar 60,224 61,274 39,402 64%
800,000 / % Educacion Basica 7,567 10,798 5488  51%
600,000 % % Transferencias de Capital 673,418 672,475 604,563 90%
400,000 imi i
/ / Fortale_clmlento de Tecnologia 96.999 175,677 108,804 62%
200,000 / / Educativa
0 i | i - 7 Mantenimiento, Equipo y Constr. SE 177,094 177,094 113,550  64%
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES GLOBALES El Ministerio de Educacion, cerr6 2024 con una ejecucion del 65% de su presupuesto de

inversion, ejecutando B/. 1,056,442 millones de los B/. 1,620,442 millones asignados tras la
modificacion presupuestaria. Este resultado refleja un desempefio moderado en el nivel de
ejecucién de los recursos destinados al desarrollo, fortalecimiento y mejoramiento de la

BB Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Educacion a nivel basica, media y post media

°-D- FUNCIONAMIENTO En el andlisis por programa, el Mantenimiento Preventivo registrd un porcentaje de ejecucion

de 55%, la mayor parte de los recursos se destind a Reparaciones Menores por Provincia,

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % logrando una ejecucion del 69% (B/. 12,962 miles). El programa de Construcciones y Rehab.
de Escuelas registr6 una baja ejecucion (30%), destacando el proyecto de Construccion

Total Funcionamiento 2,684,796 2,690,920 2,624,840 98% Nuevas Infraestructura para la Premedia-Media con 78%; mientras que los proyectos de
Construccion y Reparacion de Escuelas por provincia registraron una ejecucion entre el 1% al

Servicios Personales 1,703,947 1,730,815 1,707,302 99% 66% y otros no iniciados, sobresaliendo la Construccion y Reposicion Escuelas Ngobe Bugle
con una ejecucion de B/. 17,874 miles de los B/. 27,130 miles asignados.

Servicios No Personales 137,667 126,650 91,787 2% El programa para el Fortalecimiento de Tecnologia Educativa registr6 una ejecucion del
62%, destinando los recursos principalmente a Equipamiento Masificacién de Tecnologia para

Materiales y Suministros 10,787 6,873 6,078 88% las Escuelas con una ejecucién de B/. 81,167 de B/. 82,462 asignados, entre otros proyectos
podemos mencionar la Implementacién Academia Panama para el Futuro (92%), Desarrollo de

Magquinaria y Equipo 0 40 31 79% la Modernizacion Tecnol6gica de MEDUCA (87%) y Administracion Supervision Programa

Panama Bilinguie (62%).

. . 5
Transferencias Corrientes 801,290 795,491 788,591 97% El programa de Mantenimiento y Constr. SE ejecuté 64%, en las actividades para la

Educacién Agropecuaria (70%), Gremial Docente (100%) y Fondo de Matricula (75%). Por otro
Asignaciones Globales 31,105 31,051 31,051 100% lado, las Transferencias de Capital registraron una ejecucion de 90%, destinadas
principalmente a Instituciones Descentralizadas como UP, PANDEPORTES, IPHE, IFARHU,
UNACHI, UMIP, SERTV, UTP, ITSE, SENACYT Y LA UAPI.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o El desempeno. de |6.l'ejeCUC|.0n del MEDUCA _e\(|denC|a des.a.f'os_,en la |mpleme.r1ta0|on de
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios. proyectos de inversion destinados al mantenimiento, rehabilitacion y construccién de las
escuelas, lo que dificulta cumplir con objetivo de proveer infraestructura de calidad para la

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion ensefianza de nifios y jovenes a nivel nacional.



MEDUCA

CIERRE 2024

Ejecucion por Programas y Actividades

Funcionamiento e Inversion

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y subprograma del Ministerio de Educacién, evidenciando un contraste significativo: alta ejecucion en funcionamiento
(98%) frente a una baja ejecucion en inversion (65%).

4,996,487 4,311,339 36812820 8% |

& MINISTERIO DE EDUCACION

24 FUNCIONAMIENTO 2,684,796 2,690,921 2,624,840 98%
a% Direccion y Administracion General 278,802 339,385 298,617 88%
Direccion Superior 13,636 12,159 11,926 98%
Coordinacioén de la Educacion Nacional 23,398 21,630 21,235 98%
Servicio de Apoyo Técnico Docente 16,394 14,875 14,419 97%
Administracion de Recursos 173,326 244,304 206,493 85%
Administracion Provincial de la Educacion 52,047 46,418 44,545 96%
&8 Educacion Basica General 852,537 825,882 817,673 99%
Educacion Pre-Escolar 93,308 89,593 88,747 99%
Educacion Primaria 758,654 735,724 728,365 99%
Educacion Pre Media 575 565 561 99%
at Educacion Media 647,440 625,976 617,524 99%
Educacion Secundaria Academica 319,800 307,371 305,429 99%
Educacion Profesional y Técnica 327,641 318,605 312,096 98%
% Educacion de Adultos 61,048 58,955 57,830 98%
AlfabEducBasica y Cultural Popular 10,031 9,487 9,007 95%
Educacion Media de Adultos 51,016 49,467 48,823 99%
®. Educacién Post-Media 1,444 1,401 1,377 98%
Escuela Normal 1,444 1,401 1,377 98%
& Transferencias Corrientes 29,061 28,333 27,603 97%
Pensiones y Jubilaciones 18,282 18,567 18,449 99%
Transferencias Privadas 4,662 4,428 3,928 89%
Transferencias Exteriores 713 722 722 100%
Transferencias Privadas 5,404 4,616 4,504 98%
& Transferencias al Sector Publico 769,088 765,612 759,709 99%
% Fondo de Exoneracion de Matricula 33,564 33,564 33,351 99%
Fondo de Exoneracion de Matricula 33,564 33,564 33,351 99%
% Educacion Agropecuaria 11,813 11,813 11,156 94%
Educacion Agropecuaria 11,813 11,813 11,156 94%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un

panorama del desempefio presupuestario.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



MEDUCA

CIERRE 2024

Ejecucion por Programas y Actividades

Funcionamiento e Inversion

EJECUTADO % DE EJECUCION
4,996,487 4,311,339 3681282 = 8% |

DETALLE LEY

MINISTERIO DE EDUCACION

#* INVERSION 2,311,691 1,620,419 1,056,442 65%
At Mant Preventivo (Mi Escuela Primero) 45,549 30,698 16,928 55%
Administracién y Supervision 5,155 7,006 3,451 49%
Reparaciones Menores por Provincia 20,394 18,692 12,962 69%
CONESCUELAS 20,000 5,000 516 10%
& Construccién y Rehab de Escuelas 1,206,158 418,980 124,492 30%
Administracion y Supervision 31,549 28,271 16,773 59%
Construccion y Reposicién de Escuelas 668,519 271,523 81,856 30%
Reparaciones de Escuelas 2,060 2,067 0 0%
Construccion de CE de Formacion Integral 7,000 10,317 2,766 27%
Ampl y Modernizacion Infra Educ CAF 18,950 28,622 16,616 58%
Construcciones y Rehabilitaciones Varias 0 290 0 0%
Construccion y Reposicién de Escuelas 30,974 13,698 4,122 30%
Construccion Rehab y Rep Varias 433,852 62,337 2,193 4%
Construccion de Aulas Modulares 13,254 1,855 166 9%
# Equipamiento de Centros Educativos 14,682 42,644 33,366 78%
Mobiliario Basico para las Provincias 9,894 26,066 20,985 81%
Maquinariay Equipo Basico para las Provincias 3,300 15,237 12,381 81%
Equipamiento Inst Técnico Superior 1,488 1,342 0 0%
il Desarrollo Educativo 30,000 30,779 9,849 32%
Mineduc-BID 0 384 375 98%
ME-BID Fase llI 6,000 6,394 1,930 30%
MEDUCA-BID (PN-L) 16,000 16,000 7,544 47%
Donacion BID No /GRPN - Migrantes 8,000 8,000 0 0%
@ Nutricion Escolar 60,225 61,274 39,402 64%
Administracién y Supervisién 810 1,662 772 46%
Estudiar sin Hambre 59,415 59,611 38,630 65%
ar Educacion Basica 7,567 10,798 5,488 51%
Mejora Proc Ensefianza Apred Educ Bésica y Media 100 331 99 30%
Aumento Cober y Reten Pobl Educ Inicial y Basica 7,467 10,467 5,389 51%
2 Transferencias de Capital 673,418 672,475 604,562 90%
Universidad de Panama 15,424 19,658 16,573 84%
INSTITUTO PANAMENO DE DEPORTES 152,561 146,065 116,165 80%
Instituto Panamefio de Habilitacién Especial 3,100 3,100 2,228 72%
IFARHU 338,995 340,325 340,325 100%
UNACHI 4,705 4,705 3,529 75%
Universidad Especializada de las Américas 8,189 8,189 6,550 80%
Universidad Tecnoélogica de Panama 73,592 73,592 58,815 80%
Universidad Maritima Intern de Panama 7,200 7,200 3,600 50%
Sist Estatal de Radio y Television SERTV 5,440 5,440 5,440 100%
Instituto Técnico Superior Especializado 17,937 17,937 14,347 80%
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia 46,094 46,084 36,954 80%
Universidad Autébnoma Pueblos Indigenas 180 180 36 20%
# Fortalecimiento de Tecnologia Educativa 96,999 175,677 108,804 62%
Incorporacion de Tecnologias Educativas 1,100 2,284 1,260 55%
Fortalecimiento del Sistema Educativo 26,485 35,474 15,981 45%
Fortalecimiento Tecnoldgico para la Educacion 1,179 82,462 81,167 98%
Des de Estrategias(Aprende al Maximo) 284 291 49 17%
Implementacion de la Jornada Extendida 776 848 526 62%
Programa Panama Bilingue (PPB) 67,175 54,318 9,822 18%
A Mantenimiento, Equip y Constr SE 177,094 177,094 113,550 64%
Apoyo Logistico SE 83,198 83,198 62,687 75%
Seguro Educativo - Saldos 93,896 93,896 50,863 54%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio

presupuestario.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MEDUCA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 Recomendaciones

-

© 0 0 0 0

# El Ministerio de Educacién registré una ejecucion global del 85% Implementar plan de para acelerar proyectos de construccién escolar.

del presupuesto modificado (B/. 3,681,282 de B/. 4,311,339

millones), reflejando un desempefio presupuestario moderado. Establecer comité especial para agilizar procesos administrativos de contratacion.

< Fortalezas: Alta ejecucion en el presupuesto de funcionamiento Revisar y optimizar el ciclo completo de gestion de proyectos de infraestructura.

(98%), destacando los Servicios Personales con 99% de ejecucion
(B/. 1,707,302 millones) fundamental para garantizar la prestacion
del servicio de ensefianza.

Desarrollar capacidades internas en administracion de proyectos educativos.

Replantear la planificacion presupuestaria de inversion para 2025.

o Desempefio medio: Materiales y Suministros (88%), Servicios No
Personales (72%) claves para la operatividad de la institucion.

<+ Oportunidad de Mejora: El presupuesto de inversion global un
alcanzo el 65% de ejecucion, los programas con menor ejecucion l~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto
Mant. Preventivo (Mi Escuela Primero) 55% (B/. 16,928 miles),
Educacién Basica 51% (B/. 5,488 miles), Desarrollo Educativo 32%
(B/.9,849 miles) y Construccion y Rehab. de Escuelas 30%
(B/124,492 miles) con un efecto directo en el desarrollo y B/. 2,624,840 millones (62%) B/. 1,056,442 millones (38%)
mejoramiento de infraestructura educativa nacional.

Funcionamiento Inversion
98% unelonami 65% versi

Conclusiones

El Ministerio de Educacion (MEDUCA) cerré el ejercicio fiscal 2024 con una ejecucién global del 85% de su presupuesto modificado, un desempefio moderado. El
presupuesto se concentro principalmente en funcionamiento (62%), mientras que para inversion se destino un 38%, el mismo efecto se reflejo en la ejecucién, esta
disparidad evidencia un contraste significativo que afecta directamente a la infraestructura educativa nacional.

La ejecucion presupuestaria del MEDUCA en 2024, refleja por un lado una alta eficiencia en la gestion de los recursos asignado a funcionamiento, mientras que en
inversion la ejecucion revela desafios estructurales profundos en la implementaciéon de la inversion fisica esencial para la calidad educativa, particularmente en las areas
de mantenimiento, rehabilitacién y construccion de infraestructura escolar. Para el préximo ejercicio fiscal, se requiere identificar y mitigar los cuellos de botella
administrativos y logisticos que impiden el uso eficiente de los recursos destinados al mejoramiento del sistema educativo.

El desempefio de la ejecucién del MEDUCA evidencia que, aunque la asignacion de fondos es una prioridad, la capacidad de ejecucion sigue siendo el factor limitante
para garantizar ambientes de ensefianza de calidad para los nifios y jévenes del pais.

- L o . = "
& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion (4% MINISTERIO DE EDUCACION



008 - MICI Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Desarrollar y ejecutar las politicas del Gobierno concernientes al comercio y la industria nacional, al comercio exterior, la promocién de la inversion
extranjera y las negociaciones comerciales internacionales en representacion de la Republica de Panama, contribuyendo asi al crecimiento econémico
sostenible y la competitividad del pais en los mercados globales.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 80,331 B/. 70,746 88%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucidon Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucidn
& TOTAL 73,178 80,331 70,746 88% 100%
©g4 Funcionamiento 47,919 51,896 48,567 94% 65%
/% Inversion 25,259 28,435 22,179 78% 35%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

. S . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién a4 Ministerio de Comercio e Industria



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MICI

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversidn por programa presupuestario. El
presupuesto de funcionamiento ejecutado fue de B/. 48,567 miles, representando un 94% del presupuesto modificado. Se Destacan Servicios Personales (96%) y
Transferencias Corrientes (99%) y destinadas a principalmente a instituciones privadas sin fines de lucro, instituciones descentralizadas , empresas publicas y pagos de
cuotas a organismos internacionales.

P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

35,000

& Modificado Ejecutado Programas Modificado Ejecutado
30,000 Total Inversion 25,259 28,435 22,179 78%
25,000 Desarrollo Comercial e Industrial 1,258 1,262 1,083 86%
20,000 Transferencias de Capital 24,001 27,174 21,096  78%

15,000

10,000 El Ministerio de Comercio e Industria, cerré 2024 con una ejecucion del 78%
de su presupuesto de inversién, ejecutando B/. 22,179 miles de los B/. 28,435
miles asignados tras la modificacion presupuestaria. Este resultado refleja un

/% mesemennn o S desempefio moderado en el nivel de ejecucion de los recursos destinados al

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS desarrollo comercial e Industrial
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES '

5,000

En el andlisis por programa el proyecto de Desarrollo Tecnoldgico del MICI
registr6 un desempefio moderado de 89%, representa el rubro con mayor

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas - ., . .
) P ( ) asignacion dentro del programa de Desarrollo Comercial e Industrial; el resto de

4 FUNCIONAMIENTO los proyectos muestran ejecuciones entre el 7% al 46%. Por otro lado, las
Transferencias de Capital registraron una ejecucién de 78%, destinadas
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % principalmente a Instituciones Descentralizadas como AMPYME, Turismo y
PROPANAMA; y Empresas Publicas como la Agencia Panama Pacifico y Zona
Total Funcionamiento 47,919 51,896 48,567 94% Libre de Colén.
Servicios Personales 14,626 15,203 14,572 96%

El desempefio de la ejecucién del MICI evidencia la disparidad en la proporcion
Servicios No Personales 3,823 4,947 4360  88% de la distribucion del presupuesto de inversibn que estuvo principalmente
destinado a transferencias de Capital, lo que fue un factor determinante en el

Materiales y Suministros 482 825 443 54% resultado global de la entidad.
Maquinaria y Equipo 28,928 30,861 29,132 99%
Transferencias Corrientes 60 60 60 100%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MICI

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

73,178 80,331 70746)  88% |

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

4 FUNCIONAMIENTO 47,919 51,896 48,567 94%
& Direccion y Administracion General 13,885 16,675 15,431 93%
Direccion y Coordinacién Central 3,455 3,694 3,540 96%
Asesorias 1,362 1,541 1,401 91%
Planificacion 133 131 127 97%
Consejo Nacional de Inversiones 151 153 152 99%
Direccion y Coordinacién 6,480 8,741 8,181 94%
Fortalecimiento Administracién de Personal 1,004 1,041 953 92%
Regional Bocas-Chiriqui 57 81 53 65%
Regional Coclé-Veraguas 276 274 222 81%
Regional Los Santos-Herrera 271 266 183 69%
Regional Colon 101 101 65 64%
Regional Panamé Oeste y Darién 297 299 261 87%
Panaméa Norte 19 17 5 28%
i Fomento y Regulacion de la Industria 549 552 489 89%
Direccion y Coordinacion 93 95 75 79%
Contratacion Fiscaliz e Imp 389 389 378 97%
Normalizacion y Certificacion 32 32 32 99%
k& Fomento y Regulacién del Comercio 2,449 2,641 2,404 91%
Comercio Interno 1,285 1,300 1,148 88%
Direccion y Coordinacion 321 348 283 82%
Registros y Fiscalizacion 275 278 267 96%
Marcas y Patentes 399 394 366 93%
Promocion de Artesanias 208 198 157 79%
Direccion y Coordinacion 332 319 283 89%
Promocién de Inversiones y Exp 353 358 348 97%
Politica Comercial Tratados Bi 383 564 532 94%
Informacion Comercial 97 100 93 93%

2 Regulacion de Intermediarios Financieros 306 306 277 90%
Seguros y Reaseguros 148 150 149 99%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un
panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la

Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades MICI

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES _ MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

& Fomento y Reg de los Recursos Minerales 1,888 93%
DlreCC|on y Coordinacion 109 107 78 73%
Fortalecimiento Exploraciones Geoldgicas y Min a7 a7 37 79%
Laboratorio 66 67 66 99%
Regulacion de Minas y Canteras 1,593 641 628 98%
Fomento Minero 73 75 60 80%

2 Transferencias 8,625 6,578 6,533 99%
Transferencias a Instituciones 7,642 5,281 5,252 99%
Programa del ALCA 800 92 92 100%
Oficina de la OMC en Ginebra Suiza 200 53 23 44%
Festival del Cine en Panama 500 70 70 100%
Programa PNUD 2,800 2,800 2,800 100%
Producciéon Cine 3,272 2,216 2,216 100%
Transferencias a Organismos Internacionales 983 1,296 1,281 99%
Fortalecimiento Com Panama Ric de Normas Tecn 526 503 503 100%
Orgiz de las Naciones Unidas para el Desarrollo 70 468 468 100%
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) 275 251 251 100%
2 Transferencias al Sector Publico 20,217 24,207 22,564 93%
Comision de Libre Competencia 9,325 10,306 9,968 97%
Transferencia Tranf Contribucién a la Seguridad Social 1,004 1,004 920 92%
AMPYME 6,496 6,496 6,374 98%
Transferencia Aporte Libre 5,880 5,880 5,758 98%
Transferencia Contribucion a la Seguridad Social 615 615 615 100%
Zona Franca del Baru 572 572 572 100%
Aporte Libre Agencia del Area Panama Pacifico 191 191 191 100%
Bingos Nacionales 622 632 632 100%
Autoridad para la Atraccién de Inversiones 3,011 3,011 2,827 94%
Aporte Libre-PROPANAMA 2,724 2,724 2,541 93%
Zona Libre de Colén 0 2,000 2,000 100%
#* INVERSION 25,259 28,435 22,179 78%
oli Desarrollo Comercial e Industrial 1,258 1,262 1,083 86%
Desarrollo Tecnoldgico del MICI 1,193 1,193 1,057 89%
Fortalecimiento a Apoyo Logistico 38 29 11 38%
Actualizacién Automatizacion y Control DINADE 12 8 1 7%
il Fortalecimiento Laboratorios Recursos Minerales 16 31 14 46%
Transferencias de Capital 24,001 27,174 21,096 78%
Transferencia IPAT 14,659 14,659 11,114 76%
Transferencia Autoridad de la Micro, Peq y Med Empresa 4,717 4,847 4,052 84%
Agencia del Area Panama Pacifico 2,783 2,783 1,815 65%
Transferencia Agencia del Area Panamé Pacifico 2,783 2,783 1,815 65%
Transferencia Zona Libre de Colén 0 3,043 3,043 100%
Fortalecimiento Transferencia PROPANAMA 1,842 1,842 1,072 58%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un
panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la

Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MICI

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

K Aspectos Relevantes 2024 ‘.'.,;'t, Recomendaciones

Se alcanz6 un 88 % de ejecucion global del presupuesto ©@ Mejorar procesos de compras y adquisicion de materiales y suministros.

modificado (B/. 70,746 de B/. 80,331 miles). o ] ) ) )
© Optimizar los mecanismos de apoyo logistico en programas de inversion.

En funcionamiento alta ejecucion en y Servicios Personales o

(96%), Servicios No Personales de inversion (90%) vy

Transferencias Corrientes (99%) reflejando efectividad operativa.

Implementar sistema de seguimiento oportuno para rubros de menor
ejecucion.

<+ Oportunidad de mejora en Materiales y Suministros (54%) de
funcionamiento y en componentes de fortalecimiento logistico

(38%) dentro del programa de inversion. I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
94% 78%
B/. 48,567 miles (65%) B/. 22,179 miles (35%)

Conclusiones

El Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) demostré un desempefio presupuestario moderado durante 2024, alcanzando un 88% de ejecucién global. La distribucion
del presupuesto refleja un enfoque centrado en la operacion institucional con un 65% destinado al funcionamiento (B/. 51,896 miles), priorizando la implementacion de
politicas comerciales, industriales y de promocion de inversién extranjera.

El desempefio moderado reflejado por la entidad, indica la necesidad de revisar los procesos administrativos para un aprovechamiento mas eficiente del total de los
fondos en el préximo periodo fiscal. EI MICI cumplié su funcion de apoyo a entidades asociadas al sector. Sin embargo, la baja ejecucién de las Transferencias de Capital
(78%), sugiere que el ritmo de ejecucion de las transferencias fue un factor determinante en el resultado global de la entidad. Para 2025, se recomienda optimizar los
procesos de compras y de adquisiciones; fortalecer los programas para el desarrollo comercial e industrial; e impulsar proyectos estratégicos para continuar impulsando
las negociaciones comerciales internacionales y la atraccion de inversion extranjera.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién a4 Ministerio de Comercio e Industria



009 - MOP Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS CIERRE 2024

@ Objetivo General

Administrar las politicas, planes, programas de accion y desarrollo de obras publicas para ejecutar y hacer cumplir la Constitucién Politica de la Republica
de Panama, las leyes y demas normas en materia de obras publicas a nivel nacional.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 1,677,038 B/. 1,585,019 95%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucidn
& TOTAL 1,265,552 1,677,038 1,585,019 95% 100%
4 Funcionamiento 30,404 60,156 58,952 98% 4%

Z¥ Inversion 1,235,148 1,616,882 1,526,067 94% 96%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion A\ Ministerio de Obras Publicas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MOP

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programas presupuestarios. El
presupuesto total ejecutado fue de B/. 1,585,019 miles, representando un 95% del presupuesto modificado. Destaca la distribucién Unica donde el 4% corresponde a

funcionamiento y un 96% a inversioén; cabe sefialar que las transferencias corrientes (funcionamiento) y de capital (inversién) en su totalidad iban destinadas a Empresas
Puablicas.

P Presupuesto de Inversion

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

35,000 # Modificado Eiecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
i J Total Inversion 1,235,148 1,616,882 1,526,067 94%
30,000 .
2 Proyectos Electrif. Rural (OER) 7,104 20,596 12,151 59%
7 P
25,000
/ Proyectos Infraestruct. Publicas 5.300 22832 22781 99%
(UCIP)
20,000 iA il i
/ / Constr_uccmn y Rehabilitacion 700 500 193 39%
15,000 Drenajes
/ / Mantenimiento y Rehabilitacion Vial 458,696 644,509 584,931 91%
10,000 i i
/ / Construcciony Mej. de Calles y 144,464 282,551 263,421  93%
/ / Avenidas
5,000 . .
s / Transferencias de Capital 569,886 570,431 570,431 100%
. i | _ . o
Construccion y Rehabilitacion de
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS 47,148 65,723 63,032 96%
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES Puentes : : :
Reo'rdenamlento Vial-Ciudad de 1,850 9,740 9.127 94%
Pma.
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) El Ministerio de Obras Publicas cerr6 2024 con una ejecucion del 94% de su
presupuesto de programas de inversion, ejecutando B/. 1,526,067 miles de los B/.
©4 FUNCIONAMIENTO 1,616,882 miles asignados tras la modificacion presupuestaria. Este resultado refleja un
desemperio eficiente en el nivel de la gestion de los recursos.
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
) ) La entidad cuenta con ocho programas presupuestarios donde podemos sefalar que
Total Funcionamiento 30,404 60,156 58,952 98% seis de ellos lograron una excelente ejecucion arriba del 90% sobresaliendo actividades
- como Construccion Unidad Coord.de Progr.Infraestr. Publ (100%), Construccién Parada
Servicios Personales 26,388 26,852 26,116 97% ) e, . ' ,
’ San Isidro (100%), Rehabilitacion y Mantenimiento CPA Tramo: Panama — Aguadulce
Servicios No Personales 3,384 3,589 3,335  93% (100%), Rehabilitacién Carret Gatun-Miguel de la Borda (98%) entre otras.
Materiales y Suministros 457 357 143 40% Por otra parte el Programa Construccion y Rehabilitacion Drenajes solo registro 39%
o ] ejecutando B/. 193 miles de los B/. 500 miles asignado, donde sus tres actividades
Maquinaria y Equipo 0 2 2 100%

fundamentales que son Construccion Muro Chiriqui Grande, Canalizacibn Emergencia
Transferencias Corrientes 175 29 356 20356  100% de Drenajes y Mejoramiento Sistema Pluvial Limajo no lograron superar una ejecucion
arriba del 40%, esto evidencia desafios en la implementacion de nuevas estrategias.

i ) i i ) i . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MOP

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando una eficiente ejecucion total del 95% (B/. 1,585,019 miles de B/. 1,677,038 miles). Donde
sobresale las Construcciones y Rehabilitaciones de Puentes con B/. 63,032 miles (96%).

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

A MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 1,265,552 1,677,038 1585019 = 95% |

®s FUNCIONAMIENTO 30,404 60,156 58,952 98%
@} Direccion y Administracion General 15,628 16,487 15,801 96%
Direccion y Coordinacién Centro 4,673 4,802 4,657 97%
Asesorias Técnicas 1,093 1,308 1,222 93%
Servicios Administrativos 5,950 6,393 6,148 96%
Programacion y Desarrollo Inst 740 757 677 89%
Valorizacion 208 215 190 88%
Direccion y Coordinacién 390 399 382 96%
Estudios y Disefios 1,168 1,185 1,146 97%
Contratacién 82 94 86 92%
Control 1 1 1 94%
Supervisién de Obras 1,321 1,334 1,292 97%
& Mantenimiento de Obras 14,602 14,321 13,803 96%
Direccioén y Coordinacion 2,284 2,059 1,957 95%
Mantenimiento de Caminos 3,767 3,735 3,643 98%
Mantenimiento de Puentes 1,451 1,441 1,397 97%
Mant. de Calles, Avenidas y Dr 5,058 4,992 4,880 98%
Ferrocarril de Chiriqui 453 453 429 95%
Mant. de Calles, Avenidas y Dr 221 236 221 94%
Direccion y Coordinacion 105 111 85 7%
Operacién y Mantenimiento de Equipo 126 128 112 88%
Direccion y Coordinacion 99 109 98 90%
Canteras 221 212 186 88%
Plantas de Produc. de Hormigon 5 5 1 22%
Plantas de Tubos 235 241 222 92%
Oficina Electrif. Rural 575 599 572 95%
&2 Transferencias Varias 174 95 95 100%
Instituto Panamericano de Carreteras 6 0 0 0%
Secretaria de Integracién Econémica de Centroamer. 168 95 95 100%
& Transferencias Corrientes 0 29,253 29,253 100%
Metro de Panama S.A. 0 29,253 29,253 100%
Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un © Fuente: Direccion de Presupuesto de la

panorama del desempefio presupuestario. Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades

Funcionamiento e Inversion

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

A MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
#* INVERSION
F Proyectos Electrif. Rural (OER)

Construccion Sistema Electr.Rural Qda El Bajo
Construccion Lineas Sistema de Medic. Colén
Construccion Sistema Eléctr. Rural Chiriqui
Construccion Sistema Electr. Rural Provincia de Coclé
Construccion Lineas Sistema de Medic. Bocas del Toro
Construccion Sistema Electr. Rural Pma. Oeste

& Proyectos Infraestructuras Publicas (UCIP)
Construccion Unidad Coord.de Progr.Infraestr. Pabl.
Construccion Parada San Isidro
Canalizacién Rio Juan Diaz
Implementacion Revitalizacién Urbana de Colon
Rehabilitacion Cam Parita-Los Castillos-Llano de la Cruz

% Construccién y Rehabilitacion Drenajes
Mejoramiento Sistema Pluvial Limajo
Construccion Muro Chiriqui Grande
Canalizacion Emergencia de Drenajes
£ Mantenimiento y Rehabilitacién Vial
Rehabilitacion Carretera CPA El Retiro-Distrito de Tolé
Rehabilitacion Camino Tambo-Bajitos de San Miguel
Rehabilitacion Caminos de Produccion
Rehabilitacién Carretera La Villa de Los Santos-Ma
Rehabilitacién Carr Las Tablas-Circunv V. Pedasi
A\ Construccion y Mej. de Calles y Avenidas
Rehabilitacién Calles Distrito de Panama
Rehabilitacion Calles Panama Norte
Construccion Interc. C. Costera 3-Calzada de Amador
Construccion Cl. y Alcant. de Correg. Macaracas
Rehabilitacion Proyectos de Emergencia

& Transferencias de Capital
Transferencia Construccién Metro de Panama S.A

/i Construcciéon y Rehabilitacion de Puentes
Construccion Puentes Modulares para el Progreso
Construccion Puente Colgante Vehicular sobre Rio Chorcha
Construccion Puente Gemelo s/ Rio Chico,Sur CPA
Rehabilitacion Proyectos de Emergencia (Puentes)

2 Reordenamiento Vial-Ciudad de Pma.
Construccion Proyectos Factoring e Indemnizaciones
Construccion Tramo San Juan - La Pita
Construccion Interconexion Ave. Balboa - Puente de Las Américas
Construccion Tramo San Félix - San Juan
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MOP

CIERRE 2024

94%
59%
100%
89%
51%
22%
0%
0%
99%
100%
100%
97%
0%
0%
39%
39%
0%
0%
91%
100%
98%
84%
0%
0%
93%
100%
98%
27%
3%
0%
100%
100%
96%
100%
67%
43%
0%
94%
100%
93%
92%
0%

MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1,265,552 1,677,038 15850190  95% |

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un
panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la

Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MOP

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

K Aspectos Relevantes 2024 ‘.'.,;'t, Recomendaciones

o Se alcanz6 un 95% de ejecucion global del presupuesto © Optimizar procesos administrativos en proyectos con subejecucién (39%).
modificado (B/.1,585,019 miles). _ ., _ . . .
© Mejorar gestion en Materiales y suministros (40% en funcionamiento).

o Distribucion: 96% del presupuesto dedicado a inversion en o

) o . Implementar sistema de monitoreo de avance fisico-financiero en proyectos
infraestructura publica (B/. 1,526,067 millones). b proy

viales.

b Los programas de Mantenimiento de obras (96%) en
funcionamiento y Construccion y Rehabilitacion de Puentes (96%)

en inversion. I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

< Eficiencia operativa destacada: Servicios personales (97%) vy Funcionamiento Inversion
Magquinaria y equipo (100%) en funcionamiento. 98% 94%

B/. 58,952 miles (4%) B/. 1,526,067 miles (6%)

Conclusiones

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) demostré un alto desempefio presupuestario durante 2024, alcanzando un 95% de ejecucion global. La distribucion del
presupuesto refleja un enfoque en inversion con un 96% del total (B/. 1,526,067 miles), priorizando la construccion y mantenimiento de obras publicas que fortalecen la
infraestructura nacional.

Destaca el desempefio en construcciones por contrato (B/. 830,094 millones) con 91% de ejecucién, asi como la alta eficiencia en servicios personales (97%) y servicios
no personales (93%) del presupuesto de inversion. Las funciones operativas lograron maxima eficiencia (98%) a pesar de representar solo el 4% del presupuesto total.
Para 2025, se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento en proyectos con baja ejecucion y optimizar los procesos administrativos para garantizar el avance
oportuno de las obras de infraestructura.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion A\ Ministerio de Obras Publicas



010 - MIDA Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO CIERRE 2024

@ Objetivo General

Promover y asegurar el mejoramiento econémico, social y politico del hombre y la comunidad rural y su participacion en la vida nacional, definir y ejecutar
la politica, planes y programas del sector agropecuario.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 456,588 B/. 409,651 90%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 398,775 456,588 409,651 90% 100%
4 Funcionamiento 112,259 112,373 108,742 97% 25%

/" Inversién 286,516 344,215 300,909 87% 75%
Nota: Los montos considerados para el analisis de ejecucion este informe corresponden a las cifras del Presupuesto Devengado. © Fuente: Direccion de Presupuesto de la
;Leaze(;gir;zsc.omprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacion Nacién

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion % Ministerio de Desarrollo Agropecuario



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIDA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gastos e inversiones por programa presupuestario.
Se destacan en funcionamiento las Transferencias Corrientes (99%), Servicios Personales (96%) y Servicios No Personales (98%), mientras que se observan retos en
Materiales y Suministros (86%) y Maquinariay Equipo (74%). Se efectu6 12 Transferencias Corrientes a 6 instituciones publicas.

@4 Presupuesto de Funcionamiento

7~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

70,000

& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
60,000 Total Inversion 286,516 344,215 300,909 87%
50,000 / Mejoramiento de Productividad 266 7,450 6,087 82%
/ 7
40,000 / / Programa de Desarrollo Tecnoldgico 3,155 3,058 435 14%
30,000 f .
/ / Sanidad Agropecuaria 15,397 15,572 15,434 99%
20,000 / / Desarrollo Rural Agropecuario 3,433 5,478 1,833  33%
10,000 / / Otros Proyectos de Inversion 105,191 138,568 127,870  92%
0 7 RS e 7 Reconver. y Transfor. Agropecuaria 67 223 05 0.20%
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS
Y EQUIPO
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS © CORRIENTES Transferencias de Capital 159,007 173,866 149249  86%
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) El Ministerio de Desarrollo Agropecuario cerré 2024 con un incremento del 17%
e FUNCIONAMIENTO (B/. 57,699 mlllt_as) de su presupuesto dg Invgrsmn en relacion al Prgsupu_esto Ley.
Entre las actividades con 100% de ejecucion se encuentran: Equipamiento de la
- . Planta Productora de Moscas Estériles, Fortalecimiento del Laboratorio de
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %

Residuos Téxicos y Planta de Manejos de Residuos y del Sistema de Vigilancia
Total Funcionamiento 112,259 112,374 108,742 97% Fitosanitaria de Panama, Andlisis de Laboratorio de Diagnostico de Enfermedades
Vesiculares y Rehabilitacion de Caminos de Produccién.

Servicios Personales 61,549 62,677 59,907 96%
- Se realizaron 9 Transferencias de Capital a 6 entidades publicas (BDA, IDIAP, ISA

Servicios No Personales 1,866 2,579 2,533 98% . L, ’ ’

viet i ARAP, INA, IMA), de las cuales 3 alcanzaron 100% de ejecucién (IDIAP, IMA,
Materiales y Suministros 563 365 315  86% BDA), con baja ejecucion ISA (44%) y con nula ejecucion INA
Maquinaria y Equipo 0 352 262 74%
Transferencias Corrientes 48,281 46,401 45,725 99%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MIDA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

La ejecucién presupuestaria de inversion se ubicé en un rango moderado (87%), lo que representa una oportunidad de mejora en el uso de los recursos asignados y el Funcionamiento 97%.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

% MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 398,775 456,588 409,651 90%
¥3 FUNCIONAMIENTO 112,259 112,373 108,742 97%
&} Direccion y Administracion General 51,139 53,925 51,783 96%
Direccion Nacional del Banano 172 169 160 94%
Fortalecimiento Administracion de Personal 1,428 1,403 1,358 97%
Desarrollo Institucional 134 159 137 86%
Produccion Agropecuaria 242 240 222 92%
& Asistencia Técnica Agricola 3,892 3,186 2,940 92%
Sanidad Vegetal 1,671 1,036 903 87%
Registro y Certificacion de Semillas 526 562 536 95%
Estudios de Agroindustrias 278 284 278 98%
J¥ Asistencia Técnica Pecuaria 6,557 6,478 6,152 95%
Otras Actividades Pecuarias 1,047 1,099 1,071 97%
Sanidad Animal 4,504 4,342 4,077 94%
Registros Genealbgicos 530 554 536 97%
i& Desarrollo Social 762 624 580 93%
ae Servicios de Ingenieria Rural 4,286 4,300 4,062 94%
Servicios Técnicos 3,653 3,698 3,489 94%
& Transferencias al Sector Publico 45,622 43,860 43,225 99%
2 INVERSION 286,516 344,215 300,909 87%
9. Mejoramiento de Productividad 266 7,450 6,087 82%
Construccion Sistema de Riego en Rio Sereno - 851 178 21%
Construccion Sistema de Riego en Altos de Bambito 266 6,599 5,909 90%
%@ Programa de Desarrollo Tecnoldgico 3,155 3,059 435 14%
Desarrollo de la Fruticultura en Panama - 227 177 78%
Transferencia de Tecnologia a Productores y Produccion Artesanal - 13 2 14%
Mejoramiento Rend. y Manejo Post-cosecha del Sistema - 33 3 9%
Mejoramiento Tecnolégico para la produccion de coco en asociacién - 25 - 0%
Mejoramiento de la Apicultura en Panama - 4 - 0%
Difusion Tecnolégica Ganadera - 2 0 13%
Mejoramiento Ganadero y del Laboratorio de Reproduccién Bovina 3,155 2,748 252 9%
Desarrollo Actividades ganadera pequefios y medianos productores de bovino - 7 1 11%
# Sanidad Agropecuaria 15,397 15,572 15,434 99%
i Desarrollo Rural Agropecuario 3,433 5,478 1,833 33%
X Otros Proyectos de Inversion 105,191 138,568 127,870 92%
Fortalecimiento de Servicios Cuarentenarios 125 129 110 85%
Fortalecimiento de la Infraestructura informatica Agropecuaria - 766 650 85%
Fortalecimiento de la Produccion Nacional de Granos 102,066 130,999 121,756 93%
Reconversion y Transformacion Agropecuaria 67 223 1 0%
Transferencias de Capital 159,007 173,866 149,249 86%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIDA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 Recomendaciones

< Ejecucién Global: 90% (B7.409,651 miles) del presupuesto

e _ Optimizar los procesos de adquisicion de materiales, suministros, maquinaria y
modificado (B/.456,588 miles)

equipo (agricola, tecnoldgicos).

< Alta ejecucion del presupuesto de funcionamiento en la Region Fortalecer la planificacion del servicio al cliente para mejorar su ejecucion.
No.2. Veraguas, Chiriqui, Coclé, Nobe Bugle, Asistencia Técnica

. s . Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano.
Pecuaria y Servicios de Ingenieria Rural. J P

000 ol

. - . - o Mantener y replicar las estrategias de fortalecimiento institucional.
<+ Relevante o Alta ejecucion en inversion en las actividades de

Sanidad Agropecuaria (99%) y otros proyectos de inversion (92%).

« Baja ejecucion de! Presupuesto de Inversion en el Programa de |~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Desarrollo Tecnologico con 14% (B/.434 de B/.3,023 miles) y
Desarrollo Rural Agropecuario con 56% (B/.1,833 de 3,278 miles). Funcionamiento Inversion
82% 81%
B/. 521,937 (74%) B/. 177,710 miles (26%)

Conclusiones

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) ha demostrado una gestion presupuestaria solida durante 2024, de B/. 409,651 miles de ejecucién del presupuesto
modificado, distribuidos en 25% de funcionamiento y 75% en inversion, enfocados en fortalecer la seguridad alimentaria del pais, mejorar las condiciones de vida de la
poblacion rural con la disminuciéon del costo de la canasta basica y desarrollar un sector agropecuario competitivo y sostenible. La Institucion finalizé el afio 2024 con
un incremento del 12% (B/. 57,813 miles) del Presupuesto Ley.

Segun la clasificacién por grupo de gasto la ejecucion del presupuesto en funcionamiento se destacan los Servicios No Personales con 98% (B/.2,533 de B/.2,579
miles) y Servicios Personales con 96% (B/.59,907 de B/.62,677 miles). En Inversién resalta Construcciones por Contrato y existe retrasos en la adquisicion de
Maquinaria y Equipo (B/.249 de B/.2,385 miles) afectando el aumento de la productividad agricola nacional.

Es importante atender las actividades con una baja y Nula ejecucion: Programa de Desarrollo Tecnolégico (Mejoramiento rendimiento y manejo post-cosecha del
sistema y mejoramiento ganadero y del laboratorio de reproduccién bovina; Mejoramiento Tecnolégico para la produccién de coco en asociacion; Apicultura en
Panama) y Desarrollo Rural Agropecuario (Mejoramiento Gestién Digital de Informacion Agropecuaria- PIASI y Desarrollo de Cultivos en Comunidades Rurales
Indigenas); Sanidad Agropecuaria (Prevencion de enfermedades en la produccién apicola, erradicacion de la tuberculosis bovina en Bocas del Toro; Desarrollo Rural
Agropecuario (Implementacion, adquisicion e Innovacion de Mercado agropecuario sostenible e incluyente y Transferencia de Oportunidades en el Area Rural),
Reconversién y Transformacion Agropecuaria (Fortalecimiento de Administracion de Proyectos y la Transformacion de las Actividades Agricolas y Pecuarias).

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion % Ministerio de Desarrollo Agropecuario



Ejecucion Presupuestaria

CIERRE 2024

@ Objetivo General

Garantizar a toda la poblacion, con enfoque de género, el acceso a la atencién integral, a través de servicios publicos de salud, humanizados en todos sus niveles de
intervencion, basados en la estrategia de atencién primaria, y el desarrollo de las funciones de rectoria, gestion y transformacion, privilegiando la equidad, la eficiencia
y la calidad con calidez durante la atencion, asegurando los procesos de transparencia en el uso de los recursos y el desarrollo de las actuaciones en salud con la
participacion ciudadana.

$ 7

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 2,845,684 B/. 2,615,650 92%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucidn
&= TOTAL 2,636,421 2,845,684 2,615,650 92% 100%
“4 Funcionamiento 1,978,552 2,082,226 1,962,411 94% 73%
/% Inversion 657,869 763,458 653,239 86% 27%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

. S . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién ¥ MINSA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MINSA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario. El
presupuesto total de funcionamiento ejecutado fue de B/. 1,962,411 miles, representando un 94% del presupuesto modificado. Los componentes de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa en servicios personales (97%) equivalente a B/. 780,921 mil y servicios no personales con B/. 91,487 (88%).

84 Presupuesto de Funcionamiento P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas) (en miles de balboas)

Programas Ley Modificado Ejecutado %
1,000,000 Total Inversion 657,869 763,458 653,239 86%

& Modificado Ejecutado

900,000 Construccion y Mejoras de

330,290 318,418 274,535 86%

/ Instituciones de Salud
Salud Ambiental 140,067 183,660 128,905 70%
Equipamiento de Instituciones de

800,000

700,000

600,000 22,000 24,681 23,472 95%

7

% Salud
500,000 / Otros Proyectos de Inversion 14,103 15,940 11,369 71%
400,000 % Transferencias de Capital 151,408 220,757 214,956 97%
_

300,000
Se reporta una notable ejecucion del presupuesto de inversién, alcanzando un 86%

200,000 . ., i
ejecucion. Los programas y proyectos, con un presupuesto modificado de B/.763,458

100,000

miles han ejecutado B/. 653,239 miles al cierre del periodo.

s /

O /ﬁ /f; e WEEEEEEL e
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES . . . . - .
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES GLOBALES El Programas de Equipamiento de Instituciones de Salud presenté un alto nivel de

ejecucion, alcanzando el 95% equivalente a B/. 23,472 miles sobre un presupuesto
modificado de B/. 24,681 miles. La ejecucion se ha centrado en los proyectos como
Desarrollo Sistema de Expediente Electronico (100%), Mejoramiento Infraestructura
Tecnol6gica Red Interna LAN (100%) y Adquisicién Telemedicina y Telerradiografia
24 FUNCIONAMIENTO (97%), con una notable utilizacién de los recursos en los grupos de gasto de créditos
reconocidos por maquinaria y equipo, mantenimiento y reparacion, asi como
créditos reconocidos por servicios no personales.

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %

Total Funcionamiento 1,978,552 2,082,226 1,962,411 94% Por su parte, el programa de Construccion y Mejoras de Instituciones de Salud

Servicios Personales 666,396 805,486 780,921 97% conto con un presupuesto modificado de B/. 318,418 miles. Al cierre de 2024 ejecuté B/.
— 274,535 miles, lo que representd un 86% del total. Los recursos se han enfocado en los

Servicios No Personales 64,439 104,213 91,487 88% proyectos de Mejoramiento del Hospital Aquilino Tejeira, Centro de Salud El Copé,

Materiales y Suministros 166,032 249,671 202,513 81% Reparaciones Chiriqui, construccion Materno Infantil Valle de Anton, Nuevo

Hospital de Colén entre otros, enfocado en grupos de gasto como mantenimiento y
Maquinaria y Equipo - 19,633 10,115 52% reparacion, edificaciones, créditos reconocidos por servicios no personales, por
contratos entre otros.

Transferencias Corrientes 1,077,121 898,658 874,653 97%

Asignaciones Globales 4,565 4,565 2,723 60% Dentro de este presupuesto se contemplan programas especificos de inversién v,
ademas, partidas de transferencias de capital, que por disposicién normativa forman
parte de la estructura institucional, cuyos traspaso de recursos estan dirigidos al Sector
Puablico IDAAN, ICGORGAS y la Autoridad de Aseo Urbano Domiciliarios.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MINSA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad del Ministerio de Salud, donde la ejecucién entre los programas de funcionamiento fue variable con Provision de
atencion (93%), Fondos de Adm. de Hospitales (40%), Fondo de servicios varios (19%). La inversion alcanzé niveles aceptables en infraestructura sanitaria y equipamiento de
instituciones de salud, aunque algunos proyectos presentaron rezagos que afectaron el promedio general.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY
B MINISTERIO DE SALUD
& FUNCIONAMIENTO 1,978,552 2,082,226 1,962,411 94%
@ Salud Publica 508,084 559,967 525,631 94%
Provisién de Servicios de Salud 23,294 33,135 27,684 84%
Medicamentos e Insumos para la Salud 23,539 22,092 17,629 80%
@ Provision de Atencion 393,622 411,114 384,076 93%
Instituto Nacional de Salud Mental 15,709 11,829 8,794 74%
Emergencia Nacional CoViD 24,125 35,495 34,423 97%
$ Transferencias Varias 427,803 439,080 407,252 93%
Patronato del Hospital Santo Tomas 188,000 188,000 168,486 90%
Fondo de Adm de Hospitales 4,597 4,639 1,836 40%
Direccion Regional de Coclé 554 554 509 92%
Centro de Salud Canto del Llano 300 263 188 71%
«= Fondo de Servicios Varios 18,084 18,043 3,409 19%
Salud Ambiental 1,902 1,902 4 0%
Farmacias y Drogas 10,000 10,000 1,333 13%
% INVERSION 657,869 763,458 653,239 86%
¥4 Construccion y Mejoras de Instituciones de Salud 330,290 318,418 274,536 86%
Mejoramiento Hospital Aquilino Tejeira 150 39 39 100%
Mejoramiento Centro de Salud El Copé - 4,086 4,085 100%
Construccion Materno Infantil Valle de Anton 3,006 515 515 100%
Construccion Nuevo Hospital de Colén 135,353 135,856 135,855 100%
Mantenimiento Reparaciones Chiriqui 400 366 365 100%
Mantenimiento Reparaciones Metropolitana 200 200 101 50%
Construccion Policentro San Isidro 10,200 10,200 7,215 71%
Construccion Instituto Oncologico Nacional 20,000 6,569 - 0%
Reposicion Hospital del Nifio 71,114 63,658 51,351 81%
8 Salud Ambiental 140,068 183,660 128,905 70%
Rehabilitacion Acueductos Existentes 3,000 1,340 622 46%
Construccion Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Il Etapa 18,854 32,448 24,282 75%
Construccion Redes y Colectora Martin Sanchez Tramo IV 4,140 1,823 1,602 88%
Equipamiento de Instituciones de Salud 22,000 24,682 23,472 95%
Adquisicion Telemedicina y Telerradiografia 2,800 3,453 3,335 97%
Desarrollo Sistema de Expediente Electronico 12,000 15,690 15,690 100%
Mejoramiento Infraestructura Tecnolégica Red Interna LAN 1,000 750 750 100%
& Otros Proyectos de Inversion 14,104 15,940 11,370 71%
Adquisicion Insumos de Laboratorios COVID - 942 942 100%
Apoyo Respuesta Emergencia COVID FASE Il Vacunacion 5,100 5,100 1,867 37%
Fortalecimiento Redes Integradas de Servicios de Salud 6,712 7,220 5,895 82%
Vacunacion COVID 1,125 2,269 2,258 100%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un 0 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
panorama del desempefio presupuestario.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MINSA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5 Recomendaciones
o El presupuesto modificado del MINSA en 2024 fue de B/. 2,845 @ Fortalecer la planificacion y ejecucion de materiales y suministros, para evitar
millones de los cuales se devengaron B/. 2,615 millones, alcanzando rezagos que afecten la continuidad de los servicios.

una ejecucion global del 92%. o o ] » )
@ Priorizar el seguimiento de los proyectos de inversion en infraestructura y salud

of Los gastos de funcionamiento representaron B/. 2,082 millones, con ambiental, que registraron porcentajes menores en el devengado.
una ejecucion de B/. 1,962 millones (94%), confirmando la prioridad de
CUbfiF_SEFViCiOS personale_s, no personales, materiales, suministros y @ Fortalecer los procesos de contratacion y adquisiciones para proyectos de inversion,
cumplir con las transferencias corrientes. explorando mecanismos que faciliten la ejecucién oportuna de los recursos.
* Los recursos especificos para COVID-19 ascendieron a B/. 44.1 . . . . . oy
@ Continuar con los proyectos de equipamiento hospitalario y modernizacion

millones, distribuidos entre funcionamiento (B/. 35.5 millones para
contratos de personal transitorio y prestaciones) e inversion (B/. 8.7
millones en vacunacion, centros de llamadas y alquiler de mddulos
hospitalarios).

tecnolbgica, garantizando que su ejecucion permita ampliar la capacidad de
respuestas en los servicios de salud.

«f* El consolidado programatico muestra que el grueso de los recursos se
destiné a funcionamiento, lo que corresponde a la naturaleza operativa
del Ministerio; mientras que la inversion, aunque menor en proporcion,
permitié avances en infraestructura, equipamiento y programas de salud . ) L
pUblica. 04% Funcionamiento 86% Inversion

I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

«f La ejecucion presupuestaria fue baja en algunos proyectos claves de B/. 1,962,411 miles (73%) BJ. 653,239 miles (27%)
inversion en relacién con el presupuesto modificado, tale como
Construccion Centro de Salud Nance del Risco, Construccion Instituto
Oncolégico Nacional, Construccién Policentro San Isidro, Mejoramiento
Hospital Luis Chicho Fabrega entre otros proyectos

Conclusiones

El Ministerio de Salud cerr6é 2024 con un 92.% de ejecucién global, evidenciando un comportamiento estable en los gastos de funcionamiento, que aseguraron la
cobertura de las operaciones institucionales. En el presupuesto de inversion, la mayoria de los proyectos registraron avances significativos, destacando equipamiento y
programas de construccion. El financiamiento para COVID-19 ejecutd una parte significativa de los recursos, garantizando respuesta en vacunacion y atencidn sanitaria.
No obstante, persisten brechas en algunos proyectos en salud ambiental y Otros proyectos de mantenimientos y mejoras. En términos generales, el desempeiio
presupuestario permitié sostener las funciones esenciales y avanzar en iniciativas estratégicas de salud publica, con areas de mejora centradas en la gestién de
proyectos con menor ejecucion relativa.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion %’ MINSA



013 - MITRADEL Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Ofrecer al mercado productivo panamefio la intermediacién efectiva, mediante un registro personal y digital, regionalizado, de las necesidades de mano de obra de las
empresas, con las habilidades técnicas, sociales y académicas de los buscadores de empleo, para promover el trabajo decente, el autoempleo formal, generar reportes
estadisticos oficiales sobre las necesidades del mercado laboral y disefiar politicas activas del mercado laboral, a fin de atender las necesidades de los usuarios.

$ A

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 113,031 B/. 78,693
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 113,731 113,031 78,693 70% 100%
4 Funcionamiento 38,787 37,737 35,300 94% 33%
% Inversion 74,944 75,294 43,393 58% 67%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién & Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MITRADEL

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento por grupo de gasto e inversion de los Programas Presupuestarios. Se ejecut6 B/. 17,860
miles en servicios personales (96%), Servicios no Personales (83%) en funcionamiento y una ejecucién limitada en Materiales y Suministros por B/. 456 miles
equivalentes a 39%.

P Presupuesto de Inversién

%4 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
20k Total Inversion 74,944 75,294 43,393 58%
18k &
16k 7 Programa de Insercion Laboral 5,675 6,242 3,826 61%
14k / Fortalecimiento Institucional 450 333 159 48%
=

12k 7 Transferencia de Capital 68,819 68,719 39,408 57%
10k
8k . ., T L
6k El presupuesto de inversion aprobado para el ejercicio fiscal 2024 inicialmente

p ascendid a B/.74,944 miles, posteriormente ajustado a B/.75 miles. El monto
4k % . ; )
o ejecutado alcanz6 B/.43,393 miles, lo que corresponde al 58% del presupuesto
ok 7 7 B 7 modificado. Dentro de este presupuesto se contemplan programas especificos

Servicios Personales Servicios No Personales  Materiales y Suministros  Transferencias Corrientes d_e mv_ersmn Y a(jemas, partldas de transferencias d_e c_aplt_al, que por
disposicion normativa forman parte de la estructura institucional, cuyos

traspaso de recursos estan dirigidos al sector Descentralizado (INADEH).
BB Datos Detallados de Ejecuciéon Presupuestaria (en miles de balboas)

% FUNCIONAMIENTO La ejecucion de inversion registré6 avances limitados en la aplicacion de los
recursos principalmente en el programa de Fortalecimiento institucional que
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % contempla entre sus proyectos el mantenimiento y equipamiento de oficinas

regionales, conté con un presupuesto modificado de B/.333 miles y ejecutd

Total Funcionamiento 38,787 37,737 35,300 94% B/.159 miles. lo que representa un 48%
Servicios Personales 18,789 18,701 17,860 96%
Servicios No Personales 5,484 4,903 4,087 83% Por su parte, el programa de Insercion Laboral registr6 una ejecucion
_ — moderada con un presupuesto modificado B/. 6,242 miles, del cual ejecutaron
Materiales y Suministros 1,564 1,183 456 39% B/. 3,826 miles, representando un 61% de cumplimiento.
Transferencias Corrientes 12,950 12,950 12,897 99%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direcciéon de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



MITRADEL

CIERRE 2024

Ejecucion por Programas y Actividades

Funcionamiento e Inversion

Se presenta la ejecucidn presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mejor desempefio: Investigaciéon y Promocion de Empleo (97%),
Transferencias Varias (96%) y Direccion y Administracién General (94%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 78,693 miles con un 70% de ejecucion.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

& MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 113,731 113,031 78,693

%3 FUNCIONAMIENTO 38,787 37,737 35,300 94%
G} Direccion y Administracion General 14,410 13,876 12,985 94%
Direccion y Coordinacion Central 6,886 6,866 6,589 96%
Asesorias 487 416 311 75%
Auditoria Interna 65 63 55 88%
Oficina de Género y trabajo 51 25 23 93%
Direccién y Coordinacion 2,689 2,540 2,390 94%
i@ Admon. de las Relaciones Laborales 5,272 5,028 4,695 93%
Mediacion y Conciliacién 249 246 237 97%
Registro Sindical 394 361 340 94%
Inspeccién y Normas 283 278 256 92%
Conciliacién y Decision 656 653 647 99%
A& Inv., Promocién y Generacién de Empleo 1,749 1,676 1,623 97%
Servicio Nacional de Empleo 35 32 27 84%
Servicio de Empleo Extranjeros 1 0 0 87%
#* INVERSION 74,944 75,294 43,393 58%
& Programa de Insercién Laboral 5,675 6,242 3,826 61%
Fortalecimiento Insercion Laboral 650 650 422 65%
Mejoramiento del empleo de personas con discapacidad visual 125 125 50 40%
Fortalecimiento a Apoyo Logistico 500 1,070 886 83%
Capacitacion Yo Si Cumplo 149 140 45 32%
Capacitacion POVE - ORIENTA PANAMA 400 360 154 43%
@ Fortalecimiento Institucional 450 333 159 48%
Mantenimiento Direccién Regional de Chiriqui 350 289 136 47%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto

de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MITRADEL

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024

o El MITRADEL alcanzé un 70% de ejecucién global sobre el
presupuesto modificado (B/. 78,693 de B/. 113,031 miles),
asegurando la continuidad de los servicios y el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

Recomendaciones

-

o 0 o0 ol

Fortalecer programas de capacitacion e insercion laboral para elevar su nivel de
ejecucion.

Optimizar la gestiobn de materiales y suministros, tanto en funcionamiento como en

inversion.

o El presupuesto en funcionamiento se utilizé de forma que respaldé
la operatividad institucional (94%): principalmente en Mediacién y
Conciliacion (97%), Capacitacion Sindical (92%), Investigacion,
Promocion y Generacion de Empleo (97%) y Transferencias Fortalecer iniciativas como Aprender Haciendo y Empleo Solidario mediante
Corrientes (96%) consistentes con su naturaleza obligatoria hacia procesos administrativos mas agiles.
las entidades.

Implementar sistemas de monitoreo continuo en proyectos con desempefio parcial
(“Capacitacion Yo Si Cumplo”, 32%, y “POVE-Orienta Panama”, 43%).

<+ El componente de inversion alcanz6 una ejecuciéon parcial 61% en

el programa de Insercién Laboral. I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Funcionamiento Inversion
94% 58%
B/. 35,300 miles (33%) B/. 43,393 miles (67%)

Conclusiones

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRADEL) gestioné mas de la mitad de los recursos previstos durante 2024, alcanzando un 70% de ejecucion global .
En la distribucion del presupuesto el 33 % se destind a gastos de funcionamiento con un del total (B/. 35,300 miles), garantizando la operatividad de los servicios de
intermediacion laboral, registro de necesidades de mano de obra y atencion a los buscadores de empleo.

Las oportunidades de mejora se centran en fortalecer la ejecucion de inversion (67%), especialmente en los programas de capacitacion y empleabilidad como
"Capacitacion Yo Si Cumplo" y "POVE-Orienta Panam@". Para 2025, se recomienda implementar un sistema integral de seguimiento a proyectos de insercion laboral y
optimizar los procesos administrativos para mejorar la ejecucién de materiales y suministros.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion & Ministerio de Trabajoy Desarrollo Laboral



014 - MIVIOT Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Garantizar el desarrollo y ejecucion de politicas publicas de vivienda y ordenamiento territorial que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion,
especialmente de los sectores mas vulnerables, mediante programas habitacionales dignos y sostenibles, promoviendo la integracién de todos los sectores de la
sociedad, el uso de tecnologias innovadoras y el fortalecimiento institucional para reducir significativamente el déficit habitacional en el pais.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 415,457 B/. 379,846 91%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 131,537 415,547 379,846 91% 100%
4 Funcionamiento 28,241 28,387 26,472 93% 4%

Z¥ Inversion 103,296 387,160 353,374 91% 96%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion A Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIVIOT

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programas presupuestarios.
Destaca la ejecucion de B/. 11,292 miles en servicios personales (92%) en funcionamiento. Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las transferencias a
Instituciones Publicas (Instituciones Descentralizadas e Intermediarios Financieros) con un presupuesto modificado de B/. 13,799 miles, entre otras transferencias estan las
cuotas a organismos internacionales (B/. 26 miles) y Bonificaciones por antigiedad (B/. 19 miles). En inversion, sobresale el 99.8% de ejecucidén en Financiamiento de
Vivienda con B/. 113,487 miles y Mejoramiento Habitacional con B/. 27,395 miles (91%).

84 Presupuesto de Funcionamiento »~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas) (en miles de balboas)
16,000 & Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
14,000 % Total Inversion 103,296 387,160 353,374 91%
12,000 2 Construccion de Vivienda 74,178 232,162 202,849 87%
10,000 / Fondo de Ahorro Habitacional 1,212 1,212 1,003  83%
8,000 / Financiamiento de Vivienda 14,348 113,722 113,487 99.8%
6,000 Asistencia Habitacional 1,790 4,398 4,036 92%
2,000 / Mejoramiento Habitacional 11,348 30,168 27,395 91%
2,000 % / Transferencias de Capital 0 2,700 2,700 100%
. i ///% )))))))))))) 7 Fortalecimiento Institucional 420 2,799 1,904 68%
péiiéﬁg‘ﬁis i'é?gg',fjgg “Q’GLE'S.'Q#ESSY TRéSE’;?SNET“ECS'AS El MIVIOT cerr6 2024 con una ejecucion del 91% de su presupuesto de inversion,

ejecutando B/. 353,374 miles de los B/. 387,160 miles asignados tras la
modificacion presupuestaria.
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
Por programas, destacan los niveles plenos de ejecucion en Financiamiento de
Vivienda y Transferencias de Capital a Intermediarios Financieros, asi como
desempefios sobresalientes en Asistencia Habitacional (92%) con el

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % Fortalecimiento de Asistencia a Urgencias, Mejoramiento Habitacional (91%),
Total Funcionamiento 28,241 28.387 26472  93% del cual destaca el proyecto de Mejoramiento Rescatando Mi Barrio, y
Construccion de Vivienda (87%) de los cuales destacan los proyectos de

Servicios Personales 11,815 12,273 11,292 92% Construccion Techos de Esperanza, la Construccion Renovacion Urbana en
. Coldn, y la Construccién de Complejo Habitacional en Arraijan. También el
Servicios No Personales 2,468 2,187 1573 72% Fondo de Ahorro Habitacional registré un avance significativo con 83%. Sin
Materiales y Suministros 106 82 33 41% embargo, el componente de Fortalecimiento Institucional quedé rezagado con un
68% de ejecucion, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades

Transferencias Corrientes 13,852 13,844 13,574  98% internas para acompaiiar el ritmo de inversién alcanzado en los demas programas.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. ) » »
@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIVIOT

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mejor desempefio: Planificacion y Desarrollo Urbano (91%),
Financiamiento de Vivienda (99.8%) y Asistencia Habitacional (92%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 379,846 miles con un 91% de ejecucion.

DESCRIPCION LEY MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

A MINISTERIO DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
&5 FUNCIONAMIENTO 28,241 28,387 26,472 93%
& Direccion y Administracion General 9,620 9,630 8,480 88%
Direccién Superior 2,219 2,167 2,005 93%
Servicios Financieros 841 868 800 92%
Servicios Administrativos 3,915 3,946 3,563 90%
Administracién Regional 2,645 2,649 2,112 80%
X Planificacion y Desarrollo Urbano 3,488 3,591 3,254 91%
Planificacién de Vivienda 822 846 722 85%
Desarrollo Urbano 2,666 2,744 2,533 92%
i Admén. y Regulacion de Bienes 567 582 504 87%
Adjudicacion Y Administracion 567 582 504 87%
%@ Ordenamiento y Desarrollo Territorial 768 785 699 89%
Direccién y Coordinacion 744 762 677 89%
Control y Orientacion del Desarrollo 23 23 22 92%
& Transferencias Varias 13,799 13,799 13,535 98%
Banco Hipotecario Nacional 1,602 1,602 1,602 100%
Autoridad Nacional de Tierras 12,197 12,197 11,933 98%
#* INVERSION 103,296 387,160 353,375 91%
4% Construccion de Vivienda 74,178 232,162 202,850 87%
Mensura y Legalizacion 500 628 306 49%
Ordenamiento Urbanistico y Territorial 500 897 696 78%
Construccion Habitacional 5,688 13,836 13,540 98%
Plan Nacional de Vivienda Digna 18,432 100,796 81,225 81%
Techos de Esperanza 49,058 116,005 107,083 92%
= Fondo de Ahorro Habitacional 1,212 1,212 1,003 83%
Fondo de Ahorro Habitacional 1,212 1,212 1,003 83%
# Financiamiento de Vivienda 14,348 113,722 113,487 100%
Proyecto de Vivienda Solidaria 14,348 113,722 113,487 100%
@ Asistencia Habitacional 1,790 4,398 4,036 92%
Fondo de Asistencia Habitacional a Urgencias 1,790 4,398 4,036 92%
& Mejoramiento Habitacional 11,348 30,168 27,395 91%
Desarrollo Urbano 11,348 30,168 27,395 91%
& Transferencias de Capital 0 2,700 2,700 100%
Intermediarios Financieros 0 2,700 2,700 100%
€ Fortalecimiento Institucional 420 2,799 1,904 68%
Fortalecimiento Institucional 420 2,799 1,904 68%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion @ Fuente: Direccién de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIVIOT

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5.,'1, Recomendaciones

¥ Se alcanz6 un 91% de ejecucion global del presupuesto modificado © Fortalecer procesos de gestion de materiales y suministros.
(B/. 379,846 de B/. 415,457 miles).

o _ 5 _ _ @ Revisar y mejorar la administracion regional en Bocas del Toro.
o« Eficiente Ejecuciéon del presupuesto de funcionamiento en

Servicios Personales con 92% vy varias direcciones administrativas © Implementar sistema de seguimiento a proyectos de mensura y legalizacion.

or encima del 90%. . . . L . .
P @ Replicar las mejores préacticas de los programas exitosos en otras iniciativas.

< Alta Ejecucién del 92% del presupuesto de funcionamiento en
gastos de Servicios Personales. De igual manera, para el
presupuesto de inversion destaca el programa de Financiamiento

de Vivienda con un 99.8% de ejecucion. ] ] . )
l~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

<+ Baja Ejecucién en Programas como "Manejo Provincial de Gastos

Administrativos" (32%) y "Mejoramiento, Mensura y Legalizacion 0 Funcionamiento 0 Inversioén
Panama" (49%). 93% 91%
Bl. 26,472 miles (4%) B/. 353,374 miles (96%)

Conclusiones

El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT) demostré un solido desempefio presupuestario durante 2024, alcanzando un 91% de
ejecucion global. La distribucion del presupuesto refleja un claro enfoque en inversion con un 96% del total (B/. 379,846 miles), priorizando programas de
vivienda y desarrollo territorial que benefician directamente a la poblacion.

Destaca el desempefio eficiente en programas estratégicos como el Subsidio de Financiamiento de Vivienda (99.8%), y Asistencia Habitacional
(92%), demostrando una efectiva ejecucion en las areas prioritarias. Las oportunidades de mejora se concentran en la gestibon de materiales y
suministros, y en algunas oficinas regionales. Para 2025, se recomienda consolidar el modelo de gestién eficiente en construccion de viviendas y
fortalecer las areas de menor desempenfo, especialmente las relacionadas con fortalecimiento institucional y administracion regional.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion A Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial



016 - MEF Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS CIERRE 2024

@ Objetivo General

Formular iniciativas en materia de politica econdmica; la programacion de las inversiones publicas y la estrategia social, el disefio y ejecucion de las
directrices generales y las tareas especificas del Gobierno sobre Hacienda y Tesoreria Nacional; la elaboracién, ejecucion y control del Presupuesto
General del Estado, Crédito Publico y modernizacion del Estado, asi como la elaboracién y ejecucion de la Programacion.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 853,345 B/. 699,648 82%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 745,865 853,345 699,648 82% 100%
4 Funcionamiento 569,595 633,317 521,937 82% 74%
Z¥ Inversion 176,270 220,028 177,710 81% 26%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion Jd1 Ministerio de Economiay Finanzas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento e Inversion

MEF

CIERRE 2024

El gasto de funcionamiento ejecutado por la entidad se concentrd principalmente en servicios personales (93%) permitiendo garantizar la continuidad de los servicios y
operaciones regulares de la entidad y transferencias corrientes 83%, a empresas productoras y comerciales correspondientes a interés preferencial, subsidio gas licuado,
estabilizacion tarifaria, servicios de impuestos, evidenciando cumplimiento eficiente de las obligaciones financieras.

@4 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

7~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

600,000

& Modificado Ejecutado
500,000 .
7
400,000 /
300,000 /
200,000 /
100,000 /
) 2
. D g ~—~  _ ==4 Z
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES
FA Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
¢.u. FUNCIONAMIENTO
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %

Total Funcionamiento 569,595 633,317 521,937 82%
Servicios Personales 76,897 86,580 80,258 93%
Servicios No Personales 73,449 51,005 32,174 63%
Materiales y Suministros 6,327 3,382 1,445 43%
Maquinaria y Equipo 6,404 514 114 22%
Transferencias Corrientes 406,518 491,836 407,945 83%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

Programas Ley Modificado Ejecutado %
Total Inversion 176,270 220,028 177,710 81%
Fondo de Pre inversion 2,000 2,000 581 29%
Transferencias de Capital 43,890 55,290 49,649 90%
Inversiones Financieras 69,429 101,501 98,951 97%
Proyectos Varios 8,612 11,154 6,886 62%

La ejecucion del presupuesto de inversion presentd un comportamiento moderado,
con un presupuesto modificado de B/. 220,028 miles registré una ejecucion del
81%, lo que representa un monto de B/. 177,710 miles. Este resultado global se ve
impulsado por la alta ejecucion de dos de sus principales componentes, que
corresponden a transferencias de capital e inversiones financieras.

Por otro lado, los programas de inversion claves, como Fortalecimiento de la
gestion financiera y proyectos varios, presentan niveles de avance del 43% y
62% respectivamente. Los recursos se destinaron al fortalecimiento institucional a
través de la Modernizacion de la gestién presupuestaria, econémica y fiscal,
Modernizacion integral del sistema tributario, infraestructura tecnolégica y otras
actividades para fortalecer la operatividad de la entidad y cuya ejecuciones
presentaron desafios significativos en el periodo. Principalmente en los grupos de
gasto como equipos electrénicos, servicios de transmisién de datos, servicios
basicos, mantenimiento y reparacion, y servicios no personales.

La ejecucion presupuestal revela que, pese a la cifra global del 81%, existe una
disparidad notable en el avance de los programas. Los proyectos de alta ejecucion
corresponden a obligaciones por normativa (transferencias de capital a instituciones
descentralizadas) y a aportes a organismos internacionales, mientras que otros
proyectos presentan rezagos importantes.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MEF

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucidn presupuestaria por programa y actividad e inversiones por programas presupuestarios: Desarrollo Econémico y Social (84%), Inversiones
Financieras (97%) y Fort. Gestion Econémicay Adm. Financiera (43%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 699,648 miles con un 82% de ejecucion.

i MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 745,865 853,345 699,648  82% |

% FUNCIONAMIENTO 569,595 633,317 521,937 82%
&} Direccién y Administraciéon General 105,422 88,935 71,978 81%
i Desarrollo Econémico y Social 22,925 22,282 18,657 84%
i&% Admon Fiscal y Patrimonial 262,398 260,663 171,572 66%
& Transferencias Varias 178,850 261,438 259,731 99%
/#* INVERSION 176,270 220,028 177,710 81%
=8 Fondo de Preinversion 2,000 2,000 581 29%
58 Fort. Gestion Econémicay Administracion Financiera 52,339 50,083 21,643 43%
Fortalecimiento Modernizacién de la Gestién Presupuestaria 1,000 1,000 162 16%
Fortalecimiento de la Plataforma Tecnolégica de la DGI 706 776 260 33%
Fortalecimiento Sistde Gestion Tributaria Etax de la DGI 1,200 609 135 22%
Implementacién de la Gestion Estratégica 1,110 1,110 575 52%
Desarrollo de la Gestion de la Infraestructura Tecnoldgica 13,455 13,455 5,578 41%
Desarrollo de la Seguridad de la Informacion 150 150 0 0%

Mejoramiento y Optimizacién de la Infraest Tecnolog del MEF 2,399 2,610 779 30%
Construccion Infraestructura Basica e Intercambiador Campo de Antena 0 2,936 2,710 92%
Saneamiento Verificacion y Limpieza Davis Colon 2,000 7,843 7,843 100%
2 Transferencias de Capital 43,890 55,290 49,649 90%
& Inversiones Financieras 69,429 101,501 98,951 97%
Administracién Banco Centroamericano Integracion Econémica (BCIE) 3,200 3,200 3,200 100%
Administracién Suscripcion de Acciones CAF 28,840 28,840 28,840 100%
Administracion Aporte al FAP / Capitalizacion 0 32,050 31,901 100%
> Proyectos Varios 8,612 11,154 6,886 62%
Proyecto Circuital 0 300 150 50%
Municipios 0 6,550 6,300 96%
Adquisicion Maquinarias y Equipos a Nivel Nacional del MEF 8,612 4,154 436 10%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccién de Presupuesto

de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MEF

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 Recomendaciones

«< (Eé?%l;g(éZS ngOBt;aEI353(’j§45820'/IO )sobre el presupuesto modificado Fortalecer procesos de gestién de servicios no personales y materiales.
.699, e B/. 853,345 miles).

_ - Revisar y mejorar la administracion del Fondo de Preinversion.
of* Del presupuesto ejecutado en este Ministerio, el 74% corresponde a

gastos de funcionamiento principalmente, sus gastos se orientaron a
Servicios Personales (93%) que permiti6 sostener la operatividad
institucional y las Transferencias Corrientes (83%)

Optimizar la ejecuciéon en Administracion Fiscal y Patrimonial.

0000

Mantener revisiones periddicas que faciliten una mejor correspondencia entre la

programacion financiera y la ejecucion real de las direcciones.

« La ejecucion de Inversion que representa el 26% del total global,
ejecutd el 81%. Se dio cumplimiento a la totalidad de los recursos
previstos para los compromisos de inversién financiera (97%),
correspondientes a pagos de cuotas a organismos internacionales y
Construcciones por Contrato (91%).

2 Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

820 Funcionamiento 81% Inversion
o« Ejecucion parcial en los recursos asignados a el programa de

Preinversion (29%), fortalecimiento de la gestion econdémica y BJ. 521,937 (74%) BJ. 177,710 miles (26%)
financiera (43%) y proyectos varios (62%).

Conclusiones

El Ministerio de Economia y Finanzas cerr6 2024 con un nivel de ejecucion global de 82%, si bien esta cifra de ejecucion es notable, el analisis
desagregado muestra que este resultado esta significativamente impulsado por aportes a organismos internacionales y transferencias obligatorias que
forman parte de la operatividad de la entidad. Por ello, se hace necesario un seguimiento mas riguroso a los programas con baja ejecucion para
garantizar que los recursos se traduzcan en resultados tangibles y en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

En proyectos claves como los tecnolégicos que constituyen un componente estratégico para el fortalecimiento institucional en materia tecnoldgica,
presentaron un nivel limitado de avance. Para el préximo periodo, resulta prioritario reforzar la programacion, el seguimiento y la capacidad de gestion en
estos programas de menor ejecucion, a fin de asegurar un mejor equilibrio y aprovechar plenamente los recursos asignados.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion Jd1 Ministerio de Economiay Finanzas



017 — MINGOB

MINISTERIO DE GOBIERNO

Ejecucion Presupuestaria

CIERRE 2024

@ Objetivo General

Formular y dictar las politicas de gobierno, mediante la regulacion de los asuntos administrativos de las provincias y comarcas indigenas, respetando sus
patrones culturales, para impulsar su desarrollo.

$ 7

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION

B/. 689,375 B/. 657,846 95%

miles de balboas miles de balboas

miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 452,419 689,375 657,846 95% 100%
®4 Funcionamiento 287,137 368,579 361,382 98% 54%
/% Inversion 165,282 320,796 296,464 92% 46%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién
implicar contraprestacion de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion i

i MINISTERIO DE GOBIERNO



Ejecucidon por Grupos de Gasto y Programas MINGOB

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programa presupuestario.
Destaca la ejecucion de B/. 37,944 miles (96%) en servicios personales para funcionamiento. Se efectud 11 transferencias, 4 entidades al Gobierno Central por la suma
de B/. 1,881y 7 Instituciones Descentralizadas por la suma B/.179,333 sumando un total de B/.181,214 miles.

84 Presupuesto de Funcionamiento P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas) (en miles de balboas)

Programas Ley Modificado Ejecutado %

300,000 o .
& Modificado Ejecutado

Total Inversion 165,282 320,796 296,464 92%
250,000

Construc, Mejoram. y Estudios Infraet. 24,290 26,141 17,148 66%
200,000 . .

Tranferencia de Capital 140,992 294,648 279,316 95%
150,000 ) )

Equipamiento - 7 - 0%

100,000

50,000 w ’/’j/
A e .

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS Ejecut6 B/. 296,464 de B/. 320,796 miles asignados tras la modificacion
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES presupuestaria. Este resultado refleja un buen desempefio global en la gestion
de recursos, con un uso eficiente de la mayoria de fondos destinados a

El Ministerio de Gobierno cerr6 2024 con un incremento de B/.155,515 miles
(94%) de presupuesto de Inversion en relacion al Presupuesto Ley.

. - . . royectos.
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) proy
4 FUNCIONAMIENTO La instituciéon finaliz6 el periodo Entre las actividades que mayor ejecucion
dentro del Programa de Construccién, Mejoramiento, Estudios Infraestructuras
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % se encuentran: Construccion del Centro Penitenciario de Colon (91%), CEFERE

(92%); Mejoramiento de las Cérceles a Nivel Nacional (95%), Estudio de
Gestion de Monitoreo Evaluacion y Auditoria(90%) y la Ampliacion de la
Servicios Personales 52,496 52,527 51,191  97% Academia de Formacion Penitenciaria (100%). Al igual el periodo termin6 con
un 27% rendimiento de ejecucidon en las actividades: Construccién de

Total Funcionamiento 287,137 368,579 361,382 98%

Sevicios No Personales 14,068 19,682 17,836 Infraestructuras de Salud y Administracion en Gestién y Monitoreo vy

Materiales y Suministros 39,174 56,328 52619  93% Evaluacion. Con una nula realizacion las actividades: Mantenimiento de la
infraestructura de estafeta a Nivel Nacional, Mejoramiento de Centros de

Maquinaria y Equipo 145 94 7 82% Custodia y Cumplimiento de Menores; Equipamiento de Apoyo.

Transferencias Corrientes 181,254 239,948 239,659 99%

Se realiz6 el 95% de las transferencias de capital a la Autoridad de Transito y
Transporte Terrestre, Autoridad de Pasaporte de Panamd; Mi Bus, Autoridad
Nacional de Descentralizacion.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MINGOB

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

MNISTERIO DE GOBIERNO 452,419 689,375 657,840  95%

% FUNCIONAMIENTO 287,137 368,579 361,382 98%
{&} Direccion y Administracion General 15,188 16,326 15,118 93%
Direccidén y Coordinacion Central 6,329 6,637 6,242 94%
Tratado de Asistencia Legal Mutua 361 392 367 94%
Servicios Administrativos 7,054 7,693 7,119 93%
Servicios Financieros 491 413 389 94%
5& Administ. y Desarrollo Gubernamental 7,543 7,095 6,594 93%
Régimen Provincial 1,516 1,650 1,602 97%
Régimen Comarcal 472 470 427 91%
Banda Republicana 561 565 544 96%
Servicios Postales y Telégrafos 10,259 9,812 8,631 88%
Servicios Telegraficos 1,480 1,409 1,368 97%
Servicios Penitenciarios y Cus. de Me 72,934 95,428 91,410 96%
Direccion y Coordinacion 8,208 7,771 7,566 97%
Coordinacién de Centros Penitenciarios 57,211 79,122 76,745 97%
Direccién y Coordinacion 1,578 1,531 1,460 95%
Prevencion de la Delincuencia 278 297 270 91%
S Transferencias Varias 181,214 239,918 239,629 99%
INVERSION 165,282 320,796 296,464 92%

& Construc, Mejoram. y Estudios Infraet. 24289.57 26,141 17,148 66%
Construccion de Centro Penitenciario de Colon 4,509 3,107 2,817 91%
Construccion Centro Penitenciario Femenino de Panaméa (CEFERE) 2,031 2,060 1,904 92%
Mantenimiento Centros Penales La Joya y Joyita 1,435 2,968 2,616 88%
Construccion Const. de infra. salud en territorios 4,950 4,753 1,295 27%
S Transferencias de Capital 140,992 294,649 279,316 95%
Transferencia Autoridad de Transito y Transporte Terrestre - 136,200 136,200 100%
Transferencia Autoridad de Pasaportes de Panama 3,433 3,433 3,243 94%
Transferencia M| Bus - 2,263 2,263 100%
Transferencia Autoridad Nacional de Desentralizacion 137,560 152,753 137,610 90%
&% Equipamiento 0 7 . 0%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
panorama del desempefio presupuestario.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MINGOB

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones
<+ Ejecucién Global: 95% o Forf[ale_cer procesos de gestibn en proyectos de infraestructura de salud en
territorios.
MINGOB ejecut6 B/. 657,846 del presupuesto modificado de B/.
689,375 miles). @ Revisar y mejorar los sistemas de seguimiento y monitoreo de proyectos.
<+ Eficiente ejecucion del presupuesto de funcionamiento en la @ Implementar mecanismos de aceleracion para proyectos de infraestructura
Direccion y Administracion General, Administracion y Desarrollo educativa.
Gubernamental, Servicios Penitenciarios y Custodia de Menores
con un 98% de cumplimiento @ Replicar las mejores préacticas de gestién penitenciaria en otras areas de inversion.
o Alta ejecucion en las actividades de Inversion tales como
Academia de Formacion Penitenciaria (100%), Mejoramiento
Cérceles a nivel Nacional (95%) y Construccion de los Centros
Penitenciarios de Colon (91%) y CEFERE (92%) l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
< Baja ejecucion en Inversion en la Infraestructura de salud en Funci ient | .
territorios (27%), Gestion y monitoreo (27%) y Fortalecimiento 98% uncionamiento 92% nversion
institucional (51%). B/. 361,382 miles (54%) B/. 296,464 miles (46%)

Conclusiones

El Ministerio de Gobierno (MINGOB) ha mostrado un sélido desempefio presupuestario durante 2024, de B/. 657,846 miles de ejecucion del presupuesto modificado
distribuidos en 54% de funcionamiento y 46% en Inversion, enfocados a fortalecer los servicios penitenciarios y transferencias varias. La Institucion finalizo el afio 2024
con un incremento del 52% (B/.236,956 miles) del Presupuesto Ley.

Segun la clasificacién por grupo de gasto la ejecucion del presupuesto en funcionamiento se destacan los Servicios Personales con 97% (B/.51,191 de B/.52,527 miles).
Servicios No Personales con B/.17,836 de B/.19,682 miles (91%). En Inversion resalta Construcciones por Contrato con un 65%, existe retrasos en la adquisicion de
Maquinaria y Equipo del 43.5%(B/.396 de B/.701 miles).

Es importante atender las actividades con baja ejecucién (27%) incluidas en el Programa de Construcciones Mejoramiento y Estudios Infraestructuras (Construcciones de
infraestructuras de salud y administracion en gestién y monitoreo y evaluacion).

ol

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion i MINISTERIO DE GOBIERNO



018 - MINSEG Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Coordinar las acciones de enlace permanente entre la ciudadania y el Estado en la gestién de Seguridad Publica.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 1,050,686 B/. 1,014,047 97%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucidn
& TOTAL 946,109 1,050,686 1,014,047 97% 100%
% Funcionamiento 900,291 966,069 933,340 97% 92%
Z¥ Inversion 45,818 84,617 80,707 95% 8%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion © Ministerio de Seguridad Publica



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MINSEG

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programa presupuestario.
Destaca la ejecucion de B/. 669,452 miles en servicios personales (98%) en funcionamiento, siendo la partida presupuestaria donde se les retribuye a los colaboradores
responsables de la seguridad ciudadana.

P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

800,000  Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado

700,000

y Total Inversién 45,818 84,617 80,707 95%
600,000 /
/ 41,610 73,495 70,193 96%
500,000 / Const., Reparacién y Ampl. de Infraest.
400,000 % Equipamiento y Desarrollo Técnico i 4,696 4104 87%
300,000 % Apoyo Logistico - 3,296 3,280  99.9%
200,000 /
/ % 4,208 3,130 3,130 100%
100,000 / / Sistema Integral de Seguridad Publica
. Wy wh V. - | -
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA  TRANSFERENCIAS  ASIGNACIONES El Ministerio de Seguridad cerr6 el afio 2024 con una alta ejecucion del 95%
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES GLOBALES

de su presupuesto de inversion.

La institucion finalizd el periodo con un incremento de B/.38,799 miles (85%)

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) del Presupuesto Ley

qu. FUNCIONAMIENTO
El presupuesto de inversion finalizé con una nula ejecucion en las actividades:

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % Implementacién de Programa de Seguridad Ciudadana y Construccién del
Centro de Prevencion para Menores Oeste y con baja ejecucion Equipamiento

Total Funcionamiento 900,291 966,069 933,340 97% . ., .,
Software y Equipo de Computacion (18%), Desarrollo Red de Gestion

Servicios Personales 689,111 685,760 669,453  98% Multiservicio Unificada (24%).

Servicios No Personales 49,847 64,741 55,310  85% . . . . ;
La actividades de Construccion del Centro de Operacion Regional de Colon

Materiales y Suministros 49,703 55,171 51,497 93%

(Programa del Sistema Integral de Seguridad Publica) y Mejoramiento de
Maquinaria y Equipo 1,167 2,390 1,095  83% Capacidades de Respuestas Operacionales Navales (Programa de
Reparacion y Ampliacion de Infraestructuras) culminaron el periodo con un

i i 110,113 157,657 154,735 98% ~ . .
Transferencias Corrientes ’ ’ ’ ° desempefio eficiente de los recursos asignados.
Asignaciones Globales 350 350 350 100%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MINSEG

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, los programas con mejor ejecucion: Transferencias Varias (98%) que incluye el Servicio de Policia
Nacional (98%), Jubilaciones Especiales DIJ (71%), Servicio Nacional de Fronteras (99) y con 100% al Servicio Aeronaval, Servicio Nacional Aeronaval Maritima y
SUME. El presupuesto total ejecutado fue de B/. 1,014,047 miles (97%).

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

© MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA 946,109 1,050,686 1,014,047 91w |

%5 FUNCIONAMIENTO 900,291 966,068 933,340 97%
& Direccion y Administracion General 34,109 40,711 31,951 78%
f Seguridad Publica Nacional 758,263 770,763 749,555 97%
Servicio de Policia Nacional 411,746 414,688 406,989 98%
Servicio de Policia Canalera 26,626 26,956 26,257 97%
Servicio de Investigacién Judicial 30,699 29,519 28,349 96%
Servicio Nacional de Fronteras 114,378 116,753 113,975 98%
Operaciones Aéreas 37,032 36,778 36,115 98%
Operaciones Maritimas 39,832 39,423 38,665 98%
Operaciones de Vigilancia y Seguridad 28,073 31,279 30,467 97%
Servicio Nacional de Migracién 57,312 61,355 55,183 90%
&2 Transferencias Varias 107,919 154,594 151,834 98%
Servicio de Policia Nacional 71,841 115,453 114,602 99%
Servicio Nacional de Fronteras 10,140 10,367 10,278 99%
Servicio Nacional de Aeronaval-Maritimas 6,150 7,377 7,351 99%
SUME 12,000 12,000 12,000 100%
7~ INVERSION 45,818 84,618 80,707 95%
s Reparacion y Ampl. de Infraest. 41,610 73,495 70,193 96%
Mejoramiento Capacidad de Respuesta Operacional Aérea 6,000 20,752 20,538 99%
Reparacion Remodelacion del Cuartel de la UPC de Curundu 0 225 77 34%
Implementacion de Programa de Seguridad Ciudadana 0 312 0 0%

Mejoramiento Sistema de Radio Comunicacién de los Estamentos 9,800 5,407 5,407 100%
Equipamiento Software y Equipo de Computacién 1,496 1,336 242 18%
Construccion Centro de Prevencion para Menores Oeste 0 703 0 0%

Implementacion Centro Integral C5 4,100 15,839 15,839 100%
Desarrollo Red de Gestion Multiservicio Unificada 0 48 12 24%
4& Equipamiento y Desarrollo Técnico 0 4,696 4,103 87%
Equipamiento Maquinaria y Equipo- Servicio Nacional Aeronaval 0 2,208 2,058 93%
X Apoyo Logistico 0 3,297 3,281 100%
Adquisicion Provision Logistica 0 2,625 2,614 99%
& Sistema Integral de Seguridad Publica 4,208 3,130 3,130 100%
Construccién Centro de Operacién Regional Colén 4,208 3,130 3,130 100%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un © Fuente: Direccion de Presupuesto de la

panorama del desempefio presupuestario. Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MINSEG

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

K Aspectos Relevantes 2024 ‘.'.,;'t, Recomendaciones
« Ejecucion Global: 97% © Fortalecer planificacion y ejecucidn en proyectos de construccién e
MINSEG ejecuté B/. 1,014,047 del presupuesto modificado de B/. infraestructura.

1,050,686 miles). _ _ » » o
© Revisar asignacion y gestion de recursos para Servicios Personales en

< Eficiente ejecucién del presupuesto de funcionamiento en Alta inversiones.
eficiencia en Servicios Personales (98%) y Materiales vy P

Suministros (93%). Optimizar recursos destinados a Maquinaria y Equipo en funcionamiento.

o« Destacada ejecucion en Inversion en los programas clave con
100% Apoyo Logistico y Sistema Integral de Seguridad Publica,
Reparacion y Ampliaciéon de Infraestructuras (96%) y Equipamiento

y Desarrollo Técnico (87%). |~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto
o Alta Qje_c,ucién en las actividades del Programa de Reparacion y 0 Funcionamiento 0 Inversién
Ampliacion de Infraestructuras. 97% 95%
B/. 933,340 miles (92%) B/. 80,707 miles (8%)

Conclusiones

El Ministerio de Seguridad Publica (MINSEG) ha demostrado una gestion presupuestaria eficiente durante 2024, alcanzando un 97% de ejecucion global. La
distribucion refleja un claro enfoque en el fortalecimiento operativo, con un 92% destinado a funcionamiento (B/. 933,340 miles) y un 8% a inversion (B/. 80,707 miles),
priorizando la seguridad ciudadana y el orden publico. La Institucion finalizé el afio 2024 con un incremento del 11% (B/. 104,577 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el alto desempefio en programas estratégicos como Servicio de Policia Nacional (98%), Operaciones Aéreas y Maritimas (98%) y Fronteras (98%) y Servicio
Nacional de Migracién (90%) que contribuyen a la efectiva coordinacion entre fuerzas de seguridad.

El presupuesto modificado total de la entidad para 2024 tuvo un incremento de 11% respecto al presupuesto ley, lo que permitié reforzar areas criticas. Para 2025, se
recomienda fortalecer la ejecucion en infraestructura para continuar mejorando la capacidad operativa y de respuesta del ministerio ante los retos de seguridad del pais.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion © Ministerio de Seguridad Publica



021 - MIDES Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Impulsar el desarrollo humano y procurar la integracion social a través de la participacion y la promocion de la equidad, con la coordinacion y ejecucion de
politicas, planes, programas y acciones tendientes al fortalecimiento de la familia, la comunidad y la atencion especifica dirigida a los grupos de poblacion
de atencion prioritaria.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 454,311 B/. 444,496 98%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion

& TOTAL 304,039 454,311 444,496 98% 100%

4 Funcionamiento 44 487 43,904 42,397 97% 10%

/#* Inversion 259,552 410,407 402,099 98% 90%
?Las cifas comprenden ransferencias corientes y do capital, deatadas a persqnas y enidades piblcas o privadas, sin mplicar cortraprestacign @ FUents: Direccion de Presupuesio de a Nacion
de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion k{'? Ministerio de Desarrollo Social



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIDES

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programas. Destaca la
ejecucion de B/. 22,726 miles en servicios personales (97%) en funcionamiento. En inversion, sobresale la ejecucion de Desarrollo Comunitario con 98% (B/. 394,300
miles). Dentro del rubro de Transferencias corrientes destacan las transferencias a Personas (donativos, indemnizaciones y bonificaciones) con un presupuesto
modificado de B/. 325 miles, a Instituciones Privadas por B/. 401 miles, a Instituciones Descentralizadas por B/. 14,264 miles, entre otros.

P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

Programas Ley Modificado Ejecutado %

25,000 L .
# Modificado Ejecutado

Total Inversién 259,552 410,407 402,099 98%
20,000

Desarrollo Comunitario 250,657 400,730 394,300 98%
15,000 Fortalecimiento Institucional 3,510 4,292 3,291 77%

Transferencias al Sector PUblico 5,385 5,385 4,508 84%

% El Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) reporta una ejecucion

10,000

presupuestaria de B/. 402,099 miles, equivalente al 98% del presupuesto

5,000 :/5"'
modificado de B/. 410,407 miles para inversion.
O /:é, L
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS H H
PERSONALES PERSONALLS COMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES El programa de Desarrollo Comunitario concentra la mayor parte de los

recursos, con una ejecucion del 98%. Dentro de este, el subprograma de
Desarrollo de Capacidades destaca con un cumplimiento del 99.9% (B/.
_ y _ _ 382,214 miles devengado), reflejando una gestién eficiente en el fortalecimiento
BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) de habilidades y oportunidades comunitarias. Por su parte, Convivencia
Ciudadana alcanza un 95%, mientras que Politicas Publicas logra un 69%. El

g5 FUNCIONAMIENTO v _ _
Programa de Inclusion y Desarrollo Social Fase Il, en cambio, muestra rezago

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % con un 35% de ejecucion.

Total Funcionamiento ST 43,904 T e En cuanto a Fortalecimiento Institucional, se registra un avance del 77%. Los

Servicios Personales 23,586 23,369 22726 97% subprogramas de Fortalecimiento y Modernizacion Institucional presentan un
- 89%, mientras que el Equipamiento y Suministro de Infraestructura (52%) vy el

Servicios No Personales 5,168 5,056 4742 94% Desarrollo de Infraestructura (42%) evidencian mayores limitaciones.

Materiales y Suministros 276 383 130 34%

Finalmente, las Transferencias al Sector Publico reflejan un 84% de
Maquinaria y Equipo 0 13 1 6% ejecucion. La Secretaria Nacional de Discapacidad registra 75%, y la Secretaria
Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia alcanza 89%.

Transferencias Corrientes 15,457 15,084 14,798 98%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MIDES

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mejor desempefio: Transferencias al Sector Publico (99%), Desarrollo
Comunitario (98%) y Programa de Gestién Territorial (97%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 439,988 miles con un 98% de ejecucion.

DETALLE MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

/& MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

304,039

454,311

444,497

98%

s FUNCIONAMIENTO 44,487 43,904 42,397 97%
@&} Direccion y Administracion General 19,727 19,980 19,091 96%
Direccién Superior 11,917 12,113 11,799 97%
Servicios Administrativos y Financieros 7,810 7,867 7,292 93%
@ Promocién Social y Cohesién Social 5,470 5,228 4,886 93%
Bienestar Social y Accion Comunitaria 1,243 1,212 1,121 93%
Promocién de la Mujer 1,673 1,622 1,584 98%
Politica Social 345 337 295 88%
Inversion Social 556 512 494 97%
Servicios de Proteccion Social 1,118 1,041 979 94%
Programas y Proyectos Estratégicos 535 504 413 82%
> Programa de Gestion Territorial 4,549 4,282 4,151 97%
Gerencia del Valor Publico Institucional 4,549 4,282 4,151 97%
& Transferencias al Sector Publico 14,741 14,414 14,269 99%
Secretaria Nacional de Discapacidad 6,703 6,703 6,577 98%
Patronatos Nacionales 485 158 139 88%
Secretaria de Nifiez Adolescencia y Familia 7,553 7,553 7,553 100%
7 INVERSION 259,552 410,407 402,099 98%
#23 Desarrollo Comunitario 250,657 400,730 394,300 98%
Desarrollo de Capacidades 232,653 383,554 382,214 99.7%
Convivencia Ciudadana 10,059 9,946 9,428 95%
Politicas Publicas 336 384 266 69%
Prog. Inclusién y Desarrollo Social Fase I 7,609 6,846 2,392 35%
5& Fortalecimiento Institucional 3,510 4,292 3,291 77%
Fortalecimiento y Modernizacion Institucional 1,770 3,128 2,772 89%
Equipamiento y Suministro de Infraestructura 300 282 147 52%
Desarrollo de Infraestructura 1,440 882 372 42%
& Transferencias al Sector Pablico 5,385 5,385 4,508 84%
Secretaria Nacional de Discapacidad 1,988 1,988 1,489 75%
Sec. Nacional de Nifiez Adolescencia y Familia 3,397 3,397 3,019 89%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIDES

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5.,'1, Recomendaciones

o Se alcanz6 un 98% de ejecucion global del presupuesto © Fortalecer procesos de gestion en construcciones por contrato y adquisicion de
modificado (B/. 444,496 de B/. 454,311 miles). materiales.
Eficiente ejecucion del presupuesto de funcionamiento con © Mejorar la planificacion y ejecucion del programa Angel Guardian para alcanzar
97%, destacando Servicios Personales (97%) y Servicios No niveles optimos.

0 . - . o
Personales (94%). @ Implementar mecanismos de aceleracion para el area de Fortalecimiento

& Alta ejecucion en programas sociales clave: Desarrollo Institucional.
Comunitario (98%).

« Baja ejecucion en Maquinaria y Equipo (6%) y Materiales y

Suministros (34%). l~~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Funcionamiento Inversion
97% aneionam! 98% e
B/. 42,397 miles (10%) B/. 402,099 miles (90%)

Conclusiones

El Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) ha mostrado un desempefio presupuestario satisfactorio durante 2024, logrando un 98% de ejecucion global,
con una distribucion del presupuesto enfocada en inversién (90%), priorizando programas de proteccién social y desarrollo comunitario. El presupuesto
modificado ascendio a B/. 454,311 miles, lo que representa un incremento respecto al presupuesto Ley, que fue de B/. 444,496 miles.

Destaca el desempefio en programas sociales clave de Desarrollo Comunitario, demostrando un compromiso efectivo con la atencién a grupos
poblacionales prioritarios. Las oportunidades de mejora se concentran en las areas de construcciones por contrato y adquisicion de materiales y
suministros, que muestran ejecuciones de apenas 34%. Para 2025, se recomienda fortalecer la capacidad de ejecucion en Fortalecimiento Institucional.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacién L{'jd Ministerio de Desarrollo Social



026 — TAT Ejecucion Presupuestaria

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO CIERRE 2024

@ Objetivo General

Conocer y resolver, con transparencia, independencia y eficacia, los recursos de apelacion interpuestos contra las decisiones de la Direccion General de Ingresos,
impartiendo justicia tributaria especializada en segunda instancia, en cumplimiento del marco legal vigente y contribuyendo al fortalecimiento institucional del sistema
tributario panamefio.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 3,460 B/. 3,289 95%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 3,479 3,460 3,289 95% 100%
4 Funcionamiento 3,479 3,460 3,289 95% 100%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion & TAT



Ejecucidon por Grupos de Gasto y Programas TAT

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucidon del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto. Destaca la ejecucion de B/. 2,386 miles en servicios
personales (99%) y B/. 616 miles (86%) en servicios no personales. El Tribunal Administrativo Tributario, por su naturaleza jurisdiccional, destina el 100% de su presupuesto a
funcionamiento. Dentro del rubro de Transferencias corrientes destacan transferencias a Personas (bonificacion por antigtiedad) con un presupuesto modificado de B/. 58 miles, Becas
de Estudio con B/. 16 miles, transferencias a Organismos mundiales, entre otros.

%4 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

3,000 . .
& Modificado Ejecutado
2,500
B
2,000
1,500
1,000
500 % /
,-o/é % s B SRR PRI S EELS

0

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES

B8 Datos Detallados de Ejecuciéon Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %

Total Funcionamiento 3,479 3,460 3,289 95%
Servicios Personales 2,322 2,412 2,386 99%
Servicios No Personales 822 713 616 86%
Materiales y Suministros 194 119 94 79%
Magquinaria y Equipo 80 140 123 88%
Transferencias Corrientes 61 76 69 91%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades TAT

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucién presupuestaria por programa y actividad del Tribunal Administrativo Tributario, destacando los programas con mejor desempefo: Jurisdiccion
Técnica Tributaria (99%) y Direccion Superior (96%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 3,289 miles con un 95% de ejecucion general.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

®5 FUNCIONAMIENTO 3,433 3,460 3,289 95%
it Jurisdiccién Tributaria 3,433 3,460 3,289 95%
Direccién Superior 1,181 1,146 1,101 96%
Jurisdiccién Técnica Tributaria 352 338 334 99%
Coordinacién Administrativa 1,900 1,977 1,854 94%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

® Aspectos Relevantes 2024

* El TAT alcanzé una ejecucion global del 95% del presupuesto
modificado (B/. 3,289 de B/. 3,460 miles), demostrando un alto nivel
de cumplimiento en el uso de sus recursos.

* Eficiente Ejecucién: La totalidad del presupuesto se destin6 al
funcionamiento, con una ejecucion del 95%. Se destaca la
Jurisdiccion Técnica Tributaria con un 99%, reflejo de eficiencia
operativa en el area misional.

* Alta Ejecucidn: El renglon de Servicios Personales ejecuto el 99%, y
areas como la Direccion Superior y Coordinacion Administrativa
lograron ejecuciones de 96% y 94%, respectivamente.

< Baja Ejecucion: Los rubros de Materiales y Suministros (79%) y
Servicios No Personales (86%) presentan menor nivel de ejecucion,
sefialando oportunidades de mejora en la planificacion y ejecucion
operativa

Conclusiones

TAT

CIERRE 2024

‘.'.,;'t, Recomendaciones
@ Mejorar planificacion en adquisicion de materiales y suministros.
@ Implementar sistema de seguimiento trimestral de ejecucion.

@ Fortalecer actualizacion tecnolégica de equipos.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

95% Funcionamiento

B/. 3,289 miles (100%)

El Tribunal Administrativo Tributario (TAT) culminé el afio fiscal 2024 con una ejecucion presupuestaria del 95%. Sobresale el desempefio en el renglén de Servicios
Personales con una ejecucion del 99%, asi como en areas sustantivas como la Jurisdiccion Técnica Tributaria y la Direccién Superior, que superaron el 94% de
ejecucion. Estos resultados son indicativos de una institucion enfocada en garantizar la eficiencia y calidad en la resolucion de los recursos de apelacion.

No obstante, se identifican areas con margen de mejora, como Materiales y Suministros (79%) y Servicios No Personales (86%), cuya ejecucion limitada podria impactar
aspectos operativos clave. Se recomienda reforzar la planificacion de estos rubros para asegurar un soporte adecuado al desempefio institucional.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion

& TAT



027 - MIAMBIENTE Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE AMBIENTE CIERRE 2024

@ Objetivo General

Asegurar el cumplimiento y aplicacion de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional de Ambiente en materia de proteccidén, conservacion,
preservacion, restauracion, la sostenibilidad y racionalidad en el aprovechamiento de los recursos naturales.

$ 7

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 147,598 B/. 134,999 91%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 84,221 147,598 134,999 91% 100%
%4 Funcionamiento 43,160 42,772 40,573 95% 29%
/¥ Inversion 41,061 104,826 94,426 90% 71%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién A Ministerio de Ambiente



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIAMBIENTE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario.
Destaca la ejecucion de B/. 37,944 miles (96%) en servicios personales para funcionamiento y B/. 82,742 miles (95%) en CONADES. Dentro del rubro de Transferencias
Corrientes destacan las transferencias al Exterior con un presupuesto modificado de B/. 165 miles, Transferencias a Personas (Donativos y Bonificaciones por
antigliedad) por B/. 12 miles, Becas de Estudio, entre otros. El 71% del presupuesto esta destinado a inversion ambiental.

P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

%5 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

10,000

5,000

45,000 - : . _
& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado
B Total Inversion 41,061 104,826 94,426  90%
35,000 / Areas Protegidas y Biodiversidad 4,864 10,031 7,818 78%
30,000
/ Gestion Ambiental 2,808 5,883 2,879 49%
25,000
Gestion Integrada de Cuencas 0
20,000 / Hidrog. 1,146 1,897 987 52%
15,000 % CONADES 32,244 87,015 82,742 95%
A

i El Ministerio de Ambiente cerr6 2024 con una ejecucion del 90% de su
- e o020 0 0020202 2 —_—. . ., . . .

SERVICIOS SERVICIOS NO VATERIALES v MAQUINARIA TRANSFERENGIAS pr(_esupuesto de |nverS|o_r?, ej_ecutando B/. 94,4_126 miles de los B/. 10_4,826 miles
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES asignados tras la modificacion presupuestaria. Este resultado refleja un buen
desempefio global en la gestion de recursos, con un uso eficiente de la mayoria de

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) fondos destinados a proyectos ambientales.

& FUNCIONAMIENTO Sin embargo, el andlisis por programas muestra contrastes importantes. Mientras

gue CONADES, el cual se encuentra en fase de transicion al MIPRE, alcanz6 95%
de ejecucion (entre algunas actividades cabe mencionar la Ampliacién de Sistema
de Acueductos con un presupuesto modificado de B/. 70,542 miles y una ejecucion
Servicios Personales 40,803 39,381 37,944  96% del 96%, y Construccion de Acueductos y Alcantarillados de Panama con un
presupuesto modificado de B/. 8,878 miles y una ejecucion del 95%; la
Conservacion del Patrimonio Natural tuvieron resultados aceptables. Por otro lado,
Materiales y Suministros 321 163 107 66% los ejes de Gestibn Ambiental y Gestion Integrada de Cuencas Hidrogréficas
registraron bajos niveles de cumplimiento, lo que evidencia desafios en la
implementacién de proyectos estratégicos para la sostenibilidad ambiental.

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
Total Funcionamiento 43,160 42,772 40,573 95%

Servicios No Personales 1,605 2,999 2,295 77%

Magquinaria y Equipo 0 8 7  89%

Transferencias Corrientes 431 221 220 99%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. ) » »
@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIAMBIENTE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad del Ministerio de Ambiente, destacando los programas con mejor desempefo: CONADES (99%), Gestion
Ambiental (97%) y Areas Protegidas y Biodiversidad (96%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 134,999 miles con un 91% de ejecucion general.

DESCRIPCION MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

A MINISTERIO DE AMBIENTE 84,221 147,598 134,999 91%
*s FUNCIONAMIENTO 43,160 42,772 40,573 95%
& Direccion y Administracién General 15,162 17,282 15,837 92%
Direccion y Coordinaciéon Superior 536 557 547 98%
Asesoria Legal 400 420 416 99%
Cooperacién Técnica 510 301 296 98%
Relaciones Publicas 375 383 360 94%
Planificacion 618 647 639 99%
Servicios Financieros 1,575 3,120 2,414 77%
Auditoria Interna 121 125 123 98%
Juzgado Ejecutor 96 101 100 99%
‘S? Areas Protegidas y Biodiversidad 7,225 7,400 7,104 96%
Administracion del SINAP y Admortig. 5,103 5,288 5,041 95%
Conservacion de la Biodiversidad 1,375 1,429 1,414 99%
Regulacion de Espacios Costeros Mariinos 417 411 397 97%
Direccién y Administracion 330 271 251 93%
@ Gestion Ambiental 5,509 5,664 5,496 97%
Evaluac., registro y control e estudios de Imp. 1,403 1,426 1,351 95%
Verificacién y control ambiental 2,019 2,098 2,055 98%
Riesgos Ambientales 99 103 102 99%
Mitigacion 9 4 3 77%
Educacion y promociéon ambiental 1,383 1,438 1,422 99%
ZZ Gestion Integrada de Cuencas Hidrog. 6,123 6,241 5,993 96%
Recursos Hidricos 2,980 2,968 2,845 96%
Conservacion y Restauracion Forestal 3,142 3,273 3,148 96%
X- CONADES 8,898 6,181 6,142 99%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIAMBIENTE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

 eeowoo | o | woorowo | cemeo | weccon
A MINISTERIO DE AMBIENTE 84,221 147,598 134,999 91%
/¥ INVERSION 41,061 104,826 94,426 90%
\;7? Areas Protegidas y Biodiversidad 4,864 10,031 7,818 78%
Areas Protegidas 488 1,943 1,708 88%
Biodiversidad 50 300 198 66%
Conservacion y Manejo de Espacios M. C. 200 194 124 64%
Turismo Verde 4,125 7,594 5,787 76%
® Gestion Ambiental 2,808 5,883 2,879 49%
Evaluacion de Impacto Ambiental 390 348 299 86%
Desemperfio de la Calidad Ambiental 565 2,512 384 15%
Desarrollo Tecnolégico Ambiental 577 1,788 1,131 63%
Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético 1,176 1,149 1,009 88%
Cultura Ambiental 100 86 57 66%
ZZ Gestion Integrada de Cuencas Hidrog. 1,146 1,897 987 52%
Restauracion de Cuencas Hidrograficas 813 1,572 683 43%
Manejo de Recursos Forestales 333 325 304 94%
. CONADES 32,244 87,015 82,742 95%
Construccién Sanidad Basica 1,608 4,383 3,388 7%
Acueductos en Provincia 15,048 10,435 9,786 94%
Ampliac. y Mejoram. Sistema de Acueducto 8,445 70,542 67,996 96%
Desarrollo Comunitario 0 1,026 1,020 99%
Potabilizadoras 0 135 89 66%
Desarrollo Agricola Distrital 0 466 463 99%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion € Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIAMBIENTE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 Recomendaciones

o El Ministerio de Ambiente alcanz6 un 91% de ejecucién global del
presupuesto modificado (B/. 134,999 de B/. 147,598 miles),
reflejando una gestidn eficiente de los recursos asignados.

Fortalecer gestion en adquisicion de maquinaria y equipo.
Revisar planificacion de transferencias de capital.

« El presupuesto de funcionamiento presenté una ejecucion del 95%, Mejorar ejecucion en gestion ambiental como programa.

destacando los Servicios Personales con un 96% vy las

Transferencias Corrientes con 99% Implementar seguimiento trimestral de proyectos prioritarios.
0.

00000l

. ., . ., . < . Mantener el enfoque en inversién ambiental estratégica.
> Alta Ejecucion: Las areas de Gestibn Ambiental, Areas Protegidas g g

y Biodiversidad, y Gestion Integrada de Cuencas Hidrogréficas
alcanzaron ejecuciones del 96% al 97%. Programas como

CONADES también reportaron 95% o mas de ejecucion en _ _ _ _
funcionamiento. 2 Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

o« Baja Ejecucion: Se observaron niveles bajos en rubros como 0 Funcionamiento o Inversion
Materiales y Suministros (66%), y programas de inversibn como 95% 90%
Gestibn Ambiental (49%) y Gestion Integrada de Cuencas Hidrog. B/. 40,573 miles (29%) B/. 94,426 miles (71%)
(52%), lo cual sefiala necesidad de reforzar planificacion y
seguimiento en estos componentes.

Conclusiones

El Ministerio de Ambiente (MIAMBIENTE) finalizé el afio fiscal 2024 con una ejecucion presupuestaria global del 91%, lo que refleja una gestion
responsable y eficiente de los recursos asignados, alineada con su mision de garantizar la proteccion, conservacion y uso sostenible del ambiente y los
recursos naturales.

En materia de inversion, se logré una ejecuciéon del 90%, sobresaliendo proyectos prioritarios como los gestionados a través del CONADES (95%) y otras
iniciativas clave en areas protegidas, biodiversidad y estrategia climatica nacional. No obstante, persisten debilidades en la ejecucion de programas
relacionados con Gestion Ambiental (Desempefio de la Calidad Ambiental) y Restauracion de Cuencas Hidrograficas, algunos de los cuales registran
niveles de ejecucién en un rango del 49% al 52%.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién A Ministerio de Ambiente



(e 028 - MICULTURA Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE CULTURA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Fortalecer las expresiones culturales panameiias desarrollando politicas publicas con enfoque en los derechos humanos, basadas en las diversas areas
de la cultura que generen programas y proyectos, que apoyados en la tecnologia competente ayuden al crecimiento de la ciudadania y, que la cultura sea
un generador sostenible que permita a través del mejoramiento de indicadores impactar en la economia del pais.

$

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 98,681 B/. 65,887
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)
Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 100,227 98,681 65,887 67% 100%
©4 Funcionamiento 30,942 30,563 26,914 88% 31%
/% Inversion 69,286 68,118 38,973 S7% 69%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién @® Ministerio de Cultura



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MICULTURA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programas presupuestarios.
Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las transferencias a Personas (donativos, bonificacién por antigiiedad y otros) con un presupuesto modificado
de B/. 1,324 miles; Transferencias a instituciones privadas (subsidios culturales y cientificos, subsidios educacionales, otros sin fines de lucro) por B/. 6,106 miles,
transferencias a municipalidades y juntas comunales por B/. 770 miles, entre otras transferencias al exterior y créditos reconocidos por B/. 542 miles.

P Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

16,000 & Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %

14,000

Total Inversién 69,286 68,118 38,973 57%
12,000

Mantenimiento y Rest. de Obras 46,668 50,363 38,438 76%
10,000

Preservacion del Patrimonio Histérico 22,617 17,755 534 3%

8,000

6,000
El Ministerio de Cultura (MiCultura) cerrd el periodo con un nivel desigual en

la ejecucién de su presupuesto de inversion. El renglon de Mantenimiento y

Restauracion de Obras alcanz6 un 76%, dentro del cual podemos destacar la
SERVICIOS SERVICIOS NO %IALESY  MAQUINARIA TRANSFERENCIAS Restauracion del Centro de Bellas Artes de Colon con un presupuesto
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES modificado de B/. 21,609 miles y una ejecucién presupuestaria del 89%; la
Construccioén de la Ciudad de las Artes con un presupuesto modificado de B/.
11,425 miles y una ejecucion del 69%. De igual manera, también cabe
mencionar la Difusion del Nucleo de Orquesta Infantil y Juvenil con un
©4 FUNCIONAMIENTO presupuesto modificado de B/. 2,535 miles alcanzando un 100% de ejecucion,
reflejando un desempefio aceptable en la gestion de recursos orientados a la

4,000

2,000

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % ., . . ., .
conservacion, mejora de infraestructuras culturales y promocién de actividades.

Total Funcionamiento 30,942 30,563 26,914 88%

Servicios Personales 13,787 14,482 13,460 93% En contraste, la partida de Preservacion del Patrimonio Histérico registro

- apenas un 3% de ejecucion, lo que evidencia un rezago significativo en la

Servicios No Personales 7,570 6,562 4,628 71% . ., . ) i .
implementacién de acciones para salvaguardar el patrimonio nacional.

Materiales y Suministros 1,836 585 322 55%

Maquinaria 'y Equipo 0 25 15 60%

Transferencias Corrientes 7,749 8,909 8,489 95%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MICULTURA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucidén presupuestaria por programas del Ministerio de Cultura, destacando las actividades con mejor desempefio: Cine Ley No. 16 Produccién Nacional
(100%), Educacion Artistica (95%) y el Proyecto Salvaguarda (94%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 65,887 miles con un 67% de ejecucion general.

DESCRIPCION LEY MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION
%@ MINISTERIO DE CULTURA 100,227 98,681 65887  67% |

5 FUNCIONAMIENTO 30,942 30,562 26,914 88%
&) Direcciéon y Administracion General 17,298 17,895 15,301 86%
Direccién Superior 9,106 8,040 7,457 93%
Direccién Coordinacion Central 8,192 9,855 7,843 80%
T Patrimonio Histérico 8,386 6,463 5,918 92%
Patrimonio Historico 3,513 2,356 2,025 86%
Artesanias Nacionales 1,354 711 547 77%
Derecho de Autor 220 148 118 79%
Proyecto Salvaguarda 214 223 211 94%
Cine Ley N°16 Produccién Nacional 3,085 3,024 3,017 100%
> Extensidén Cultural 4,404 5,365 4,896 91%
Extension Cultural 3,890 4,452 4,106 92%
Publicacion y Comunicacién 514 913 790 87%
&) Educacion Artistica 854 839 800 95%
Educacion Artistica 854 839 800 95%
7% INVERSION 69,286 68,118 38,973 57%
Mantenimiento y Restauraciones de Obras 46,668 50,363 38,438 76%
Monumentos y Conjuntos Monumentales 7,148 3,009 2,564 85%
Centros Culturales 27,837 38,036 30,157 79%
Centros de Educacion Artisticas 227 434 257 59%
Museos e Iglesias 2,936 2,180 354 16%
Proyectos Regionales-culturales 8,521 6,704 5,106 76%
f#d Preservacion del Patrimonio Histérico 22,617 17,755 534 3%
Instrumentos para Gestion Patrimonial 1,377 543 230 42%
Puesta en Valores Bienes Culturales 18,491 15,474 191 1%
Administracion del Proyecto INAC-BID 1,289 1,482 27 2%
Patrimonio Inmaterial 1,461 257 86 33%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion @ Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MICULTURA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'5.,'1, Recomendaciones

o El Ministerio de Cultura registré una ejecucion global del 67% del

Impl I j I i6 j i6 ia.
presupuesto modificado (B/. 65,887 de B/. 98,681 miles), reflejando © Implementar plan de mejora para aceleracion de ejecucién presupuestaria

un nivel bajo de ejecucion presupuestaria durante el periodo. @ Revisar todos los procesos de contratacién y adquisiciones.
* A pesar del bajo desempefio global, algunos proyectos puntuales @ Establecer seguimiento semanal de proyectos criticos.

como Cine Ley No. 16 Producciéon Nacional (100%), Educacion ) ) »

Artistica (95%) y el Proyecto Salvaguarda (94%), destacando un uso © Desarrollar capacidades internas en gestion de proyectos.

eficiente de los recursos en iniciativas especificas.

* Se evidencian niveles criticos de ejecucion en rubros clave:
Preservaciéon del Patrimonio Historico (3%), con multiples sub-
programas de inversion cultural con ejecuciones por debajo del 42%,
incluyendo Puesta en Valores Bienes Culturales y proyectos
Administracion del INAC-BID.

2 Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
88% 57%
B/. 26,914 miles (31%) B/. 38,973 miles (69%)

Conclusiones

El Ministerio de Cultura (MiCultura) cerré el ejercicio fiscal 2024 con una ejecucion global del 67% de su presupuesto modificado, lo cual refleja un
desempefio presupuestario significativamente por debajo de lo esperado. Si bien el presupuesto de funcionamiento alcanzé un 88% de ejecucion y
algunos programas y proyectos especificos lograron un uso efectivo de los recursos, como el Proyecto Cine Ley No. 16 Produccion Nacional (100%),
Educacion Artistica (95%) y el Proyecto Salvaguarda (94%), estos casos fueron especificos dentro de un contexto general de bajo rendimiento.

Las cifras muestran un bajo nivel de ejecucion en areas clave para el desarrollo cultural y la infraestructura institucional, como la Preservacion del
Patrimonio Historico (3%), Materiales y Suministros (55%), y proyectos relevantes del sector patrimonial e institucional, muchos de los cuales no
superaron el 10% de ejecucion, incluyendo iniciativas financiadas a través del programa INAC/BID.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién €® Ministerio de Cultura



029 — MIDEM Ejecucion Presupuestaria

MINISTERIO DE LA MUJER CIERRE 2024

@ Objetivo General

Promover y garantizar la igualdad de oportunidades para las mujeres mediante la formulacion, coordinacion y ejecucioén de politicas publicas, planes, programas y
proyectos orientados a su desarrollo integral, la proteccion de sus derechos humanos y la reduccion de la exclusion social, con base en los principios de equidad e
igualdad de género en la sociedad panamenia.

$

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 12,060 B/. 8,657
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion

& TOTAL 11,820 12,060 8,657 2% 100%

4 Funcionamiento 8,842 8,946 6,045 68% 74%

/" Inversion 2,977 3,114 2,612 84% 26%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin © Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

implicar contraprestacion de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién Q Ministerio de la Mujer



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIDEM

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacién por grupo de gasto e inversiéon por programas. El presupuesto total ejecutado fue de
B/. 8,657 miles, representando un 72% del presupuesto modificado. La mayor ejecucion se observa en Servicios Personales (88%) y Desarrollo de Oportunidad para Mujeres (89%) para
inversion. Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan Becas de Estudio con un presupuesto modificado de B/. 439 miles, transferencias a instituciones privadas (subsidios
culturales y cientificos, subsidios educacionales, otros sin fines de lucro) por B/. 110 miles, transferencias a Organismos internacionales por B/. 213 miles, entre otros.

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

4,500 . R ifi i
& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
4,000 7 Total Inversion 2,977 3,114 2,612 84%
3,500 / Construccion y Equipamiento 2,500 2,828 2,345  83%
3,000 Desarrollo de Oportunidad para .
2 500 s Mujeres 477 285 253  89%
2,000 . ., . . .
/ La ejecucion presupuestaria de inversiones del MIDEM alcanza un 84%, con un
1,500 presupuesto modificado de B/. 3,114 miles y un monto ejecutado de B/. 2,612
1,000 miles. Este resultado refleja una gestion eficiente en la implementacion de los
500 W recursos asignados.
0 % “ - /ﬁ En la categoria de Construccio Equi ient ist t
SERVICIOS SERVICIOS NO VATERIALES Y TRANSFERENCIAS n la categoria de Construccién y Equipamiento, se registra un presupuesto

PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES modificado de B/. 2,828 miles, con una ejecucion de B/. 2,345 miles, lo que

equivale al 83%. Dentro de este rubro destaca el suministro de infraestructura

para casas albergues, con una ejecucion del 85%, garantizando condiciones

adecuadas para la atencién de mujeres en situacion de vulnerabilidad. Asimismo,

¥4 FUNCIONAMIENTO el fortalecimiento y equipamiento _de_l Mini_ster_io Qe la Mujer muestra un avance del
81%, lo que contribuye al fortalecimiento institucional.

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % Por otra parte, el programa de Desarrollo de Oportunidad para Mujeres
Total Funcionamiento 8,842 8,946 6,045  84% evidencia un alto nivel de cumplimiento, con un 94% de ejecucion. En este
Servicios Personales 3812 3,032 3,455 88% ambito, el Plan Nacional contra la Violencia Doméstica alcanza el 90%, mientras

gue la difusion de la igualdad de oportunidades para las mujeres logra un 100%,
Servicios No Personales 2,842 2,773 1,550 56%

cumpliendo a cabalidad lo programado. Ademas, la construccién del centro de
Materiales y Suministros 1653 1459 613 42% atencion integral para mujeres victimas de violencia de género presenta un 94%
: : de ejecucion.

Transferencias Corrientes 535 782 426 54%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades MIDEM

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad del Ministerio de la Mujer, destacando los proyectos con mejor desempefio: Atencion de Primera Infancia
(100%), Difusion Igualdad de Oportunidades para las Mujeres (100%) y Desarrollo de Oportunidades para Mujeres (94%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 8,657
miles con un 72% de ejecucién general.

DESCRIPCION MODIFICADO Ejecutado % Ejecucién
MINISTERIO DE LA MUJER 12,060 2%
4 FUNCIONAMIENTO 8,842 8,946 6,045 68%
@ Direccion y Administracion General 7,893 7,867 515872 70%
Direccion Superior 1,817 1,916 1,420 74%
Administracion Central 2,317 2,328 1,726 74%
Administracién Regional 3,759 3,622 2,386 66%
@ Equidad e Igualdad de Género 949 1,079 513 48%
Administracion de Albergues 874 1,004 438 44%
Atencion de Primera Infancia 75 75 75 100%
/* INVERSION 2,977 3,114 2,612 84%
@ Construccion y Equipamiento 2,500 2,828 2,345 83%
Equipamiento Suministro de Infraestructura de Casas Albergues 1,318 1,335 1,131 85%
Fortalecimiento Equipamiento del Ministerio de la Mujer 1,182 1,493 1,214 81%
I\Q,l Desarrollo de Oportunidad para Mujeres 477 285 267 94%
Desarrollo Plan Nacional contra la Violencia Doméstica 65 32 28 90%
Difusion Igualdad de Oportunidades para las Mujeres 70 17 17 100%
Construccion Centro aten. integ. mujeres victimas violen género 342 237 222 94%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

MIDEM

CIERRE 2024

® Aspectos Relevantes 2024

* El MIDEM alcanz6 una ejecucion global del 72% del presupuesto
modificado (B/. 8,657 de B/. 12,060 miles), reflejando un cumplimiento
moderado de su programacion financiera anual.

*

Eficiente Ejecucidn: El presupuesto de inversion registré una ejecucion
eficiente del 84%, destacando el programa "Difusion de Igualdad de

* Oportunidades para las Mujeres" con 100%, asi como el Desarrollo del
Plan Nacional contra la Violencia Doméstica (90%) y Centros de
atencién para mujeres victimas (94%).

Alta Ejecucioén: Varias acciones de inversion orientadas a la atencién y
empoderamiento de la mujer mostraron alto desempefio, como el
Desarrollo de Oportunidades para Mujeres (94%) y el Equipamiento de
Casas Albergues (85%).

Baja Ejecucion: El presupuesto de funcionamiento tuvo una ejecucion
del 68%, y se identifican bajos niveles en areas claves como Materiales
y Suministros (42%), y Servicios no Personales (56%).

Conclusiones

ul
|4
o
o
o
o

l

Recomendaciones

Fortalecer los procesos de gestion en programas de Equidad e Igualdad.
Revisar y mejorar la administracion de albergues a nivel nacional.
Implementar seguimiento trimestral de ejecucién por programa.
Redisefar procesos de adquisicion de materiales y suministros.

Replanificar proyectos de construccion para el préximo periodo.

Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
68% 84%

B/. 6,045 miles (74%) B/. 2,612 miles (26%)

El Ministerio de la Mujer (MIDEM) cerr6 el ejercicio fiscal 2024 con una ejecucion presupuestaria global del 72%, resultado que refleja un cumplimiento parcial de su
planificacion financiera y una ejecucion diferenciada entre los componentes de funcionamiento e inversion.

Destaca el desemperio eficiente en el presupuesto de inversion, con una ejecucion del 84%, lo que evidencia avances importantes en la implementacion de proyectos
orientados a la atencién integral de mujeres victimas de violencia, el fortalecimiento de la infraestructura institucional y la promocion de oportunidades para las mujeres.
Iniciativas como la difusién de igualdad de oportunidades, el plan contra la violencia domeéstica, y el desarrollo de centros de atencion alcanzaron ejecuciones cercanas o
iguales al 100%, lo que muestra el compromiso institucional con sus objetivos misionales.

No obstante, el presupuesto de funcionamiento mostré una ejecucioén del 68%, con rezagos en areas estratégicas como equidad de género (48%), administracion de
albergues (44%) y materiales y suministros (42%), lo que sugiere limitaciones en la gestién operativa y en la ejecucion de recursos corrientes fundamentales para el

sostenimiento de las acciones del Ministerio.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion

Q@ Ministerio de la Mujer



030 — ORGANO JUDICIAL Ejecucion Presupuestaria

ORGANO JUDICIAL DE LA REPUBLICA DE PANAMA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Ofrecer a la ciudadania mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, como la mediacién judicial, de manera gratuita, rapida, imparcial y confidencial,
con el fin de promover una cultura de paz, facilitar el acceso a la justicia y fomentar el didlogo y la cooperacion entre las partes para la solucion pacifica de sus

diferencias.
S yZ
PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 358,350 B/. 300,158 34%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

'%'l Ejecucion Presupuestaria— Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
= TOTAL 385,139 358,350 300,158 84% 100%
4 Funcionamiento 333,330 319,481 268,305 84% 89%
7% Inversion 51,809 38,869 31,853 82% 11%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o Ny . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacién “§ ORGANO JUDICIAL



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ON|

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversiéon por programas. El presupuesto total
ejecutado fue de B/. 300,158 miles, representando un 84% del presupuesto modificado. La mayor ejecucion se observa en Servicios Personales (88%) para funcionamiento y
Equipamiento y Fortalecimiento Institucional (88%) para inversién. Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan transferencias a Personas (Indemnizaciones
especiales, bonificaciones) con un presupuesto modificado de B/. 10,546 miles, Becas de Estudio por B/. 1,123 miles, Pensiones y Jubilaciones por B/. 22 miles, entre otros.

8 Presupuesto de Funcionamiento »~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas) (en miles de balboas)
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Total Inversion 51,809 38,869 31,853 82%

Rehabilitacién y Const. de
Infraestructura

Equipamiento y Fortalec. Institucional 11,419 17,164 14,970 87%

Modernizacion del Sistema de
Justicia

Equipamiento 4,909 4,738 3,674 78%

200,000 31,281 14,582 11,199 7%

150,000
4,200 2,385 2,010 84%

100,000

S La ejecucion presupuestaria de inversion del Organo Judicial alcanza un 82% sobre un
wrEd total modificado de B/. 38,869 miles. EI mayor componente corresponde a
2 | I Rehabilitacion y Construccién de Infraestructura, que presenta una ejecucion del
i oA — e ; y qaue p )

77%. Dentro de este grupo, destacan proyectos con avances altos como la
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS ., . . A .,
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES Construccion y Equipamiento del UJR Panama Oeste (100%) y la Construccion del
Complejo Académico y Cultural del OJ (76%). Sin embargo, otros mantienen bajo
desempefio, como la Ampliacién de la Escuela Judicial ISJUP (22%) y el Mejoramiento

50,000

CA A A A A Ol R A A RO A X O A S O R e

",

FA Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) de Edificios del OJ (47%).
P4 FUNCIONAMIENTO El segundo rubro, Equipamiento y Fortalecimiento Institucional, refleja un
desempefio solido con un 87%. Sobresalen la Reposicion de Flota Vehicular (95%), el
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % Equipamiento de Dependencias (85%), el Sistema de Monitoreo y Vigilancia (100%) y
Total Euncionamiento 8.842 8.946 6,045  84% e! Equi_pamiento Tecnoldgico (109%). A pesar de ello, a_lgunos pr(_)yectos reg?stran baja
ejecucion, como la Implementacion del Sistema de Jurisprudencia Red Iberius (2%) y
Servicios Personales 233,901 237,687 210,210 88% la Reestructuracion del ISJUP (28%).
Servicios No Personales 70,551 51,076 38,746 76%

En Modernizacion del Sistema de Justicia, la ejecucion alcanza el 84%, con logros
Materiales y Suministros 20,015 13,673 6,900 50% completos en la Rehabilitacion del Sistema Penal Acusatorio (100%) y buenos
resultados en el Mejoramiento de Justicia Codigo PP (89%). Finalmente, el rubro de
Equipamiento registra 78%, reflejando un desempefio general favorable, aunque con

Transferencias Corrientes 8,814 11,690 10,589  91% oportunidades de mejora en proyectos especificos.

Maquinaria y Equipo 0 5,355 1,860 35%

. _ _ , _ , . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades ON|

Funcionamiento e Inversién CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria de funcionamiento por programa y actividad del Organo Judicial, destacando los proyectos con mejor desempefio: Defensa Publica de
las Victimas (90%) y Transformacion y Desarrollo Institucional (91%). El presupuesto de funcionamiento total ejecutado fue de B/. 268,305 miles con un 84% de ejecucién
general.

DETALLE MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

53 GRGANO JUDICIAL 385,139 358,35( 300,158 84%
4 FUNCIONAMIENTO 333,330 319,481 268,305 84%
A Administracién General de Justicia 77,092 70,360 58,914 84%
Corte Suprema de Justicia 18,210 18,381 15,824 86%
Servicios Administrativos y Financieros 26,755 27,016 22,982 85%
Capacitacién Escuela Judicial 4,244 3,363 2,278 68%
Apoyo a la Gestién Judicial 7,864 7,987 6,670 84%
Administracion de la Carrera Judicial 20,020 13,614 11,161 82%
&Y% Administracién de Justicia Ciudadana 210,639 204,931 169,138 83%
Primer Circuito Judicial-Panama Centro 93,469 98,241 79,793 81%
Segundo Circuito Judicial-San Miguelito 6,731 6,858 5,991 87%
Tercer Circuito Judicial-Panamé Oeste 7,994 7,266 5,449 75%
Circuito Judicial-Col6n 7,985 7,301 5,998 82%
Darién 2,384 2,001 1,241 62%
Coclé 5,994 5,721 4,894 86%
Veraguas 8,104 7,657 6,558 86%
Chiriqui 10,831 10,484 9,213 88%
Bocas del Toro 5,104 4,080 2,671 65%
Los Santos 4,957 4,350 3,564 82%
Herrera 5,339 4,107 3,029 74%
Defensa Publica Defensa Ordinaria 15,238 13,319 11,308 85%
Defensa Publica del Sistema Penal Acusatorio 27,436 24,933 21,698 87%
Defensa Publica de las Victimas 9,072 8,612 7,731 90%
&} Transformacion y Desarrollo Inst. 45,598 44,190 40,253 91%
Transf. y Desarrollo Institucional 45,598 44,190 40,253 91%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades

Funcionamiento e Inversién

Se presenta la ejecucion presupuestaria de inversion por programa y actividad del Organo Judicial, destacando los proyectos con mejor desempefio: Equipamiento y Fortalecimiento
Institucional (87%) y Modernizacion del Sistema de Justicia (84%). El presupuesto de inversion total ejecutado fue de B/. 31,853 miles con un 82% de ejecucion general.

MODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

DETALLE

52 ORGANO JUDICIAL

LEY

ON/

CIERRE 2024

#* INVERSION

& Rehabilitaciény Const. de Infraestrura
Construccion y Equipamiento Juzgados Modelos
Mejoramiento de los Edificios del Organo Judicial
Ampliacién Servicios Comunales
Construccion Unidad Judicial Regional del 4to. Distrito

Construccion Complejo Académicoy Cultural del OJ
Construccion y Equipamiento UJR - Panama Oeste
Ampliacién Escuela Judicial ISJUP con salones de capacitacion
{3 Equipamiento y Fortalec. Institucional
Reposicién Flota Vehicular a nivel Nacional
Equipamiento Dependencias a nivel nacional
Adquisicion Aire Acondicionado
Adquisicion Equipo Informatico
Desarrollo de Sistema de Monitoreo y Vigilancia
Desarrollo de Sistema de Comunicacion a través de Redes
Implementacion Sist. de Jurisprudencia, Red Iberius - Reg. Jud.
Implementacion Politica Institucional-Acceso Justiciay Género OJ
Mejoramiento Calidad de la Formacion Reestructuracion ISJUP
Ampliacién Sist. Nac. de Facilitadores Judiciales
Implementacion Sist. de Grabacién de Audio y Video
Habilitacién de espacio Post Produc. Multimedia
Implementacion Sist. Digitalizacion y Gest. de Exped. Jud
Ampliacién Sistema Informativo de Gestién Judicial
Desarrollo Sist. Gestion Adm. Academicadel ISJ
Equipamiento Despachos Judic. con sistema de grabacién digital
Equipamiento Sist. comunicacion telefonia IP y seg. de redes
Equipamiento de la Infraestructura Tecnol6gica
. Modernizacion del Sistemade Justicia
Implementacion Sistema Penal Acusatorio
Rehabilitacion de Infraestructura - Sist. Penal Acusatorio
Mejoramiento Sist. Justicia implem. Codigo PP
& Equipamiento
Equipamiento de las Jurisdicciones

51,809
31,281
600
1,000
300
2,000
2,500
8,614
1,000
11,419
250
500
300
1,000
1,000
0

500
200

0

88

144
175

1,000

350
1,500
2,000
2,000
4,200
1,000

500
4,909
4,909

38,869
14,582
529
2,743
155
751
1,526
7,492
845
17,164
1,258
1,104
597
1,177
1,723
7

500
44

1

17
138
175
346
2,023
382
2,327
1,775
3,499
2,385
1,136
1,177
73
4,738
4,738

31,853
11,199
506
1,289
148
421
1,154
7,492
189
14,970
1,199
940
495
992
1,723
7

10

29

0

11
137
163
312
1,188
382
2,231
1,653
3,499
2,010
769
1,177
65
3,674
3,674

82%
7%
96%
47%
95%
56%
76%

100%

22%
87%
95%
85%
83%
84%

100%
100%

2%
66%
28%
63%

100%

93%
90%
59%

100%

96%
93%

100%

84%
68%

100%

89%
78%
78%

385,139 358,350 300159 84% |

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ON|

Funcionamiento e Inversién CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 ‘.'g, Recomendaciones

< E Organo Judicial alcanzé una ejecucién global del 84% del @® Continuar con la Ejecucion del Plan Estratégico Institucional, el cual cuenta con
presupuesto modificado (B/. 300,158 de B/. 358,350 miles), lo que importantes avances en el mejoramiento de la administracion de justicia.
refleja un nivel sélido de cumplimiento presupuestario en el periodo.

Optimizar la planificacion de construcciones por contrato.

o« Eficiente Ejecucién: EI componente de funcionamiento ejecuto el
84% de su presupuesto, destacando en Servicios Personales (88%), Continuar con la gestion y avance del proyecto de ampliacion de la Escuela Judicial
y en programas como Transformacién y Desarrollo Institucional con salones de capacitacion.
(91%) y Defensa Publica de las Victimas (90%).

o« Alta Ejecucion: La inversion institucional alcanzo6 una ejecucion del

82%, sobresaliendo el Equipamiento y Fortalecimiento Institucional l~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto
(87%) y Modernizacion del Sistema de Justicia (84%).

«f Se observaron niveles medios de ejecucion en rubros como 84% Funcionamiento 82% Inversion
Materiales y Suministros (50%), producto de la automatizacion B/. 268,305 miles (89%) B/. 31,853 miles (11%)

y digitalizacion de expedientes. Ademas, algunos proyectos de
construccion por contrato alcanzaron solo un 56% de ejecucion,
los cuales se vieron afectados por retrasos sustentados por
huelgas, cierres, entre otros.

Conclusiones

El Organo Judicial (0J) finalizo el ejercicio fiscal 2024 con una ejecucion presupuestaria global del 84%, lo cual representa un resultado positivo y evidencia una
buena gestién de los recursos asignados, en cumplimiento de su mision de garantizar una justicia gratuita, expedita e ininterrumpida en todo el territorio nacional.

Tanto el presupuesto de funcionamiento (84%) como el de inversion (82%) alcanzaron niveles sostenidos de ejecucion. Destacan especialmente los resultados
en Servicios Personales (88%), que constituyen la funcién principal del Organo Judicial. También sobresalen programas como la Defensa Publica de las Victimas
(90%) y Transformacién y Desarrollo Institucional (91%).

Sin embargo, se debe revisar la asignacion de recursos del rubro de Maquinaria y Equipo dentro del presupuesto de funcionamiento. De igual manera, se
identifican oportunidades de mejora de Materiales y Suministros (50%), y en algunas regiones como Darién (62%) y Bocas del Toro (65%), donde los niveles de
ejecucion fueron mas bajos. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la planificacion territorial y operativa.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacion <} ORGANO JUDICIAL



036 - PGN Ejecucion Presupuestaria

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION CIERRE 2024

(d’; Objetivo General
Garantizar el acceso a la justicia mediante la investigacion eficiente, transparente y expedita de los delitos, la aplicacion de mecanismos alternativos de solucion de

conflictos y el ejercicio de la accion penal, con respeto a los Derechos Humanos, atencion integral a las victimas, y la defensa de los intereses del Estado, promoviendo
asi la confianza ciudadana y una cultura de paz.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 264,945 B/. 247,223 93%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucién
& TOTAL 275,862 264,945 247,223 93% 100%
©g4 Funcionamiento 260,791 252,342 238,828 95% 95%

/% Inversion 15,071 12,603 8,395 67% 5%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién
implicar contraprestacion de servicios.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion %® Procuraduria General de la Nacién



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas PGN

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa de gasto. Destaca en
funcionamiento la ejecucién de Servicios Personales con 96% (B/. 208,244 miles) y Transferencias Corrientes con 93% (B/. 3,087 miles).

»~ Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

%4 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

250,000

# Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
Total Inversién 15,071 12,603 8,395 67%
200,000
Modernizacion Proc. General 7,072 6,920 4,828 70%

150,000

Construccion Agencia del IMLCF en el

0,
Distrito de Chepo 7,999 5,683 3,567  63%

100,000

50,000 La Procuraduria General de la Nacion cerré 2024 con una ejecucion del

) 0 . .
% 67% (B/. 8,395 de B/. 12,603 miles ), abarcando actividades dentro de

s R d d . d d . . s . .
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSEERENCIAS programas de adecuaciones ae modernizacion y servicios.

PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES

0

El programa de Modernizacion con un presupuesto modificado de B/. 6,920

miles registro una ejecucion de 4,828 miles lo que representa un 70% del total.

Los recursos designados se destinaron a Equipamiento informaticos agencias

¥ FUNCIONAMIENTO a nivel nacional 2024-2029, Construccién Unidad Regional — Prov. De Coclé y
Modernizacion de Servicios Forenses.

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %

Total Funcionamiento AT, e ZEyi S Por su parte, el programa Construcciéon Agencia del IMLCF en el Distrito de

Servicios Personales 217,135 216,272 208,244  96% Chepo, alcanzo una ejecucion de B/. 3,567 miles equivalente al 63% de su

Servicios No Personales 28,641 22,217 19207 86% presupuesto modificado B/. 5,683 miles. El gasto se concentrd en
Equipamiento Institucional y Equipamiento Informético del IMEL (Plataforma

Materiales y Suministros 10,334 9,280 7,537 81% Informatica)

Maquinaria 'y Equipo 2,200 1,266 752 59%

Transferencias Corrientes 2,481 3,308 3,087 93%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o @ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades PGN

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucién presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mayor ejecucién: Fiscalias de Circuito Resto del Pais (98%), Representacién ante las
Fiscalias Superiores (97%) y Equipamiento Informatico Agencias (96%). La entidad logré una ejecucion global del 93%, con un desempefio destacado en funcionamiento (95%).

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES =
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

& FUNCIONAMIENTO 260,791 252,342 238,828 95%
i Repres. Interés del Estado 194,974 188,949 180,040 95%
Repres. ante la Corte Suprema 63,497 64,704 61,555 95%
Serv. Administrativos y Financieros 35,543 30,416 28,108 92%
Representacion ante las Fisc. Superiores 20,272 19,170 18,545 97%
Fiscalias de Circuito Area del Canal 16,191 15,475 14,393 93%
Fiscalias de Circuito Resto del Pais 40,428 40,442 39,487 98%
Fiscalias de Circuito de Familia 7,596 7,301 6,926 95%
Personerias Municipal Area del Canal 1,280 1,188 997 84%
Personerias Municipales Resto del Pais 10,166 10,253 10,030 98%
@, Medicina Legal y Forense 65,817 63,393 58,788 93%
Direccién Superior 5,564 5,389 5,077 94%
Servicios Administrativos 12,510 12,641 10,881 86%
Medicatura Forense 15,305 14,316 13,453 94%
Servicios de Criminalistica 32,438 31,047 29,376 95%
2 INVERSION 15,071 12,603 8,395 67%
/& Modernizacion Proc. General 7,072 6,920 4,828 70%
Construccion Il Etapa. Unidad Reg. San Miguelito- Estacionam. 912 373 373 100%
Construccion Galera Taller de Vehiculos Min.Publico 600 0 0 0%
Construccion Dos Galeras Vehiculos Incautados 380 93 0 0%
Construccion Galera para almacenamiento de bienes en Ocu 175 30 0 0%
Construccion Auditorio Regional en Ocu 40 0 0 0%
Construccion Galera para almacenamiento de documentos en Ocl 175 0 0 0%
Construccion Taller de mecéanica para vehiculos- PGN Changuinola 89 38 10 26%
Equipamiento Mobil. Sede y Unidades Regionales 0 111 111 100%
Equipamiento Sede Principal y Unidades Regionales 2024 a 2029 778 947 766 81%
Equipamiento Equipo informatico agencias a nivel nacional 24-29 1,598 1,359 1,310 96%
Construccion Unidad Regional -Prov. de Coclé 0 1,994 1,834 92%
Construccion Remodelacion del 2do. piso Unidad de David 926 1,101 150 14%
Construccion y Equip. Personeria Munic. de Capira 252 19 14 71%
Construccion Personeria Municipal de Arraijan 400 88 6 7%
Construccion Personeria Municipal de Pesé 242 200 0 0%
Construccion Personeria Municipal de Renacimiento 162 245 18 7%
Construccion Personeria Municipal de Gualaca 154 175 142 81%
Construccion Personeria Muncipal de Ocu 50 147 95 65%
Construccion Galera y Edificio - Personeria Chiriqui Grande 139 0 0 0%

% Modernizacién de Servicios Forenses 7,999 5,683 3,567 63%
Construccion Agencia del IMLCF en el Distrito de Chepo 180 38 0 0%
Ampliacién Morgue Judicial de la Chorrera Panama-Oeste 1,081 93 0 0%
Mejoramiento Estr. de Morgues Judic.-Chiriqui-Coclé-Bocas-Panam 398 251 176 70%
Equipamiento Laboratorios de IMELCF 1,315 753 277 37%
Equipamiento Informatico del IMEL (Plataforma Informatica 1,704 1,295 1,110 86%
Equipamiento Sist. Automatizado de Huellas Dactilares 560 0 0 0%
Equipamiento Institucional 2,761 3,252 2,003 62%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion representativo, con el fin de proporcionar un
panorama del desempefio presupuestario.

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la

Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones PGN

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

K Aspectos Relevantes 2024 ‘.'.,;'t, Recomendaciones

o 93% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/. 247,223 © Fortalecer la planificacién y ejecucion de los proyectos de construccion y
miles de B/. 264,491 miles). remodelacion.

o Eficiente ejecucién del presupuesto de funcionamiento en las © Optimizar la adquisicién de equipamiento para laboratorios forenses.

actividades la Fiscalias de Circuito Resto del Pais (98%) y
Personerias Municipales Resto del Pais.

Mejorar la gestion de servicios no personales en proyectos de inversion.

_ » B © Priorizar la modernizaciéon tecnoldgica para fortalecer la accion penal y
< Moderada ejecucion en el presupuesto de Inversion, atencién a victimas.

destacandose actividades como la Construccion lll Etapa. Unidad
Reg. San Miguelito- Estacionamiento con un (100%) vy
Equipamiento Mobil. Sede y Unidades Regionales con (100%).

« Baja ejecucion en las actividades de Construccion Personeria l2 Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Municipal de Arraijan con un (7%) y Construccion de Personeria _ _ .,
Municipal de Renacimiento con un (7%). 9504 Funcionamiento 67% Inversion

B/. 238,828 miles (95%) B/. 8,395 miles (5%)

Conclusiones

La Procuraduria General de la Nacién (PGN) ha mostrado un desempefio presupuestario sobresaliente durante 2024, alcanzando un 93% de ejecucién global. La
distribucion del 95% hacia funcionamiento y un 5% hacia inversion refleja un enfoque prioritario en mantener operaciones esenciales de representacion del Estado y
administracion de justicia penal. La Institucion finalizé el aflo 2024 con una disminucion del % 4 (B/. 10,917 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el desempefio excepcional en la Fiscalias de Circuitos (98%) y la eficiencia en Medicina Legal y Forense (93%), evidenciando el compromiso institucional de
representar la sociedad y dirigir la investigacion de delitos con alta competencia y eficacia. Para maximizar sus impactos en la administracion de justicia, es recomendable
mejorar la ejecucion en proyectos de modernizacion (67% global en inversion), especialmente en infraestructura, equipamiento de laboratorios y sistema tecnolégicos que
fortalezcan la accion penal y la proteccion integral a las victimas.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion %® Procuraduria General de la Nacién



037 — PADM Ejecucion Presupuestaria

PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION CIERRE 2024

@ Objetivo General

La Procuraduria de la Administracion es una institucion que, mediante una gestion de calidad desarrollada dentro del marco constitucional y legal, defiende los
intereses del Estado y de los municipios; promueve la legalidad, la competencia y la ética en las actuaciones de los servidores publicos; brinda orientacién ciudadana y
contribuye a formar una cultura de paz a través de la mediacién comunitaria, para fortalecer el Estado democratico de Derecho.

$

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 10,637 B/. 8,358 79%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 12,114 10,637 8,358 79% 100%
4 Funcionamiento 10,222 9,574 8,077 84% 90%
/¥ Inversion 1,892 1,063 281 26% 10%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion &l PADM



Ejecucidon por Grupos de Gasto y Programas PADM

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario.
Destaca la ejecucién de B/. 7,251 miles en servicios personales (86%) en funcionamiento. En inversion, podemos mencionar el bajo desempefio en programa de
mejoramiento Institucional con (17%).

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

9,000

7,000

Programas Modificado Ejecutado %

& Modificado Ejecutado
Total de Inversion 1,892 1,063 281 26%

Programa de Mejoramiento

o 1,480 591 99 17%
Institucional

6,000

5,000 Equipamiento 412 472 182 39%

-

4,000

3,000 , - ., , . .z
La Procuraduria de la Administracion cerrd 2024 con una ejecucion del

26% (B/. 281 de B/. 1,063 miles ), esto refleja un desempefio bajo global en la

2,000

1,000 gestion de recursos.
[~
0 ﬁ W B BT i i i i o
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS El programa gle Mejoramiento _Instlt_ucmnal con un presupuesto modificado
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES de B/. 591 miles registro una ejecucion de B/. 99 miles lo que representa un

17% del total. Los recursos asignados en Construccion Plaza de
EB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Estacionamiento con l.J,n (39%) y Habilitacion Restauracion del Edificio Sede
con un (0%) de ejecucion.

4 FUNCIONAMIENTO . . . . ‘.
= Por su parte, el programa de Equipamiento, alcanz6 una ejecucion de B/. 182

miles equivalente al 39% de su presupuesto modificado B/. 472 miles. El gasto

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % ; - ) . . o
se concentrd en Equipamiento para el mejoramiento Institucional.
Total Funcionamiento 10,222 9,574 8,077 84%
Servicios Personales 8,513 8,473 7,251 86%
Servicios No Personales 844 700 534 76%
Materiales y Suministros 349 261 177 68%
Transferencias Corrientes 517 141 115 82%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades PADM

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucién presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mejor desempefio: Representacion y Defensa de la Administracion
Publica (89%) y Construccion Plaza de Estacionamiento (91%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 8,358 miles con un 79% de ejecucién global. Notablemente baja la
ejecucion en el programa de Equipamiento (39%), lo que afectd negativamente el desempefio de inversion.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

&lé PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION 12,114 10,637 8,358

°§ FUNCIONAMIENTO 10,222 9,574 8,077 84%
&} Administracién General 4,028 3,693 2,870 78%
5¥% Representacion y Def. de la Adm. Publica 6,194 5,881 5,206 89%
#* INVERSION 1,892 1,063 281 26%
{2 Programa de Mejoramiento Institucional 1,480 591 99 17%
Construccion Plaza de Estacionamiento 0 110 99 91%
Habilitacion Restauracion del Edificio Sede 1,480 481 0 0%
& Equipamiento 412 472 182 39%
Equipamiento Para el Mejoramiento Institucional 412 472 182 39%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones PADM

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones
o Se logré un 79% de ejecucion global del presupuesto modificado (B. 8,358 o Des_arroll_ar un plan_d_e mejora para la ejecucion de inversiones con enfoque en
de B/. 10,637 miles), con enfoque predominante en operaciones de equipamiento y servicios no personales.

defensa de intereses del Estado. o )
@ Implementar procesos de seguimiento trimestral para detectar tempranamente

* Destacada ejecucion del presupuesto de funcionamiento con 84%, donde rezagos en la ejecucion presupuestaria.

servicios personales (B/. 7,251 miles) representa el componente mas

significativo con 86% de ejecucion. @ Fortalecer la capacitacién en gestion de procesos de contratacién publica y
* El programa de Representacion y Defensa de la Administracion Publica adquisiciones.

logré un desempefio de 89% (B/. 5,206 miles).

* Baja ejecucién del presupuesto de inversion (48%), especialmente en

Habilitacion Restauracién del Edif. Sede (0%) y Equipamiento para el I Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

mejoramiento institucional (39%), lo que representa una oportunidad _ _ o

significativa de mejora. 84% Funcionamiento 26% Inversion
B/. 8,077 miles (90%) B/. 281 miles (10%)

Conclusiones

La Procuraduria de la Administracién mostré un desempefio presupuestario adecuado en funcionamiento, alcanzando un 84% de ejecucion en esta categoria. Sin
embargo, el bajo rendimiento en inversion (26%) afecto significativamente la ejecucién global.

El foco institucional estuvo claramente en actividades de funcionamiento, con 90% del presupuesto dedicado a esta categoria, destacando el programa de
Representacion y Defensa de la Administracion Pablica con 89% de ejecucion. La deficiente ejecucion de inversiones, particularmente en servicios no personales (4%),
refleja dificultades importantes en los procesos de contratacion y adquisicion que requieren atencion inmediata para 2025. Se recomienda revisar y fortalecer los
mecanismos de planificacién, seguimiento y ejecucién de inversiones para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales y optimizar el aprovechamiento de los
recursos asignados.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion &l PADM



040 - TE Ejecucion Presupuestaria
(LT}

TRIBUNAL ELECTORAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Garantizar la libertad, honradez y eficacia del sufragio popular, asi como administrar el registro de los hechos vitales y actos juridicos relacionados con el
estado civil de las personas, asegurando la identificacion precisa de los ciudadanos ademas, el Tribunal Electoral busca promover valores y principios
democréticos a través de la participacion ciudadana en los procesos electorales.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 237,798 B/. 227,790 96%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 234,609 237,798 227,790 96% 100%
4 Funcionamiento 222,524 224,141 218,948 98% 94%
Z¥ Inversion 12,085 13,657 8,842 65% 6%

Nota: Los montos considerados para el analisis de ejecucion este informe corresponden a las cifras del Presupuesto Devengado.
2| as cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacion
de servicios.

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacion Tribunal Electoral



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas TE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programa. Destaca la ejecucion de B/.
91,017 miles en servicios personales (98%) en funcionamiento. En inversion, sobresale el rendimiento en construcciones por contrato con 84% de ejecucion, Dentro del rubro de
Transferencias Corrientes destacan las transferencias a Instituciones Privadas (Subsidios Deportivos, Subsidios a Partidos Politicos, y otros sin fines de lucro) con un
presupuesto modificado de B/. 65,040 miles, transferencias a Personas (Indemnizaciones especiales) por B/. 5,456 miles, entre otras transferencias de pensiones, jubilaciones, y
cuotas a organismos internacionales.

»~ Presupuesto de Inversion
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

100,000

Programas Ley Modificado Ejecutado

@ Modificado Ejecutado

90,000 Total Inversion 12,085 13,657 8,842  65%
80,000 . .

' Construcciones, Mejoras y &
70,000 Habilitaciones 699 5381 1,088 AT
60,000 Const. de Oficinas a Nivel Provincial 9,450 2,538 2,120  84%
50,000

Proyectos de Apoyo Logistico 1,936 5,738 5,634 98%

40,000

30,000
El Tribunal Electoral cerr6 2024 con una ejecucién del 65% de su
% presupuesto de inversion, ejecutando B/. 8,843 miles de los B/. 13,657 miles
% e asignados tras la modificacion presupuestaria. Este porcentaje refleja una
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES ., . . . - .,

PERSONALES  PERSONALES SUMINISTROS Y EQUIPO CORRIENTES GLBOALES gestion baja, pero evidencia que hubo fondos no utilizados en comparacion

con el presupuesto disponible.

20,000

10,000

0

E8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) El programa de Construccion, Mejoras y Habilitaciones con un presupuesto

@ FUNCIONAMIENTO modificado de B/. 5,381 miles, registrd una ejecucién de B/. 1,089 miles lo
gue representa un 20% del total. Los recursos asignados en Construcciones
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % Parque Electora con un (100%) y Mejoramiento de base de datos del
Total Funcionamiento 222,524 224,141 218,948  98% Tribunal Electoral (100%) de ejecucion.
Servicios Personales 85,798 92,673 91,017 98%
Servicios No Personales 47,809 49,890 47,227 95% P.or su. !:)arte, el programa anst. De QflClnas a Nivel Provincial, alcanz6 una
| s o ejecucion de B/. 2,120 miles equivalente al 84% de su presupuesto
i I i 0 .pe - Ve .7
Materiales y Suministros 14,316 7,955 7ALIE 95 modificado B/. 2,538 miles. El gasto se concentré en Construccion Museo y
Magquinaria y Equipo 3,796 2,691 2,414 90% biblioteca del Tribunal Electoral.
Transferencias Corrientes 70,730 70,900 70,846  99.9%
Asignaciones Globales 75 32 32  100%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades TE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mayor ejecucion: Direccion y Administracion General (97%), Direccion y
Coordinaciéon (99%) y Registro e Identificacion Ciudadana (100%). La entidad logré una ejecucion global del 96%, con un desempefio destacado en funcionamiento (98%) e
inversion (65%).

DESCRIPCION MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

5 FUNCIONAMIENTO 222,524 224,141 218,948 98%
&} Direccion y Administracién General 129,369 133,276 129,656 97%
Direccion y Coordinacion 90,665 92,385 91,464 99%
Direccion y Coordinacion 10,133 13,263 12,243 92%
Servicios Generales 16,345 15,104 14,314 95%
Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comun. 7,329 7,372 6,696 91%
Direccion de Infraestructura 2,698 2,826 2,712 96%

Registro e Identificacion Ciudadana 22,790 21,744 21,135 97%
Direccion y Coordinacion 4,247 3,437 3,352 98%
Servicios de Registro Civil 7,377 7,424 7,266 98%
Direccion y Coordinacion 3,318 3,322 3,246 98%
Servicios de Cedulacion 7,725 7,490 7,217 96%
£ Servicios Electorales 10,366 9,979 9,649 97%
Direccion y Coordinacion 2,739 3,015 2,780 92%
Organizacion Electoral 7,628 6,964 6,869 99%
i#: Eventos Electorales 59,999 59,142 58,507 99%
Comisidn de Direccidn y coordinacion del proceso 13,131 13,905 13,704 99%
Comisién de Presupuesto 10,779 10,265 10,259 100%
Comision de ldentificacién Ciudadana 1,025 562 561 100%
Comisién de Divulgacién 5,008 4,421 4,375 99%
Comisién de Observadores Electorales 561 415 409 99%
Comision de Sistematizacion de Proceso 2,315 6,704 6,471 97%
Comisién de Transmisiéon de Resultados 3,138 2,446 2,445 100%
Comisioén de Reclutamiento 1,550 1,151 1,150 100%
Comisién de Auditoria Interna 263 154 153 99%
Comisidén de Capacitacion 4,122 3,160 3,151 100%
Comisién de Postulaciones y Apelaciones 653 523 522 100%
Comisién de Impresiéon de Documentos 527 441 440 100%
Comisién de Preparacion de Materiales 709 595 594 100%
Comisién Servicios Administrativos 1,288 916 902 98%
Comisién de Seguridad 2,985 2,634 2,631 100%
Comisién de Accesibilidad al Voto 425 337 335 100%
Comision de Infraestructura Electoral 1,074 796 796 100%
Comision de Financiamiento Politico 1,252 1,213 1,212 100%
Comisién de Medios Digitales 5,163 5,386 5,378 100%
Comisidén Seguridad Informética 994 1,150 1,063 92%
COMISION INSTITUTO DE ESTUDIO DEMOCRATICOS 310 206 201 98%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion @ Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades TE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

DESCRIPCION MODIFICADO EJECUTADO % DE EJECUCION

7~ INVERSION 12,085 13,657 8,842 65%
'@' Construcciones, Mejoras y Habilitaciones 699 5,381 1,088 20%
Mejoramiento de base de datos tribunal electoral 377 411 411 100%
Fortalecimiento Institucional 122 4,292 0 0%
& Construccién de Oficinas a Nivel Provincial 9,450 2,538 2,120 84%
Construccion Oficina Regional de la Chorrera 0 391 255 65%
Construccion Regional Santiago de Veraguas 5,200 0 0 0%
Construccion Oficina Regional de Penonomé - Coclé 1,900 0 0 0%
Construccion museo y biblioteca del Tribunal Electoral 2,150 1,647 1,438 87%
Construccion Oficina Regional de Llano Carti 0 73 0 0%
58 Proyectos de Apoyo Logistico 1,936 5,738 5,634 98%
Equipamiento de Maquinaria y Equipo y semoviente 1,936 5,738 5,634 98%

Nota: Este cuadro no incluye la totalidad de los programas y actividades. Se han seleccionado los proyectos con un comportamiento de ejecucion @@ Fuente: Direccion de Presupuesto
representativo, con el fin de proporcionar un panorama del desempefio presupuestario. de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones TE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

X Aspectos Relevantes 2024 Recomendaciones

o 96% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/.227,790 de

: Fortalecer los mecanismos de ejecucion en proyectos de inversion relacionados con
B/.237,798 miles).

servicios no personales.

* Eficiente ejecucion del presupuesto de funcionamiento en Mantener el desempefio destacado en eventos electorales y proyectos de construccion.

Direccion y Coordinacion (99%). o , o o .
y ( ) Desarrollar un plan de accion para mejorar la adquisicion de maquinaria y equipo.

000 ol

> Alta ejecucion en inversion en las actividades de Construccion de
Parque Electoral (100%) y mejoramiento de base de datos de
tribunal (100%).

Establecer controles de seguimiento trimestral para proyectos de inversion

<+ Baja ejecucion del Presupuesto de Inversion en el Programa de

Construccion de Oficina Regional de la Chorrera 65% (B/.391 de l2 Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

B/.255 miles). ) ) .
98% Funcionamiento 65% Inversion
B/. 218,948 miles (94%) B/. 8,842 miles (6%)

Conclusiones

El Tribunal Electoral (TE) ha demostrado un buen desempefio presupuestario sobresaliente durante 2024, alcanzando un 96% de ejecucion global . La
distribucion del presupuesto refleja una institucion comprometida con su mision fundamental de proteger el derecho a la identidad y al sufragio, y
contribuir a la cultura democratica de Panama.

Destaca la gestion en Eventos Electorales (99%) y Direccién y Comision de voto adelantado (100%), lo que evidencia el compromiso institucional de
fortalecer los procesos democraticos y la identidad ciudadana. Para maximizar su impacto, es recomendable mejorar la ejecucion en proyectos de
inversion (65% global), enfocado en el programa de Construccién Mejoras y Habilitaciones.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacion Tribunal Electoral



041 - FGE Ejecucion Presupuestaria

FISCALIA GENERAL ELECTORAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Contribuir a la procuraciéon de la justicia electoral mediante la realizaciébn de investigaciones y actuaciones transparentes, legales y constitucionales,
orientadas a prevenir y combatir los delitos y faltas electorales, garantizando asi el respeto y la proteccion de los derechos politicos de los ciudadanos.

$

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 16,673 B/. 13,225
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 17,945 16,673 13,225 79% 100%
¥4 Funcionamiento 16,945 15,673 12,718 81% 94%
/¥ Inversién 1,000 1,000 507 51% 6%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion Fiscalia General Electoral



Ejecucidon por Grupos de Gasto y Programas FGE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversién por programa. Destaca la
ejecucion de B/. 10,395 miles en servicios personales (82%). En Inversion, podemaos mencionar el bajo desempefio en programa de mejoramiento con (51%).

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

14,000 & Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado

12,000

Total Inversién 1,000 1,000 507 51%

10,000 . .
Mejoramiento 1,000 1,000 507 51%

8,000

La Fiscalia General Electoral cerro su presupuesto anual 2024 con una
ejecucion de 51% del presupuesto de inversién, ejecutando B/. 507 miles de
los B/.1,000 asignados. Este resultado refleja un bajo desempefio global en su

000 ., ..
0 % % o s o gestion de sus recursos adquiridos.

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS : Zlias L
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES Sin embargo, el analisis por programa muestra contraste deficiente, esto

sefiala implementar nuevas normas que contribuyan al uso eficiente de
mejoramiento de la seguridad informética.

6,000

4,000

\\\\\\\\\\\\\\\\\g

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
Total Funcionamiento 16,945 15,673 12,718 81%
Servicios Personales 12,869 12,676 10,395 82%
Servicios No Personales 2,500 1,688 1,416 84%
Materiales y Suministros 886 513 375 73%
Magquinaria y Equipo 548 556 497 89%
Transferencias Corrientes 143 240 35 14%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades FGE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mayor ejecucion: Investigacion Patrimonial (96%), Construccion de
Edificio sede (100%) y Administracién e Investigacion Patrimonial (92%). También destaca el Mejoramiento de la Infraestructura Tecnoldgica con 74%.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

5 FUNCIONAMIENTO 16,945 15,673 12,718 81%
&} Direccion y Administraciéon General 7,446 7,021 5,828 83%
Direccion Superior 2,988 2,715 2,249 83%
Servicios Administrativos y Financieros 4,458 4,307 3,579 83%
13 Fiscalias Electorales 3,005 2,752 2,620 95%
Servicios Administrativos y Financieros 3,005 2,752 2,620 95%
&l Elecciones 6,495 5,900 4,271 72%
Elecciones 6,495 5,900 4,271 72%
#* INVERSION 1,000 1,000 507 51%
& Mejoramiento 1,000 1,000 507 51%
Mejoramiento del Sistema de Denuncias 500 500 460 92%
Mejoramiento de la Seguridad Informéatica 500 500 a7 9%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones FGE

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones
* 79% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/. 13,225 @ Implementar plan urgente para el mejoramiento de la Seguridad Informatica.
miles de B/. 16,673 miles) e L . . . .,
@ Optimizar procesos de adquisicion de maquinaria y equipo en inversion.
o« Ejecucion media del presupuesto de funcionamiento en Servicios o o S _ _
Administrativos y Financieros (83%). @ Revision de procedimientos administrativos para transferencias corrientes.
Alta ejecucion en funcionamiento en la actividad Fiscalias @ Mantener y fortalecer las iniciativas exitosas (Fiscalias Electorales y Sistema de
Electorales (95%). Denuncias).

o« Baja ejecucion del Presupuesto de Inversion en el Programa de

Mejoramiento de la Seguridad Informéatica (9%). I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
81% 51%
B/. 12,718 miles (94%) B/. 507 miles (6%)

Conclusiones

La Fiscalia General Electoral (FGE) ha demostrado una gestién presupuestaria moderada durante 2024, alcanzando un 79% de ejecucién global. La distribucion del
94% hacia funcionamiento y 6% hacia inversion refleja el enfoque prioritario en mantener las operaciones de justicia electoral, especialmente en un afio clave para los
procesos democraticos del pais.

La Institucién finalizé el afio 2024 con una disminucién del % 7 (B/. 1,272 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el desempefo sobresaliente de las Fiscalias Electorales (95%) y el Mejoramiento del Sistema de Denuncias (92%), lo que refuerza el compromiso institucional
de procurar la justicia electoral mediante investigaciones transparentes que garantizan los derechos politicos de los ciudadanos. Sin embargo, es imperativo atender la
baja ejecucion en Seguridad Informéatica (9%), elemento critico para la proteccién de la informacién electoral en la era digital.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion Fiscalia General Electoral



042 - TAFP Ejecucion Presupuestaria

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA CIERRE 2024

@ Objetivo General

Resolver las apelaciones por impugnaciones de acciones de recursos humanos, dirigidas a servidores publicos permanentes, pertenezcan o no a una carrera publica,
mediante la observancia del debido proceso, para garantizar que la administracién publica actie con apego al sistema de méritos, competencia, lealtad y moralidad en
el servicio, en el manejo del recurso humano del Estado.

$

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 2,159 B/. 1,389 64%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 2,470 2,159 1,389 64% 100%
4 Funcionamiento 2,470 2,159 1,389 64% 100%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion XA TAFP



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento e Inversion

TAFP

CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto. Destaca la ejecucion de B/. 175 miles en materiales y
suministros (83%) y B/. 160 miles en maquinaria y equipo (83%), con ejecucion total del presupuesto de 64%.

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)
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@ Modificado Ejecutado

___

o
. _ 7%
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES GLOBALES
BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
4 FUNCIONAMIENTO
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
Total Funcionamiento 2,470 2,159 1,389 65%
Servicios Personales 1,451 1,468 946 64%
Servicios No Personales 59 167 71 43%
Materiales y Suministros 495 211 175 83%
Maquinaria y Equipo 365 192 160 83%
Transferencias Corrientes 0 121 37 31%
Asignaciones Globales 100 0 0 N/A
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacién de servicios. o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades TAFP

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucién presupuestaria por programa y actividad del Tribunal Administrativo Tributario, destacando los programas con mejor desempefo: Jurisdiccion
Técnica Tributaria (99%) y Direccion Superior (96%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 3,289 miles con un 95% de ejecucion general.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

X TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA 2,470 2,159 1,389

¥ FUNCIONAMIENTO 2,470 2,159 1,389 64%
ii Administracién Funcion Publica 2,470 2,159 1,389 64%
Direccion Superior 2,470 2,159 1,389 64%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

© Nota explicativa: El Tribunal Administrativo de la Funcién Publica cuenta con un Gnico programa de funcionamiento relacionado con su funcién principal de resolucion de

apelaciones contra destituciones y acciones de recursos humanos dirigidas contra servidores publicos permanentes. No se registraron programas de inversion para este
periodo fiscal.




Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

TAFP

CIERRE 2024

® Aspectos Relevantes 2024

o Ejecucion Global: 64% con B/. 1,389 miles ejecutados de un
presupuesto modificado de B/. 2,159 miles, reflejando los retos
operativos de la institucion.

o Alta Eficiencia: Materiales y suministros (83%, B/. 175 miles) y
maquinaria y equipo (83%, B/. 160 miles), demostrando una
gestion efectiva en adquisiciones de recursos operativos.

<+ Gestion de Personal: Servicios personales con ejecucion
moderada (64%, B/. 946 miles), mostrando la priorizacién del
talento humano en la institucion.

«< Baja Ejecucion: Servicios no personales (43%, B/. 71 miles) y
transferencias corrientes (31%, B/. 37 miles), enfocada al area
capacitacion y estudios.

Conclusiones

‘.'.,;'t, Recomendaciones
@ Optimizar la ejecucion de servicios no personales mediante planificacion anticipada.
@ Mejorar los procesos de transferencias corrientes para incrementar su ejecucion.

@ Mantener las buenas practicas en gestion de adquisiciones de materiales y equipos.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

640/0 Funcionamiento

B/. 1,389 miles (100%)

El Tribunal Administrativo de la Funcién Publica (TAFP) alcanzé una ejecucién presupuestaria moderada durante 2024, logrando un 64% de ejecucion global. La
totalidad del presupuesto se destind a funcionamiento, con una distribucion que priorizé los servicios personales, reflejando la naturaleza de la institucion como 6rgano

resolutivo de controversias administrativas.

Destaca la eficiencia en la gestién de materiales, suministros y equipamiento (ambos con 83% de ejecucién), lo que demuestra buenas practicas en los procesos de
adquisicion. Sin embargo, existen oportunidades de mejora en la ejecucién de servicios no personales (43%), areas que requieren un analisis detallado e
implementacién de medidas correctivas para optimizar el uso de los recursos asignados y fortalecer la capacidad operativa del tribunal.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion

X TAFP



046 — Tribunal de Cuentas Ejecucion Presupuestaria

GOBIERNO CENTRAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Garantizar a la ciudadania que los fondos o bienes del Estado, sustraidos y malversados en cualquier forma, sean recuperados. Llevar los procesos de responsabilidad
patrimonial con la debida celeridad y eficiencia procesal, a fin de resarcir al Estado de las lesiones patrimoniales causadas, manteniendo un estricto apego a las
normas de procedimiento con el fin de garantizar el debido proceso y demas garantias procesales.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 5,058 B/. 4,770 94%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 5,283 5,058 4,770 94% 100%
4 Funcionamiento 4,828 4,664 4,463 96% 92%

7" Inversion 455 394 307 78% 8%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion #¥ Tribunal de Cuentas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas TC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario,
destacando la ejecucién de B/. 3,811 miles en Servicios Personales con (98%) de ejecucién y Coordinacién Central con (78%) para inversion. Dentro del rubro de
Transferencias Corrientes destacan las transferencias a Personas (Indemnizaciones especiales) con un presupuesto modificado de B/. 63 miles, y Becas de Estudio.

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

4,500 & Modificado -~ Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %

4,000

Total Inversién 455 394 307 78%

3,500

3,000 Coordinacion Central 455 394 307 78%

2,500
El presupuesto de inversion del Tribunal de Cuentas para el cierre 2024

refleja un monto aprobado por Ley de B/. 455 miles, posteriormente
modificado a B/. 394 miles, de los cuales se devengaron B/. 307 miles, lo que
1,000 representa un nivel de ejecucion significativo.

500 i . ., .
. ) % o o El Programa de Coordinacion Central concentra la totalidad del presupuesto

aprobado por Ley, con una ejecucion de B/. 307 miles, equivalente al 78% del
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS

2,000

1,500

R

PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES monto modificado.
En cuanto a proyectos especificos, el Equipamiento de Maquinaria'y Equipo
BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) registré un presupuesto modificado de B/. 258 miles, ejecutado en su
totalidad (100%). Por otro lado, el Equipamiento del Sistema de Red de
¥ FUNCIONAMIENTO Comunicaciones y Servidores, con B/. 62 miles asignados, no presenta
ejecucion.
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado % ' o
. o 4664 4463 96% De |gqal manera, el Desarrollo de Ig Plataforma Informatm_a de F"r,ocesos
: ’ : del Tribunal de Cuentas (B/. 150 miles) y el Estudio de Preinversion de la
Senvicios Personales 3,735 3,894 3,811 98% Ciudad de Cuentas (B/. 85 miles) no registran avances al cierre del afio. En
Servicios No Personales 506 578 497 86% contraste, el Equipamiento Basico del Tribunal de Cuentas alcanzé una
: — ejecucion parcial de B/. 49 miles sobre un presupuesto modificado de B/. 74
Materiales y Suministros 153 120 88 73% .
miles.
Transferencias Corrientes 344 72 68 95%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades TC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mayor ejecucion: Jurisdiccién de Cuentas (97%), Juzgamiento de Cuentas
(97%) y Equipamiento de Maquinaria 'y Equipo (100%). La entidad logré una ejecucion global del 94%, con un desempefio destacado en funcionamiento (96%) e inversién
(78%).

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

TOTAL TRIBUNAL DE CUENTAS 5,283 5,058 4,770

%3 FUNCIONAMIENTO 4,828 4,664 4,463 96%
fii Jurisdiccion de Cuentas 2,819 2,733 2,659 97%
Juzgamiento de Cuentas 2,819 2,733 2,659 97%
Administracion General 1,944 1,931 1,803 93%
Servicios Administrativos 1,944 1,931 1,803 93%
#* INVERSION 455 394 307 78%
£} Coordinacién Central 455 394 307 78%
Equipamiento de Maquinaria y Equipo 0 258 258 100%
Equipamiento Sistema de Red de comunicaciones y Servidores 190 62 0 0%
Desarrollo Plataforma Informatica de procesos del T. de Cuenta 150 0 0 0%
Estudio de Pre inversion de la Ciudad de Cuentas 85 0 0 0%
Equipamiento Bésico del Tribunal de Cuentas 30 74 49 66%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones TC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones

o 94% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/. 4,770 @ Optimizar los procesos de adquisicion de materiales y suministros.

miles de B/. 5,058 miles). . . . ., : .
) @ Fortalecer los mecanismos de seguimiento a la ejecucion del equipamiento.

« Eficiente ejecucién del presupuesto de funcionamiento en
Servicios no personales con un (86%). @ Continuar modernizando los sistemas de gestion y seguimiento de procesos

. ., ] patrimoniales.
> o Ejecucion moderada del Presupuesto de Materiales vy

Suministros (73%).
I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
96% 718%
B/. 4,463 miles (92%) B/. 307 miles (8%)

Conclusiones

El Tribunal de Cuentas (TC) ha demostrado un desempefio presupuestario eficiente durante 2024, alcanzando un 94% de ejecucion global. La distribucion del
presupuesto refleja una institucion comprometida con su funcion esencial de garantizar la recuperacion de fondos publicos y llevar procesos de responsabilidad
patrimonial con celeridad y eficiencia. La Institucién finalizé el afio 2024 con una disminucion del 4% (B/. 225 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el buen rendimiento en el programa de jurisdiccidn cuentas, principalmente por la ejecucién de actividades de juzgamiento de cuentas (97%), lo que evidencia el
compromiso institucional de resarcir al Estado de lesiones patrimoniales causadas por el mal uso de fondos o bienes publicos. Para maximizar su impacto, es
recomendable reforzar las areas de materiales, suministro y equipamiento basico, que aunque presentan un desempefio aceptable, tienen margen de mejorar para
alcanzar la excelencia operativa que caracteriza al resto de las instituciones en su mision de garantizar la justicia patrimonial con apego estricto o debido proceso.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccién de Presupuesto de la Nacién /¥ Tribunal de Cuentas



047 — Fiscalia General de Cuentas Ejecucion Presupuestaria

GOBIERNO CENTRAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Instruir la investigacion patrimonial por las irregularidades detectadas por la Contraloria General de la Republica, para la aplicacion de las sanciones que
correspondan por el mal uso de los fondos y bienes de la cosa publica, por parte del Tribunal de Cuentas, si a ello hay lugar.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 7,043 B/. 5,806 82%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion
& TOTAL 7,005 7,043 5,806 82% 100%
4 Funcionamiento 5,623 5,460 4,941 90% 78%
/¥ Inversién 1,382 1,583 865 55% 22%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

o o . @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacién de servicios.

& Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién &6 Fiscalia General de Cuentas



Ejecucidon por Grupos de Gasto y Programas FGC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversidn por programa presupuestario, destacando
la ejecucién de B/. 4,140 miles en servicios personales (95%) para funcionamiento y B/. 807 miles en Fortalecimiento, mejoramiento e Implementacion (63%) para inversion.

Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las transferencias a Personas (Indemnizaciones especiales) con un presupuesto modificado de B/. 92 miles, y Becas de
Estudio.

84 Presupuesto de Funcionamiento P Presupuesto de Inversién

(en miles de balboas)

(en miles de balboas)

5,000

& Modificado Ejecutado Programas Ley Modificado Ejecutado %
4,500

o Total Inversion 1,277 1,583 865 55%
4,000 /// ) g )
3,500 Fortalec. Mejoram. e Implementacion 990 1,291 807 63%
8,000 Equipamiento 288 291 58 20%

2,500

2,000

\\\\

La Fiscalia General de Cuentas cerr6 2024 con una ejecucion del 55% de su
presupuesto de inversion, ejecutando B/. 865 miles de los B/. 1,583 miles
y // asignados tras la modificacion presupuestaria. Este resultado refleja un
7 T, s desempefio bajo global en la gestién de recursos, con un uso eficiente de la
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS . . .
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES mayona de fOI‘ldOS deStInadOS a proyectOS f|ScaIeS.

1,500
1,000

50

o

El Programa de Fortalecimiento, Mejoramiento, e Implementacion alcanz6 una
ejecucion baja principalmente por actividades como el Equipamiento de
Flota Vehicular de la Fiscalia General de Cuentas con 57% de ejecucion y
Fortalecimiento Investigacion Patrimonial FGC con un 27% de ejecucion.

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
Total Funcionamiento 5,623 5,460 4,941  90% El Programa de Equipamiento alcanz6 una ejecucion baja en la actividad de
Servicios Personales 4,403 4,343 4,140  95% Habilitacion Adecuacion y Equipamiento de Areas Operativas con un 20%
Servicios No Personales 858 707 571  81% de ejecucion.
Materiales y Suministros 291 252 108 43%
Transferencias Corrientes 71 158 122 77%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades FGC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad, destacando los programas con mayor ejecucion: Investigacion Patrimonial (96%), Construccion de
Edificio sede (100%) y Administracién e Investigacion Patrimonial (92%). También destaca el Mejoramiento de la Infraestructura Tecnoldgica con 74%.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

8l8 FISCALIA GENERAL DE CUENTAS 7,005 7,043 5,806

¥ FUNCIONAMIENTO 5,623 5,460 4,941 90%
©_ Administracion e Investigacion Patrimonial 4,050 3,952 3,619 92%
Instruccién de Cuentas 1,852 1,930 1,683 87%
Investigacion Patrimonial 2,198 2,022 1,936 96%
&} Administracion General 1,573 1,508 1,322 88%
Servicios Administrativos 1,573 1,508 1,322 88%
2 INVERSION 1,382 1,583 865 55%
f; Fortalec. Mejoram. e Implementacion 1,095 1,291 807 63%
Equipamiento de Flota Vehicular de la FGC 73 178 102 57%
Habilitacién de entornos FGC para discapacitados 30 33 27 81%
Mejoramiento de la Infraest. Tecnol6gica FGC 542 504 373 74%
Fortalecimiento Investigacion Patrimonial FGC 250 213 58 27%
Equipamiento para el Fortalec. integral del IFPA de la FGC 85 85 10 11%
Construccion de Edificio sede de la FGC 85 236 236 100%
Implementacién de Certificacion 1ISO 30 42 2 5%
2% Equipamiento 288 291 58 20%
Mantenimiento Direccién Regional de Chiriqui 288 291 58 20%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones FGC

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones

o 82% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/. 5,806 @ Mejorar procesos de adquisicion de materiales y suministros.

miles de B/. 7,043 miles). I _ ., . .
) © Priorizar la implementacion de certificaciones de calidad (1ISO).

o Eficiente ejecucion del presupuesto de Investigacion Patrimonial
(96%). @ Fortalecer la inversion en sistemas tecnoldgicos para investigacion patrimonial.

o Alta ejecucion en inversion en las actividades de Construccion de @ Optimizar la ejecucion de proyectos de equipamiento integral (20% actual).
Edificio sede de la FGC (100%).

o« Baja ejecucion del Presupuesto de Inversion en el Programa de
Equipamiento para el Fortalecimiento integral del IFPA de la FGC

20% e Implementacion de Certificacion ISO con 5%. = PEMEEMEND €12 E)EEUEEn per e el Presupuese

Funcionamiento Inversion
90% 55%
B/. 4,941 miles (78%) B/. 865 miles (22%)

Conclusiones

La Fiscalia General de Cuentas (FGC) ha demostrado una gestién presupuestaria moderada durante 2024, alcanzando un 82% de ejecucion global . La distribucion del
78% hacia funcionamiento y 22% hacia inversion refleja un enfoque balanceado entre las operaciones de fiscalizacion patrimonial y el desarrollo de capacidades
institucionales futuras. La Institucion finalizé el afio 2024 con un aumento del 0.5% (B/. 38 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el desempefio sobresaliente en Investigacion Patrimonial (96%) y la eficiencia en servicios personales (95%), lo que refuerza el compromiso institucional de
instruir investigaciones por irregularidades detectadas para combatir el mal uso de fondos publicos. Sin embargo, es imperativo mejorar la ejecucion en proyectos de
inversion (55% global), especialmente en certificaciones de calidad e implementacion tecnoldgica, para fortalecer la capacidad fiscalizadora.

@ Perfodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacién &6 Fiscalia General de Cuentas



049 — DEFENSORIA DEL PUEBLO Ejecucion Presupuestaria

GOBIERNO CENTRAL CIERRE 2024

@ Objetivo General

Garantizar la proteccion, promocion y defensa de los derechos humanos en la Republica de Panama, mediante acciones de educacion, monitoreo, investigacion y
supervision de la actuacion de la administracién publica y de los prestadores de servicios publicos, fortaleciendo el respeto a la dignidad humana y contribuyendo al
desarrollo de una sociedad mas justa, en concordancia con los principios de autonomia, independencia y liderazgo institucional.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 8,320 B/. 7,780 94%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%'% Ejecucion Presupuestaria — Cierre 2024 (en miles de balboas)

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Ejecutado % Ejecucion Distribucion

& TOTAL 8,016 8,320 7,780 94% 100%

4 Funcionamiento 7.296 7.276 7,074 97% 87%

7" Inversion 720 1,044 707 68% 13%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin @ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

implicar contraprestacion de servicios.

& Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion ;i: Defensoria del Pueblo



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas DEFENSORIA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto e inversion por programa presupuestario. El
presupuesto total ejecutado fue de B/. 7,780 miles, representando un 94% del presupuesto modificado. La mayor ejecucion se observa en Transferencias Corrientes (100%) para
funcionamiento.

P Presupuesto de Inversién
(en miles de balboas)

84 Presupuesto de Funcionamiento

(en miles de balboas)

6,000

& Modificado Ejecutado Programas Modificado Ejecutado %
5000 Total Inversion 720 1,044 707  68%
4000 / Estudio, Disefio y Construccion 235 178 156 21%
% Equipamiento 485 649 519 83%
3,000
/ Fortalecimiento 0 217 32 15%
2,000 /
/ 7 La Defensoria del Pueblo cerro su presupuesto anual 2024 con una ejecucion
1000 / / de 68% del presupuesto de inversion, ejecutando B/. 707 miles de los B/.1,044
0 i o B 000 2 B asignados. Este resultado refleja un bajo desempefio global en su gestion de sus
SIS SRMCOSNO Temassy wauumav o Temsrereions recursos asignado.
El programa de Estudio, Disefio y Construccién con un presupuesto modificado
B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) de B/. 178 miles ejecuto 21% del total. Los recursos asignados a Implantacién
24 FUNCIONAMIENTO Oficina de denuncia movil con un (88%) y Habilitacion Hab. de la Sede Regional
de Dist. de Baru con un (90%) de ejecucion.
Grupo de Gasto Ley Modificado Ejecutado %
Total Funcionamiento 7,296 7,276 7,074  97% Por su parte, el programa de Equipamiento , alcanzo una ejecuciéon de B/. 519
Servicios Personales 5,023 5,275 5,168 98% miles equivalente al 83% de su presupuesto modificado B/. 649 miles. El gasto se
Servicios No Personales 1,890 1,659 1,611 97% concentro en Mejoramiento Tecn. del Sistema de atencién de la Defensoria y
Materiales y Suministros 244 272 204 82% Centro de Capacitacion Integral en derechos humanos y a nivel de grupo de
Maguinaria y Equipo 110 10 10 98% gasto la mayor ejecucion fue en equipamiento con un 83% ejecutado.
Transferencias Corrientes 29 61 60  99.9%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Ejecucion por Programas y Actividades DEFENSORIA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

Se presenta la ejecucion presupuestaria por programa y actividad de la Defensoria del Pueblo, destacando los proyectos con mejor desempefio: Educacion en Derechos
Humanos (100%), Observacién Electoral (100%) y Mejoramiento Técnico del Sistema de atencidn (97%). El presupuesto total ejecutado fue de B/. 7,780 miles con un
94% de ejecucion general.

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES LEY MODIFICADO DEVENGADO % DE EJECUCION

# DEFENSORIA DEL PUEBLO 8,016 8,320 77800 0 04w |

5 FUNCIONAMIENTO 7,296 7,276 7,074 97%
&} Direccion y Administracion General 4,067 4,130 4,008 97%
Direccion y Coordinacion Central 2,183 1,764 1,723 98%
Servicios Administrativos Y Financieros 1,884 2,365 2,284 97%
&Y% protec. y Defensa de los Derechos Hum. 2,721 2,807 2,760 98%
Educacién en Derechos Humanos 238 250 249 99.9%
Derechos Humanos 519 590 581 99%
Orientacién y Proteccién de los Derechos Humanos 1,910 1,860 1,824 98%
Asuntos Ambientales 54 54 52 97%
Observacion Electoral 0 53 53 100%
Administracion de Quejas 508 340 306 90%
Prevencion Contra la Tortura 508 340 306 90%
2 INVERSION 720 1,044 707 68%
Estudio, Disefio y Construccion 235 178 156 88%
Implantacion Oficina de denuncia movil 160 141 124 88%
Habilitacién De la sede Regional de Darién 0 2 0 0%
Habilitacién Hab. de la Sede Regional de Dist. de Bar( 75 35 32 90%
&% Equipamiento 485 649 519 80%
Mejoramiento Tecn. del Sistema de atencién de la Defensor. 362 496 479 97%
Capacitacion Centro de capacitacion Integral en derechos Human 123 152 41 27%
Equipamiento de maquinariay Equipos varios de la Defensoria 0 1 0 0%
& Fortalecimiento 0 217 31 14%
Fortalecimiento de Capac. para la gestion de politicas Migratorias 0 217 31 14%

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones DEFENSORIA

Funcionamiento e Inversion CIERRE 2024

= Aspectos Relevantes 2024 ‘.',5 Recomendaciones

o 94% de ejecucion global del presupuesto modificado (B/.7,780 de @ Fortalecer los programas de capacitacion integral en derechos humanos.

B/.8,320 miles). . ., . . . .
’ ) @ Mejorar la gestion de materiales y suministros en proyectos de inversion.

o Alta ejecucion del presupuesto de funcionamiento en la Direccién o . , _ ,
y Coordinacion Central (98%). @ Optimizar los procesos para la gestion de politicas migratorias.

o Alta ejecucion en inversion en las actividades de Mejoramiento @ Continuar el fortalecimiento de los sistemas tecnoldgicos de atencion.
Técnico del sistema de atencién al defensor (97%).

o« Baja ejecucion del Presupuesto de Inversion en el Programa de
Fortalecimiento de Capacitacion para la gestion de politicas

- : . . .
Migratorias (14%). I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
97% 68%
B/. 7,074 miles (87%) B/. 707 miles (13%)

Conclusiones

La Defensoria del Pueblo ha demostrado una gestion presupuestaria sobresaliente durante 2024, alcanzando un 94% de ejecucion global . La distribucién del 87%
hacia funcionamiento y 13% hacia inversién refleja un enfoque prioritario en mantener las operaciones de proteccion y defensa de los derechos humanos,

cumpliendo su mision institucional. La Institucion finalizé el ailo 2024 con un aumento del 3% (B/. 304,00 miles) del Presupuesto Ley.

Destaca el desempefo en programas de educacion y proteccion de derechos humanos (98%), asi como la eficiencia en la gestion de recursos humanos (98% en
servicios personales), lo que evidencia el compromiso institucional de defender y promover el respeto de los derechos humanos en la

Republica de Panamd. Sin embargo, es necesario reforzar las areas de capacitacion integral y gestion de politicas migratorias para maximizar el impacto de la institucion
como garante de los derechos de la ciudadania.

@ Periodo: Enero - Diciembre 2024 & Direccion de Presupuesto de la Nacion ;i: Defensoria del Pueblo
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