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PROLOGO |

En el marco del acompafiamiento técnico del Programa de las Naciones Unidas
(PNUD) a la Direccidn de Presupuesto de la Nacion (DIPRENA) del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF), a través del proyecto “Gestién basada en Resultados:
“Cerrando brechas con eficiencia y transparencia” y en atencion a lo establecido
en el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029, particularmente en su Pilar C,
Gobernanza Eficiente y fortalecimiento institucional, que incorpora como drea clave de
desarrollo darle continuidad al Presupuesto basado en Resultados (PbR), se presenta
el Anexo a la Ley de Presupuesto General del Estado (PGE) 2025. Este constituye

un instrumento complementario oficial del PGE, destinado a ampliar la comprension
de la programacion presupuestaria aprobada por entidad, con el fin de atender las
prioridades institucionales y contribuir a las prioridades nacionales.

La elaboracidn de este documento, que DIPRENA publica desde hace tres afios,
busca aportar a la ciudadania, a las instituciones publicas, academia y otros actores
transversales de informacidn clara, precisa y sistematizada sobre la asignacion
presupuestaria y las metas fisicas a fin de profundizar la transparencia, rendicion de
cuentas y mejorar la calidad del gasto publico. De esta manera, se busca garantizar
que las decisiones en materia presupuestaria se fundamenten en criterios técnicos
y en principios de equidad, eficiencia y sostenibilidad, fortaleciendo la confianza en la
administracion publica y promoviendo la rendicion de cuentas.

Este documento avanza en la incorporacion de entidades PbR que modernizan su
proceso presupuestario, alcanzando un total de 40 entidades para el ejercicio

2025. Esto favorece la racionalizacion del proceso presupuestario y fortalece la
vinculacion entre la Gestidn de las Finanzas Publicas y las prioridades estratégicas
del pals declaradas a través del Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029. Esta
vinculacion entre presupuesto y PEG reflejan el compromiso desde las asignaciones
aprobadas por parte del Estado panamefio con la construccion de un modelo de
desarrollo inclusivo y resiliente, capaz de responder a los desafios contemporaneos y
de proyectar un futuro sostenible para las prdximas generaciones.

Finalmente, con este Anexo al PGE con enfoque de PbR 2025, junto con sus versiones
2024y 2023, asi como los demas documentos técnicos publicados por la DIPRENA,
se refleja la maduracion del ecosistema de conocimiento en los que convergen
metodologia, evidencias y analisis que fortalecen la gestidn presupuestaria publica
panamenfa.

AURELIO MEJIA
DIRECTOR DE PRESUPUESTO DE LA NACION
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RESUMEN
EJECUTIVO

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), como érgano rector del Presupuesto
Publico, dirige la administracion presupuestaria del sector publico a través de la
Direccion de Presupuesto de la Nacion (DIPRENA), creada a través de la Ley 16 de 28
de febrero de 1973.

DIPRENA, atendiendo a su vision de ser la “Institucidn lider en el proceso de
modernizacion de la gestion presupuestaria en el sector publico y en la formulacion
y ejecucidn de la politica fiscal como parte de la politica econdmica y social del pais”,
presenta el Anexo al Presupuesto General del Estado 2025: Presupuesto basado

en Resultado (PbR), en reconocimiento de las mejores practicas internacionales en
administracion presupuestaria y buscando modernizar el ejercicio presupuestario
para hacerlo mas responsivo, eficiente, participativo y transparente y en atencién a
lo establecido en las Normas Presupuestarias para el 2025 (Ley 454 de 2024) en su
articulo 370 y 373, asi como el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 en su Pilar
C Gobernanza Eficiente y Fortalecimiento Institucional, contenido en el drea clave 3.1
Gestion fiscal prudente y moderna.

Este anexo contiene la informacién sobre la implementacidn del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados (PbR) en 40 instituciones piloto del sector publico
panamefio, desde su articulacidn a los instrumentos de planificacién nacional, hasta la
rearganizacion de sus estructuras programaticas presupuestarias para su alineacion
hacia los resultados esperados a través de la entrega de bienes y servicios publicos. Su
elaboracidn respeta la consistencia presupuestaria del Presupuesto General del Estado
2025 publicado y permite el reportaje de las entidades PbR tanto desde el enfoque
tradicional como desde el enfoque de PbR.

Con esta publicacién, DIPRENA consolida el proceso de transformacion a la Gestidn

de las Finanzas Publicas en Panama. En su tercer afio de publicacién del Anexo PbR,
el pals avanza hacia una presupuestacion que facilite el seguimiento y evaluacion de
indicadores de desempefio de la ejecucién presupuestaria, y que fortalezca la toma de
decisiones basadas en datos. Todo ello orientado a mejorar la calidad del gasto publico
en favor de la ciudadania.
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La metodologia de implementacidn del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados en Panama
toma ventaja del avance que lleva la regién de
América Latina y el Caribe en estos procesos de
modernizacion a la gestidn publica. Sin embargo, la
naturaleza intrinseca del ejercicio presupuestario
panamefio y la experiencia reconocida en
implementaciones graduales y no radicales condujo
a la construccion de una metodologia de PbR para
Panama, basada en una aproximacion metodoldgica
gradual que permite entrar en el proceso de
transformacion de la gestidn presupuestaria
partiendo de los requerimientos minimos para
generar un enfoque a resultados. Es asi como el
Proyecto (PNUD-MEF) Gestidn basada en Resultado
“Cerrando brechas con eficiencia y transparencia”,
desde el cual se implementa el acompafiamiento
técnico y operativo para la aplicacién del enfoque
de PbR en Panam3, se enmarcd en las siguientes
estrategias:

» Implementacién gradual a través de pilotos.
» Aproximacioén practica al proceso de PbR.

» Preservacidon de la sencillez en el modelo de
implementacion.

» Aseguramiento del enfoque causal a todos los
niveles.

» Flexibilidad y adaptacidn en la ejecucion.

» Construccion de capacidades operativas y
blandas.

» Aplicacion y arraigo a los instrumentos
normativos y sistemas de presupuestacion
publica existente en Panama.

» Desarrollo y publicacion de documentos
técnicos sobre el proceso.

» Mejora continua.

Los documentos metodoldgicos base que
encuadran el enfoque de aplicacién de PbR a
través del ciclo presupuestario para la elaboracién
del documento de Anexo al Presupuesto General
del Estado con enfoque de PbR 2025 son: la

Guia Metodoldgica para la Implementacion de
Presupuesto basado en Resultados en Panama
(PNUD, 2021), asi como el Manual de Formulacién
de Programas Presupuestarios con enfoque de
PbR (DIPRENA, 2023). Desde el marco tedrico y
conceptual declarado desde estos instrumentos,
la metodologia aplicada en Panama anclé el
proceso de PbR a través del trabajo directo con
las entidades vinculadas con un abordaje en tres
etapas de cara a la construccion del Anexo:

ETAPA 1 Desarrollo de la articulacion
plan-presupuesto y la matriz de articulacion
programatica institucional, a través de reuniones
de trabajo con los equipos de planificacion y
presupuesto de las entidades y a través de las
orientaciones del Documento Técnico No.6
Sistematizacion del Plan Estratégico de Gobierno
2025-2029 para la implementacion del PbR
(PNUD, 2025a). Esto para analizar las orientaciones
estratégicas (mision, visién, planes estratégicos) y
construir o revisar su Cadena de Resultados.

ETAPA 2 Andlisis, mejora y encuadre de las
estructuras presupuestarias institucionales, para
homogenizar la presentacion de las estructuras de
conformidad al Clasificador Programatico revisado
en el Manual de Clasificacion Presupuestaria del
Gasto (MEF, 2025) y en atencién a la Taxonomia de
Programas Presupuestarios con enfoque de PbR
(PNUD, 2025b), y para empalmar el presupuesto de
funcionamiento e inversion para integrar la vision
hacia resultados de cada programa presupuestario.

PLAN

PRESUPUESTO

ETAPA 3 La revisién, mejora y/o construccion

de indicadores de producto, metas plurianuales y
declaracion de contribuciones al PEG y los ODS
desde los programas presupuestarios enfocados a
resultado.

Este trabajo de construccién del Anexo fue
acompafado por los Analistas Sectoriales, de
Planificacion Presupuestaria y los Analistas

Ilustracién 1. Modelo Metodoldgico de Articulacion Plan-Presupuesto para PbR en Panama.

Objetivos Nacionales, ODS

PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES
Objetivos Sectoriales

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Objetivos Estratégicos

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Programas Presupuestarios
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de Monitoreo y Evaluacion de Programas
Presupuestarios de DIPRENA, asi como

los representantes de la planificacion y
presupuestacion institucional de parte de las
entidades y la asesoria técnica de PNUD. El modelo
general aplicado en Panama se resume desde

la articulacion plan-presupuesto Inter temporal
definida a continuacion:

", ", PbR

Presupuesto basado en Resultados

PLAN ESTRATEGICO NACIONAL /
PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

RESULTADOS FINALES i
Indicadores

...............................

RESULTADOS INTERMEDIOS
SECTORIALES
Indicadores

........................................

RESULTADOS INTERMEDIOS
INSTITUCIONALES
Indicadores

RESULTADOS INMEDIATOS l
Indicadores

PROGRAMA DE
ADMINISTRACION

PROGRAMAS
MISIONALES

Acciones comunes

SUBPROGRAMAS SUBPROGRAMAS
Proyectos Proyectos
Actividades Actividades

Acciones misionales

Indicadores Productos Indicadores

,,,,,,,,,,,,,, A Sdisiusaioata

PROGRAMAS
SUSTANTIVOS
Acciones sustantivas

PROGRAMA NO

VINCULADO A
PRODUCTO

Productos Indicadores

SUBPROGRAMAS SUBPROGRAMAS
Proyectos Proyectos
Actividades Actividades

FUNDAMENTACION DEL GASTO

Fuente: DIPRENA 2023.
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El esfuerzo realizado por las instituciones piloto

en publicar el Anexo a la Ley de Presupuesto
General del Estado con un enfoque de Presupuesto
basado en Resultados es una demostracion del
compromiso del sector publico en modernizar

el Estado panamefio y acercar la administracion
publica a los ciudadanos a través de un presupuesto
mas abierto y transparente. El resultado del trabajo
por etapas realizado por las 40 entidades piloto y
contenidas en el Anexo al PGE con enfoque de PbR
2025 se organiza como sigue:

. BASE LEGAL
Il. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

M. ARTICULAQION DE LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO. ANO 2025

VI. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO. INDICATIVO PLURIANUAL

2025-2029

La presente administracion, liderada por el
Excelentisimo Presidente José Raul Mulino,
reitera con este Anexo su voluntad de consolidar
el Presupuesto basado en Resultados como una
politica de Estado que contribuya a la mejora
asignativa del gasto publico para transformar el
modelo de desarrollo a través de la aplicacién de
politicas publicas con prioridades presupuestarias
gue permitan reducir las asimetrias sociales y
econdmicas, y que favorezcan el acceso de las
poblaciones vulnerables a mas oportunidades

de desarrollo, a través de la promocién de una
transformacion estructural y sostenible de la
Gestion de las Finanzas Publicas basada en
evidencias, generando mayor confianza en la
actuacion del Estado y creando una administracion
presupuestaria mas transparente y centrada en la
ciudadania.

ANALISIS CONSOLIDADO |

El Anexo a la Ley del Presupuesto General del Estado (PGE)

con enfoque a PbR 2025 es el resultado de la aplicacién de la
metodologia de PbR al presupuesto aprobado para 40 entidades
del sector publico de Panama que fueron incluidas como
entidades PbR desde el ciclo presupuestario 2023 hasta la fecha.

Estas 40 entidades piloto incluyen las 12 entidades que iniciaron
su modernizacion a la gestidn presupuestaria con la publicacidn
del Primer Anexo a la Ley del PGE con enfoque de PbR 2023, las
21 que se sumaron para la publicacion del Anexo a la Ley del PGE
con enfoque de PbR 2024 y las 7 nuevas entidades que sumadas
a las 33 anteriores constituyen el Anexo a la Ley de PGE con
enfoque de PbR 2025:
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Ilustraciodn 2. Listado de las 40 entidades PbR por afio de incorporacién
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Contraloria General de la Republica

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Educacién

Ministerio de Comercio e Industrias

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
Ministerio de Economiay Finanzas

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Seguridad Pdblica

Ministerio de Desarrollo Social

Tribunal Administrativo Tributario

Ministerio de Ambiente

Ministerio de Cultura

Ministerio de la Mujer

Organo Judicial

Procuraduria General de la Nacion

Procuraduria de la Administracion

Tribunal de Cuentas

Fiscalia General de Cuentas

Superintendencia de Sujetos No Financieros
Instituto para la Formacion y

Aprovechamiento de los Recursos Humanos
Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama
Agencia Panamefia de Alimentos

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Instituto Nacional de Formacion Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano
Instituto Técnico Superior Especializado
Instituto Panamefio de Habilitacidn Especial
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
Autoridad de Turismo de Panama

Autoridad para la Atraccién de Inversiones y la Promocién
de Exportaciones de Panama

Universidad Maritima Internacional de Panama
Universidad Especializada de las Américas
Universidad Tecnoldgica de Panama

Autoridad Maritima de Panama

Instituto de Mercadeo Agropecuario

Empresa Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A.
Banco de Desarrollo Agropecuario

Instituto de Seguro Agropecuario

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025
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Con esta incorporacion de 7 nuevas entidades

al proyecto de implementacion de PbR (PNUD-
MEF) que ya mantenia un total de 33 entidades, el
analisis consolidado de las prioridades nacionales
gue son atendidas a través de las asignaciones
contenidas en el presupuesto 2025 se profundiza
al incorporar una reflexion desde el Clasificador
Institucional y el Clasificador Sectorial, contenidos
en el Manual de Clasificacion Presupuestaria del
Gasto Publico (MEF, 2025), ademas del analisis
desde la clasificacion programatica que es el
clasificador base del enfoque de PbR.

La implementacion del enfoque de PbR al

ciclo presupuestario 2025 en las 40 entidades
integrantes del pilotaje de PbR representa una
participacion del 30.2% del Presupuesto General
del Estado (PGE) 2025, esto implica un crecimiento
del 8% en la cobertura con respecto al presupuesto
2024. En particular, desde el inicio del proceso

de implementacidn de PbR en Panama, la
incorporacion creciente de entidades permitid pasar
de una participacion del enfoque en el PGE del
4.9% hasta el 30.2% con la perspectiva de alcanzar
la totalidad del presupuesto de las entidades del
sector publico para el 2029.

Ilustracién 3. Proporcion del PGE enfocado a PbR por afio.

4.9%

2023 2024 2024
12 entidades 33 entidades 40 entidades

consolidados:

A RESULTADOS

Se revisaron 7 estructuras presupuestarias
para enfocarlas a resultado y se actualizaron
y validaron 33 estructuras presupuestarias
enfocadas a PbR en los afios anteriores para
analizar la ldgica causal hacia el nuevo Plan

Estratégico de Gobierno 2025-2029 (MEF, 2024).

Se validaron un total de 166 programas
presupuestarios para cuidar la integridad de los
datos y su presentacion a través del enfoque
tradicional y PbR de forma simultanea.

De estos 166 programas presupuestarios, 112
fueron tipificados como a programas misionales
(que responden a la funcién institucional
consignada por ley a la entidad) o a programas
basados en resultado (que responden a la vision
de mediano plazo de la entidad consignada en
sus instrumentos de planificacion); 40 como
programas de administracion; y 14 como
programas no vinculados a productos.

65.6%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

I 6 6 NUMERO DE
PROGRAMAS BASADOS
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EL Anexo al PGE con enfoque PbR para el 2025 integra el trabajo realizado con las
40 entidades piloto desde inicios del 2024 y que llevd a los siguientes resultados

10.6%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

EEE u
II FEENEE
0DS A LOS QUE SE

EN RESULTADOS VINCULA
4 PILARES DEL PEG 1 1 2 INDICADORES DE
VINCULADOS AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

» Para las 40 entidades, el presupuesto 2025
asignado a Administracion General, representd
el 10.6% del presupuesto total y constituyd
un ejercicio de analisis y perfilacién para
contener en el Programa 1, exclusivamente las
acciones, personal y proyectos, relacionados con
funciones de apoyo transversal institucional.

» El presupuesto asignado y articulado de
estos 112 programas misionales y/o basados
en resultados, representaron el 65.6% del
presupuesto de las 40 entidades, con lo que
se reconoce un camino causal directo hacia la
entrega de bienes y servicios definidos a través
de los indicadores de producto construidos.

» Fueron 112 indicadores de productos
construidos y/o revisados y vinculados desde la
asignacion presupuestaria a metas fisicas para
el ciclo presupuestario 2025 y su estimacion
indicativa para el horizonte plurianual hasta el
2028.
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Ilustracién 4. Distribucion del Presupuesto de las 40
entidades por Tipo de Programa.

B Programa de Programa B Programas No
Administracién Misional Vinculados a
Producto

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025

» Escalando en la Cadena de Resultados, el
presupuesto de los 112 programas misionales
y/o basados en resultados, se articuld de forma
concreta por su contribucion a los cuatro pilares
del PEG y a 15 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), como se detallara mas
adelante.

» Desde la vision de mediano plazo, el
enfoque revisd y articuld los 166 programas
presupuestarios en un escenario movil de 5
afos (2025-2029), asi como el afio 2024 como
afo base, reorganizando las proyecciones
presupuestarias al enfoque de PbR y en relacion
con las metas fisicas plurianuales factibles
dado los indicadores de producto definidos y
las proyecciones presupuestarias a nivel de
programa declaradas.

CONTRIBUCIONES
DIRECTAS DESDE EL
PGE CON ENFOQUE
DE PBR 2025 AL
PEG

El 65.5% del presupuesto total aprobado para

las 40 entidades PbR 2025, fue destinado a
actividades y proyectos presupuestarios que
entregan bienes y servicios publicos de forma
concreta. Las asignaciones presupuestarias de
estos 112 programas presupuestarios misionales
y/o basados en resultados, fueron asociados por
sus entidades, con un vinculo directo desde la
estructura presupuestaria y a través de su Cadena
de Resultados como contribuciones directas a los
cuatro pilares del PEG 2025-2029.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2025-2029

A
2ol PILAR A.

Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y la
generacion de empleos de calidad

PILAR C.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

Como parte de la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo en apoyo a
la Direccioén de Presupuesto de la Nacion desarrolld
un documento técnico de Sistematizacion

del PEG (PNUD, 2025a) para su vinculacion

desde el presupuesto, del cual se derivaron las
correlaciones causales de base a partir de las
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cuales las 40 entidades piloto construyeron su
camino de articulacidon de manera consistente
desde los programas presupuestarios hacia los
pilares del PEG y que resultaron en el resumen de
contribuciones que se presentaran mas adelante.
Este trabajo de sistematizacion llevd a organizar la
arquitectura del documento del Plan Estratégico de
Gobierno 2025-2029 como sigue:

Ilustracién 5. Resumen de resultados de la Sistematizacion del PEG para la aplicacién del enfoque de PbR.

AREAS OBJETIVOS
PILARES OBJETIVO DEL PILAR CLAVES ESPECIFICOS SECTORES ENTIDADES oDs
(DEA.C)
PILAR A. Lograr la integracidn
IMPULSO A de las actividades
HECUORES econdémicas y fomentar
gﬁCRJXI(EILAICOS el desarrollo de toda la
CRECIMIENTOY [l S 8 13 43 11
LA GENERACION
DE EMPLEO DE
CALIDAD
Asegurar que el
@ crecimiento econdmico
o sea inclusivo y fortalezca
o la cohesidn social en
2 Panamd, de manera que
« cada ciudadano pueda
e ten{er una wc{a mds 4 7 12 39 11
> préspera y digna y cuente
= con mejores capacidades
3 y oportunidades para
< contribuir al desarrollo de
w la nacidn.
[m]
o
§ PILARC. Fomentar la confianza
3 (E;IE)I?:IIE;\T%N\EA ciudadana, el dinamismo
. . ) .
FORTALECIMIENTO )e/f;pgfsgl;gg Isilolnnovamon 3 6 9 30 6
INSTITUCIONAL .
sostenible.
Impulsar una gestion
eficiente de los recursos
ambientales y la
adecuada preparacion 5 9 12 23 6
frente a eventuales
desastres naturales.

Fuente: PNUD, 2025
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A partir de esta racionalizacion del PEG, las
vinculaciones sistémicas a distintos niveles de

la planificacion quedaron ordenados a fin de
favorecer la aplicacién del enfoque de PbR segun
la metodologia definida (llustracion 1).

Ilustraciodn 6. Distribucién consolidada de las
contribuciones del presupuesto aprobado 2025 de las 40
entidades PbR hacia los pilares del PEG.

54.1%

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento

y la generacion de empleos de calidad.

%; Pilar B. Oportunidades para todos con educacién
pertinente y servicios bdsicos de calidad.
Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional.
Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de

los recursos naturales.

Fuente: DIPRENA / PNUD, 2025

De manera agregada las imputaciones desde los
programas presupuestarios de las 40 entidades
hacia el presupuesto 2025 aprobado se articularon
de forma directa para distribuirse hacia los cuatro
pilares del PEG asi: 19.7% para el Pilar A; 54.1%
Pilar B; 24.4% Pilar C; 1.8% Pilar D.

Siendo el Pilar B "Oportunidades para todos con
educacidn pertinente y servicios basicos de calidad”
el pilar con un mayor peso contributivo, gracias

al presupuesto de entidades como MEDUCA,

IFARHU, UDELAS, UTP y UMIP, etc. Seguido por
el Pilar C "Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional” impulsado de forma contundente
por el presupuesto de las entidades asociadas a
seguridad y justica como MINSEG, MINGOB, OJ,
PGNy PA.

En detalle, la organizacion de los Pilares del PEG
para el trabajo de articulacién y definicion de
contribuciones se definié como sigue:

PILAR A Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: este pilar tiene como objetivo lograr

la integracion de las actividades econémicas y
fomentar el desarrollo de toda la poblacién y se
desagregd en cinco areas claves:

» AC 1.1 Competitividad del cluster logistico y del
Canal

» AC.1.2 Institucionalidad agricola e industrial
» AC 1.3 Sofisticacion turistica

» AC 1.4 Apropiacion de nuevas tecnologias y del
ecosistema de innovacion

» AC 1.5 Sistema financiero inclusivo y fuerte

Un total de 23 entidades encontraron vinculaciones
directas desde sus programas presupuestarios para
alinearse con el Pilar A, en relacién con las cinco
areas claves. Entidades como el Ministerio de Obras
Publicas, el Ministerio de Economia y Finanzas, el
Instituto para la Formacidn y Aprovechamiento de
los Recursos Humanos y el Banco de Desarrollo

Agropecuario, representaron el mayor peso en la
contribucidén a este pilar.

v
PILAR A, il

Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y la
generacion de empleos de calidad

OBJETIVO.
Lograr la integracion de las actividades econdmicas y
fomentar el desarrollo de toda la poblacidn.

AREAS CLAVE.

AC 1.1 Competitividad del cluster logistico y del Canal
AC.1.2 Institucionalidad agricola e industrial

AC 1.3 Sofisticacidn turistica

AC 1.4 Apropiacidn de nuevas tecnologias y del
ecosistema de innovacidn

AC 1.5 Sistema financiero inclusivo y fuerte

PILAR B Oportunidades para todos con
educacioén pertinente y servicios basicos

de calidad: con el objetivo de asegurar que el
crecimiento econdmico sea inclusivo y fortalezca
la cohesién social en Panama, de manera que cada
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ciudadano pueda tener una vida mas prospera
y digna y cuente con mejores capacidades y
oportunidades para contribuir al desarrollo de
la nacidn. Este pilar se organizd en cuatro areas
claves:

» AC 2.1 Formacion de la primera infancia a la
educacion técnica

» AC.2.2 Acceso a agua, saneamiento y
electricidad

» AC 2.3 Equidad social, étnica y territorial
» AC 2.4 Salud y bienestar

El Ministerio de Educacién y el Instituto para la
Formacién y el Aprovechamiento de los Recursos
Humanaos, fueron las dos entidades con mayor
aporte de contribucioén directa al Pilar B, siendo este
pilar el que representa el mayor peso contributivo
dirigido desde el conjunto del presupuesto de

las 40 entidades. Otras 11 entidades, también
encontraron vinculaciones desde sus prioridades
estratégicas para alcanzar alguna de las areas
claves que constituyen este pilar, sobre todo en las
areas relacionadas AC.2.1 “Formacidn de la primera
infancia a la educacion técnica" y AC.2.3 “Equidad
social, ética y territorial”.

LL
PILAR B.

Oportunidades para todos con educacion pertinente y

servicios basicos de calidad

OBJETIVO.

Asegurar gque el crecimiento econdmico sea inclusivo

y fortalezca la cohesién social en Panama, de manera
gue cada ciudadano pueda tener una vida mas

prospera y digna y cuente con mejores capacidades y
oportunidades para contribuir al desarrollo de la nacion.

AREAS CLAVE.

AC 2.1 Formacion de la primera infancia a la
educacion técnica

AC.2.2  Acceso a agua, saneamiento y electricidad
AC 2.3  Equidad social, étnica y territorial

AC 2.4  Salud y bienestar
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PILAR C Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional: a través de este pilar se busca
fomentar la confianza ciudadana, el dinamismo
empresarial, la innovacion y el crecimiento
sostenible. El pilar se desagrega en tres dreas
claves:

» AC. 3.1 Gestion fiscal prudente y moderna

» AC.3.2 Transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana

» AC.3.3 Justicia y seguridad para todos

El enfoque de PbR aplicado por las entidades, llevd
a 20 de ellas a identificar contribuciones directas
desde un total de B/1,845,767,842 asignado en el
2025 para contribuir con las tres areas claves. Las
principales entidades aportantes son el Ministerio
de Seguridad Publica, el Organo Judicial y la
Procuraduria General de la Nacidn.

PILAR C.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

OBJETIVO.
Fomentar la confianza ciudadana, el dinamismo
empresarial, la innovacion y el crecimiento sostenible.

PILAR D Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
establece el impulso a una gestion eficiente de los
recursos ambientales y la adecuada preparacion
frente a eventuales desastres naturales y paraello
define cinco areas claves para intervencion de las
entidades:

» AC 4.1 Proteccion de la biodiversidad

» AC.4.2 Manejo sostenible de cuencas
hidrograficas

» AC 4.3 Reduccion de la huella de carbono

» AC 4.4 Adaptacion frente a la nueva realidad
climatica

» AC 4.5 Dialogo y conciencia nacional

Un total de 7 entidades, el 18% de las entidades
PbR, declard contribuciones directas desde los
programas presupuestarios a ser ejecutados en
el aflo 2025 para atender el Pilar D. De estas, el
Ministerio de Ambiente y el Ministerio de Educacion
destacan por el volumen de su aporte. Las dreas
claves con mayor priorizacién fueron AC.4.1
“Proteccion de la biodiversidad”; AC 4.2 "Manejo
sostenible de cuencas hidrograficas”; y AC.4.4.
‘Adaptacion frente a la nueva realidad climatica.
Una vez identificadas las contribuciones de

los programas presupuestarios a los pilares

del PEG, el siguiente paso del analisis consiste

en escalar dichas contribuciones hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
siguiendo la articulacién conceptual definida en la
Sistematizacion del PEG.

PILAR B.
Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de los
recursos naturales

OBJETIVO.

Impulsar una gestidn eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un
conjunto de 17 metas globales interconectadas que buscan
erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar
prosperidad para todas las personas.

Los ODS fueron aprobados en la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en Nueva
York del 25 al 27 de septiembre de 2015 y funcionan como
un plan de accién universal con horizonte al afio 2030,
promoviendo un desarrollo que sea econdmicamente viable,
socialmente inclusivo y ambientalmente sostenible.

Desde la metodologia de PbR, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible son alcanzados a través de la vinculacidn que se
construye desde los pilares del Plan Estratégico de Gobierno
como parte de la articulacién plan presupuesto.

'? LTS PARA

o=
AT OEE TS




20 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Para ordenar la coherencia causal de articulacién desde el PEG 2025-2029 hacia los ODS, el documento de
Sistematizacion del PEG 2025-2029 para la implementacion del PbR (PNUD, 2025a) despeja las lineas de
alineacion entre los pilares del PEG hacia los ODS como sigue:

Ilustracion 7. Articulacion desde los pilares del PEG 2025-2029 hacia los ODS para implementacién de PbR.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

e R — f% |
al | &5 [

PILARA
Impulso a

1o 3 - 42(‘._ 5= B
BEEARG
sectores

econdémicos

para el J J J
crecimiento y
la generacidn
de empleo de

calidad

vv Y Y

PILARB
Oportunidades
para todos

con educacion J J J J J J J
pertinente y

servicios bdsicos
de calidad

PILARC
Gobernanza

eficiente y « J
fortalecimiento

institucional

PILARD
Sostenibilidad
ambiental

Y manejo J
responsable

de los recursos
naturales

De manera operativa, la construccion de

las contribuciones desde los programas
presupuestarios de las instituciones PbR hacia los
0DS, representan el nivel de articulacién mas alto
que se determina desde la metodologia de PbR y se
construye a través de un ejercicio analitico causal
desde la revisidn de las actividades, proyectos,
subprogramas y programas presupuestarios
ordenados desde un enfoque PbR a fin de
determinar los montos asignados en el presupuesto
aprobado 2025 para contribuir de forma directa en
el avance de uno o varios ODS.

Tal como lo sefiala el Manual de Formulacion
de Programas Presupuestarios (PNUD, 2023),

vveYvV VY

Fuente: PNUD, 2025a

las entidades determinan, mediante pesos
porcentuales, el grado de contribucidn de cada
programa vinculado a producto (misional o basado
en resultados) hacia los ODS que corresponden a su
mandato. Esta determinacion se realiza a partir del
escalamiento definido en la Cadena de Resultados
y en la Matriz de Articulacion Programatica
(Apartado lll del reporte PbR de cada institucion),
avanzando desde las prioridades institucionales
hasta los pilares del PEG y, posteriormente,

hacia los ODS posibles segun la Sistematizacion
del PEG para PbR (PNUD, 2025a). Un programa
presupuestario puede alinearse hasta con cinco
0oDS.

Ademas, el proceso de revision y analisis de

las contribuciones cuida la asociacidn de cada
programa con una o mas metas especificas dentro
de cada ODS. Esta asociacidn se valida de manera
coherente tanto en la ldgica horizontal, entre el
indicador de producto y el indicador de la meta de
0ODS, como en la ldgica vertical, desde el programa
presupuestario hasta el nivel estratégico del

ODS correspondiente, asegurando consistencia
metodoldgica y causal.
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El Anexo del PGE con enfoque de PbR 2025
mantiene las contribuciones directas desde las
asignaciones presupuestarias de las 40 entidades
piloto hacia 15 de los 17 ODS (exceptuando el ODS
3. Salud y Bienestar y el ODS 7. Energia Asequible y
no Contaminante):

Ilustracién 8. Distribucion consolidada de las contribuciones del presupuesto aprobado 2025 de las 40 % '.'?& pr
. . <l
entidades PbR hacia los ODS.

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025
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EL PGE 2025 aprobado analizado desde el
enfoque de PbR, contiene las declaraciones de
intencionalidad asignativa del presupuesto de las
40 entidades PbR para atender como principales
prioridades del afio los cinco ODS siguientes: ODS
4., Educacion de Calidad con un 51.2%; el ODS. 16.
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas con el 16.7%;
el ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura
con el 8.7%; el ODS 17. Alianzas para lograr los
Objetivos con el 5.4%; y el ODS 8. Trabajo decente

y crecimiento econdmico con el 4.2%. Con respecto
al 2024, esta priorizacidon se mantuvo de forma casi
consistente, aun cuando el Anexo 2025 incorpora
siete nuevas entidades. Las Unicas variaciones
fueron la introduccidn del ODS 17 en el lugar
numero cuatro de prioridad presupuestaria para

el 2025, en tanto que para el 2024 la prioridad
numero cuatro fue el ODS 10, que este afio paso a
la posicién nimero 6:

Ilustracién 9. Comparacion de las contribuciones directas declaradas en el Anexo 2025 vs. Anexo 2024. %:/,, ”l%, pr

+51.2%

—_—

T8'7%

14.2% \ Ia.g%
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Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025
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De acuerdo con la divisién de Ejes Tematicos de los ODS que agrupa en cinco grandes tépicos los 17 ODS,

las contribuciones directas encontradas desde las 40 entidades PbR para el 2025 representaron una

participacion porcentual del PGE 2025 aprobado como sigue:

Ilustracién 10. Participacién del PGE de las 40 entidades PbR priorizado por Ejes Tematicos de los ODS. %:/,, ""{z) P

2025y 2024.
3.5%
Alianzas
11.0%
Paz
12.8%
Prosperidad

Planeta

Personas

Comparando las priorizaciones publicadas en el
Anexo 2024, con las encontradas en el Anexo

2025, se mantienen los pesos proporcionales
consolidados a los distintos ejes. Asi, la mayor
priorizacion asignativa del presupuesto aprobado
para las 40 entidades PbR se concentrd en el area
tematica de Personas con un 36.8% en el 2025
comparado a un 37.3 en el 2024; seguido por el drea
de Prosperidad con un 12.8% en el 2025 comparado
aun 14.3% en el 2024; Paz con el 11.0% en el 2025
comparado a 8.9%; Planeta con1.5% tanto para el
2025 como para el 2024, y Alianzas con el 3.5 para
el 2025 comparado al 1.0% del presupuesto total
aprobado en el 2024.

Resultados

Presupuesto basado en t

2024 M 2025

36.8%

El analisis de las contribuciones de los
presupuestos institucionales hacia los ODS
representara un aporte de valor importante para
generar evidencias de los esfuerzos nacionales
para atender los objetivos planteados de cara a la
Agenda 2030.



SECTOR PUBLICO

ANALISIS DEL PGE
2025 CON ENFOQUE
DE PBR DESDE EL
CLASIFICADOR
INSTITUCIONAL

La Clasificacion Institucional del gasto publico se utiliza
para identificar a las instituciones que integran el Sector
Publico a fin de facilitar la administracidn presupuestaria,
el control de la ejecucidn y la generacion de estadisticas
(MEF, 2025). Este clasificador junto con el Clasificador
Programatico, representan el eje de toda la codificacion

presupuestaria.

A través del Clasificador Institucional el Sector Publico
en Panama se divide en seis grupos o areas que incluyen

los 94 organismaos, instituciones y/o empresas que o

conforman. La distribucidn por grupo de estas entidades

es la siguiente:

Ilustracidn 11. Distribucidn de las entidades del Sector Publico en Panama y las entidades PbR, segun el Clasificador

Institucional.

W Gobierno central

Instituciones descentralizadas B Empresas publicas M Intermediarios financieros

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025

Las 40 entidades PbR, analizadas desde el
Clasificador Institucional, muestran que poco mas
del 70% de las entidades del Gobierno Central

ya forman parte del pilotaje PbR, asi como cerca
del 50% de las Instituciones Descentralizadas. En
contraste, solo el 10% de las Empresas Publicas
y el 33% de los Intermediarios Financieros han
sido incorporados al enfoque. Esta distribucidn
institucional es relevante para ponderar el peso
relativo de las contribuciones que dichas entidades
declaran hacia el PEG y los ODS.

En este contexto, el presupuesto aprobado para
el Gobierno Central representa aproximadamente
un tercio del PGE 2025. Dado que 20 de las 28
entidades que lo conforman ya aplican el enfoque
PbR, se espera una correlacion significativa entre
las decisiones presupuestarias del ejercicio 2025
y las contribuciones declaradas en la Cadena de
Resultados de cada institucion.

Ilustracion 12. Presupuesto General del Estado y "'y,, "'i
Presupuesto priorizado de entidades PbR, segun el pr
Clasificador Institucional. Aflo 2025.

W PGE
PGE priorizado PbR

... -

Gobierno Instituciones  Empresas Intermediarios

central descentrali- publicas financieros
zadas
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De manera mas precisa, contrastando el
Clasificador Institucional, con la tipificacion

del Clasificador Programatico que organiza los
programas presupuestarios en administrativo,
misionales/ basado en resultados y no vinculados
a producto (MEF, 2025), la metodologia PbR
(Ilustracidn 1) concentra el esfuerzo presupuestario
de las entidades PbR para actuar sobre su camino
causal, a través de los programas misionales/
basados en resultado. De aqui que la llustracion
12 observe a partir de la concentracion de las

40 entidades PbR a través del Clasificador
Institucional, qué proporcion del presupuesto
2025 aprobado (columna azul) se concentra en los
programas que actuan de forma concreta hacia la
entrega de bienes y servicios (columna amarilla) y
de alli contribuyen al PEG y los ODS declarados.

ANALISIS DEL PGE
2025 CON ENFOQUE
DE PBR DESDE EL
CLASIFICADOR
SECTORIAL

El clasificador sectorial del presupuesto es

un instrumento que organiza los gastos del
sector publico segun los fines o propdsitos
socioecondmicos que persigue el gobierno, como
educacién, salud o seguridad. Su objetivo es
mostrar cémo se orientan los recursos hacia metas
especificas y permite comparar los presupuestos
y prioridades de diferentes paises, a menudo
alineandose con estandares internacionales.

A través de la Gaceta Oficial 30247-A del 31

de marzo del 2025, el Ministerio de Economia 'y
Finanzas publicd una actualizacién al Manual de
Clasificacion Presupuestaria del Gasto Publico
(MEF, 2025) dentro del cual se encuentra la nueva
version del Clasificador Sectorial, asi como el
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documento anexado sobre la Estratificacidn Sectorial del Gasto Publico. De acuerdo con este documento,
el gasto publico en Panama se clasifica sectorialmente y por institucidon como sigue:

Ilustracidn 13. Clasificacion Sectorial del Gasto Publico.
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Tomando como base esta clasificacion la distribucion del presupuesto aprobado para las 40 entidades PbR
se concentro en tres sectores principalmente: el 22.5% en el sector de Administracién Publica General; el
20.0% en el sector Agropecuario; y el 17.5% en el Sector Educacion:

Ilustracidn 14. Distribucion Sectorial del PGE de las 40 entidades PbR priorizado en el 2025.

AREA SECTOR ENTIDADES
DESARROLLO DE Educacin
LOS SERVICIOS Salud
SOCIALES Trabajo | |
Proteccidn y Seguridad social 2 8
Vivienda y Desarrollo comunal
Cultura
Deportes

DESARROLLO Desarrollo ambiental y conservacion de la
AMBIENTAL Y biodiversidad 5
TECNOL()GI co Desarrollo tecnoldgico
DESARROLLO DE Transporte y comunicaciones
LA INFRAESTRUC- Energia 1 0
TURA
Agropecuario
Industria, comercio y turismo
Mineria
SERVICIOS Banca y financiamiento
FINANCIEROS Stegues 6

SERVICIOS
GENERALES

Administracidn publica general
Orden publico y seguridad
Justicia

Servicios de la deuda publica

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, a partir de MEF, 2025

|
|
17.5% .
|
|
|
|
4
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Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025
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Trabajo

Proteccion y Seguridad social
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Deporte
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Industria, comercio y turismo
Mineria

Banca y financiamiento
Seguros

Administracion publica general

B Orden publico y seguridad

W Justicia

Servicios de la deuda publica
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Esta distribucidn sectorial del presupuesto se
explica en gran medida por la concentracion de
entidades de estos sectores contenidas en el

Anexo al PGE con enfoque de PbR 2025. Asi, las 9
entidades que conforman el Sector Agropecuario

Ilustracion 15. Entidades PbR 2025 distribuidas por sector.

SECTOR

Educacion

Trabajo

Proteccién y Seguridad social

Cultura

Desarrollo ambiental y conservacion de la biodiversidad

Desarrollo tecnoldgico

Transporte y comunicaciones

Agropecuario

Industria, comercio y turismo

Mineria

Administracidn publica general

Orden publico y seguridad

Justicia

#

7

son entidades PbR, en tanto que 9 de las 24
entidades que forman el sector de Administracién
Publica General y 8 de las 10 entidades que
conforman el sector Industria, Comercio y Turismo
también son entidades PbR:

ENTIDADES

007 MEDUCA 140 IPHE 195 UTP
120 IFARHU 191 UMIP
139 ITSE 193 UDELAS

021 MIDES
029 MIDEM

028 MICULTURA

027 MIAMBIENTE

132 SENACYT

009 MOP
203 AMP

010 MIDA 129 APA 315 BDA
125 IDIAP 270 IMA 390ISA
126 ARAP 279 MNCF

008 MICI
145 ATP
152 PROPANAMA

018 MINSEG

0300J
037 PGN
037 PA

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025

ANALISIS CONSOLIDADO
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Finalmente, la concentracién de los ODS por sector muestra la focalizacidn de las asignaciones Este resumen analitico del Presupuesto General del Estado 2025 de las 40 entidades PbR habilita una
presupuestarias de las 40 entidades PbR para, a través de su Cadena de Resultados y asignaciones visual intertemporal basada en evidencias que, durante la ejecucion del presupuesto, favorecera el
aprobadas para el presupuesto 2025 contribuir de forma concreta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: monitoreo y evaluacion de las instituciones y sus programas presupuestarios desde la perspectiva de

entrega de bienes y servicios y su capacidad para atender las demandas ciudadanas.

Ilustracidn 16. Distribucion de las contribuciones hacia los ODS desde la clasificacidn sectorial.

INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

DESARROLLO AMBIENTAL Y CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

En la medida en que el enfoque de PbR incorpore el resto de las entidades que componen el Sector Pdblico
panamefio, la toma de decisiones basada en resultado, la transparencia de la Gestién de las Finanzas
Publicas y la rendicién de cuentas se vera enriguecida desde una comprension del proceso y las decisiones
presupuestarias ejecutadas con una claridad causal profunda para atender las necesidades de los
panamefios y panamefas.
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» CLAD (2003). Carta Iberoamericana de la Funcion Publica. Adoptada por XIll Cumbre
Ibercamericana de jefes de Estado y de Gobierno, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Centro Latinoamericano de Administracion y Desarrollo.
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Washington DC.
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la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR). Documento Técnico
No.6. Programa de las Naciones

» PNUD. (2025b). Taxonomia 2025-2029 para la implementacién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR). Documento Técnico No.6. Programa de las Naciones

» Sanginés, M. y Nicaretta, R. (2022). £( futuro del presupuesto por resultados en
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CONTRALORIA
GENERAL DE LA
REPUBLICA

NOMBRE INSTITUCION
Contraloria General de la Republica (CGR)

ENTIDAD
002

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Prioridades Estratégicas Institucionales 2025

PRESUPUESTO 2025
B/ 127,975,312

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados, la
Contraloria General de la Republica, ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, para fortalecer la articulacion
desde sus programas presupuestarios, sus
Prioridades Estratégicas Institucionales
para el 2025, el Plan Estratégico de
Gobierno (PEG) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales.

Es asi como, la Cadena de Resultados de
la Contraloria General de la Republica es
definida en su articulacién entre el corto,
mediano y largo plazo, permitiendo, a
través de las asignaciones presupuestarias
de cada afio, apoyar a la creacion de valor
publico:

CADENA DE RESULTADOS

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados
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PEG
2025-2029

[

PILARC.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

PRIORIDADES

Gubernamental gestidn institucional

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

OBJETIVO 1. OBJETIVO 2. OBJETIVO 3.

Modernizar y Optimizar las Fortalecer y

fortalecer la estructuras modernizar el

Fiscalizacion administrativas y Sistema Estadistico
y Control operativas de la Nacional

OBJETIVO 4. OBJETIVO 5.
Fortalecer la gestion Robustecer el
y el desarrollo de sistema de la
las capacidades del integridad
talento humano

P3.

P2. Fiscalizacion,
Contabilidad Publica Regulacién y Control

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
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Con el enfoque en resultados revisado para
el presupuesto 2025 la Contraloria General
de la Republica cuenta con un presupuesto
de B/127,975,312.00. Se basa en introducir
una serie de herramientas e innovacion
tecnoldgica para asegurar que los documentos
publicos creados en la gestion institucional
impacten positivamente en la calidad de vida
de la ciudadania o sociedad civil organizada
y garantice el acceso a los datos abierto de
gobierno.

En el contexto de la revision del presupuesto
para la CGR en el afio 2025, se ajustd la
estructura presupuestaria con enfoque a
resultados. Asi, el P1 de Administraciéon General
recibid un porcentaje especifico del presupuesto
del 32.6%, mientras que los demas Programas
Presupuestarios (P2, P3, P4 y P5), relacionados
directamente con la funcidn institucional de la
entidad, recibieron en conjunto una asignacion
del 67.4%.

A través de los Programas Misionales (P2
Contabilidad Publica, P3 Fiscalizacion,
Regulacién y Control, P4 Desarrollo de las
Estadisticas Nacionales y P5 Auditoria), el
presupuesto se integra en la Cadena de
Resultados de la entidad y se identifica una
contribucion concreta del 100% para el Pilar
C del PEG, en linea con sus Areas Claves
de Gestidn Fiscal Prudente y Moderna y
Transparencia, Rendicidn de Cuentas y
Participacion Ciudadana.

Ademas, se observo que los programas
presupuestarios tienen una contribucién directa
en los ODS. Un porcentaje del presupuesto
(69.7%) se destina al logro del ODS 16 Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas, y un esfuerzo
similar se dirige al ODS 17 Alianzas para Lograr
los Objetivos (30.3%).

En el apartado Ill Articulacion Programatica
plan — presupuesto de la entidad, se identifican

Participacién porcentual del presupuesto de la CGR
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio
2025.

4 oy
", % PR
ol

asado

o

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

A "3 Participacién porcentual del presupuesto de la CGR

e
P

30.3%

&

ODS 16. ODS 17.
Paz, Justicia e Alianzas para lograr
Instituciones Sélidas los objetivos

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

los indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la CGR a resultados:

|. BASE LEGAL

El Régimen Juridico de la Contraloria General de la
Republica se resume a continuacion:

» Constitucidon Politica de la Republica de Panama
de 1972 reformada por los Actos Reformatorios
de 1978, el Acto Constitucional de 1983. Titulo
IX, sobre la Hacienda Publica, Capitulo 3ro.
Articulos 279y 280, la Contraloria General de la
Republica.

» Ley No. 32 de 1984, Gaceta Oficial No. 20188 del
20 de noviembre de 1984. Por la cual se adopta
la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica.

» Decreto No. 194 de 16 de septiembre de 1997.
Por el cual se modifica el Reglamento Interno de
la Contraloria General de la Republica. Decreto
No. 69 de 31 de marzo de 1998. Por la cual se
modifica el Reglamento Interno de la Contraloria
General de la Reptblica, adoptado mediante
Decreto No. 194 de 16 de septiembre de 1997,
vigente partir del 1 de octubre de 1997.

» Decreto No. 152-DISPRO/DAEF de 1 de julio
de 1998. Por la cual se formaliza la Estructura
Organizacional de algunas de las Direcciones de
la Contraloria General de la Republica.

» Ley No. 97 del 21 de diciembre de 1998, Gaceta
Oficial No. 23,698 de 23 de diciembre de 1998.
Por la cual se crea el Ministerio de Economia
y Finanzas y se dictan otras disposiciones.
(Articulo 18, modificé el numeral 1 del articulo
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11 de la ley 32 de 1984).

Decreto No. 25 de 14 de enero de 2000. Por

la cual se crea la Dependencia de Delegado,
adscrita al despacho del Contralor General de la
Republica.

Decreto No. 57 de 23 de febrero de 2000.

Por la cual se hace una reestructuracion de

la Contraloria General, se crean la Direccidn

de Auditoria de la Autoridad del Canal de
Panama, la Direccion de Auditoria de la Gestidn
Ambiental, la Direccion de Auditoria de Bienes
Patrimoniales, la Oficina de Delegados y la
Unidad de Fiscalizacion Especial

Decreto No. 81 de 2 de marzo de 2000. Por la
cual se crea la Direccion de Métodos y Sistemas
de Contabilidad.

Decreto No. 171 — DNI de 12 de mayo de 2000.
Por la cual se reubica el personal informatico
asignado a otras Direcciones, en la Direccion
Nacional de Informatica de la Contraloria
General de la Republica

Resolucidn Num. 1810-2020-DNMySC de
2020. Gaceta Oficial No. 29186 del 29 de
diciembre de 2020. Por la cual se creaen la
Direccion General de Fiscalizacion General

de la Contraloria General de la Republica,

la Subdireccién Nacional de Rendicion de
Cuentas y los Departamentos de Coordinacion
de: Implementacién de Rendicién de Cuentas,
Fiscalizacion y Participacion Ciudadana,
Integridad y Transparencia, y Evaluacion Previa e
Informes de Rendicidn de Cuentas.

Resolucion Num. 1221-2022-DNMySC de 20 de
septiembre de 2022, Gaceta Oficial No.29746 del
23 de marzo de 2023. Por la cual se madifica la
Estructura Organizativa de la Direccion Nacional
de FiscalizacionGeneral de la Contraloria
General de la Republica y se actualiza el Manual
de Organizacion y Funciones de esa Direccién.
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» Ley No. 351 de 2022, Gaceta Oficial No.
29687-C del 22 de diciembre de 2022, que
modifica y adiciona articulos a la Ley No.

32 de 1984, Organica de la Contralorfa
General de la Republica y modifica la Ley 67
de 2008, que desarrolla la Jurisdiccion de
Cuentas.

» Resolucion Num. 1478-2024-DNMySC
de 2024. “Por la cual se crean los
Departamentos de Planificacidn Estratégica
y de Monitoreo y Evaluacion Presupuestaria,
adscritos a la Direccion Nacional de
Asesoria Econémica y Financiera de la
Contralorfa General de la Republica; y se
actualiza la Estructura Organizativa y el
Manual de Organizacion y Funciones de esa

Direccién”.
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ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Contraloria General de la Republica orienta sus
objetivos estratégicos de atencion a la poblacion a
partir de:

MISION

Fiscalizar, regular y controlar los movimientos de
los fondos y bienes publicos, y examinar, intervenir
y fenecer las cuentas relativas a estos.

VISION

Construir una entidad de fiscalizacién superior
independiente, confiable, moderna, eficiente,
facilitadora y apolitica de la gestién publica,
disefiada con controles permanentes, resistentes a
cambios que relajen su funcién fiscalizadora.

OBJETIVO GENERAL

La Contraloria General de la Republica es un
organismo estatal independiente, de caracter
técnico, que actua con plena autonomia funcional,
administrativa, operativa y presupuestaria, sin
recibir instruccion de ninguna autoridad, érgano del
Estado o persona, cuya misidn es fiscalizar, regular
y controlar los movimientos de los fondos y bienes
publicos, asi como examinar, intervenir, fenecer las
cuentas relativas a estos.

La Contraloria llevard, ademas, la contabilidad
publica nacional; instituira los métodos y sistemas
de contabilidad de las dependencias publicas;
dirigird y formarad la estadistica nacional; fiscalizara
el cumplimiento del control interno de todas las
instituciones publicas y donde haya participacion y
manejo de fondos del Estado, y ejercera las demas
funciones que le otorguen la Constitucién Politica
de la Republicay la ley.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para el cumplimiento de su misidn, la Contraloria
General gjercerd las siguientes atribuciones:

» Llevara las cuentas nacionales, incluso las
referentes a las deudas interna y externa, y
fiscalizara la contabilidad del Sector Publico
(Segun Reforma del numeral 1del articulo 11,
por ley 97 del 21 de diciembre de 1998).

» Fiscalizard, regulara y controlara todos los actos
de manejo de fondos y otros bienes publicos, a
fin de que tales actos se realicen con correccién
y segun lo establecido en las normas juridicas
respectivas.

» La Contralorfa General permitird, promover3,
capacitara e implementara los mecanismos y
modalidades de la participacion ciudadana en
el ejercicio del control previo y posterior. La
Contraloria General de la Republica regularay
reglamentara estas materias.

» Examinara, intervendray fenecera las cuentas
de los servidores publicos, entidades o personas
gue administren, manejen o custodien fondos
u otros bienes publicos. Lo atinente a la
responsabilidad penal correspondera decidirlo a
los tribunales ordinarios.

» Realizara auditorias e investigaciones tendientes
a determinar la correccidn o incorreccion
de las operaciones que afecten patrimonios
publicos y, en su caso, presentara las denuncias
respectivas.

» Recabard del Ministerio Publico informes sobre
el estado de las investigaciones sumariales y
de los procesos penales que tengan origen en
ilicitos cometidos contra la cosa publica, con
el fin de completar los registros que sobre el
particular lleva la Contraloria.

» Recabara a los respectivos servidores
publicos informes sobre la gestién fiscal
de las dependencias publicas nacionales,
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municipales, auténomas o semiauténomas, de
las empresas estatales y juntas comunales, con
la periodicidad que las circunstancias ameriten.

Establecera y promovera la adopcion de las
medidas necesarias para que se hagan efectivos
los créditos a favor de las entidades publicas.

Demandara la declaratoria de
inconstitucionalidad, o de ilegalidad de los actos
que, en violacion de la Constitucion Politica o de
la ley, afecten patrimonios publicos.

Establecera los métodos y sistemas de
contabilidad de las dependencias publicas
nacionales, municipales, auténomas o
semiauténomas, de las empresas estatales y
juntas comunales.

Participara en la elaboracién del Presupuesto
General del Estado en la forma prevista en la
Constitucién Politica, emitird concepto sobre
la viabilidad y conveniencia de la expedicion
de créditos suplementales y extraordinarios e
informara al Organo Ejecutivo y a la Asamblea
Nacional sobre el estado financiero de la
Administracion publica.

La Contralorfa presentara al Organo Ejecutivo
informes mensuales y anuales sobre el estado
financiero de la Administracién publica, sin
perjuicio de que lo haga con mayor frecuencia
cuando las circunstancias lo ameriten.

Dirigira y formara la estadistica nacional, de
conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias pertinentes. Para estos fines
la Contraloria podrd crear los comités técnicos
necesarios, para promover el mejoramiento de
las estadisticas nacionales.

Nombrara a los servidores publicos de
sus direcciones de acuerdo a las normas
constitucionales, legales y reglamentarias.

Presentara al Organo Ejecutivo y a la Asamblea
Legislativa un informe sobre sus actividades.
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» Juzgara las cuentas que llevan los agentes
y empleados de manejo de fondos publicos,
cuando surjan reparos al momento de su
rendicion o a consecuencia de investigaciones
efectuadas por la Contraloria.

» La Contraloria General de la Republica, como
organismo superior de fiscalizacion, apoyara
a las unidades, direcciones o departamentos
de auditoria interna gubernamental y podra
reglamentar su funcionamiento operativo y
normativo.

» La Contraloria General de la Republica
regulard y reglamentara lo concerniente a la
certificacién y capacitacion de auditores internos
gubernamentales.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las prioridades institucionales para el
afio 2025, la Contraloria General de la Republica
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes objetivos estratégicos
concebidos en el plan:

OBJETIVO 1 Modernizar y fortalecer la
Fiscalizacién y Control Gubernamental
Establecer un sistema integrado de control, que
considere la participacion de otras Direcciones que
intervienen en el control previo, con las Entidades
Rectoras y Fiscalizadas (como responsables de la
gestion de sus recursos).

OBJETIVO 2 Optimizar las estructuras
administrativas y operativas de la gestién
institucional

Optimizar las estructuras administrativas y
operativas de la gestion institucional como objetivo
estratégico institucional que garantizard la
prestacion de servicios con calidad y maximizara la
productividad de cada una de las direcciones de la
institucion.

OBJETIVO 3 Fortalecer y modernizar el
Sistema Estadistico Nacional

Organizar y realizar la ronda censal (XII Poblacién y
VIIl de vivienda, VIl Agropecuario y VIl Econdmicos
Nacionales) conforme a los mejores Intereses
nacionales con la debida planificacién, coordinacién,
direccién y supervision.

OBJETIVO 4 Fortalecer la gestidny el
desarrollo de las capacidades del talento
humano

Disefiar e implementar programas vinculados a los
Subsistemas de Desempefio, Motivacion, Carreras
de Trayectorias, Desarrollo de Carreras y Planes
de Sucesion. Fortalecer la Cultura organizacional
y optimizar la Gestidn de capacitacion y formacidn
Integral, en la Contraloria General de la Republica.

OBJETIVO 5 Robustecer el sistema de

la integridad a través de los cddigos
institucionales para adoptar la cultura
permanente de control y rendicién de cuentas,
promoviendo la participacién ciudadana como
mecanismos para combatir la corrupcion

La difusion e implementacion de la INTOSAI-

P20 Principios de Transparenciay Rendicion

de Cuentas, Implementacidn de Taller de
Autoevaluacion de Integridad (IntoSAINT), veeduria
0 auditoria social ciudadana y del nuevo Cdédigo
de Etica con base en la Norma NAGPA130,
alineara a la Contraloria General con el resto de
las Contralorias pertenecientes a la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) en temas relacionados al
fortalecimiento de nuestros comportamientos y
valores institucionales.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los objetivos estratégicos de
la Contraloria General de la Republica y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
del siguiente pilar;

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,

la innovacion y el crecimiento sostenible.
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VINCULACION A LOS 0ODS

La Cadena de Resultados para la Contraloria
General completa su articulacion hacia el mediano
y largo plazo a través de su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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lll. ARTICULACION PROGRAMATICA "% POR INSTRUMENTO OE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
002 CO NTRALORlIA GENERAL DE LA REPUBLlCA Olbjeti‘vo ll.lModernizar y fortalecer la « Porcentaje de integracicn de los sistemas de
il Fiscalizacion y Control Gubernamental. control de CGR.
:(' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
INSTRUMENTO DE p 3 Objetivo 2. Optimizar las estructuras - Porcentaje de los sistemas administrativos
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS 8 administrativas y operativas de la gestién revisados y modernizados.
= institucional.
0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al E """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER menos un contacto con un funcionario publico 2 Objetivo 3. Fortalecer y modernizar el - Tasa de sistematizacion de las estadisticas y
SOCIEDADESI ¥ que han pagado un soborno a un funcionario PO Sistema Estadistico Nacional. publicaciones.
Meta: JUSTAS, PACIFICAS E publico, o a las que un funcionario publico les < PRIORIDADES
+ 16.5 Reducir considerablemente la INCLUSIVAS ha pedido un soborno, durante los ultimos 12 g """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ESTRATEGICAS | PILAR A
corrupcion y el soborno en todas sus meses. Sl Objetivo 4. Fortalecer la gestion y el INSTITUCIONALES - Porcentaje del talento humano con
formas. Z desarrollo de las capacidades del Talento | 2025 capacitaciones actualizadas.
» 16.6 Crear a todos los niveles 16.5.2 Proporcidn de negocios que han tenido al ,Df Humano.
instituciones eficaces y transparentes menos un contacto con un funcionario publico |
que rindan cuentas. y que han pagado un soborno a un funcionario - Opjetivq 5. Robustgcer el sistlen.qa de . Procent'aj:e: del sector pdblicq con un proceso
publico, 0 a los que un funcionario pablico les o Ila mlteglrldad a traves de los codigos de rendicion de cuentas realizado.
ha pedido un soborno, durante los dltimos 12 S 'nSt'tUC'OnleS paratadloptar La Cf':‘Lt‘;ra
m . S8 permanente de control y rendicién de
coe g cuentas, promoviendo la participacidn
16.6.1 Gastos primarios del gobierno Nl cludadana como mecanismos para
en proporcion al presupuesto aprobado combatir la corrupcion.
L originalmente, desglosados por sector (o por
o cddigos presupuestarios o elementos similares).
=
f 16.6.2 Proporcidn de la poblacidn que se siente
8 satisfecha con su ultima experiencia de los
%) servicios publicos.
o > PRESUPUESTO TOTAL 2025 127,975,312
é ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRARLOS | OBJETIVO 17. 17.18.1 Proporcién de indicadores de desarrollo ﬁ Porcentaie del aasto institucional en
= OBJETIVOS REVITALIZAR LA sostenible producidos a nivel nacional, con pleno i  P1 ADMINISTRACION GENERAL 41,739,646 e geg %
ff, ALIANZA MUNDIAL desglose cuando sea pertinente para la meta, de g operaciones
= Meta: PARA EL DESARROLLO | conformidad con los Principios Fundamentales o ., ; ;
S - 17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo | SOSTENIBLE de las Estadisticas Oficiales. 73 P2 CONTABILIDAD PUBLICA 5,974,370 Zog;intaje de procesos realizados en %
a a la creacidn de capacidad prestado o
é a los paises en desarrollo, incluidos 17.18.2 Nimero de paises cuya legislacion z P3 FISCALIZACION, REGULACION Y 41352 001 Porcentaje de fiscalizaciones realizadas %
= los paises menos adelantados y nacional sobre estadisticas cumple los Principios o CONTROL ) ) en el afio °
w los pequenos Estados insulares Fundamentales de las Estadisticas Oficiales. E
3 en desarrollo, para aumentar o P4 DESARROLLO DE LAS Porcentaje de publicaciones estadisticas o
© significativamente la disponibilidad 17.18.3 Ndmero de paises que cuentan con un 2 ESTADISTICAS NACIONALES 26'120’747 realizadas en el afio &
de datos oportunos, fiables y de gran plan estadistico nacional plenamente financiado &
calidad desglosados por’ingresos, ¥ en proceso de aplicacidn, desglosado por B o5 AUDITORIA 12 775568 Porcientaje de auditorios realizadas en %
sexo, edad, raza, origen étnico, estatus fuente de financiacidn. ! ! el afio
migratorio, discapacidad, ubicacion
geogréfica y otras caracteristicas 17.19.1 Valor en délares de todos los recursos P7 TRANSFERENCIAS 12,980 NA NA
pertinentes en los contextos proporcionados para fortalecer la capacidad
nacionales. estadistica de los paises en desarrollo.
+ 17.19 De aqui a 2030, aprovechar las
iniciativas existentes para elaborar 17.19.2 Proporcién de paises que a) han realizado
indicadores que permitan medir los al menos un censo de poblacion y vivienda en los
progresos en materia de desarrollo ultimos diez afios; y b) han registrado el 100% de
sostenible y complementen el los nacimientos y el 80% de las defunciones.
producto interno bruto, y apoyar la
creacion de capacidad estadistica en
los paises en desarrollo.
|‘.|3.| 2 A'rea clave: PEG 2025-2029 - CGR modernizada. ODS 16
of=l - A.C.3.1 Gestion Fiscal Prudente y PILAR C. GOBERNANZA | - Sistemas Estadistico Nacional robustecido. oDSs 17
S0 Moderna. EFICIENTE Y
& 2l - A.C.3.2 Transparencia, rendicion de FORTALECIMIENTO
P2 cuentas y participacion ciudadana. INSTITUCIONAL
=
N
Ly
Zm
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

002 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PRODUCTO

2024

2025

PRESUP.

META

2026

PRESUP.

META

INDICATIVO

2027

PRESUP.

META

2028

PRESUP.

META
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ol
Presupuesto basado en Resultados

2029

PRESUP.

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 125,613,171
2 Participacion del Porcentaje del gasto
P1 ADMINISTRACION gasto administrativo  institucional en Porcentaje 35 44,416,067
GENERAL ,
en el presupuesto operaciones
Porcentaje de
CONTABILIDAD Procesos , .
P2 PUBLICA Realizados procesos realizados en  Porcentaje 95 5,460,472
el afo
FISCALIZACION, Fiscalizaciones Porcentaje de
P3 REGULACIONY realizadas fiscalizaciones Porcentaje 85 37,303,045
CONTROL realizadas en el afio
DESARROLI"O DE Publicaciones Psg‘fﬁ:,;g{)igi
P4 LASESTADISTICAS > 0o P et Porcentaje 90 26,868,384
NACIONALES estadistica estaaticas = -
realizadas en el afio
] Auditorias Porcentaje de
P5 AUDITORIA . auditorias realizadas Porcentaje 85 11,552,403
realizadas ~
enelano
Programa de partida
P7 TRANSFERENCIAS no asignable a NA NA 12,800

producto

127,975,312 128,775,312 128,875,312 128,875,312 129,075,312
33 41,739,646 32 41,739,646 32 41,739,646 32 41,739,646 32 41,739,646
95 5,974,370 95 6,574,370 95 6,674,370 95 6,674,370 95 6,874,370
85 41,352,001 85 41,352,001 85 41,352,001 85 41,352,001 85 41,352,001
90 26,120,747 90 26,320,747 90 26,320,747 90 26,320,747 90 26,320,747
85 12,775,568 85 12,775,568 85 12,775,568 85 12,775,568 85 12,775,568
12,980 12,980 12,980 12,980 12,980
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

002 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR
« SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
- FOMENTO DE LAS CAPACIDADES DE FISCALIZACION PUBLICA

PROGRAMA P2 CONTABILIDAD PUBLICA
PRODUCTO INDICADOR

Porcentaje de Procesos realizados

Procesos realizados ~
enelano

PRESUPUESTO APROBADO
CONTABILIDAD PUBLICA

- METODOS Y SISTEMA DE CONTABILIDAD

PROGRAMA P3 FISCALIZACION, REGULACION Y CONTROL

PRODUCTO INDICADOR

Porcentaje de fiscalizaciones

Fiscalizaciones realizadas . ~
realizadas en el afio

PRESUPUESTO APROBADO
FISCALIZACION, REGULACION Y CONTROL

- FISCALIZACION GENERAL
- FISCALIZACION EXTERIOR, INCENTIVO FISCALES Y COMERCIALES
- FISCALIZACION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

33

PRESUPUESTO

41,739,646
11,854,276
28,583,327

1,302,043

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

95

PRESUPUESTO

5,974,370
5,974,370

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

85

PRESUPUESTO

41,352,001
34,273,669
2,219,000
4,859,332
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PROGRAMA P4 DESARROLLO DE LAS ESTADISTICA NACIONALES

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje de publicaciones

Publicaciones Estadisticas estadisticas realizadas en el afo Porcentaje a0
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO DE LAS ESTADISTICA NACIONALES 26,120,747
- ESTADISTICAS Y ENCUESTAS 19,566,641
- CENSOS 6,554,106
PROGRAMA P5 AUDITORIA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje de auditorias

Auditorias realizadas realizadas en el afio Porcentaje 85

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
AUDITORIA 12,775,568
- AUDITORIA GENERAL 11,038,036
- PARTICIPACION CIUDADANA 226,891
- INVESTIGACION Y AUDITORIA FORENSE 1,510,641

PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Programa de Partida no asignable NA NA _

a producto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 12,980
- AL SECTOR EXTERNO 12,980
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MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES ?uv,' "‘?& pr
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresupuesta basado en Resultados

= MINISTERIO DE 16 "o 17 uwwsrm
ioc? IERN OS(';A ?IIQO N A: RELACIONES EXTERIORES § ;;';:,'mf"”'.m IoR Sovkitigs
EXTERIORES : By
o
< /l\ /l\

I

PILARA. PILAR B. PILAR C.

il

0 Q Impulso a sectores Oportunidades para Gobernanza eficiente
NOMBRE INSTITUCION o S econdmicos para el todos con educacion y fortalecimiento
. : ; ; 2 0 crecimiento y la generacion pertinente y servicios institucional
Ministerio de Relaciones Exteriores (MIRE) = Q de empleos de calidad basicos de calidad
o T
[%2]
ENTIDAD o
005 w
< 17 g g EJE EJE =8]3 EJE EJE
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION z § g = § ESIRATEGICF) L ESTRATEGICO 2. ST 3. ESTRATEGICO 4. ESTRATEGICO 5.
o .. : : =} o 8 N Gestion Estratégica, Imagen Profesionalizacion Transformacion Gobernanza
Prioridades Estrateglcas Institucionales S Ss28 Diplomacia y Internacional y Talento Humano Digital y Moderna
2025-2029 zh = ] Adaptacion Fortalecimiento e Inclusiva
- wz Geopolitica Tecnoldgico
PRESUPUESTO 2025
B/ 72,341,966 <
£z
2o
5 w & P3.
E = 5 Fortalecimiento de la Politica Exterior Participacion ante Organismos Internacionales
wn
. . . . . w =
El Ministerio de Relaciones Exteriores &
(MIRE) inici¢ su participacion en el proceso
de implementacion del Presupuesto Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
basado en Resultados (PbR) a partir de
la vigencia fiscal 2024. En tal sentido,
durante el afio 2025, trabajé junto con el 0 0
equipo de DIPRENA y PNUD en la revision 0 0
de su estructura presupuestaria para el u u
afio 2025, a fin de fortalecer la articulacion DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
desde sus programas presupuestarios, sus A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
Prioridades Estratégicas Institucionales,
el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible W
(ODS) y asi, avanzar en las prioridades de e
politica de pais y atender los compromisos Ez%igﬁnxsn%pésmos 3&%3,'_‘25 QUE SE
internacionales.
De esta revision causal de la funcién de Resultados que en la figura a continuacion muestra la g \‘\o'/,
institucional que cumple MIRE, se articulacion entre el corto, mediano y largo plazo, para la
PILAR DEL PEG INDICADORES DE

desprende la definicidn de su Cadena creacion de valor publico: VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque en resultados revisado para

el presupuesto del Ministerio de Relaciones
Exteriores para la vigencia 2025, la entidad
actualizd su arguitectura presupuestaria en
donde el 15.9% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracion General, en tanto que

el 69.8% de su asignacion presupuestaria se
establecio en el P2 Fortalecimiento de la Politica
Exterior, el 14.3% al P3 Participacion ante
Organismos Internacionales, programas a través
de los cuales la entidad actua sobre su funcion
institucional.

Mediante los programas P2 y P3, que
representan el 84.1% del presupuesto aprobado
para el 2025 y su articulacion a la Cadena de
Resultados, se identifica un aporte concreto para
contribuir al PEG, a través del Pilar A “Impulso

a sectores econdémicos para el crecimientoy la
generacién de empleo de calidad” con el 45%; el
Pilar B “Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad”

con el 5%; el Pilar C "Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional” con el 30%; y

el Pilar D “Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales” con el
20%.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 63.2% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas y un esfuerzo de 36.8% al
ODS 17 Alianzas para lograr los Objetivos.

En el apartado Il Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MIRE vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

Wl Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y
nﬂﬂﬂ la generacién de empleos de calidad.

Pilar B. Oportunidades para todos con educacidn pertinente

y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

my/", Participacion porcentual del presupuesto del MIRE
PbR vinculadoa producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

63.2%

36.8%

&

ODS 16. ODS 17.
Paz, Justicia e Alianzas para lograr
Instituciones Sélidas los objetivos

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Relaciones Exteriores
a resultados:

|. BASE LEGAL

El régimen juridico del MIRE se resume a
continuacion:

» Decreto Ejecutivo No. 3 del 4 de noviembre de
1903, que establece el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

» Decreto No. 30 del 5 de enero de 1904, que
reglamenta y organiza las funciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores para
atender el despacho de las negociaciones
internacionales.

» Decreto de Gabinete No. 280 de 13 de agosto
de 1970, por el cual se establece el Régimen
Nacional para el otorgamiento de privilegios e
inmunidades a misiones diplomaticas y oficinas
consulares extranjeras y a miembros de ellas, a
representantes de organismos internacionales,
y a misiones especiales de estos o de gobiernos
extranjeros y a miembros de ellas.

» Resuelto No. 530 del 2 de agosto de 1996,
que actualiza la estructura administrativa del
Ministerio de Relaciones Exteriores hasta la
aprobacion de su Ley Organica.
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Decreto Ejecutivo No. 135 del 27 de julio de
1999, que reglamenta el titulo Il de la Ley No. 28
del 7 de junio de 1999 sobre el Servicio Exterior
Panamefio y la Carrera Diplomatica y Consular.

Decreto No. 147 del 27 de julio de 2006, que
moadifica el articulo 33 del Decreto Ejecutivo
No. 131 del 13 de junio de 2001, que reglamenta
las funciones y estructura del Ministerio de
Relaciones Exteriores y se crea la Direccion
General de la Academia Diplomatica.

Ley No. 60 de martes 6 de octubre de 2015,
gue modifica y adiciona Articulos a la Ley 28 de
1999, sobre la Carrera Diplomatica y Consular.

Ley No. 5 de 6 de febrero de 2018, que modifica
un articulo de la Ley 28 de 1999, que dicta la Ley
Organica del Ministerio de Relaciones Exteriores
y establece la Carrera Diplomatica y Consular.

Decreto Ejecutivo No. 368 de 17 de agosto

de 2018, que dicta el Reglamento Interno del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Desarrolla
el Titulo Il de La Ley No. 28 de 7 de julio de 1999,
sus modificaciones y adiciones posteriores.

Decreto Ejecutivo No. 367 del 17 de agosto de
2018, que reorganiza la Estructura Organica
y Funcional del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

Decreto Ejecutivo No.426, que reglamenta lo
establecido en el Articulo 52 de la Ley 28 del 7
de julio de 1999 relativa a la Carrera Diplomatica
y Consular.

Ley No. 28 de 7 de julio de 1999, por la cual

se dicta la Ley Orgéanica del Ministerio de
Relaciones Exteriores y se establece la Carrera
Diplomatica y Consular.

El Ministerio de Relaciones Exteriores orienta sus
objetivos estratégicos de atencidn a la poblacion a
partir de:

MISION

Formular, proponer, ejecutar los lineamientos

de politica exterior a fin de posicionar a Panama
como un pais de didlogo y mediacion, defendiendo
y protegiendo los intereses del Estado panamefio
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en el &mbito internacional y promoviendo la
cooperacion internacional para beneficio de la
Nacidn panamefa.

VISION

Ser una Cancillerfa renovada, bien posicionada,
eficiente y moderna, con profesionales altamente
competitivos y que, como marca pais, promueva
su capacidad de dialogo y concertacion y que,
aparejado a ello, sea lider de vanguardia en

la region para la agenda de desarrollo global
sostenible.

OBJETIVO GENERAL

Dirigir las relaciones internacionales y determinar
la politica exterior del Estado panamefio,
promoviendo la integracion regional y defendiendo
en el exterior los intereses de la Nacion panamefia
y de sus nacionales de acuerdo a las normas
constitucionales, asi como las del derecho
internacional y los tratados suscritos por Panama.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para el cumplimiento de su misidn, segun el
Articulo 3 de la Ley No. 28 de 1999, el Ministerio
de Relaciones Exteriores tendra las siguientes
funciones esenciales:

» Coordinar la representacion del Estado
panamefio en el ambito internacional.

» Proteger, defender y promover los intereses del
Estado panamefio en el ambito internacional,
asi como los derechos de los nacionales que se
encuentren en el exterior, en coordinacién con
las diferentes instituciones gubernamentales
cuando de acuerdo con la legislacion nacional, la
responsabilidad recaiga sobre ellas.

» Dirigir, coordinar y administrar el Servicio
Exterior del Estado panamefio.

» Negociar y celebrar los tratados, convenciones,
acuerdos y otros instrumentos internacionales
y/o coordinar y participar en la negociacion
y celebracion de dichos instrumentos
internacionales, cuando la responsabilidad
primaria recaiga sobre otra institucion
gubernamental. Preparar y presentar, cuando
fuese necesario, los anteproyectos de mensajes
a la Asamblea Legislativa referentes a la
aprobacion de tratados internacionales suscritos
por Panamad, mantener el registro y la custodia
de estos y velar por su estricto cumplimiento
en coordinacion con la entidad gubernamental
especializada en la materia de la cual versa el
tratado.

» Coordinar, conjuntamente con las entidades
publicas competentes, lo concerniente a las
fronteras y los limites del pais, asi como las
cuestiones relativas a sus zonas fronterizas y su
espacio aéreo y maritimo.

» Acreditar y apoyar la representacion del
Estado panamefio ante organismos técnicos
especializados, cuando la representacion
ante tales organismos recaiga en entidades

gubernamentales distintas del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

» Fomentar la cooperacidn técnica internacional
hacia la Republica de Panamad y canalizarla
al Ministerio competente, con la finalidad
de asegurar la coherencia de las politicas
respectivas.

» Ejercer todas aquellas funciones que sean
de su competencia, de conformidad con la
Constitucion Politica, esta ley y demas normas
juridicas aplicables.

EJES ESTRATEGICOS

Las prioridades estratégicas institucionales
identificadas para la gestion del Ministerio de

Relaciones Exteriores en el periodo 2025 -2029 son:;

EJE ESTRATEGICO 1 Gestién estratégica,
diplomacia y adaptacion geopolitica

Politica exterior consolidada con capacidad de
respuesta regional y global. Gestion Diplomatica
articulada como instrumento estratégico para la
insercion global y el desarrollo nacional.

EJE ESTRATEGICO 2 Imagen internacional

Mejorado el posicionamiento e incrementada la
percepcion positiva de Panama en el escenario
internacional.

EJE ESTRATEGICO 3 Profesionalizacién y
talento humano

Talento humano motivado y altamente calificado
con competencias necesarias para el desarrollo
de sus funciones. Modernizados y fortalecidos los
procesos de gestion de la Carrera Diplomatica y
Consular (CDyC) con fundamentos de igualdad de
oportunidades y transparencia.

EJE ESTRATEGICO 4 Transformacion digital y
fortalecimiento tecnoldgico

Implementado un programa integral de mejora a
la eficiencia institucional a través de soluciones
tecnoldgicas. Consolidado el uso institucional de
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sistemas de inteligencia de datos y herramientas
analiticas en la gestion del MIRE.

EJE ESTRATEGICO 5 Gobernanza moderna e
inclusiva

Sistema institucional de planificacidn, gestidn y
evaluacion fortalecido y orientado a resultados.
Transversalizados los enfoques de género,
sostenibilidad, diversidad e innovacion en la
gobernanza del MIRE.

VINCULACI(')N AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre las Prioridades Estratégicas
Institucionales del MIRE y el Plan Estratégico de
Gobierno 2025-2029 pasa transversalmente a
través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacion de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econémicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educaciodn pertinente y servicios basicos
de calidad: Asegurar que el crecimiento
econdmico sea inclusivo y fortalezca la cohesion
social en Panama, de manera que cada
ciudadano pueda tener una vida mas prospera
y digna y cuente con mejores capacidades y
oportunidades para contribuir al desarrollo de la
nacion.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestidn eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.
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VINCULACION A LOS ODS I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA /% POR

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Relaciones Exteriores completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su

005 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

INSTRUMENTO DE

vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
siguientes: ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES | OBJETIVO 16. PROMOVER 16 R 1 instituci
. , . .0.1 Existencia de instituciones
SOLIDAS SOCIEDADES JUSTAS, PACIFICAS | nacionales independientes de derechos
ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e Meta: £ INCLUSIVAS ’,;‘,%’gi 22 EZTSP {miento de (os
inclusivas. - 16.a Fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes, incluso
mediante la cooperacidn internacional,
| ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el para crear a todos los niveles,
) particularmente en los paises en
Desarrollo Sostenible. desarrollo, la capacidad de prevenir la
violencia y combatir el terrorismo y la
L delincuencia.
|
a
; ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. REVITALIZAR LA 17.6.1 Ndmero de acuerdos y
(73 OBJETIVOS ALIANZA MUNDIAL PARA EL programas de cooperacidn en materia
o DESARROLLO SOSTENIBLE de ciencia o tecnologia suscritos por
° Meta: los paises, desglosado por tipo de
W - 17.6 Mejorar la cooperacion regional cooperacion.
2 e internacional Norte-Sur, Sur-Sur
g:‘ y triangular en materia de ciencia, 17.16.1 Numero de paises que
= tecnologia e innovacién y el acceso informan de sus progresos en los
[=) a estas, y aumentar el intercambio marcos de miltiples interesados para
'E,J de conocimientos en condiciones el seguimiento de la eficacia de las
- mutuamente convenidas, incluso actividades de desarrollo que apoyan
= mejorando la coordinacidn entre los el logro de los Objetivos de Desarrollo
= mecanismos existentes, en particular a Sostenible.
= nivel de las Naciones Unidas, y mediante
g un mecanismo mundial de facilitacion de
la tecnologia.
+ 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada
por alianzas entre mdltiples interesados
gue movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a
fin de apoyar el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en
desarrollo.
- Area clave: PEG 2025-2029 - Numero de acciones de promocidn oDSs 17
5 + AC. 1.1 Competitividad del cluster PILARIA. IMPULSO A SECTORES de la imagen pais coordinadas.
w logistico y del Canal. ECONOMICOS PARAEL .
) CRECIMIENTO Y LA GENERACION
e DE EMPLEO DE CALIDAD
> | s SO SO
IS#ll - AC. 2.3 Equidad social, étnica y PILAR B. OPORTUNIDADES « Reduccidn de la pobreza.
territorial. PARA TODOS CON EDUCACION
PERTINENTE Y SERVICIOS
BASICOS DE CALIDAD"
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0DS 16
+ AC.3.1 Gestiodn fiscal prudente y PILAR C. GOBERNANZA - Costo de financiamiento externo.
moderna. EFICIENTE Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
2025-2029

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

| PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
« AC. 4.5 Didlogo y conciencia nacional. PILAR D. SOSTENIBILIDAD « Nature Pledge presentado ante la 0oDS 17
AMBIENTAL Y MANEJO ONU (compromiso internacional para
RESPONSABLE DE LOS la proteccidn de la naturaleza)
RECURSOS NATURALES « Alianzas interterritoriales e
interculturales desarrolladas
- Colaboracidn en temas
medioambientales y climdticos con
paises del MERCOSUR desarrolladas
« Transporte Maritimo y aéreo
internacional descarbonizado
« Tratado de Alta Mar ratificado
- Tratado Global de Pldsticos
ratificado
« Corredor Marino del Pacifico Este
Tropical.
Eje Estratégico 1. Gestion estratégica, - Estrategia Nacional de PILAR A
diplomacia y adaptacién geopolitica: Posicionamiento Temdtico PILARD
Politica exterior consolidada con capacidad Internacional desarrollada.
de respuesta regional y global. Gestidn
Diplomatica articulada como instrumento
estratégico para la insercidn global y el
desarrollo nacional.
Eje Estratégico 2. Imagen internacional: « Numero de acciones de promocidn PILAR A
Mejorado el posicionamiento e de la imagen pais coordinadas. PILARC
incrementada la percepcidn positiva de
Panama en el escenario internacional.
Eje estratégico 3. Profesionalizacién y « Numero de procesos de gestidn PILARB
talento humano: Talento humano motivado del talento humano revisados y PILARC
y altamente calificado con competencias optimizados.
necesarias para el desarrollo de sus
funciones. Modernizados y fortalecidos
los procesos de gestidn de la Carrera PRIORIDADES ESTRATEGICAS
Diplomatica y Consular (CDyC) con INSTITUCIONALES MIRE
fundamentos de igualdad de oportunidades | 2025-2029
y transparencia.
Eje estratégico 4. Transformacion - Porcentaje de procesos tecnoldgicos
digital y fortalecimiento tecnoldgico: implementados o modernizados.
Implementado un programa integral de
mejora a la eficiencia institucional a través
de soluciones tecnoldgicas. Consolidado el
uso institucional de sistemas de inteligencia
de datos y herramientas analiticas en la
gestién del MIRE. PILARC
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" PILARD
Eje estratégico 5. Gobernanza moderna - Sistema Integrado de Gestion
e inclusiva: Sistema institucional de implementados.
planificacidn, gestion y evaluacion
fortalecido y orientado a resultados.
Transversalizados los enfoques de género,
sostenibilidad, diversidad e innovacién en la
gobernanza del MIRE.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 72,341,966
P1 ADMINISTRACION GENERAL 11,525 754 Porcen.taje del gasto institucional en %
! ! operaciones
P2 FORTALECIMIENTO DE LA Numero de acciones de promocion de la ,
POLITICA EXTERIOR 50,475,914 i ugen pais Ntmero
P3 PARTICIPACION ANTE Participacidon con voto en organismos ,
ORGANISMOS INTERNACIONALES 10,340,298, erencias internacionaleg g Ndmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

005 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO
TOTAL

NOMBRE

PRODUCTO

INDICADOR

INDICATIVO

2024 2025 2026 2027 2028 2029

UNIDAD DE

MEDIDA PRESUP.

PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP.

ADMINISTRACION

Pl GENERAL

Participacion del
gasto administrativo
en el presupuesto

Porcentaje del gasto
institucional en
operaciones

FORTALECIMIENTO
P2 DELAPOLITICA
EXTERIOR

Mejora de la
imagen pais

Nimero de acciones
de promocion de la
imagen pais

PARTICIPACION
P3 ANTE ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Participacion
internacional con
derecho a voto

Participacion con voto
en organismos y
conferencias
internacionales

71,263,011 72,341,966 72,541,966 72,641,966 72,841,966 72,941,966
Porcentaje 14 9,695,363 16 11,525,754 16 11,463,451 16 11,563,451 16 11,763,451 16 11,863,451
Numero 30 51,403,790 30 50,475,914 30 50738217 30 50,738217 30 50,738217 30 50,738,217
Numero 55 10,163,858 55 10,340,298 55 10,340,298 55 10,340,298 55 10,340,298 55 10,340,298
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V. P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %Io % pr PROGRAMA P3 PARTICIPA ANTE ORGANISMOS INTERNACIONALES
RESU LTAD OS DESAG REGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

A N 0 2 0 2 5 Participacion internacional con Participacién con voto en organismos ,
. . Numero 55
derecho a voto y conferencias internacionales
005 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PARTICIPA ANTE ORGANISMOS INTERNACIONALES 10,340,298
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL + ORGANISMOS DE ESTADOS AMERICANOS 349,693
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 * SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO 5413
L, - ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS 4,231,331
Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en ’
administrativo en el operacio:j7es g Porcentaje 16 - OTROS ORGANISMOS DE COOPERACION 3,753,861
resupuesto
P P « PARLAMENTO CENTROMAERICANO (PARLACEN) 2,000,000
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 11,525,754
- COORDINACION SUPERIOR Y SUSTANTIVA 5,911,780
- COORDINACION ADMINISTRATIVA 5,613,974

PROGRAMA P2 FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR . al
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Numero de acciones de promocidn

Mejora de la imagen pais de lo imagen pafs Numero 30

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA EXTERIOR 50,475,914
- COORDINACION DE LA POLITICA EXTERIOR 5,312,589
- COORDINACION DE LA POLITICA MULTILATERAL 2,482,007

« EJECUCION DE LA POLTICA EXTERIOR 42,681,318
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MINISTERIODE .
EDUCACION ‘i

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Educacion (MEDUCA)

ENTIDAD
007

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

MINISTERIO DE
EDUCACION

Plan Estratégico Institucional 2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 5,071,564,776

El Ministerio de Educacidn tiene planificado
durante el afio 2025 y todo el quinquenio
asegurar un sistema educativo de
excelencia, basado en valores, con equidad
y responsabilidad, apoyado en los mejores
recursos profesionales, materiales y
financieros que favorezcan los aprendizajes
de los estudiantes y los prepare para la vida
y el trabajo.

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), el Ministerio de Educacion ha llevado
a cabo una revision de su estructura
presupuestaria para el afio 2025 con la
finalidad de no solo optimizar la asignacidn
de recursos, sino también fortalecer

la articulacion y coherencia desde sus
programas presupuestarios, el Plan
Estratégico Institucional (PEI 2025-2029),
el Plan Estratégico de Gobierno (PEG
2025-2029) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Todo esto implica un
compromiso firme por parte del Ministerio

de Educacion para avanzar en las prioridades politicas del pais
y atender los compromisos internacionales; adicionalmente

implica un seguimiento y monitoreo riguroso de los programas
establecidos y una evaluacion precisa de los indicadores de
resultados.

Es asi como, la Cadena de Resultados del Ministerio de
Educacion es definida en su articulacion entre el corto,
mediano y largo plazo, permitiendo, a través de las
asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la
creacion de valor publico:

CADENA DE RESULTADOS

MINISTERIO DE EDUCACION
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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/"% PbR

en Resultados

4 EDUCACION
DE CALIDAD

M|
|

PILAR B.
Oportunidades para todos con
educacién pertinente y servicios
basicos de calidad

AGENDA 2030

] &8
PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacion de
empleos de calidad

2025-2029

EJE EJE EJE EJE
ESTRATEGICO 1. ESTRATEGICO 2. ESTRATEGICO 3. ESTRATEGICO 4.
Calidad de la Educacion Gestioén Institucional Educadores Ambiente Escolar

MEDUCA
PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2025-2029

P2. P3. P4,
Educacion Educacién Media Educacion de
Basica General Adultos

P5. P8. P9.
Educacion Equidad y Educacién
Calidad de la Agropecuaria

Educacion

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

General PostMedia

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

.0%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

9%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
O/O\o/o\o/) .
PROGRAMAS BASADOS ODS ALOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
EE 2
PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Para el Ministerio de Educacién la consolidacién
de su anexo 2025 con enfoque a PbR representa
la culminacién de un esfuerzo conjunto por
mejorar la transparencia de la gestion realizado
con apoyo de DIPRENA y PNUD. A través del
trabajo de articulacién plan-presupuesto,
revisién de la estructura presupuestaria e
identificacion de indicadores y metas la entidad
muestra una distribucién de su presupuesto
aprobado, en donde el 6.0% se asigno al P1
Administracién General, en tanto que el 65.9%
restante se asignd a los programas del P2 al P9
de la siguiente manera: P2 Educacién Béasica
General con el 45.8%; P3 Educacién Media
General con el 16.1%; P4 Educacion de Adultos
con el 1.3%; P5 Educacion Postmedia con el
0.1%; P8 Equidad y Calidad de la Educacion con
el 2.2%; y P9 Educacion Agropecuaria con el
0.4%. Con estos programas la entidad atiende
la funcidn institucional y contribuye a la visidn
de mediano plazo de la entidad. El programa P7
Transferencias y no vinculado a producto, tiene
un peso de 28.1%.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4, P5, P8y

P9), el MEDUCA puede referir una contribucién
directa desde el presupuesto 2025 hacia los
siguientes pilares del PEG: Pilar A “Impulso

a sectores econdmicos para el crecimiento y

la generacién de empleo de calidad” con una
contribucion del 1.7%; Pilar B “Oportunidades
para todos con educacion pertinente y servicios
basicos de calidad” con una contribucion del
98.0%; y el Pilar D "Sostenibilidad ambiental y
manejo responsable de los recursos naturales”
con una contribucion del 0.3%.

Desde una mirada de mas largo plazo, el
Ministerio de Educacidn encuentra aportes
concretos a partir de sus actividades
presupuestaria con recursos aprobados, hacia
el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) con
el que se identifica, determinando un aporte del

Participacién porcentual del presupuesto del MEDUCA
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

%g Pilar B. Oportunidades para todos con educacidn pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

m/", Participacion porcentual del presupuesto del
PbR MEDUCA vinculado a producto, priorizado por ODS.
Ao 2025.

ODS 4.
Educacion de Calidad

100% de su presupuesto 2025 al logro del ODS 4
Educacion de Calidad.

En el apartado Ill Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, areas claves e
indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.

A continuacidn, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de Educacion a
resultados:

|. BASE LEGAL

Con la adopcion de la Constitucién de 2 de enero de
1941, sobrevinieron las transformaciones juridicas
y administrativas que permitieron la creacion

del Ministerio de Educacidn. La Carta Magna de
1941 ordend legislar en el sentido de facilitar a

los panamefos econdmicamente necesitados

el acceso a todos los grados de la ensefianza,
tomando como base Unicamente la aptitud y la
vocacion.

La Ley No. 89 de 1 de julio de 1941, asignd al
Ministerio de Educacion la direccion y organizacion
de la Imprenta Nacional, del Museo Nacional, de

la Biblioteca Nacional, de todas las bibliotecas
publicas y municipales, del Conservatorio Nacional
de Musica y Declamacion, de la Escuela de Bailes
y Danzas, y todas las escuelas de Bellas Artes que
fuesen creadas.

La Ley No. 47 de 24 de septiembre de 1946,
Orgénica de Educacion y sus respectivas
modificaciones.
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A continuacidn, se presenta una lista de leyes y
normas que le van a dar sustento legal a estas
acciones:

» Ley Organica No. 84 y No. 89 del 1 de Julio de
1941,

v

Ley No. 42 del 27 de agosto de 1999 “Por la cual
se establece la equiparacion de oportunidades
para las personas con discapacidad”.

v

Decreto Ejecutivo No. 1 de 4 de febrero de
2000 “por el cual se establece la normativa
para la educacion inclusiva de la poblacidn con
necesidades educativas especiales (NEE)".

v

Decreto Ejecutivo No. 30 de 16 de marzo de
2000 “Por el cual se establecen los objetivos y
funciones de la Direccion Nacional de Educacidn
Especial del Ministerio de Educacion.

v

Resuelto No. 924 de 24 de junio de 2006, “Por el
cual se adopta en todos los centros educativos
publicos del pais el Programa Educativo
Individual (PEI) para favorecer la accesibilidad

y adecuaciones curriculares de los estudiantes
con necesidades educativas especiales a los
contenidos de los aprendizajes”.

» Resuelto No. 709 de 25 de febrero de 2016, “Que
crea el programa de Aptitudes Sobresalientes y
Talentos Especificos”

» Constitucién Politica de la Republica de Panama
1972 Art. 87 - Todos tienen el derecho a la
educacion y la responsabilidad de educarse. EL
Estado organiza y dirige el servicio publico de la
educacion nacional y garantiza a los padres de
familia el derecho de participar en el proceso
educativo de sus hijos.

» Ley No. 15 del 31 de mayo de 2016 “Que reforma
la Ley 42 de 1999, que establece la equiparacion
de oportunidades para las personas con
discapacidad”.
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ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Educacién orienta sus prioridades
estratégicas de atencion a la poblacion a partir de:

MISION

Asegurar un sistema educativo de excelencia,
basado en valores, con equidad y responsabilidad,
apoyado en los mejores recursos profesionales,
materiales y financieros que favorezcan los
aprendizajes de los estudiantes y los prepare para
la vida y el trabajo, para contribuir al desarrollo de
una Panama prospera, solidaria y justa.

VISION

Ser una institucion de referencia regional,
reconocida por la formacidn de ciudadanos
integrales multilingtes, con valores y habilidades
para la vida que contribuyan al desarrollo del pais.

OBJETIVO GENERAL

Convertir la educacion en el instrumento
fundamental del desarrollo humano, de la
prosperidad, de la equidad de oportunidades y de la
movilidad social, por medio del cual se impulsara
el desarrollo sostenible, en términos productivos,
econdmicos y sociales en la Republica de Panama.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Contribuir a la solucién de los problemas
de inequidad e ineficacia, a fin de que todos
los alumnos en edad escolar alcancen, de
acuerdo con sus potencialidades, el pleno
desarrollo de sus capacidades y habilidades
gue les garanticen un nivel educativo deseable
de educacién comun para el conjunto de la
poblacion.

» Garantizar a los alumnos una formacion
fundamental en conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos que les faciliten la
comprension de sus relaciones con el entorno
y la necesidad vital de preservar su salud y la

de otros miembros de la comunidad; el uso
racional de los recursos tecnoldgicos apropiados
para la satisfaccion de las necesidades y el
mejoramiento de la calidad de vida.

» Promover en los alumnos el pensamiento critico
y reflexivo, para que desarrollen su creatividad
e imaginacion, y que posean y fortalezcan otros
procesos basicos y complejos del pensamiento
como la habilidad para observar, analizar,
sintetizar, comparar, inferir, investigar, elaborar
conclusiones, resolver problemas y tomar
decisiones.

» Propiciar el desarrollo de procesos de
ensefianza aprendizaje para que los estudiantes
internalicen los valores, costumbres, tradiciones,
creencias y actitudes esenciales del ser
panamefo, asentados en el conocimiento de la
historia patria y de nuestra cultura nacional.

» (Garantizar el aprendizaje de la importancia de
la familia como unidad basica de la sociedad,
del respeto a su condicién de ser humanoy a
la de los demas; del derecho a la vida y de la
necesidad de desarrollar, fortalecer y preservar
una cultura de paz, y que actien de acuerdo con
los valores asumidos.

EJES ESTRATEGICOS

Tomando en cuenta las necesidades actuales de las
comunidades educativas de dieciséis regiones y la
vision de la actual gestion de gobierno, el Ministerio
de Educacion define a través de su Plan Estratégico
Institucional 2025-2029 cuatro ejes estratégicos
con los que se estara manejando:

EJE ESTRATEGICO 1 Calidad de la Educacién
Implementar estrategias de innovacion
curricular mediante programas educativos
actualizados que respondan a las necesidades
actuales adaptando nuevas metodologias de
ensefianza e integrar efectivamente la tecnologia
educativa en las aulas de clases, para fortalecer
las competencias tecnoldgicas y facilitar el
acceso a contenidos innovadores. Promover la

educacién socioemocional y desarrollo integral
del estudiante, para desarrollar capacidades de
gestion de emaciones, autorregulacion, resolucion
de problemas, entre otros. Otro componente
importante es expandir la educacidn intercultural
bilingle, reconociendo y valorando la diversidad
cultural del pais. El respaldo pertinente y eficiente a
la educacidn inclusiva es una prioridad mediante la
creacion de entornos donde todos los estudiantes
tengan acceso a oportunidades equitativas y,
ademas, expandir la cobertura de la primera
infancia para establecer bases soélidas que les
permitan un desarrollo dptimo posterior.

EJE ESTRATEGICO 2 Gestién Institucional
Implementar la automatizacion y optimizacion de
procesos y servicios mediante el trabajo articulado,
integrado e inclusivo entre los departamentos,
reduciendo asi el tiempo necesario para llevarlas

a cabo. Consolidar la gestidon administrativa

y académica de la institucion a través de la
sistematizacién de la informacién con plataformas
adecuadas para almacenar y procesar datos que
sean accesibles para todo el pais. Fortalecer

el marco legal relacionado con procesos
administrativos y académicos para asegurar que
todas las acciones realizadas estén dentro del
marco normativo correspondiente, proporcionando
seguridad juridica a las decisiones tomadas y
promoviendo un ambiente mas transparente.

EJE ESTRATEGICO 3 Educadores

Fortalecer la formacion de los educadores
fundamentado en el desarrollo integral y continuo,
con programas de capacitacion alineados a las
necesidades reales del aula y las tendencias
educativas actuales. En este sentido se busca
desarrollar competencias socioemocionales,
mediante el fortalecimiento de la gestion
emocional y comunicacion asertiva, promover la
innovacion pedagdgica y didactica con estrategias
activas y personalizadas de ensefianza, integrar las
tecnologias educativas mediante el uso efectivo de
herramientas digitales para enriquecer los procesos
de ensefianza — aprendizaje y ademas, promover
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la labor de los educadores fundamentado en sus
valores éticos y compromiso social con el pais.

EJE ESTRATEGICO 4 Ambientes Escolares
Promover entornos saludables que favorezcan

el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes, como la educacién ambiental,
fomentando la responsabilidad y compromiso
hacia el medio ambiente. Implementar estrategias
de prevencion y gestidn de riesgos, mediante
preparacion ante emergencias o desastres
naturales. Fortalecer el liderazgo estudiantil a
través de la musica, el arte, la cultura y el deporte.
Ampliar los programas de nutricion escolar
garantizando que los estudiantes reciban una
alimentacién adecuada para mejorar su desarrollo
fisico y cognitivo. Propiciar la construccion,
rehabilitacién y mantenimiento de centros
educativos del pais, garantizando la igualdad de
oportunidades de todos los estudiantes a tener
ambientes de aprendizaje seguros, accesibles e
inclusivos.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes del Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Educacion 2025-2029
y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 se
muestra a continuacion:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacion de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econémicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educaciodn pertinente y servicios basicos
de calidad: Asegurar que el crecimiento
econdmico sea inclusivo y fortalezca la cohesion
social en Panama, de manera que cada
ciudadano pueda tener una vida mas prospera
y digna y cuente con mejores capacidades y
oportunidades para contribuir al desarrollo de la
nacion.
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lll. ARTICULACION PROGRAMATICA

» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo

responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestion eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a

007 MINISTERIO DE EDUCACION

INSTRUMENTO DE ‘
eventuales desastres naturales. RESULTADOS PLANIFICACION  'NDICADORES VINCULOS
VINCULACION A LOS ODS 0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.1.1 Proporcidn de nifios, nifias y adolescentes que,
GARANTIZAR a) en los cursos segundo y tercero, b) al final de la
La Cadena de Resultados para el MEDUCA Meta: UNA EDUCACION ensefianza primaria y c) al final de la ensefianza
: 'z : : « 4.1 De aquia 2030, asegurar que todas | INCLUSIVA, secundaria inferior, han alcanzado al menos un
compLeta su articulacion hacia el mediano y las nifias y todos los nifios terminen la EQUITATIVAY nivel minimo de competencia en i) lectura y ii)
largo plazo a través de su vinculacion al siguiente ensefianza primaria y secundaria, que ha | DE CALIDAD matemdticas, desglosada por sexo.
. . o de ser gratuita, equitativa y de calidad Y PROMOVER
ObJetIVO de Desarrollo Sostenible: (e y producir resultados de aprendizaje OPORTUNIDADES 4.2.1 Proporcion de nifios menores de 5 afios cuyo
z pertinentes y efectivos. DE APRENDIZAJE desarrollo es adecuado en cuanto a la salud, el
) o ) e - 4.2 De aqui a 2030, asegurar que DURANTE TODA LA aprendizaje y el bienestar psicosocial, desglosada
ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva, o todas las nifias y todos los nifios VIDAPARATODOS  por sexo.
g : : tengan acceso a servicios de atencién
eqUItatlva y de calidad y promover oportumdades ; y desarrollo en la primera infancia y 4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres y hombres,
de aprendizaje durante toda la vida para todos o educacion preescolar de calidad, a fin de zonas rurales y urbanas, quintiles de riqueza superior
[ que estén preparados para la ensefianza e inferior y grupos como los discapacitados, los
ff, primaria. pueblos indigenas y los afectados por los conflictos,
)= © 4.5 Deaquia 2030, eliminar las a medida gue se disponga de datos) para todos los
w disparidades de género en la educacion indicadores educativos de esta lista que puedan
= y asegurar el acceso igualitario a desglosarse.
8 todos los niveles de la ensefianzay la
= formacion profesional para las personas 4.6.1 Proporcién de la poblacion en un grupo de edad
o vulnerables, incluidas las personas con determinado que ha alcanzado al menos un nivel fijo
3 discapacidad, los pueblos indigenas y los de competencia funcional en a) alfabetizacidn y b)
© nifios en situaciones de vulnerabilidad. nociones elementales de aritmética, desglosada por
+ 4.6 De aquia 2030, asegurar que sexo.
todos los jévenes y una proporcion
considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén
alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética.
Area clave: PEG 2025-2029 - Programas educativos ajustados para responder a | ODS 4
HEAN A AR AT « A.C.1.4 Apropiacion de nuevas PILAR A. IMPULSO demandas digitales del mercado.
R tecnologias y del ecosistema de A SECTORES
innovacion. ECONOMICOS PARA
EL CRECIMIENTO
Y LA GENERACION
= DE EMPLEO DE
= [ CALDAD
<M - A.C.2.1 Formacion de la primera infancia | PILAR B. - Red de educacion inicial de calidad desarrollada 0DS 4
S a la educacidn técnica. OPORTUNIDADES (Centros de estimulacion temprana y CAIPIS).
o PARA TODOS - Beneficios econdmicos anuales otorgados por
= CON EDUCACION alumno en el marco del programa de apoyo
= PERTINENTE Y educativo (PAE).
8 SERVICIOS BASICOS | - Equipos tecnoldgicos y acceso gratuito a internet
© DE CALIDAD" entregado en escuelas y colegios oficiales.
E - Comunidades involucradas en el cuidado y
o mantenimiento de instalaciones educativas.
g - Nuevas escuelas construidas, mejoradas y
“w equipadas.
< - Alimentacidn escolar con nutricidn adecuada
,‘f asegurada.
bt « Programa de retencién escolar implementado.
z - Seleccidn de docentes privilegiando transparencia,
j agilidad, automaticidad y méritos.
(e - Sistema de actualizacidn y capacitacién docente
desarrollado.
- Directores de centros educativos capacitados en
manejo del FECE.
- Redes educativas por especialidad implementadas.
- Metodologias STEAM incorporadas en el curriculo
nacional.
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
+ A.C.4.3 Reduccion de la huella de PILAR D: « Huertos comunitarios, escolares y familiares 0ODS 4
carbono SOSTENIBILIDAD respaldados.

AMBIENTAL

Y MANEJO

RESPONSABLE DE

LOS RECURSOS

NATURALES
Eje Estratégico 1. Calidad de la PLAN ESTRATEGICO | - Programas de asignaturas actualizados por afio, en | PILAR A
Educacién: Implementar estrategias de DEL MINISTERIO DE Educacion Inicial, Primaria, Premedia y Media. PILARB

innovacion curricular mediante programas
educativos actualizados que respondan a
las necesidades actuales adaptando nuevas
metodologias de ensefianza e integrar
efectivamente la tecnologia educativa en
las aulas de clases, para fortalecer las
competencias tecnoldgicas y facilitar el
acceso a contenidos innovadores. Promover
la educacidén socioemocional y desarrollo
integral del docente y el estudiante, para
desarrollar capacidades de gestion de
emaciones, autorregulacion, resolucién de
problemas, entre otros. Otro componente
importante es expandir la educacién
intercultural bilingle, reconociendo y
valorando la diversidad cultural del pafs.

El respaldo pertinente y eficiente a la
educacion inclusiva es una prioridad
mediante la creacion de entornos donde
todos los estudiantes tengan acceso a
oportunidades equitativas y, ademas,
expandir la cobertura de la primera infancia
para establecer bases sélidas que les
permitan un desarrollo éptimo posterior.

EDUCACION
2025-2029

- # de investigaciones educativas realizadas por
disciplina curricular.

« Puntos alcanzados en prueba ERCE 2025 en
lectura, escritura, matemdticas y ciencias a
estudiantes de 3°y 6° grado.

- Numero de programas de Orientacidn Educativa y

Profesional creados con enfoque STEAM.

Estrategias implementadas para el desarrollo

integral y bienestar emocional del estudiante.

« % de estudiantes y escuelas integradas a las
competencias digitales.

« % de implementacion en la expansion de cobertura

de internet.

Plan Nacional de Educacidn Intercultural Bilingtie

estructurado con el objetivo de abarcar los 7

pueblos originarios.

Tasa de cobertura de educacidn preescolar Formal

v No formal.

- Tasa de reinsercidn de nifios y jovenes con
necesidades educativas especiales en el sistema.

« % de capacitaciones a docentes, instructores
vocacionales y padres de familia sobre estrategias
de los programas Multigrado y Tele bdsica

- Tasa de retencidn de estudiantes en los institutos

técnicos superiores

# de centros educativos y estudiantes beneficiados

segun tipo de laboratorios (Fisica, quimica, biologia).

+ % de actualizacion, ejecucidn y sustentacidn del
PIMCE del 2025 al 2029

- Programa de escuela para padres implementado

+ % de participacidn de los padres y madres de
familia en el desarrollo de actividades encaminadas
al mejoramiento de sus competencias civicas,
intelectuales, culturales, emocionales, sociales y
fisicas.

- # de Gabinetes Psicopedagdgicos creados a
nivel nacional para fortalecer la atencidn de las
necesidades psicopedagdgicas de estudiantes,
docentes y padres de familia.

- Programas socioemocionales preventivos
desarrollados e implementados, con la finalidad
de fortalecer habilidades y destrezas cognitivas,
sociales y afectivas.

=
<
=z
(@]
(&)
o
[
[
n
=z
o
(&)
o
S
[
<<
24
[
[%2]
(1%)
=z
<<
—
o

MINISTERIO DE EDUCACION | 81

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje Estratégico 2. Gestion Institucional: PLAN ESTRATEGICO | - % de avance en la actualizacion y optimizacidn de PILAR A
Implementar la automatizacion y DEL MINISTERIO DE subprocesos criticos de la institucion. PILAR B

optimizacidn de procesos y servicios
mediante el trabajo articulado, integrado

e inclusivo entre los departamentos,
reduciendo asi el tiempo necesario para
llevarlas a cabo. Consolidar la gestion
administrativa y académica de la institucion
a través de la sistematizacion de la
informacién con plataformas adecuadas
para almacenar y procesar datos que

sean accesibles para todo el pais.
Fortalecer el marco legal relacionado con
procesos administrativos y académicos
para asegurar que todas las acciones
realizadas estén dentro del marco
normativo correspondiente, proporcionando
seguridad juridica a las decisiones
tomadas y promoviendo un ambiente

mas transparente. Fortalecer el proceso
de ensefianza - aprendizaje mediante la
dotacién adecuada de equipos, mabiliarios,
laboratorios y herramientas tecnoldgicas a
estudiantes y docentes.

Eje estratégico 3. Educadores:
Fortalecer la formacion de los educadores
fundamentado en el desarrollo integral y
continuo, con programas de capacitacién
alineados a las necesidades reales del
aula y las tendencias educativas actuales.
En este sentido se busca desarrollar
competencias socioemocionales, mediante
el fortalecimiento de la gestion emocional
y comunicacion asertiva, promover la
innovacion pedagdgica y didactica con
estrategias activas y personalizadas

de ensefanza, integrar las tecnologias
educativas mediante el uso efectivo de
herramientas digitales para enriquecer
los procesos de ensefianza — aprendizaje
y ademas, promover la labor de los
educadores fundamentado en sus valores
éticos y compromiso social con el pafs.

EDUCACION
2025-2029

« % de avance en la automatizacion de procesos
administrativos y académicos.

% de avance en la integracion de la informacidn
académica y administrativa en MEDUCA SIG
(Sistema de Informacidn Geogrdfica).

% de poblacion educativa y escuelas beneficiadas
con la dotacidn de equipos, mobiliarios y
laboratorios.

% de docentes y estudiantes beneficiados con la
dotacidn de herramientas tecnoldgicas.
Plataforma educativa implementada con
contenidos alineados a los curriculos actualizados.
# de redes educativas (ENRED) por especialidad
creadas para transformar orgdnicamente el
curriculo educativo.

Red de servicios de apoyo para la inclusion de las
personas con discapacidad y con otras condiciones
implementada.

% de marcos legales administrativos y académicos
actualizados y personal capacitado.

.

- % de docentes capacitados en gestion emocional y

uso de herramientas de educacidn socioemocional

Documento marco y guia de aprendizaje al

docente, elaborada sobre el plan de apoyo

socioemocional (PAE)

Conformacidn de la Comision de Etica del

Educador, que resalta las buenas prdcticas

desde diferentes contextos sociales, culturales y

espirituales.

Realizacion del concurso de la Orden Manuel

José Hurtado como mdximo galarddn del sistema

educativo, otorgado a docentes y a centros

educativos de excelencia académica.

# de docentes reconocidos por su desempefo en el

Marco de la buena ensefianza.

Nuevo Instrumento implementado de evaluacion de

desempefio de supervisores, directores y docentes.

Numero de docentes certificados en el dominio del

idioma inglés por nivel.

% de docentes que implementan las herramientas
y plataformas digitales en las aulas de clases.

- % de docentes capacitados en tecnologia a través
del programa Entre Pares 5.0v

- % de directores de centros educativos del pais
participando del Programa de Liderazgo de escuela
para directores.

.

.

.
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje estratégico 4. Ambiente Escolar: PLAN ESTRATEGICO | - % de docentes capacitados en los ejes PILAR A
Promover entornos saludables que DEL MINISTERIO DE transversales de educacion ambiental y gestion de | PILAR B
favorezcan el aprendizaje y el desarrollo EDUCACION 2025- riesgos. PILARD
integral de los estudiantes, como la 2029 « Plan de Educacion Ambiental implementado.
educacion ambiental, fomentando la - Tasa de participacidn estudiantil en actividades
responsabilidad y compromiso hacia el extracurriculares sobre el arte, cultura y deporte.
medio ambiente. Implementar estrategias « # de proyectos implementados en emprendimiento
de prevencion y gestion de riesgos, estudiantil.
mediante preparacion ante emergencias o - # de docentes capacitados en cultura empresarial
desastres naturales. Fortalecer el liderazgo y emprendimiento en el primer y seqgundo nivel de
estudiantil a través de la mdusica, el arte, la ensefanza.
cultura y el deporte. Ampliar los programas - Competencias deportivas desarrollados para
de nutricién escolar garantizando que estudiantes de Primaria, Premedia y Media
los estudiantes reciban una alimentacién « Competencia CODICADER desarrollada para
adecuada para mejorar su desarrollo fisico estudiantes en edad escolar.
y cognitivo. Propiciar la construccion, « Concursos estudiantiles desarrollados en oratoria,
rehabilitacion y mantenimiento de debate, escritura, deletreo, entre otros.
centros educativos del pais, garantizando « Concursos nacional de bandas musicales
la igualdad de oportunidades de todos realizadas anualmente.
los estudiantes a tener ambientes de « Programa de Liderazgo estudiantil implementado
aprendizaje seguros, accesibles e inclusivos. para desarrollar fortalezas, habilidades y talentos.
+ Plan de Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN)
implementado.
- # de centros educativos con sistemas alimentarios
pedagdgicos como huertos escolares y sistema de
reduccidn de desechos.
- # de Centros Educativos con alimentacién escolar
saludable implementados.
- Plan de mantenimiento de escuelas implementado
« # de Proyectos de infraestructura escolar nuevos
y de continuidad para ampliacion, reparacidn y
adecuaciones necesarias.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 5,071,564,776
P1 ADMINISTRACION GENERAL 302.508.787 Porcen‘taje del gasto institucional en %
! ! operaciones
< ‘ Ndmero de estudiantes matriculados en .
P2 EDUCACION BASICA GENERAL 2,321,557,538 Educacién Bésica Ndmero
. Numero de estudiante matriculados en e .
P3 EDUCACION MEDIA GENERAL 817,802,646 Educacién Media Ndmero
P4 EDUCACION DE ADULTOS 65.468.953 Numero de estuantes matriculados en NGmero
! ! Educacion de Adultos
P5 EDUCACION POSTMEDIA 4125555 Numero de estudiantes matriculados en NUmero
! ! Educacién Postmedia
P7 TRANSFERENCIAS 1,425,098,355 NA NA
Numero de centros educativos
P8 EQUIDAD Y CALIDAD DE LA 112,242 672 | financiados con el fondo de Seguro Ndmero
EDUCACION ! ' .
Educativo
Ndmero de centros educativos
P9 EDUCACION AGROPECUARIA 22,760,270 | agropecuarios financiados con el fondo Nimero

de Seguro Educativo
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w] ", POR
007 MINISTERIO DE EDUCACION
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':gEft’PUESTO 4,996,486,970 5,071,564,776 5,812,581,944 6,264,388,949 6,761,833,019 7,281,671,635
< Participacion Porcentaje del gasto
py ADMINISTRACION — delgasto institucional en Porcentaje 8 387,916,897 6 302508787 5 318,558,631 5 320,776,414 5 323038557 4 325345943
GENERAL administrativo en ,
operaciones
el presupuesto
EDUCACION Asistencia a Numero de estudiantes
P2 7 .y , . matriculados en Numero 674,925 2,094,941,948 680,253 2,321,557538 685,581 2,782,703,461 690,909 3,071,803,469 696,237 3,376,234,776 701,565 3,704,146,612
BASICA GENERAL educacidon basica o
Educacion Bdsica
EDUCACION Asistencia a Numero de estudiantes
P3 .y . matriculados en Ndmero 122,828 735,434,262 123,368 817,802,646 123,908 740,825,541 124,448 749747674 124,988 763,766,490 125,528 778,575,683
MEDIA GENERAL educacion media o ,
Educacion Media
EDUCACION Asistencia a Numero de estudiantes
P4 educacion de matriculados en Numero 39,890 62,450,038 30,065 65,468,953 39,890 66,700,699 39,890 67,969,712 39,890 69,265,105 39,890 70,587,409
DE ADULTOS .,
Adultos Educacion de Adultos
EDUCACION Asistencia a Numero de estudiantes
P5 educacion matriculados en Ndmero 928 21,707133 1,060 4,125,555 1,192 5,559,169 1,324 5,590,319 1,456 5,622,092 1,588 5,654,498
POSTMEDIA \ ., ,
postmedia Educacién PostMedia

Programa de
Partida no

P7 TRANSFERENCIAS asignable a NA NA 1,471,566,292 1,425,098,355 1,756,481,343 1,899,660,561 2,067,623,099 2,233,264,490
producto
EQUIDAD Y Centros etueatives froneiad
P8 CALIDAD DE LA entros eaueativos inanciados — \umero 3,287 180,793,900 3,200 112242672 3,295 117854800 4000 123747500 4,005 129934900 4,010 136,431,700
. educativos con el fondo de Seguro
EDUCACION .
Educativo
) Centros Numero de centros
EDUCACION educativos educativos agropecuarios .
P9 AGROPECUARIA de educacién financiados con el fondo Numero 189 41,676,500 189 22,760,270 191 23,898,300 193 25,093,300 194 26,348,000 195 27,665,300

agropecuaria

de Seguro Educativo
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

007 MINISTERIO DE EDUCACION

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

- ADMINISTRACION DE LA EDUCACION NACIONAL

- SERVICIO DE APOYO TECNICO DOCENTE

+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

- ADMINISTRACION REGIONAL DE LA EDUCACION

- ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE INVERSIONES
+ REPARACIONES MENORES POR PROVINCIAS

+ MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

- DESARROLLO TECNOLOGICO

PROGRAMA P2 EDUCACION BASICA GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

. . e Numero de estudiantes matriculados ,
Asistencia a educacidn basica D Numero
en Educacion Bdsica

PRESUPUESTO APROBADO
EDUCACION BASICA GENERAL

- EDUCACION PREESCOLAR

- EDUCACION PRIMARIA

- EDUCACION PREMEDIA

- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESCUELAS
« MOBILIARIOS DE CENTROS EDUCATIVOS

- NUTRICION ESCOLAR

- DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA GENERAL

Porcentaje

;"% PbR

Presupuesto basado en

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

PRESUPUESTO

302,508,787
14,152,078
36,025,049
17,510,977
118,024,732
70,191,451
19,440,000
20,003,900
4,000,000
3,160,600

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

680,253

PRESUPUESTO

2,321,557,538
98,752,593
832,818,661
655,053
1,325,386,631
2,937,400
41,000,000
20,007,200
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PROGRAMA P3 EDUCACION MEDIA GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

. , ., . Numero de estudiantes matriculados ,
Asistencia a educacién media en Educacién Media Numero 123,368

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION MEDIA GENERAL 817,802,646
- EDUCACION MEDIA ACADEMICA 340,431,749
- EDUCACION PROFESIONAL Y TECNICA 353,465,136
- CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE ESCUELAS 9,000,000
- EQUIPAMIENTO PARA CENTROS EDUCATIVOS 15,000,000

DESARROLLO DE LA EDUCACION MEDIA 99,905,761

PROGRAMA P4 EDUCACION DE ADULTOS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

. . L Numero de estudiantes matriculados .
Asistencia a educacion de adultos en Educacion de Adultos Ndmero 30,065

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION DE ADULTOS 65,468,953
- ALFAB. EDUC. BASICA y CULTURAL POPULAR 10,678,442
- EDUCACION MEDIA DE ADULTO 53,790,511
- DESARROLLO DE LA EDUCACION DE ADULTOS 1,000,000

PROGRAMA P5 EDUCACION POSTMEDIA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

. , . . Numero de estudiantes matriculados .
Asistencia a educacién postmedia en Educacién PostMedia Numero 1,060

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION POSTMEDIA 4,125,555
- EDUCACION POSTMEDIA 1,521,255

DESARROLLO DE LA EDUCACION POSTMEDIA 2,604,300
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PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Programa de Partida no asignablea p» NA

producto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 1,425,098,355
- UNIVERSIDAD DE PANAMA 361,893,489
- PANDEPORTES 207,570,000
- IPHE 78,497,470
- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA 182,671,828
- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI 62,980,489
- UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS 48,920,000
- IFARHU 295,322,600
- SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION 5,120,254
- UNIVERSIDAD MARITIMA INTERNACIONAL DE PANAMA 17,230,617
- INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO 64,589,584
- SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 65,787,362
- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 3,800,000
- PENSIONES Y JUBILACIONES 18,429,809
- TRANSFERENCIAS EXTERIORES 716,058
- TRANSFERENCIAS PRIVADAS 11,568,795

PROGRAMA P8 EQUIDAD Y CALIDAD DE LA EDUCACION

PROGRAMA P9 EDUCACION AGROPECUARIA

PRODUCTO

Centros educativos de educacion

agropecuaria

PRESUPUESTO APROBADO
EDUCACION AGROPECUARIA

- EDUCACION AGROPECUARIA

INDICADOR

Numero de centros educativos
agropecuarios financiados con el
fondo de Seguro Educativo.

- ADMINISTRACION Y SUPERVISION DEL FONDO AGROPECUARIO

MINISTERIO DE EDUCACION |

Numero

89

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

189

PRESUPUESTO

22,760,270

12,055,200
10,705,070

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Numero de centros educativos

Centros educativos financiados con el fondo de Seguro Ndmero 3,290
Educativo

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

EQUIDAD Y CALIDAD DE LA EDUCACION 112,242,672

- EXONERACION DE MATRICULA 33,738,600

+ FORTALECIMIENTO FECE 78,504,072
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PILAR A.
Impulso a sectores econédmicos para el
crecimiento y la generacion de empleos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Comercio e Industrias (MICI)

2025-2029

ENTIDAD
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Para aprovechar las Para aumentar la Para la seguridad y
oportunidades que inversion extranjera estabilidad juridica de las
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EJE 4.
Sistema Nacional de la
calidad de la Republica

de Panama

PRESUPUESTO 2025
B/63,802,523

P2. P4. P5.
Fomento y Regulacién Fomento y Regulacion Regulacion de

de la Industria del Comercio Intermediarios
Financieros

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

A

El Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI) es la institucion responsable de
desarrollar y ejecutar las politicas del 2
Gobierno concernientes al comercio y la gksr | T [ | ==

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

AENE REEE T R \-‘*h

industria nacional, al comercio exterior, la i _ . 1L N :

promocion de la inversion extranjera y las B i e iy - LL I E 0
negociaciones comerciales internacionales . - = - : ' - [ | 0

en representacion de la Republica de

P6.
Fomento y Regulacion
de Recursos Minerales

2%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

Panama. A través de la implementacion A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

del enfoque de Presupuesto basado en - ; ) i b
Resultados (PbR), el MICI ha revisado !

su estructura presupuestaria para el : = W
afio 2025, para fortalecer la articulacién

desde su programa presupuestario, sus ! i S| = _ g {5 Eﬁ%igﬁr?:D%ESADOS
Prioridades Estratégicas Institucionales

2024-2029, el Plan Estratégico de Es asi como, la Cadena de Resultados del Ministerio de

Gobierno (PEG) y los Objetivos de Comercio e Industrias es definida en su articulacion entre g
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar el corto, mediano y largo plazo, permitiendo, a través de 2l

en las prioridades de politica de pafs y las asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la C:héﬁffsgif pER

atender los compromisos internacionales. creacion de valor publico:

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Como parte del compromiso del Ministerio

de Comercio e Industrias como entidad piloto
de PbR, la entidad participd en el proceso de
modernizacidn y articulacion de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2025 en
continuidad en su participacion iniciada en el
afio 2024. De esta articulacién, se evidencia una
asignacion presupuestaria a su programa de
apoyo P1 Administracion General que representa
el 24.2% del presupuesto 2025 aprobado
Ademas, se detallaron 4 programas vinculados
a su Cadena de Resultados: P2 Fomento

y Regulacion de la Industria con 0.9%, P4
Fomento y Regulacion del Comercio con 3.8%,
P5 Regulacion de Intermediarios Financieros
con 0.5% y P6 Fomento y Regulacién de
Recursos Minerales con 2.9%, que representan
la atencion a la misidn y funcidn institucional
de la entidad. Ademas, se revisd el programa
P7 Transferencias con el 67.7%, que no esta
vinculado a producto.

Mediante los programas P2, P4, P5y P6y su
articulacion en la Cadena de Resultados de

la entidad, se identifica un aporte concreto
para contribuir al Pilar A: “Impulso a sectores
econdmicos para el crecimiento y la generacion
de empleo de calidad” del PEG 2025-2029 de
64.0%; y al Pilar D: "Sostenibilidad ambiental y
manejo responsable de los recursos naturales”
con un aporte del 36.0%.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucion directa identificada desde

los programas presupuestarios P2, P4, P5y
P6 hasta los ODS, mostrando un aporte del
10.4% de su presupuesto vinculado a producto
al logro del ODS 2 Hambre Cero, un aporte de
26.2% al ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico y un esfuerzo de 63.4% al ODS 9
Industria, Innovacidn e Infraestructura.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los
0DS, pueden verse con mayor detalle en el
apartado Ill Articulacion Programatica plan —

Participacién porcentual del presupuesto del MICI vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

), Participacion porcentual del presupuesto del MICI

pr vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

63.4%

ODS 2. ODS 8. ODS 9.
Hambre Cero Trabajo Decente  Industria,
y Crecimiento Innovacién e
Econdmico Infraestructura

presupuesto de la entidad, en donde se identifican
los indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del MICI a resultados:

|. BASE LEGAL

El marco legal del Ministerio de Comercio e
Industrias incluye:

» Decreto de Gabinete No. 80 de 26 de marzo de
1969, por el cual se creay organiza el Ministerio
de Agricultura, Comercio e Industrias.

» Decreto Ejecutivo No. 46 de 14 de julio de 2008,
por el cual se reglamenta el Decreto Ley No. 6
de 2006.

» Decreto Ley No. 6 de 15 de febrero de 2006, que
reorganiza el Ministerio de Comercio e Industrias
y dicta otras disposiciones.

» Decreto Ley No. 7 del 15 de febrero del 2006
“Que establece normas para la proteccion y
defensa de la produccién nacional y dicta otras
disposiciones”.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

MISION

Promover el desarrollo y expansion del comercio,
la industria, las actividades financieras, el
aprovechamiento de los recursos minerales en el
pais, las exportaciones y la atraccidn de inversion
extranjera directa.

VISION

Ser reconocida como una entidad lider,
tecnolégicamente avanzada que planeay ejecuta
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estrategias orientadas al desarrollo de los sectores
de la produccion, el comercio y servicios, para
promover la competitividad internacional de
Panama elevando la calidad de vida de la poblacidn

OBJETIVO GENERAL

El Ministerio promoverd, coordinara, desarrollara
y ejecutars las politicas que formule el Organo
Ejecutivo en materia de industria, comercio,
seguros, financieras, aprovechamiento de recursos
minerales y comercio exterior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar y proponer al Organo Ejecutivo, para
su consideracién, la estrategia nacional de
comercio exterior de la Republica de Panamg;

2. Coordinar, ejecutar y velar por el fiel
cumplimiento de la politica comercial e
industrial del pafs, de acuerdo con los planes y
programas definidos por el Organo Ejecutivo;

3. Recomendar al Organo Ejecutivo la
celebracion de acuerdos, tratados o convenios
multilaterales, regionales o bilaterales de
comercio exterior y velar por su adecuado
cumplimiento;

4. Negociar, previa la autorizacion del presidente
de la Republica, todos los acuerdos, tratados
0 convenios, multilaterales, regionales o
bilaterales, de comercio exterior;

5. Representar al Estado panamefio en los foros y
organismos internacionales especializados en
materia de comercio internacional y servir de
drgano de enlace con dichos organismos;

6. Coordinar a nivel gubernamental, con todas las
entidades publicas y privadas relacionadas con
la produccidén, comercializacion y exportacion
de bienes y servicios, las acciones necesarias
para llevar a cabo dichas negociaciones
comerciales;
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7. Emitir concepto sobre su alcance y administrar
los acuerdos comerciales internacionales
suscritos por la Republica de Panams;

8. Coordinar, preparar y defender la posicidn
panamefia en los casos en que Panama
presente, 0 se presenten en su contra,
denuncias dentro de los ¢rganos de resolucion
de disputas, establecidos en los acuerdos
comerciales respectivos de los que Panama sea
parte;

9. Asistir técnicamente a los exportadores
nacionales, cuando en otros paises se hayan
iniciado, en su contra, procesos de salvaguardia
0 procesos por supuestas practicas de comercio
desleal;

10. Identificar la oferta exportable de bienes y
servicios, con el fin de penetrar en los mercados
internacionales, promoviendo la visita de
misiones comerciales extranjeras a Panamay
la realizacion de ferias comerciales en Panama
y en el exterior, con amplia participacion del
sector privado;

11. Promover las exportaciones panamefas y la
transferencia de tecnologia destinada al sector
productivo, comercial e industrial;

12. Disefar, desarrollar y promover programas de
capacitacién y promocidn, dirigidos a la micro,
peguefia y mediana empresa, en las materias
relacionadas con la actividad exportadora;

13. Abrir oficinas comerciales en el extranjero para
promover la inversion y el comercio exterior;

14. Coordinar con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y otras entidades publicas, para
gue sus funcionarios participen y colaboren
en la consecucion de los planes y politicas en
materia de comercio exterior y, en especial,
en el logro de los objetivos de promocidn del
Ministerio y la representacion ante organismos
internacionales;

15. Asesorary asistir técnicamente a las
empresas dedicadas a las actividades de
exportacion, colaborando con ellas en la
entrega de informacion de ofertas exportables,
oportunidades de negocios, licitaciones
internacionales, investigacién de mercados
y capacitacion sobre comercializacion
internacional;

16. Investigar el entorno internacional, para
aconsejar al Organo Ejecutivo y en la toma
de decisiones en materia de promocion de
exportaciones e inversiones;

17. Examinar la perspectiva de inversiones
extranjeras en la Republica de Panama
y promoverlas, incluyendo el apoyo en la
busqueda de proveedores y socios potenciales;

18. Promover el mejoramiento de la produccidn
nacional, con el fin de alcanzar niveles de
calidad internacional,

19. Promoaver y coordinar, con las entidades
competentes, la creacion de sistemas de
informacidn econdmica y comercial, nacional
e internacional, para apoyar la gestion de
los empresarios e industriales, asi como el
desarrollo del comercio exterior;

20. Administrar los instrumentos de apoyo y
promocion a las exportaciones existentes, y
gjercer las facultades, derechos y obligaciones,
atribuidos a la Comisién para los Programas
Especiales para las Exportaciones:

21. Administrar la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior;

22. Disefiar y poner en gjecucion los mecanismos
reguladores de las exportaciones, asi como
agilizar los procesos requeridos para el
desarrollo de la actividad exportadora;

23. Promover el financiamiento de programas
de desarrollo tecnoldgico, que estimulen la

eficiencia y la competitividad de la produccidn
nacional;

24. Facilitar la participacion del sector privado
en la ejecucion de las labores de los
Viceministerios;

25. Conocer, analizar, investigar, solicitar, practicar
pruebas y recomendar, al Consejo de Gabinete,
sobre los procedimientos administrativos por
actos de comercio desleal y sobre la aplicacion
de medidas de salvaguardia;

26. Expedir disposiciones de caracter
administrativo para el cumplimiento de los
tratados o convenios internacionales suscritos
por la Republica de Panama en materia
comercial;

27. Imponer multas y sanciones por violaciones
a las leyes, decretos leyes, decretos y demas
disposiciones que sean de su competencia;

28. Propiciar transferencia de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y educativo, asi como
impulsar el desarrollo y la inclusidn social,
econdmica y cultural en el pais.

29. Promover la atraccion de las inversiones que
generen fuentes de empleos alineado con la
transformacion digital del pafs.

30. Las demas que le confieran las leyes
especiales.

EJES ESTRATEGICOS

A través de sus Prioridades Estratégicas
Institucionales 2024-2029 el MICI articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos publicados:

EJE ESTRATEGICO 1 Para aprovechar las
oportunidades que brindan los acuerdos y
tratados comerciales

Asegurar la operatividad de los métodos y
las herramientas de inteligencia comercial
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desarrolladas. Establecer e implementar la
Estrategia Nacional de Aprovechamiento en

los actuales Tratados de Libre Comercio (TLC),
acompafiando a nuestro sector productivo, entre
otras cosas, en el cumplimiento de los requisitos
para el acceso a los mercados internacionales

y fortaleciendo su competitividad y de acciones
en beneficio de los consumidores panamefias.
Fortalecer la Direccion de Administracion de
Tratados para que proteja, de manera efectiva, al
productor nacional, combatiendo las practicas de
comercio desleal y dumping, e implementando
medidas de salvaguardas frente a las amenazas
de importaciones excesivas en rubros sensitivos,
a la vez de proteger los derechos del consumidor.
Fortalecer las capacidades comerciales de Panama
respecto a la identificacién de oportunidades de
exportacion en el marco de los accesos a mercados
logrados en acuerdos comerciales suscritos por
Panama, potenciar la activacion de mecanismos
de cooperacidn, el desarrollo y actualizacion de
sistemas de informacién de inteligencia comercial
para el uso de los exportadores panamefios

EJE ESTRATEGICO 2 Para aumentar la
inversidn extranjera directa

Proyectos de leyes con la finalidad de aumentar
la competitividad de regimenes especiales de
atraccion de inversion.

EJE ESTRATEGICO 3 Para la seguridad y
estabilidad juridica de las inversiones

Proyecto para crear seguridad y estabilidad juridica
a los que realicen nuevos proyectos de inversidn

0 amplien los existentes dentro del territorio
nacional, que contribuyan al fortalecimiento de

las fuerzas productivas del pais y generen valor
agregado en sectores considerados estratégicos
para el pais.

EJE ESTRATEGICO 4 Sistema nacional de la
calidad de la Republica de Panama

Proyecto con la finalidad de fomentar, en los
agentes econdémicos y las autoridades nacionales,
la cultura de calidad en los procesos de
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manufactura de bienes y prestacion de servicios
internacionales que se ofrecen en el mercado
nacional e internacional con el fin de obtener una
ventaja competitiva y alcanzar la satisfaccion del
cliente, ademas se busca fomentar la existencia de
organismos evaluadores de la conformidad.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de las
Prioridades Estratégicas Institucionales 2024-2029
del Ministerio de Comercio e Industrias y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacién de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestién eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Relaciones Exteriores completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

0ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 8. Promover el crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViNCcULOS

ODS 2. HAMBRE CERO

Meta

+ 2.52.b Corregiry prevenir las
restricciones y distorsiones comerciales
en los mercados agropecuarios
mundiales, entre otras cosas mediante
la eliminacion paralela de todas
las formas de subvenciones a las
exportaciones agricolas y todas las
medidas de exportacion con efectos
equivalentes, de conformidad con el
mandato de la Ronda de Doha para el
Desarrollo.

OBJETIVO 2. PONER FIN AL
HAMBRE

2.b.1 Subsidios a la exportacidn de
productos agropecuarios

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

Meta

+ 8.1 Mantener el crecimiento econémico
per capita de conformidad con las
circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto
interno bruto de al menos el 7% anual
en los paises menos adelantados.

OBJETIVO 8. ROMOVER EL
CRECIMIENTO ECONOMICO
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE,
EL EMPLEO Y EL TRABAJO
DECENTE PARA TODOS

8.1.1 Tasa de crecimiento anual del PIB
real per cdpita

0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Meta

+ 9.2 Promover una industrializacion
inclusiva y sostenible y, de aqui a
2030, aumentar significativamente la
contribucion de la industria al empleo
y al producto interno bruto, de acuerdo
con las circunstancias nacionales, y
duplicar esa contribucion en los paises
menos adelantados.

» 9.3 Aumentar el acceso de las
pequefas industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valor y los
mercados

OBJETIVO 9. CONSTRUIR
INFRAESTRUCTURAS
RESILIENTES, PROMOVER

LA INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA
INNOVACION

9.2.1 Valor afadido del sector
manufacturero en proporcicn al PIB y
per cdpita.

9.3.1 Proporcién del valor afadido total
del sector industrial correspondiente a
las pequerias industrias.

9.3.2 Proporcién de las pequenas
industrias que han obtenido un
préstamo o una linea de crédito.
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2025-2029
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Area Clave PEG 2025-2029 - Tiempo de despacho de
« AC. 1.1 Competitividad del cluster PILAR A IMPULSO A SECTORES (gxportaciones.
logistico y del Canal ECONOMICOS PARA EL , « Indice de competitividad global.
CRECIMIENTO Y LA GENERACION
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" DE EMPLEO DE CALIDAD
+ AC 1.2. Institucionalidad agricola e « Competitividad exportadora del
industrial sector agroindustrial.
« Politica industrial de largo plazo.
« Tasa de Competitividad. oDS 2
+ AC 1.4. Apropiacion de nuevas - Servicios financieros innovadores y 0Ds 8
tecnologias y del ecosistema de desarrollo de modelos de negocios 0DS 9
innovacién circulares.
« Aumento de inversion extranjera en
sector innovacion y tecnologia.
« AC 1.5. Sistema financiero inclusivo y « Impulsar programas de inclusidn
fuerte - financiera.
Aumentar la competitividad del
sector.
+ AC 4.3. Reduccién de la huella de PILAR D: SOSTENIBILIDAD « Cierre ordenado y regulado de Mina. | ODS 9
carbono AMBIENTAL Y MANEJO
RESPONSABLE DE LOS
RECURSOS NATURALES
Eje 1. Para aprovechar las oportunidades « IED como % del PIB.
que brindan los acuerdos y tratados
comerciales: Asegurar la operatividad de
inteligencia comercial.
Eje 2. Para aumentar la inversion « IED como % del PIB.
extranjera directa: Proyectos de leyes con
la finalidad de aumentar la competitividad
de regimenes especiales de atraccion de
inversion.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PILAR A
Eje 3. Para la seguridad y estabilidad - Grado de Inversidn de pais.
juridica de las inversiones: Proyecto
para crear seguridad y estabilidad juridica i
a los que realicen nuevos proyectos de PRIORIDADES ESTRATEGICAS
inversién o amplien los existentes dentro INSTITUCIONALES
del territorio nacional, que contribuyan al 2024-2029
fortalecimiento de las fuerzas productivas
del pais y generen valor agregado en
sectores considerados estratégicos para
el pais.
Eje 4. Sistema Nacional de la calidad « IED como % del PIB. PILAR A
de la Republica de Panama: Proyecto PILARD

orientado a fomentar la cultura de

calidad en los agentes econdémicos y

las autoridades nacionales con el fin de
obtener una ventaja competitiva y alcanzar
la satisfaccion del cliente, ademas de
fomentar la existencia de organismos
evaluadores de la conformidad.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 63,802,523

P1 ADMINISTRACION GENERAL 15 470571 Porcen‘taje del gasto institucional en %

' ' operaciones

::\IZDTJOSI\?E:\IIATO Y REGULACION DE LA 554, 081 l/(\]cll;;\;,/gggles de fomento y regulacion de Ndmero
2425936 | IS TS N
ARG | IARCS 308,774 | ftexmedariosfrinciercs. Namero
NN, L0607 [ S i
P7 TRANSFERENCIAS 43,216,264 | NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

008 MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025

META PRESUP.

2026

PRESUP.

2027

PRESUP.

META

2028

PRESUP.

2029

PRESUP.

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEGDR PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 73,177,888
< Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto . .
P1 GENERAL administrativo en el Instltucllonal en Porcentaje 21 15,143,507
operaciones
presupuesto
Numero de
FOMENTOY - .
P2 REGULACION DELA [rocesosdela actividades de Numero de 696 549,174
Industria fomento y regulacion actividades
INDUSTRIA ) ;
de la industria
Numero de
empresas
FOMENTOY e ,
P4 REGULACION DEL Proceso.s del beneﬁcradas con Numgro de 65 2,448,639
Comercio medidas de fomento acciones
COMERCIO P
y regulacion del
comercio
. . Numero de
REGULACION DE f‘:ta’lf;‘;is de actividades de Nimero.d
P5 INTERMEDIARIOS | ignterme Narios | regulaciona e 160 306,109
FINANCIEROS . . intermediarios
financieros . .
financieros
FOMENTO Y wetiviiades de
PG REGULACION DE Actividad supervision Numero de 211 1887861
RECURSOS Minera . pu i dye actividades 631,
MINERALES g :
recursos minerales
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS ' artidano NA NA 52,842,598
asignable a

producto

63,802,523 80,501,298 81,855,399 81,957,148 82,872,151
24 15,470,571 20 16,375,788 21 16,953,088 21 17,167,288 21 17,485,688
841 554,081 961 607,000 1,052 641,700 1,153 671,600 1,211 704,800
74 2,425,936 80 2,612,100 89 2,731,900 95 2,847,300 100 2,950,700
176 308,774 182 343,100 202 357,300 215 373,600 220 390,300
221 1,826,897 231 1,916,100 241 1,931,300 251 1,947,600 261 1,965,000

43,216,264 58,647,210 59,240,111 58,949,760 59,375,663
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V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DESAGREGADO ANO 2025

008 MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto , T
riicipac g Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 24
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 15,470,571
- ADMINISTRACION SUPERIOR 6,497,490
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 8,076,438
- ADMINISTRACION REGIONAL 896,643

PROGRAMA P2 FOMENTO Y REGULACION DE LA INDUSTRIA

PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025
oces o Nmedectidaesdefomentoy - Nmesde gy

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO Y REGULACION DE LA INDUSTRIA 554,081
- INDUSTRIA MANUFACTURERA 499,419
- NORMALIZACION Y CERTIFICACION DE CALIDAD 54,662

PROGRAMA P4 FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Numero de empresas beneficiadas NGmero de
Procesos del Comercio conmedidas de fomento y regulacion . 74

. acciones

del comercio
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO Y REGULACION DEL COMERCIO 2,425,936
- FOMENTO DEL COMERCIO INTERIOR 1,178,852
+ FOMENTO DEL COMERCIO EXTERIOR 1,247,084

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS |

PROGRAMA P5 REGULACION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

PRODUCTO INDICADOR
Actividades de regulacion a Numero de actividades de regulacion Numero de
intermediarios financieros a intermediarios financieros actividades

PRESUPUESTO APROBADO
REGULACION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

+ SEGUROS Y RESAEGUROS
+ INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

PROGRAMA P6 FOMENTO Y REGULACION DE RECURSOS MINERALES

PRODUCTO [\[n][e7:Yn]0] 3¢ UNIDAD DE MEDIDA
Numero de actividades de .
- . o - Numero de
Actividad Minera supervision y regulacidn de recursos L
actividades

minerales
PRESUPUESTO APROBADO
FOMENTO Y REGULACION DE RECURSOS MINERALES
- REGULACION Y RECURSOS MINERALES

PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

PRODUCTO INDICADOR

Programa de Partida no asignable a NA NA
producto

PRESUPUESTO APROBADO

TRANSFERENCIAS

- TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES

- TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES
- AMPYME

- ZONA FRANCA DEL BARU

- AGENCIA AREA PANAMA PACIFICO

- COMISION DE LIBRE COMPETENCIA

- BINGOS NACIONALES

- AUTORIDAD PARA ATRACCION DE INVERSIONES

- IPAT

- AGENCIA AER. ECO. ESPECIAL DE AGUADULCE

105

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

176

PRESUPUESTO

308,774
154,377
154,397

META 2025

221

PRESUPUESTO

1,826,897
1,826,897

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

PRESUPUESTO

43,216,264
7,640,000
982,700
7,241,857
558,600
200,000
9,623,679
664,609
3,004,819
11,800,000
1,500,000
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MINISTERIO
DE OBRAS
PUBLICAS

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Obras Publicas (MOP)

ENTIDAD
009

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025 -2029

PRESUPUESTO 2025
B/912,521,375

El Ministerio de Obras Publicas (MOP)
ha sido entidad PbR desde el afio
2024 y para el presupuesto 2025 la
institucién mantiene su compromiso por
la transformacién presupuestaria y ha
revisado su estructura presupuestaria
para fortalecer la articulacidn desde

Su programas presupuestarios, sus
Prioridades Estratégicas Institucionales
definidas para el ciclo 2025-2029, el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y asi, avanzar en las prioridades de
politica de pais y atender los compromisos
internacionales.

LLa Cadena de Resultados del Ministerio de
Obras Publicas define la relacién causal
de la entidad entre el corto, mediano y

GoBIERNO NAcionaL | MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
* CON PASO FIR *

largo plazo, permitiendo, a través de las asignaciones

presupuestarias de cada afio, mapear cémo la entrega
de bienes y servicios apoya la creacion de valor publico:

CADENA DE RESULTADOS
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS %/, “%PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresvpuasts basado e Rerutzador

MOP
PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

AGENDA 2030

2025-2029
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9 INILSTRIA
INNOVAGION €

INFRATSTRUCTURA

PILAR A.
Impulso a sectores econédmicos para el
crecimiento y la generacién de empleos de calidad

EJE 1. EJE 2. EJE 3.
Creacion de empleos de manera Aportar al crecimiento econémico Aportar al desarrollo de los
directa e indirecta a través de los del pais y de las economias sectores a través de los proyectos
proyectos de infraestructura locales de infraestructura vial

P2.
Rehabilitacién y Mantenimiento

P3. P4.
Construccion de Infraestructura Solucién de Puntos Criticos en

de la Infraestructura Publica Publica Infraestructura Publica

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

.9%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

.9%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
O/O\o/o\o/) [ |
PROGRAMAS BASADOS ODS ALOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
%
PILAR DEL PEG INDICADORES DE

VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque basado en resultados revisado
para el presupuesto del MOP para la vigencia
2025, la entidad actualizé su arquitectura
presupuestaria en donde el 1.9% de su
presupuesto se asignd al P1 de Administracion
General, en tanto que el 75.9% de su asignacion
presupuestaria se establecid en sus programas
misionales vinculados a productoy el 22.2% a
transferencias.

Mediante los programas P2 Rehabilitacion

y Mantenimiento de Infraestructura Publica
con un peso del 32.0%; el programa P3
Construccidn de Infraestructura Publica con el
43.6%,; y el programa P4 Solucidn de Puntos
Criticos en Infraestructura Publica con el 0.3%
del presupuesto aprobado para el 2025, la
entidad identifica un aporte concreto del 100%
para contribuir al Pilar A “Impulso a sectores
econdmicos para el crecimiento y la generacion
de empleos de calidad” del PEG 2025-2028,
através de su drea clave "Competitividad del
cluster logistico y del Canal”.

De igual forma, la contribucién directa
identificada desde los programas
presupuestarios vinculados a producto hasta
los ODS, mostraron un aporte del 80.1% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
0DS 9 Industria, Innovacién e Infraestructura
y un esfuerzo de 19.9% al ODS 11 Ciudades y
Comunidades Sostenibles.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a dreas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MOP vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

la generacidn de empleos de calidad.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

oy, Participacién porcentual del presupuesto del MOP

pb vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

80.1%

19.9%

b

OoDS 9. ODS 11.
Industria, Innovacidén Ciudades y
e Infraestructura Comunidades

Sostenibles

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Obras Plblicas a
resultados:

|. BASE LEGAL

El marco legal del Ministerio de Obras Publicas
incluye:

» Decreto No.3 de 23 de febrero de 1904, por el
cual se crea la Secretaria de Obras Publicas.

» Ley No. 68 del 7 de junio de 1904, modifica el
nombre de Secretaria de Obras Publicas por el
de Secretaria de Fomento.

» Ley No.5del 16 de septiembre de 1940 se crea
la Secretaria de Salubridad y Obras Publicas.

» Ley No. 35del 30 de junio de 1978 se crea el
Ministerio de Obras Publicas.

» Ley No. 11 de 27 de abril de 2006 que modifica
la Ley No.35.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Obras Publicas orienta sus
prioridades estratégicas de atencidn a la poblacion
a partir de:

MISION

Construir y mantener la red vial nacional y normar
sobre las obras publicas, a través del desarrollo

e implantacion de politicas de construccion y
mantenimiento de manera permanente en el
territorio nacional, con los recursos humanos,
materiales y financieros asignados a la institucion,
garantizando asi el buen estado de carreteras,
calles, avenidas y puentes.

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS | ]]11

Modernizar la red vial a nivel nacional, a través de
estrategias coherentes bajo principios de ldgica
funcional, utilizando eficientemente los recursos
asignados a la institucion.

VISION

Dotar al pais de una red vial modernay bien
mantenida, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion, con miras a contribuir al desarrollo
nacional.

OBJETIVO GENERAL

El Ministerio de Obras Publicas tiene como objetivo
primordial, desarrollar y aplicar la politica de
construccion y mantenimiento de obras publicas.
Es su responsabilidad entonces, la de ejecutar

e implementar politicas de construccion y
mantenimiento de las carreteras y las vias urbanas
del pais, ademas de reparar y construir puentes.

FUNCIONES

» Ejercer la administracién, supervision e
inspeccion y control de las obras publicas, para
su debida construccion o mantenimiento, segun
el caso.

» Ejecutar los programas que le encomiende
el Organo Ejecutivo sobre investigaciones y
analisis de las obras publicas en relacién a su
uso y necesidades futuras, asi como proyectar
la politica y programas de accion ajustados a los
planes globales del Estado.

» Dictar las normas técnicas y disefio y
construccion de calles, carreteras y puentes
y revisar para aprobar o improbar los planos
y especificaciones para la construccion o
reconstruccion de tales obras.

» Establecer las normas del transporte vehicular
terrestre en cuanto a pesas y dimensiones para
el debido uso y conservacion de las vias de
circulacion publica.
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» FEfectuar los levantamientos cartograficos
nacionales, establecer las normas técnicas
en esta materia y coordinar las labores
cartograficas con las otras dependencias del
Estado que realizan trabajos de cartografia
especializados.

» Coordinar las politicas, los planes, los
programas y las acciones del ministerio con
los otros ministerios y las entidades del sector
publico, vinculados a las obras publicas.

» Rendir cuentas de su administracion financiera y
patrimonial, conforme a las leyes y normas que
regulan el sistema de contabilidad, planificacion
y presupuesto de la administracion publica.

» Atender la administracion de los recursos
humanos, financieros y materiales, asignados
para la realizacion de los programas a su cargo
y sus necesidades de funcionamiento dentro
de los presupuestos aprobados y las normas
generales que rigen la administracion publica.

» Promover la recopilacion, el procesamiento y
la sistematizacion de los datos referentes a
las obras publicas, y cooperar en las labaores
censales o estadisticas nacionales o sectoriales
en las materias de su competencia.

» Asesorar y otorgar apoyo al sector privado
para su mejor participacion en la ejecucion de
politicas, planes y programas de responsabilidad
intersectorial.

» Elaborary presentar los informes, los balances,
los estados periddicos de situacion, el avance y
rendimiento de sus programas y presupuestos,
asi como las memorias anuales o informes que
sean requeridos por los Organos Ejecutivo y
Legislativo y por las entidades regulares de los
respectivos sistemas.

» Participar en la confeccidn y celebracidn de
tratados, convenios, conferencias y eventos
internacionales de su competencia.

» Tener relaciones con organismos internacionales
0 extranjeros afines, en cuanto tales relaciones
promuevan el cumplimiento de sus propios fines.
Esta funcidn debera coordinarla con el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

» Ordenar la suspensién y/o demolicidn, total
o0 parcial, de obras que se estén ejecutando
0 gue se hayan ejecutado, en violacion de los
planos que cuenten con las aprobaciones
correspondientes, en las materias que competen
a la aprobacion del Ministerio de Obras Publicas.

» Ordenar la suspension de las obras que
conlleven construccion de calles, cuando
incumplan con las disposiciones legales
y reglamentarias que regulan dichas
construcciones.

» Imponer multas de cinco mil balboas (B/.
5,000.00) a cien mil balboas (B/. 100,000.00),
segun la gravedad de la falta, la cual serd
definida en la reglamentacién respectiva, a las
personas, naturales o juridicas, gue incumplan
las especificaciones de los planos aprobados
por el Ministerio de Obras Publicas y las
disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la materia objeto de su competencia.
Las personas naturales o juridicas reincidentes
en el incumplimiento de estas disposiciones
serdn sancionadas con el doble de la multa
impuesta.

» Dictar los reglamentos que sean necesarios para
el cumplimiento de sus fines.

» Cumplir cualquier otra funcion que se le atribuya
para el cumplimiento de los fines del Estado.

EJES ESTRATEGICOS

A través de sus Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029, el MOP articula
sus objetivos institucionales considerando los
siguientes ejes estratégicos:

EJE ESTRATEGICO 1 La creacién de empleos
de manera directa e indirecta a través de los
proyectos de infraestructura que se ejecutan
Promover y aportar a la creacion de empleos
desde el Estado a través de los contratos de
infraestructura que sean ejecutados por la
institucion considerando, dentro de este aporte,
todo el ciclo de vida del proyecto hasta su
aceptacion final y puesta en marcha.

EJE ESTRATEGICO 2 Aportar al crecimiento
econdmico del pais y de las economias locales
Promover el crecimiento de la economia del

pais y de las areas directamente impactadas

por los proyectos de construccidn, rehabilitacion
y/o mantenimiento de la red vial, aportando al
desarrollo de los diversos sectores que se ven
involucrados en dichos proyectos a mantener la paz
social.

EJE ESTRATEGICO 3 Aportar al desarrollo

de los sectores de turismo, agropecuario,
comercial y logistico a través de los proyectos
de infraestructura vial

Promover el crecimiento y desarrollo de diversos
sectores a partir de la conservacion y mejora de la
infraestructura vial.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de

las Prioridades Estratégicas Institucionales del
Ministerio de Obras Publicas 2025-2029 y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacién de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econémicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.
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VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Obras Publicas completa su articulacidn hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacidn sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 11. Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INSTRUMENTO DE

oy

“%PbR

Presupuesto basado en Resultados

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.1.1 Proporcién de la poblacion rural que
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR vive a menos de 2 km de una carretera
INFRAESTRUCTURAS | transitable todo el afio
Meta: RESILIENTES,
+ 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, PROMOVER LA
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas INDUSTRIALIZACION
infraestructuras regionales y transfronterizas, SOSTENIBLE Y
para apoyar el desarrollo econdmico y el FOMENTAR LA
bienestar humano, haciendo especial hincapié en | INNOVACION
el acceso asequible y equitativo para todos.
0DS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES OBJETIVO 11. 11.7.1 Proporcién media de la superficie
SOSTENIBLES LOGRAR QUE LAS edificada de las ciudades que se dedica
CIUDADES SEAN a espacios abiertos para uso publico
Meta: MAS INCLUSIVAS, de todos, desglosada por sexo, edad y
+ 11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso SEGURAS, personas con discapacidad
universal a zonas verdes y espacios publicos RESILIENTES Y
seguros, inclusivos y accesibles, en particular SOSTENIBLES
para las mujeres y los nifios, las personas de
edad y las personas con discapacidad.
Area clave: PEG 2025-2029 - Hora promedio que pasa el ciudadano ODS 9
- AC. 1.1 Competitividad del cluster logistico y del | PILAR A: IMPULSO en el transporte publico. 0oDS 11
Canal. A SECTORES « Monto de inversiones en transporte
ECONOMICOS PARA como % del PIB.
EL CRECIMIENTO Y « Participacion del cluster maritimo,
LA GENERACION DE logistico y portuario en el PIB.
EMPLEO DE CALIDAD | - % de poblacién beneficiada con
proyectos de construccidn de carreteras.
+ % de kilémetros de carreteras
atendidas.
Eje 1. La creacion de empleos de manera - Empleos generados por el sector de
directa e indirecta a través de los proyectos infraestructura.
de infraestructura que se ejecutan: Promover y
aportar a la creacidn de empleos desde el Estado a
través de los contratos de infraestructura que sean
ejecutados por la institucién considerando, dentro de
este aporte, todo el ciclo de vida del proyecto hasta
su aceptacion final y puesta en marcha.
Eje 2. Aportar al crecimiento econémico del + Monto de los gastos en infraestructura
pais y de las economias locales: Promover el PRIORIDADES como % del PIB.
crecimiento de la economia del pafs y de las areas ESTRATEGICAS
directamente impactadas por los proyectos de INSTITUCIONALES PILAR A
construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento de 2025-2029

la red vial, aportando al desarrollo de los diversos
sectores que se ven involucrados en dichos
proyectos a mantener la paz social.

Eje 3. Aportar al desarrollo de los sectores de
turismo, agropecuario, comercial y logistico a
través de los proyectos de infraestructura vial:
Promover el crecimiento y desarrollo de diversos
sectores a partir de la conservacién y mejora de la
infraestructura vial.

« Porcentaje de infraestructura publica
mantenida.
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ﬁ;‘ PRESUPUESTO TOTAL 2025 912,521,375
<
[
e < Porcentaje del gasto institucional en
w 0,
> P1 ADMINISTRACION GENERAL 17,596,223 operaciones %
D
@ P2 REHAB. Y MANT. Kilémetros de infraestructuras publicas -
w .
B INFRAESTRUCTURA PUBLICA 291,689,457 | opapilitadas/mantenidas Kilometros
<C Z
[ P3 CONSTRUCCION DE Kilémetros de infraestructuras publicas -
=l INFRAESTRUCTURA PUBLICA 397,767,500 | ;onstruidas Kildmetros
o
= P4 SOLUCION DE PUNTOS CRITICOS Numero de acciones de atencion a
e . 3.100.000 | infraestructuras publicas en puntos Ndmero
i EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA ! ! Y
criticos
P7 TRANSFERENCIAS 202,368,195 NA NA
3
¥ !ﬁ:c
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
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;"% PbR
INDICATIVO
2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

912,521,375 1,351,548,759 1,337,683,499 1,218,899,032 1,203,021,375

2 17,596,223 1 16,343,163 1 16,484,463 1 16,524,973 1 15,596,223

996 291,689,457 1,195 417,747688 1,434 428141533 1,721 428,321,935 1,845 392,656,213

517 397,767,500 620 425765008 744 441820803 892 441620803 906 402,194,392

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
i TOTAL 1,265,551,497
. Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto o .
P1 GENERAL administrativo en el lnstltug/onal en Porcentaje 1 18,127,590
operaciones
presupuesto
Kilémetros de
REHAB. Y MANT. Infraestructuras infraestructuras
P2 INFRAESTRUCTURA rehabilitadas y publicas Kilometros 844 308,771,243
PUBLICA mantenidas rehabilitadas /
mantenidas
CONSTRUCCION DE Infraestructuras Kilémetros de
P3 IN,FRAESTRUCTURA construidas infraestructuras Kilometros 431 368,048,469
PUBLICA publicas construidas
Acciones de Numero de acciones
SOLUC. PUNTOS atencion a de atencion a
P4 CRITICOSEN infraestructuras en infraestructuras Ndmero 8 550,000
INFRAEST. PUBLICA e publicas en puntos
puntos criticos y
criticos
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS Fartidano NA NA 570,054,195
Asignable a

Producto

8 3,100,000 8 2,615,700 8 2,615,700 8 2,615,700 8 0

202,368,195 489,077,200 448,621,000 329,815,621 392,574,547



118 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

009 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

) Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO

ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

- APOYO TECNICO

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
- SUPERVISION DE OBRAS

- MANT. Y REPARACION INFRA. INST.

PROGRAMA P2 REHAB. Y MANT. INFRAESTRUCTURA PUBLICA

/)" PbR

en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

PRESUPUESTO

17,596,223
11,473,409
1,093,686
1,686,161
1,342,967
2,000,000

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Infraestructuras rehabilitadas y Ki,lémetros de ipfraestructuras ' Kilometros 996
mantenidas publicas rehabilitadas / mantenidas

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
REHAB. Y MANT. INFRAESTRUCTURA PUBLICA 291,689,457
- FORT. DE REHAB. Y MANT. 3,167,703
- FORT. REHAB. Y MANT. DE CAMINOS Y CARRETERAS 1 119,943,621
- FORT.REHAB. Y MANT. DE CAMINOS Y CARRETERAS 2 41,012,388
+ FORT. REHAB. Y MANT. CALLES Y AVE. 123,373,868
- FORT. REHAB. Y MANT. PUENTES 3,520,716

- FORTALECIMIENTO PRODUCCION INDUSTRIAL

671,161
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PROGRAMA P3 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Kilémetros de infraestructuras

Infraestructuras construidas pliblicas construidas Kilometros 517

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 397,767,500
- ADMIN. PROYECTO CONSTR. INFRAE. PUBLICA 13,220,517
- CONSTRUCCION DE DRENAJES 30,079,885
- CONSTRUCCION DE CAMINOS Y CARRETERAS 193,674,998
- CONSTRUCCION DE CALLES Y AVENIDAS 77,208,600
- CONSTRUCCION DE PUENTES 83,583,500

PROGRAMA P4 SOLUC. PUNTOS CRITICOS EN INFRAEST. PUBLICA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

. ., Numero de acciones de atencion a
Acciones de atencidn a

infraestructuras en puntos criticos ?r];;%isstructuras piblicas en puntos Ndmero 8
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SOLUC. PUNTOS CRITICOS EN INFRAEST. PUBLICA 3,100,000
- SOLUC. DE PUNTOS CRITICOS DE CAMINOS Y CARRETERA 3,100,000
PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
E:co)glrjiga de Partida no asignable a NA NA

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 202,368,195
- SECTOR EXTERNO 168,195
« EMPRESAS PUBLICAS 202,200,000
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NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

ENTIDAD
010

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO

Politica Agroalimentaria de Estado (PADE)

2023-2033

PRESUPUESTO 2025
B/. 276,331,452

La implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados (PbR)
que se introduce en Panama a partir de la
vigencia presupuestaria 2023y de la que

el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) ha sido entidad piloto desde el inicio,
partid con la revision de su estructura
presupuestaria, permitiendo la alineacién

de sus programas presupuestarios con su
mision y en cumplimiento con la Ley No.

352 de enero de 2023 reglamentada por el
Decreto Ejecutivo No. 9 de julio de 2023, el
cual define la Politica Agroalimentaria de
Estado y el Plan Nacional de Desarrollo del
Sector Agropecuario y Rural (PLANADESAR).
Asimismo, esta alineacién permiti¢ fortalecer
su vinculacion al Plan Estratégico de
Gobierno (PEG) 2025-2029 para avanzar

en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales

de contribuir en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Esta revisidn de la articulacion del MIDA con el sector y el
PEG permitid definir la Cadena de Resultados de la institucién
y con ello visualizar cémo, a través de las asignaciones
presupuestarias para cada vigencia, son asignados los
recursos para la entrega de los bienes y servicios publicos que
le competen a la entidad y que favorecen la creacion de valor
publico y la contribucion al logro de resultados intermedios y
finales, como se observa a continuacién:

CADENA DE RESULTADOS
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en Resultados
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HAMERE TRABAJO DECENTE ALIANZAS PARA
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PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para el crecimiento
y la generacidn de empleos de calidad

2025-2029

|

PILARD.

Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales

)

EJE 4.
Agrotecnologia,
Productividad y
Competitividad

EJE 2.
Sistemas y Normas
RENNIERES

EJE 6.
Agricultura Familiar

MIDA

™
e}
o
N
@
I
=)
«
w
2
o

EJE 8.
Adecuacion
Institucional

P2. P4. P5.
Agrotecnologia, Agricultura Sistemas y Normas
Familiar RENIERES

Productividad y
Comepetitividad

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

.3%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

P6.
Impulso a la
Produccién

Agropecuaria

.9%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque en resultados revisado para el
presupuesto de la entidad para la vigencia 2025,
se actualiz¢ su arquitectura presupuestaria en
donde el 18.9% de su presupuesto se asigné

al P1 de Administracion General; el 57.8%

se asignd al P7 Transferencias, programa

no vinculado a producto; y 23.3% de su
asignacion presupuestaria a los programas P2
Agrotecnologia, Productividad y Competitividad;
P4 Agricultura Familiar; P5 Sistemas y

Normas Sanitarias; P6 Impulso a la Produccién
Agropecuaria, programas a través de los cuales
la entidad actua sobre su funcidn institucional.

Mediante los programas del P2, P4, PS5y PG,
MIDA construye su camino causal desde el
presupuesto hacia los pilares del PEG 2025-
2029, en donde se identifica un aporte concreto
para contribuir al Pilar A “Impulso a sectores
econdmicos para el crecimiento y la generacion
de empleo de calidad” del 67%, en particular
hacia su drea clave 1.2 “Institucionalidad agricola
e industrial”. Ademas, se vincula al Pilar D
“Sostenibilidad ambiental y manejo responsable
de los recursos naturales”, a través de sus
areas claves 4.2 "Manejo sostenible de cuencas
hidrograficas" y 4. 3 “Reduccion de la huella de
carbono” con una participacion del 33%.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 49.6% de su presupuesto vinculado

a producto al logro del ODS 2 Hambre Cero; un
aporte del 43.2% al ODS 8 Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico; un aporte del 3.6% al
0DS 12 Produccién y Consumo Responsables y
un aporte del 3.6% al ODS 17 Alianza para lograr
los Objetivos.

En el apartado lll Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MIDA vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

m/", Participacion porcentual del presupuesto del MIDA
PbR vinculadoa producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

49.6%

3.6%  3.6%

ODS 2. ODS 8. ODS 12. ODS 17.

Poner fin al Trabajo Produccion Alianzas para

hambre decentey y consumo lograr los
crecimiento responsable objetivos

econdémico

A continuacidn, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario a resultados:

|. BASE LEGAL

La base legal del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario se resume a continuacion:

» Ley No. 12 del 25 de enero de 1973, por la cual
se crea el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
y sefialan sus funciones y facultades (Gaceta
Oficial No.17.271 de 26 de enero de 1973).

» Ley No. 70 De 15 de diciembre de 1975,
por la cual se crea el Instituto de Mercado
Agropecuario y se determinan sus funciones.

» Resuelto No. ALP-08-ADM del 14 de febrero
del 1984, mediante el cual se crea la Direccion
de Auditoria y Fiscalizacion y se oficializa con el
nombre de Auditoria Interna.

» Decreto Ejecutivo No. 39 del 31 de agosto de
1999, por el cual se oficializa la organizacion
administrativa, estructural y funcional del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (Gaceta
Oficial No. 23.880 del 7 de septiembre de 1999).

» Decreto Ejecutivo No. 364 de 31 de agosto de
2005, por el cual se reorganiza la estructura
organica y funcional del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (Gaceta Oficial No. 25.382 de 9 de
septiembre de 2005).

» Decreto Ejecutivo No. 9 del 12 de febrero de
2014 Que reorganiza la estructura organica
y funcional del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario

» Ley No. 352 de 18 de enero de 2023 que
establece la Politica Agroalimentaria de Estado
y dicta otras disposiciones.
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» Decreto Ejecutivo No. 9 de julio de 2023, que
reglamenta la Ley 352 de 2023, que establece la
Politica Agroalimentaria de Estado y dicta otras
disposiciones.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario orienta
sus estrategias de atencidn a la poblacidn a partir
de:

MISION

Normar, coordinar y brindar al sector agropecuario
y a la ciudadania en general, los servicios de
extension agropecuaria a través de sistemas
técnicos-administrativos agropecuarios,
proporcionando el recurso necesario en forma
permanente para asegurar el logro de los objetivos,
politicas, normas y procedimientos de este
Ministerio.

VISION

Un sector agropecuario al servicio del productor

y la poblacidn, gue procure la competitividad y el
mejoramiento del medio rural de forma sostenible
y equitativa, mediante la concertacién de todos

los sectores involucrados, permitiendo a los
productores y al resto de la poblacion, alejarse de la
linea de pobreza.

OBJETIVO GENERAL

Promover y asegurar el mejoramiento econémico,
social, politico del hombre, la comunidad rural

y su participacion en la vida nacional. Definir y
ejecutar la politica, planes y programas del sector
agropecuario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Lograr la seguridad alimentaria del pais y
contribuir a la disminucion del costo de la
canasta basica de alimentos, elevando la calidad
de vida de la poblacidn rural y contar con un
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sector agropecuario competitivo, participativo
y sostenible, procurando el bienestar del
productor y la poblacion en general.

» Procurar el mejoramiento de las condiciones
sociales y econémicas de la poblacion rural,
mediante los servicios técnicos para la
organizacion y capacitacion empresarial y
comunitaria, facilitando la incorporacidn de dicha
poblacidn al proceso de desarrollo nacional.

EJES ESTRATEGICOS

De acuerdo con su misionalidad y a los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Rural
definido en los articulos 70, 71y 72 de la Politica
Agroalimentaria de Estado (PADE) 2023-2033, el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos concebidos en el
plan;

EJE 2 Sistemas y Normas Sanitarias
Establecer y asegurar un sistema y normas
sanitarias e inocuidad con medidas zoosanitarias
y fitosanitarias, de cuarentena, prevencion y
proteccion del patrimonio agroalimentario, con
calidad certificada, sustentado en el analisis de
riesgo y en la evidencia cientifica y técnica, con
trazabilidad, transparencia y confianza de los
productores, compradores y consumidores.

EJE 4 Agrotecnologia, Productividad y
Competitividad

Establecer la utilizacidn de la agrotecnologia como
una herramienta base de apoyo para lograr un
impulso nacional a la competitividad y para superar
los importantes rezagos sociales y productivos, con
el fin de reducir las brechas en el crecimiento y la
productividad.

EJE 6 Agricultura Familiar

Asegurar con caracter de prioridad nacional, a
través de politicas y estrategias diferenciadas,

el fortalecimiento, la preservacion, promocidn,
inclusidon econémica y la resiliencia climatica de la
agricultura familiar y el desarrollo rural sostenible.

EJE 8 Adecuacion Institucional

Modernizar, adecuar y actualizar la base juridica
de la institucionalidad y marco legal del sector
publico agropecuario, alineandolo a la Politica
Agroalimentaria de Estado.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre la misionalidad del MIDA,

el PLANADESAR y la Politica Agroalimentaria

de Estado (PADE) que prioriza el MIDA y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores economicos para
el crecimiento y generacion de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestidn eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:;

0ODS 2. Poner fin al hambre

ODS 8. Promover el crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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PLANIFICACION
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INDICADORES
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Presupuesto basado en Resultados

ViNCcULOS

0ODS 2. HAMBRE CERO

eta:

2.3 Para 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefia
escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los pastores y los
pescadores, entre otras cosas mediante
un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos de produccion
e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades
para la generacidn de valor afiadido y
empleos no agricolas.

OBJETIVO 2. PONER FIN AL
HAMBRE

2.3.1 Volumen de produccion por
unidad de trabajo desglosado
por tamafio y tipo de explotacion
(agropecuaria/ganadera/forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los
productores de alimentos en pequefia
escala, desglosada por sexo y
condicidn indigena.

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

eta:

+ 8.1 Mantener el crecimiento econémico

per capita de conformidad con las
circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto
interno bruto de al menos el 7% anual
en los paises menos adelantados.

+ 8.2 Lograr niveles mas elevados de

productividad econémica mediante

la diversificacion, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afadido y un uso intensivo de
la mano de obra.

OBJETIVO 8. PROMOVER EL
CRECIMIENTO ECONOMICO
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE,
EL EMPLEO Y EL TRABAJO
DECENTE PARA TODOS

8.1.1 Tasa de crecimiento anual del PIB
real per cdpita.

8.2.1 Tasa de crecimiento anual del
PIB real por persona empleada.

0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLE

eta:

+ 12.1 Aplicar el Marco Decenal de

Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccidn Sostenibles,

con la participacion de todos los

paises y bajo el liderazgo de los paises
desarrollados, teniendo en cuenta el
grado de desarrollo y las capacidades de
los paises en desarrollo

+ 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién

sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

OBJETIVO 12. GARANTIZAR
MODALIDADES DE CONSUMO Y
PRODUCCION SOSTENIBLES.

12.1.1 Ndmero de paises que incluyen
como prioridad o meta en las
politicas nacionales planes de accion
nacionales sobre el consumo y la
produccidn sostenibles

12.2.1 Huella material en términos
absolutos, huella material per cdpita y
huella material por PIB.

12.2.2 Consumo material interno en
términos absolutos, consumo material
interno per cdpita y consumo material
interno por PIB.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. REVITALIZAR LA 17.14.1 Ndmero de paises que cuentan
OBJETIVOS ALIANZA MUNDIAL PARA EL con mecanismaos para mejorar
DESARROLLO SOSTENIBLE la coherencia de las politicas de
Meta: desarrollo sostenible.
« 17.14 Mejorar la coherencia de las
politicas para el desarrollo sostenible. 17.15.1 Grado de utilizacion de
+ 17.15 Respetar el margen normativo y el los marcos de resultados y las
liderazgo de cada pais para establecer herramientas de planificacidn de los
y aplicar politicas de erradicacién de la propios paises por los proveedores de
pobreza y desarrollo sostenible. cooperacion para el desarrollo.
+ 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada 17.16.1 Ndmero de paises que
por alianzas entre multiples interesados informan de sus progresos en los
gue movilicen e intercambien marcos de muiltiples interesados para
conocimientos, especializacion, el seguimiento de la eficacia de las
tecnologia y recursos financieros, a actividades de desarrollo que apoyan
fin de apoyar el logro de los Objetivos el logro de los Objetivos de Desarrollo
de Desarrollo Sostenible en todos los Sostenible.
paises, particularmente los paises en
desarrollo.
Area clave: PEG 2025-2029 « Transformacidn de la canasta 0oDS 2
« AC 1.2 Institucionalidad agricola e PILAR A IMPULSO A SECTORES agroexportable. 0ODS 8
industrial ECONOMICOS PARAEL - Tasa de inversicn en el sector 0oDS 12
CRECIMIENTO Y LA GENERACION agropecuario.
DE EMPLEO DE CALIDAD « Tasa de productividad.
+ AC 4.2 Manejo sostenible de cuencas PILAR D. SOSTENIBILIDAD « Emprendimientos y prdcticas rurales | ODS 12
hidrograficas. AMBIENTAL Y MANEJO sostenibles fomentadas. oDS 17
+ AC 4.3 Reduccion de la huella de RESPONSABLE DE LOS « Actores locales y nacionales
carbono. RECURSOS NATURALES fortalecidos.
« Huertos comunitarios, escolares y
familiares respaldados.
Eje 2. Sistemas y normas sanitarias: - Cobertura promedio de atencion a la
Establecer y asegurar un sistema, normas poblacidn objetivo del programa
y buenas practicas sanitarias e inocuidad
con medidas zoosanitarias y fitosanitarias,
de cuarentena, prevencion y proteccion del
patrimonio agroalimentario, con calidad
certificada, sustentado en el analisis
de riesgo y en la evidencia cientifica y
técnica, con trazabilidad, transparencia y
confianza de los productores, compradores PILAR A
y consumidores
Eje 4. Agrotecnologia, productividad y - Participacion del Sector
competitividad: Establecer la utilizacion Agropecuario como % del PIB.
de la agrotecnologia como una herramienta - Indice de Precio al Consumidor.
base de apoyo para lograr un impulso POLITICA AGROALIMENTARIA - Tasa de Variacion de la productividad
nacional a la productividad y competitividad DE ESTADO (PADE) Agropecuaria.
y superar los importantes rezagos sociales 2023-2033
y productivos, con el fin de reducir las
brechas en el crecimiento y la productividad
Eje 6. Agricultura familiar: Asegurar con « Ingreso promedio de las familias del | PILAR D
caracter de prioridad nacional, a través sector agropecuario.
de politicas y estrategias diferenciadas, el
fortalecimiento, la preservacion, promocion,
inclusion econdmica y la resiliencia
climética de la agricultura familiar y el
desarrollo rural sostenible.
Eje 8. Adecuacion institucional: « Tasa de variacidn del gasto PILAR A

Modernizar, adecuar y actualizar la base
juridica de la institucionalidad y marco legal
del sector publico agropecuario, alineandolo
a la Politica Agroalimentaria de Estado.

administrativo.
« Evaluacidn de la efectividad de las
politicas de subsidio.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 276,331,452
P1 ADMINISTRACION GENERAL 52 176.020 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones ’
P2 AGROTECNOLOGIA, Ndmero de asistencias agropecuarias .
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 17133892 yiadas Numero
Ndmero de acciones de fomento de .
P4 AGRICULTURA FAMILIAR 4,609,956 agricultura familiar realizadas Ndmero
Ndmero de servicios fito/zoosanitarios,
P5 SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS 24,704,230 | cuarentenarios y de diagndstico y calidad | Nimero
realizados
P6 IMPULSO A LA PRODUCCION Ndmero de solicitudes de apoyo a pro- .
AGROPECUARIA 17,844,741 | yuctores tramitadas Namero
P7 TRANSFERENCIAS 159,862,613 NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w] ", POR
010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':gEft’PUESTO 398,775,485 276,331,452 303,437,803 310,623,278 320,476,826 328,174,430
. Participacién Porcentaje del gasto
pr ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 12 47.069527 19 52176020 21 64516239 18 57409888 18 57409888 18  58.107.492
GENERAL administrativo en ,
operaciones
el presupuesto
AGROTECNOLOGI'A, Asistencias Numero de asistencias
P2 PRODUCTIVIDADY ,o° 708, agropecuarias Ndmero 20,000 19,813,955 16,000 17133892 8,000 17133982 8,000 17133,982 8,000 17133982 8,000 17,133,982
COMPETITIVIDAD gropecu realizadas
Acciones de fomento Numero de acciones de ,
ps AGRICULTURA de agricultura fomento de agricultura "M% g5 3433000 50 4609956 40 4554869 40 4554869 40 4554869 40 4,554,869
FAMILIAR I o . acciones
familiar familiar realizadas
Servicios Fito/ Numero de servicios
SISTEMAS Y Zoosanitarios, Control fito/zoosanitarios, NG d
P5 NORMAS Cuarentenario, cuarentenarios :C”C“if)rn"ese 15,848 21,659,905 181 24,704,230 181 24704230 181 24704230 181 24704230 181 24,704,230
SANITARIAS Diagnéstico y Calidad vy de diagndstico y
de los Productos calidad realizados
IMPULSO A’LA Solicitudes de Numero de solicitudes
P6 PRODUCCION apoyo a de apoyo a productores  Numero 250 102,169,850 2,600 17,844,741 2 10,990,346 2 18,096,697 2 19,689,105 2 19,689,105
AGROPECUARIA productores tramitadas
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS Partida no NA NA 204,629,248 159,862,613 181,538,137 188,723,612 196,984,752 203,984,752

asignable a producto
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

010 MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
- ADMINISTRACION REGIONAL

- ADECUACION INSTITUCIONAL

PROGRAMA P2 AGROTECNOLOGIA, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
PRODUCTO INDICADOR

. . . Numero de asistencias .
Asistencias Agropecuarias . ; Numero
agropecuarias realizadas

PRESUPUESTO APROBADO

AGROTECNOLOGIA, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
- ASISTENCIAS TECNICAS AGRICOLAS

- ASISTENCIAS TECNICAS PECUARIAS

- SERVICIOS DE INGENIERIA RURAL

+ MEJOR. PRODUCT. SISTEMAS DE RIEGO

Porcentaje

/" PbR

Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

19

PRESUPUESTO

52,176,020
13,697,666
7,598,241
30,255,113
625,000

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

16,000

PRESUPUESTO

17,133,892
4,049,906
8,362,031
4,621,955

100,000
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PROGRAMA P4 AGRICULTURA FAMILIAR

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Acciones de fomento de agricultura  Numero de acciones de fomento de Numero de 50
familiar agricultura familiar realizadas acciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
AGRICULTURA FAMILIAR 4,609,956
- PROMOCION Y ASISTENCIA TECNICAS 684,369
« IMPULSO A LA AGRICULTURA FAMILIAR 3,925,587

PROGRAMA P5 SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Servicios Fito/Zoosanitarios, . L
/ Numero de servicios fito/

Control Cuarentenario, o . Ndmero de

o . zoosanitarios, cuarentenarios y de . 181
Diagnostico y Calidad de los . o ) , acciones

diagndstico y calidad realizados

Productos
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SISTEMAS Y NORMAS SANITARIAS 24,704,230
+ SERV. VIGILANCIA'Y CONTROL FITOSATINARIO 1,137,516
+ SERV. VIGILANCIA'Y CONTROL ZOOSANITARIO 22,371,714
+ VIGILANCIA'Y CONTROL CUARENTENARIO 270,000
- DIAGNOSTICO Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS AGROP. 925,000

PROGRAMA P6 IMPULSO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Nidmero de solicitudes de apoyo a

Solicitudes de apoyo a productores productores tramitadas Ndmero 2,600
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
IMPULSO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 17,844,741

+ TRANSFORMACION AGROPECUARIA (LEY 25) 17,844,741
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PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

PRODUCTO INDICADOR

Programa de Partida no asignable a NA NA
producto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
Uy,

159,862,613

TRANSFERENCIAS
159,862,613 K .

+ INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS

(|
¥
¥
1/

e, i

~r
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MINISTERIO

DE TRABAJOY .-
DESARROLLO

LABORAL

NOMBRE INSTITUCION

Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
(MITRADEL)

ENTIDAD
013

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Lineamientos Prioritarios 2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/ 92,552,189

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral (MITRADEL), participé como
entidad piloto en la implementacion

del enfoque de Presupuesto basado en
Resultados, y trabajo en su estructura
presupuestaria para el afio 2025, con el
objeto de revisar la articulacion desde

sus programas presupuestarios hacia

sus Lineamientos Prioritarios 2025-

2029, asi como el Plan Estratégico de
Gobierno (PEG) 2025-2029 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), con el

fin de contribuir con las prioridades de
politica de pais y atender los compromisos
internacionales.

La Cadena de Resultados del Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Laboral, que expresa
el aporte institucional a la creacidn de
valor publico y que muestra la articulacion

MINISTERIO DE TRABAJO
Y DESARROLLO LABORAL

de la estructura programatica hacia las orientaciones

estratégicas entre el corto, mediano y largo plazo se
presenta a continuacion:

CADENA DE RESULTADOS
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MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultodos

AN EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 BEOLCCION DE LAS -l PAL JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
i~ DF LA POBREZA DE EALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD DESIGURLIADES E INSTITUCIONES LOGRAR
& : ECONGMICO 5 S0LIDAS 105 OBIETIVOS
8 [ s 8 8 -
55 ILLLE M = -
83 N g e
& v —a
o
<
T T T T T T
o PILAR B. PILARC.
o8 Oportunidades para todos con educacion Gobernanza eficiente y fortalecimiento
u uN') pertinente y servicios basicos de calidad institucional
[=]
= T

L1. Establecer L2. Fomentar la
Alianzas Intermediacion
Estratégicas Laboral

L3. Fomentar L4. Propiciar
Programas de REEUES
Capacitacion Técnica Obrero-Patronales
y Habilidades Armoniosas

Blandas

L5. Planificar y Dar
Seguimiento a las
Politicas Publicas

3w
JEo0@
wzmc
ol g
IS E
EZn:m
S528
zgE“
3

L6. Fortalecer los
Procesos de Gestion
Administrativa con
Enfoque PbR

L7. Incorporacion L8. Fortalecer el L9. Gestion L10. Erradicacion
de Innovaciones Dialogo Social Oportuna de del Trabajo Infantil y
Tecnoldgicas Tripartito Permiso de Trabajo a Proteccion Adolesc.
los Extranjeros Trabajador

P2. P3. P4.
Administracién de las Relaciones Fomento al Empleo e Erradicacion del Trabajo Infantil
Laborales Intermediacion Laboral y Proteccion del Adolescente
Trabajador

P5. P6. P8.
Educacion y Capacitacion Seguridad Ocupacional, Salud e Admin. Reg. Acc. Trans.
Sindical Higiene de la Construccion Equidad de Género y Equip de

Oportunidades
o 0 /0 1 3 ¥ 0 /0
DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
| (] |
PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR
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Para el Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral la consolidacidn de su anexo 2025 con
enfoque de PbR representa la culminacion de un
esfuerzo conjunto por mejorar la transparencia
de la gestion. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores y
metas el MITRADEL muestra una distribucion
de su presupuesto aprobado, en donde el 13.0%
se asignd al P1 Administraciéon General, en
tanto que el 31.0% se asignd a los programas
misionales, distribuidos de la siguiente forma:
P2 Administracion de las Relaciones Laborales
con el 4.8% del presupuesto aprobado, P3
Fomento al Empleo e Intermediacion Laboral
con 5.3%; P4 Erradicacion del Trabajo Infantil

y Proteccidn del Adolescente Trabajador con
1.1%; P5 Educacion y Capacitacion Sindical

con el 16.4%; P6 Seguridad Ocupacional,

Salud e Higiene de la Construccidn con el

0.1%; y P8 Administracion de las Regionales y
Acciones Transversales de Equidad de Géneroy
Equiparacion de Oportunidades con el 3.3%. Con
el P7 Transferencias no vinculado a producto,

%,

gue representa el 56.0%, la entidad completa la
distribucién porcentual de su presupuesto 2025 con
el enfoque de programas basados en resultados.

Participacion porcentual del presupuesto del MITRADEL

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

%g Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

pBR Participacién porcentual del presupuesto del MITRADEL vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

17.4%
13.3%

(TN & |

15.8%

ODS 1. ODS 4. ODS 5. ODS 8. ODS 10. ODS 16. ODS 17.
Finde la Educacion de Igualdad de Trabajo Decente Reduccién de Paz, Justicia e Alianzas para
Pobreza Calidad Género y Crecimiento las Desigual- Instituciones lograr los

Econdmico dades Sélidas Objetivos

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4, P5, P6, P8), el
MITRADEL puede referir una contribucion directa
del 67% de su presupuesto 2025 hacia el Pilar B del
PEG — “Oportunidades para todos con Educacion
Pertinente y Servicios Bésicos de Calidad", en sus
areas clave “Formacioén de la Primera Infancia a

la Educacién Técnica” y “Equidad Social, Etnica y
Territorial"; y una contribucion del 33% al Pilar C
del PEG “Gobernanza Eficiente y Fortalecimiento
Institucional”, en sus areas claves “Transparencia,
Rendicién de Cuentas y Participacion ciudadana” y
“‘Justicia y Seguridad para Todos".

Con los aportes para avanzar en los Pilares del
Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029, con
miras a su misién de promover el empleo digno y
productivo, sostenible e incluyente, el desarrollo de
politicas laborales que contribuyan a la paz social
y a un bienestar econdmico, el cumplimiento de

la normativa laboral del Cédigo de Trabajo y las
normas complementarias, el dialogo social y el
trabajo decente, para lograr el mejoramiento de la
calidad de vida de los trabajadores y el progreso
de los empleadores, velando asi por la paz social y
laboral de nuestro Panama, el MITRADEL, desde
sus programas presupuestarias establece su
contribucion en el mediano y largo plazo hacia

los Objetivos de Desarrollo Sostenibles con los
gue se identifica, determinando un aporte del
13.34% al ODS 1 Fin de la Pobreza; 33.58% al ODS
4 Educacion de Calidad; 17.42% al ODS 5 Igualdad
de Género; 15.84% al ODS 8 Trabajo Decente

y Crecimiento Econdmico: 9.90% al ODS 10
Reduccién de las Desigualdades; 4.65% al ODS 16
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas; y 5.27% al ODS
17 Alianzas para lograr los Objetivos.

En el apartado lll Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, areas claves e
indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.
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A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral a resultados:

|. BASE LEGAL

» EL15de enero de 1969, mediante Decreto
Gabinete No. 2, se creo el Ministerio de Trabajo
y Bienestar Social y se le asignan funciones. Es
un organismo de administracidn central para el
desarrollo y ejecucion de la Politica del Gobierno
en materia laboral y social.

» EL16 de julio de 1970, mediante Decreto de
Gabinete No.249, se dictd la Ley Organica del
Ministerio de Trabajo y Bienestar Social.

» EL 18 de abril de 1994, mediante Decreto
Ejecutivo No.17, se aprobd el Reglamento
Orgénico del Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social.

MODIFICACIONES

» Decreto Ejecutivo No. 87 de 31 de octubre de
1995, “Por el cual se crea la Direcciéon General
de las Juntas de Conciliacién y Decision y se
dictan otras medidas;

» Decreto Ejecutivo No. 84 de 31 de diciembre de
1996, modificd los articulos 13,15, 16, 17, 18, 44,
45, 47, 48, 54, 55, 64, 65, 83, 84, 85, 86, 87, 88,
89,90, 93,114, 116, 117, 164, 165, 166, 167, 168,
169, 170, 171, 173,174,175, 178 y el Decreto
2, de 8 de febrero de 1991/Articulo Segundo,
en lo referente a la Dir. General de Trabajo, la
Direccion de Administracion, el IPEL y Asesoria
Legal;

» Ley No. 42 de 19 de noviembre de 1997, por
la cual se crea el Ministerio de la Juventud,
la Mujer, la Nifiez y la Familia, en su articulo
28, cambid la denominacidén del Ministerio de
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Trabajo y Bienestar Social a “Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Laboral”;

» Decreto Ejecutivo No. 36 de 17 de noviembre de
1999, por el cual se crean dos nuevas Juntas de
Conciliacidn y Decisién (Veraguas y Bocas del
Toro);

» Decreto Ejecutivo No. 9 de 8 de marzo de 2005,
modificd el Decreto 2, de 8 de febrero de 1991/
Articulo 3y 4, en lo referente a la Dir. General de
Empleog;

» Decreto Ejecutivo No.180 de 15 diciembre
de 2008, articulo quinto, se crea la Direcciodn
Regional de Trabajo y Desarrollo Laboral del
Area Econémica Especial Panamé-Pacifico;

» Decreto Ejecutivo No. 8 de 14 de agosto de 2023,
crea el Consejo Nacional de Salud y Seguridad
en el Trabajo;

» Decreto No. 1 de 20 de enero de 2025, crea tres
nuevas Juntas de Conciliacién y Decision (Coclé,
Los Santos y Panama Oeste).

ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
orienta sus estrategias de atencion a la poblacion a
partir de;

MISION

Somos una institucidn que promueve canales

de comunicacidn y entendimiento en la relacién
obrero-patronal, respetando el Cddigo de Trabajo
y las normas complementarias, el dialogo social
y el trabajo decente, creando politicas publicas
de empleo sostenible e incluyente, para lograr

el mejoramiento de la calidad de vida de los
trabajadores y el progreso de los empleadores,
velando asi por la paz social y laboral de nuestro
Panama.

VISION

Institucién referente de la Regidn en la gestidn
laboral y del empleo decente, que, con procesos
digitalizados, transparencia, integridad, equidad,
eficiencia, brinde servicios incluyentes y oportunos
a los sectores productivos y sociales, promoviendo
la cultura de respeto a los ODS 20-30, hacia una
sociedad mas humana.

OBJETIVO GENERAL

Proyectar, promover, regular, administrar y ejecutar
el sistema de administracion del trabajo y del
desarrollo laboral. Para ello, establecera con el
Organo Ejecutivo la politica nacional del trabajo

y los planes y programas de desarrollo laboral

del Estado, de conformidad con lo dispuesto

en la Constitucion Politica, las leyes y los
convenios internacionales ratificados por Panama;
reconociendo el tripartismo como valor y principio
rector de su actuacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Propiciar relaciones obrero-patronales
armoniosas, basadas en el respeto a las leyes,
la concertacion y justicia social, reconociendo
el margen normal de beneficios al capital y el
derecho de los trabajadores a un salario justo y a
una existencia decorosa.

» Facilitar el acceso al mayor nimero de
ciudadanos y ciudadanas del pais, a los
procesos de intermediacidon en el empleoy a
la formacidn laboral actualizada, mediante
un proceso ordenado de descentralizacion y
desconcentracion del servicio de empleo.

» Crear el ambiente propicio para la mayor
participacion de los trabajadores y empleadores
en investigaciones, analisis y capacitacion que
garanticen la promocion sociocultural.

» Cumplir las disposiciones establecidas en el
Cddigo de Trabajo referente al ajuste periddico
del salario minimo, cada 2 afios para contribuir
al logro de niveles adecuados de satisfaccion

de las necesidades bésicas de la fuerza laboral
panamena.

» Agilizar los procedimientos administrativos,
de las unidades del Ministerio, a fin de que la
atencidn a los usuarios se brinde de manera
eficiente y eficaz.

» Implementar la planificacion estratégica
mediante la gestidn basada en resultados.

LINEAMIENTOS PRIORITARIOS

Con los siguientes lineamientos el MITRADEL
articula sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes:

LINEAMIENTO 1 Establecer Alianzas Estratégicas
en el campo de accion del MITRADEL, para el logro
de su Mision-Vision.

LINEAMIENTO 2 Fomentar la intermediacion
laboral digna, moderna y con enfoque inclusivo,
alineada con la vision de desarrollo econémico y
justicia social de la institucion.

LINEAMIENTO 3 Fomentar programas de
capacitacion técnicas y en habilidades blandas para
la vida y el trabajo, con miras a incrementar las
competencias laborales de los jovenes.

LINEAMIENTO 4 Propiciar relaciones obrero-
patronales armoniosas, basadas en el respeto a las
leyes, la concertacion y justicia social, reconociendo
el margen normal de beneficios al capital y el
derecho de los trabajadores a un salario justo y a
una existencia decorosa.

LINEAMIENTO 5 Planificar y dar seguimiento
las politicas publicas, programas y proyectos
gue se vayan a realizar, asegurando el buen
uso de los recursos y el cumplimiento de las
responsabilidades fiscales.

LINEAMIENTO 6 Fortalecer los procesos de la
gestion administrativa, con enfoque PbR.
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LINEAMIENTO 7 Incorpora innovaciones
tecnoldgicas en los servicios que brinda la
institucidn para la atencion de nuestros usuarios
internos y externos.

LINEAMIENTO 8 Fortalecer el Didlogo Social
Tripartito entre el gobierno, empresarios y
trabajadores.

LINEAMIENTO 9 Gestionar de forma oportunay
eficiente el trémite de los Permisos de Trabajo a los
extranjeros.

LINEAMIENTO 10 Promover de forma dinamica la
erradicacion del trabajo infantil y brindar proteccién
a los adolescentes trabajadores.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los lineamientos estratégicos
que prioriza el MITRADEL y el Plan Estratégico

de Gobierno 2025-2029, pasa a través de los
siguientes pilares:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econédmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesion social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prosperay digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
Fortalecimiento Institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.
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)" PbR

Presupuesto basado en Resultodos

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el MITRADEL
completa su articulacion hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacion a los Objetivos de

013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL

INSTRUMENTO DE

Desarrollo Sostenible siguientes: RESULTADOS PLANIFICACION  'NDICADORES VINCULOS
ODS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO 1. PONER | 1.a.2 Proporcién del gasto publico total
| ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus FIN A LA POBREZA que se dedica a servicios esenciales
Meta EN TODAS SUS (educacidn, salud y proteccidn social)
formas en todo el mundo. « l.a Garantizar una movilizacién importante FORMAS EN TODO EL
de recursos procedentes de diversas fuentes, MUNDO
ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva, incluso mediante la mejora de a cooperacion
o . . para el desarrollo, a fin de proporcionar medios
eqwtatlva Yy de calidad Y promover Oportunldades suficientes y previsibles para los paises en
de aprendizaje durante toda la vida para todos. desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, para poner en practica programas y
politicas encaminados a poner fin a la pobreza en
ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y todas sus dimensiones.
| empoderar a todas las mujeres y las nifias. 0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.3.1. Tasa de participacién de los jévenes
GARANTIZAR . y adultos en la ensefianza y formacicn
o o Meta: UNA EDUCACION académica y no académica en los dltimos
ODS 8. Promover el crecimiento econémico + 4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso igualitario | INCLUSIVA, 12 meses. Desglosada por sexo.
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo de todos los hombres y las mujeres a una EQUITATIVAY
formacion técnica, profesional y superior de DE CALIDAD 4.4.1 Proporcion de jdvenes y adultos
decente para todos. calidad incluida la ensefianza universitaria. Y PROMOVER con competencias en tecnologia de la
v 4.4 De aqui a 2030, aumentar OPORTUNIDADES informacién y las comunicaciones (TIC),
: : o considerablemente el nimero de jovenes y DE APRENDIZAJE desglosada por tipo de competencia
| ODS 10. Reducir la des@ua[dad eny entre los E adultos que tienen las competencias necesarias, | DURANTE TODA LA técnica.
pa|'5e5, = en particular técnicas y profesionales, para VIDA PARA TODOS
o acceder al empleo, el trabajo decente y el
) @ emprendimiento.
ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e g
-
inclusivas. S8 ODS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. 5.5.1 Proporcién de escafios ocupados por
@ LOGRAR LA mujeres en a) los parlamentos nacionales
o ) ) > Meta: IGUALDAD ENTRE y b) los gobiernos locales.
| ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el = - 55 Asegurar la participacion plena y efectivade | LOS GENEROS
: W las mujeres y la igualdad de oportunidades de Y EMPODERAR 5.5.2 Proporcidn de mujeres en cargos
Desarrollo Sostenible. 2 liderazgo a todos los niveles decisorios en lavida | A TODAS LAS directivos.
o politica, econémica y publica. MUJERES Y LAS
= NINAS
-
w
F8 0DS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.3.1 Proporcidn de empleo informal en el
B ECONOMICO PROMOVER EL sector no agricola, desglosada por sexo
CRECIMIENTO
Meta: ECONOMICO 8.5.1 Ingreso medio por hora de
« 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo INCLUSIVO Y empleadas y empleados, desglosado
que apoyen las actividades productivas, la SOSTENIBLE, EL por ocupacion, edad y personas con
creacion de puestos de trabajo decentes, el EMPLEOY EL discapacidad.
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, TRABAJO DECENTE
y fomentar la formalizacidn y el crecimiento de PARA TODOS 8.5.2 Tasa de desempleo, desglosada por
las microempresas y las pequefias y medianas sexo, edad y personas con discapacidad.
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros 8.6.1 Proporcidn de jévenes (entre 15 y 24
+ 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y afios) que no cursan estudios, no estdn
productivo y el trabajo decente para todas las empleados ni reciben capacitacion
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes
y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracidn por trabajo de igual
valor.
« 8.6 De aqui a 2030, reducir considerablemente
la proporcidn de jévenes que no estan empleados
y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
2025-2029

LINEAMIENTOS PRIORITARIOS

I PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADE OBJETIVO 10. 10.1.1 Tasas de crecimiento per cdpita
REDUCIR LA de los gastos o ingresos de los hogares
Meta: DESIGUALDADENY | del 40% mds pobre de la poblacidn y la
+ 10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y ENTRE LOS PAISES poblacion total.
mantener el crecimiento de los ingresos del 40%
mas pobre de la poblacion a una tasa superior a 10.2.1 Proporcidn de personas que viven
la media nacional. por debajo del 50% de la mediana de los
+ 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la ingresos, desglosada por sexo, edad y
inclusion social, econdmica y politica de todas personas con discapacidad.
las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra condicion.
0DS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES OBJETIVO 16. 16.6.1 Gastos primarios del gobierno
SOLIDAS PROMOVER en proporcion al presupuesto aprobado
SOCIEDADES originalmente, desglosados por sector (o
Meta JUSTAS, PACIFICAS | por cddigos presupuestarios o elementos
+ 16.6 Crear a todos los niveles instituciones E INCLUSIVAS similares).
eficaces y transparentes que rindan cuentas.
16.6.2 Proporcicn de la poblacion que
se siente satisfecha con su dltima
experiencia de los servicios publicos.
ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. 17.16.1 Numero de paises que informan de
OBJETIVOS REVITALIZAR sus progresos en los marcos de muiltiples
LA ALIANZA interesados para el seguimiento de la
Meta MUNDIAL PARA eficacia de las actividades de desarrollo
« 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el EL DESARROLLO que apayan el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, complementada por SOSTENIBLE Desarrollo Sostenible.
alianzas entre multiples interesados que
movilicen e intercambien conocimientos,
especializacion, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, particularmente los paises en desarrollo.
Area clave: PEG 2025-2029 + Porcentaje de empleo informal oDS1
+ A.C.2.1 Formacién de la primera infancia a la PILAR B: - Tasa de desempleo 0DS 4
educacion técnica OPORTUNIDADES - Tasa de variacion de la creacion de ODS 5
- A.C.2.3 Equidad social, étnica y territorial PARA TODOS nuevos empleos 0oDS 8
CON EDUCACION 0DS 10
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS
DE CALIDAD
Area clave: PILAR C: - Numero de transacciones del Estado oDSs 10
- A.C.3.2 Transparencia, rendicién de cuentas y GOBERNANZA publicadas en la pdgina de datos ODS 16
participacién ciudadana EFICIENTE Y abiertos. oDS 17
- A.C.3.3 Justicia y seguridad para todos FORTALECIMIENTO - Tasa de participacion ciudadana
INSTITUCIONAL - Participacicn porcentual de servicios
publicos ofrecidos en formato digital.
L1. Establecer Alianzas Estratégicas en el campo de « Numero de Alianzas Estratégicas PILARC
accion del MITRADEL, para el logro de su Misién- establecidas.
Vision.
L2. Fomentar la Intermediacion Laboral digna, - Tasa de variacion de empleos creados
moderna y con enfoque inclusivo, alineada con la a través de acciones de fomento de
visién de desarrollo econdémico y justicia social de la LINEAMIENTO MITRADEL.
institucion. PRIORITARIO
MITRADEL
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" PILARB

L3. Fomentar programas de capacitacion técnicas y
en habilidades blandas para la vida y el trabajo, con
miras a incrementar las competencias laborales de
los jévenes.

- Numero de jévenes beneficiados en
capacitaciones técnicas.

+ Ndmero de jévenes beneficiados en
habilidades blandas.

LINEAMIENTOS PRIORITARIOS

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
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INSTRUMENTO DE :
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
L4. Propiciar relaciones obrero-patronales - Numero de atenciones a usuarios en la
armoniosas, basadas en el respeto a las leyes, Admoan. de Relaciones Laborales.
la concertacion y justicia social, reconociendo el
margen normal de beneficios al capital y el derecho
de los trabajadores a un salario justo y a una
existencia decorosa.
L5. Planificar y dar seguimiento las politicas - Numeros de seguimientos realizados a | PILARC
publicas, programas y proyectos que se vayan a los POA.
realizar, asegurando el buen uso de los recursos y el
cumplimiento de las responsabilidades fiscales.
L6. Fortalecer los procesos de la gestion Nidmeros de Monitoreos PbR realizado.
administrativa, con Enfoque PbR.

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' LINEAMIENTO
L7. Incorpora innovaciones tecnoldgicas en los PRIORITARIO - Porcentaje de servicios claves de PILAR B
servicios que brinda la institucién para la atencién de | MITRADEL MITRADEL disponibles a través de PILARC
nuestros usuarios internos y externos. plataformas virtuales.

L8. Fortalecer el Didlogo Social Tripartito entre el « Numero de reuniones de la Comisién
gobierno, empresarios y trabajadores. Nacional de Salario Minimo.

"""""""" | PILARC
L9. Gestionar de forma oportuna y eficiente el - Porcentaje de disminucion del tiempo
trémite de los Permisos de Trabajo a los extranjeros. en la tramitacidn de los permisos de

trabajo a extranjeros.
L10. Promover de forma dindmica la erradicacién - Numero de Nifios, Nifias y Adolescentes | PILAR B
del trabajo infantil y brindar proteccion a los atendidos.
adolescentes trabajadores.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 92,552,189
P1 ADMINISTRACION GENERAL 11 986.497 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones °
P2 ADMINISTRACION DE LAS 4458771 Numero de atenciones a usuarios en la Ndmero
RELACIONES LABORALES ! ! administracidn de Relaciones Laborales
P3 FOMENTO AL EMPLEO E . ) o
INTERMEDIACION LABORAL 4.872,434 Porcentaje de Inserciones Laborales %
P4 ERRADICCION DEL TRABA.JO Ndmero de nifios, nifias y adolescentes
INFANTIL Y PROTECCION DEL 1,068,836 atendidos ' Y Numero
ADOLESCENTE TRABAJADOR
P5 EDUCACION Y CAPACITACION Numero de personas sindicalizadas .
SINDICAL 15’173’500 capacitadas Ndmero
P6 SEGURIDAD OCUPACIONAL, SALUD 55.403 Numero de acciones preventivas en Ndmero
E HIGIENE DE LA CONSTRUCCION ! entornos laborales
P7 TRANSFERENCIAS 51,834,900 NA NA
P8 ADMON DE LAS REGIONALES
Y ACCIONES TRANSVERSALES Numero de personas sensibilizadas y .
DE EQUIDAD DE GENERO Y 3101848 | ;ipacitadas Ndmero
EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR TR PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
" .':gift’PUESTO 113,731,319 92,552,189 87,116,761 98,785,516 103,489,561 96,896,589
< Participacion Porcentaje del gasto
p1 ADMINISTRACION — delgasto institucional en Porcentaje 11 12277774 13 11986497 18 15497982 16 15602182 15 15657082 14 13,081,387
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
Numero de
ADMIN. DE LAS Atencidn de atenciones a
P2 RELACIONES relaciones usuarios Numero 43,232 4,353,010 50,000 4,458,771 52,000 5417905 50,000 5,475,730 52,000 5478555 50,000 5,307,700
LABORALES laborales en la administracion
de Relaciones
FOMENTO AL )
EMPLEO E Porcentaje de
P3 . Insercioén laboral Inserciones Porcentaje 58 6,274,649 100 4,872,434 100 2,226,525 100 2,284,155 100 2,292,775 100 2,113,753
INTERMEDIACION Laborales
LABORAL
ERRAD. TRAB. Atencidn a Numeros de nifios,
P4 INFANTILY nifos, nifas y nifas y Adolescentes Numero 1,267 1,049,232 1,300 1,068,836 1,325 0 1,350 0 1,400 0 1,400 0
PROT. ADOL. TRAB. adolescentes Atendidos
EDUCACION Y Capacitacién a Nimero de Personas
P5 CAPACITACION Personas Sindicalizadas Numero 1,125 14,451,000 1,200 15173500 1,250 15,432,200 1,300 16,228,800 1,300 17,065300 1,300 17,943,500
SINDICAL Sindicalizadas Capacitadas
SEG. . , ,
OCUPACIONAL Prevencion de Numero de acciones
P6 SALUD E HIGIE,NE accidentes en el preventivas en Numero 17,428 19,245 10,000 55,403 10,000 607,000 10,000 607,000 10,000 607,000 10,000 707,000
DE LA CONST. trabajo entornos laborables
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS ::i';faab[‘:a NA NA 72,224,297 51,834,900 45,853,691 56,506,191 60,307,391 55,661,791
producto
ADMIN. REG., ACC,  Sensibilizaciény .
TRANS. EQUI Capacitacion en Numero de personas
P8 GENY I.EQUIP' Equidad de Género sensibilizadas y Numero 3,082,112 3,203 3,101,848 3,210 2,081,458 3,220 2,081,458 3,230 2,081,458 3,240 2,081,458
OPORT ’ y Equiparacionde  capacitadas

Oportunidades
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N ?ﬂ:l,' % pr PROGRAMA P4 ERRAD. TRAB. INFANTIL Y PROT. ADOL. TRAB.

resupuesto basado en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
A N 0 2 0 2 5 Atencidn a nifos, nifias y Numero de nifios, nifias y

adolescentes adolesatencentes atendidos Ndmero 1,300
013 MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
. ERRAD. TRAB. INFANTIL Y PROT. ADOL. TRAB.
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL 1,068,836
- PREVENCION Y ERRAD. DEL TRAB. INFANTIL 1,068,836
PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en
administrativo en el reentdy g nstitiet Porcentaje 13 . .
presupuesto operaciones PROGRAMA P5 EDUCACION Y CAPACITACION SINDICAL
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
ADMINISTRACION GENERAL 11,986,497 Capacitacion a Personas Nudmero de Personas Sindicalizadas NGmero 1.200
. Sindicalizad C itad !
- ADMINISTRACION SUPERIOR 7,815,060 ndicatizadas dpacitadas
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 4,171,437 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION Y CAPACITACION SINDICAL 15,173,500
PROGRAMA P2 ADMIN. DE LAS RELACIONES LABORALES « FORTALECIMIENTO CAPACIDADES SINDICALES 15,173,500
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Ndmero de atenciones a usuarios
Atencidn de relaciones laborales en la administracion de Relaciones Numero 50,000 PROGRAMA P6 SEG. OCUPACIONAL, SALUD E HIGIENE DE LA CONST.
Laborales PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA ~ META 2025
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
Prevencidn de accidentes en el Numero de acciones preventivas ,
: Ndmero 10,000
ADMIN. DE LAS RELACIONES LABORALES 4,458,771 trabajo en entornos laborables
- MEDIACION, RESOL. CONFILICTOS Y JUSTICIA LABORAL 1,100,910 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
* INSPECCCION A NORMAS DE TRABAJO 1,581,516 SEG. OCUPACIONAL, SALUD E HIGIENE DE LA CONST. 55,403
+ ASESORIA, DEFENSA Y JUSTICIA LABORAL 1,776,345 . SEGURIDAD OCUPACIONAL 55403
PROGRAMA P3 FOMENTO AL EMPLEO E INTERMEDIACION LABORAL
PRODUCTO [|\n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Insercidn laboral Porcentaje de Inserciones Porcentaje 100
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO AL EMPLEO E INTERMEDIACION LABORAL 4,872,434
- PROMOCION E INSERCION LABORAL 4,871,534

- MIGRACION LABORAL 900
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PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS »
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 . .
. . L
Programa de Partida no asignable a NA NA '
producto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 51,834,900
+ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,878,043
« AL SECTOR EXTERNO 627,000
- AL SECTOR DESCENTRALIZADO 48,329,857

PROGRAMA P8 ADMIN REG., ACC. TRANS. EQUI. GEN Y EQUIP. OPORT.

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Sensibilizacion y Capacitacion en Ndmero de personas sensibilizadas
Equidad de Género y Equiparacion ) P y Numero 3,203

. capacitadas
de Oportunidades
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMIN REG., ACC. TRANS. EQUI. GEN Y EQUIP. OPORT. 3,101,848
+ ADMIN. DIRECCIONES REGIONALES 2,576,848

- EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES 525,000
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS %y,' “%PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

en Resultados

- MINISTERIO DE i TRABAJD DECENTE -IU REDUECIGN DE LAS ]6 PAZ JUSTICIA 11 ALIANZAS PARA
GOBIERNO NACIONAL ECONOMIA Y FINANZAS - DF LA POBREZA ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
* CON SO FIR * 2 ECONOMICO Y SOLIOAS L0 DBIETIVOS
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alnl PILAR A.
PILARC.

Impulso a sectores econémicos para el crecimiento

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

PEG
2025-2029

Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

y la generacidn de empleos de calidad

1 )

ENTIDAD
016

EE 2. EE 3.
Finanzas Publicas y Transparencia y Rendicion de
Responsabilidad Cuentas

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

EE 1.
Planificacion para el Desarrollo

CADENA DE RESULTADOS

MEF
PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

(7]
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PRESUPUESTO 2025
B/. 632,322,441

P2. P3. P8.
Desarrollo Econémico y Administracion Fiscal y Inversiones Financieras
Social Patrimonial

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) como entidad rectora de la politica

econdmica, la programacion de las
inversiones publicas y la estrategia social,
encargada de la Hacienda y Tesoro, el
Presupuesto General del Estado, Crédito
Publico y la modernizacion del Estado, 3 1 4 0 1 5 0 0/
participa como entidad piloto de la [ 0 m 0

implementacion del Presupuesto basado

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
en Resultados (PbR) desde el afio 2022. A A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
través de la formulacién del presupuesto
de la entidad para la vigencia fiscal 2025,
orienta sus programas presupuestarios para WD\/ - -
atender las prioridades de politicas que [ | [ | |
se encuentran dentro de la competencia PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
del MEF y que han sido consignados en el EN RESULTADOS VINCULA
Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2025- La Cadena de Resultados del Ministerio de Economia y
2029 de modo que la contribucion desde Finanzas (MEF), que permite, a través de las asignaciones TN
la asignacion presupuestaria apoye las presupuestarias de cada afio apoyar a la creacién de 2l -9
prioridades nacionales de mediano plazode  valor publico, es definida en su articulacién entre el corto, TN LADa e baR B P JLADOS

forma explicita. mediano y largo plazo como sigue:
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Con el enfoque basado en resultados revisado
para el presupuesto del Ministerio de Economia
y Finanzas para la vigencia 2025, la entidad
revisd y mantuvo su arquitectura presupuestaria
en donde el 15.0% de su presupuesto se asigno
al P1 de Administracion General, en tanto que

el 31.4% de su asignacion presupuestaria se
establecio en los programas P2 Desarrollo
Econdmico y Social; P3 Administracidn Fiscal

y Patrimonial; y P8 Inversiones Financieras,
programas a través de los cuales la entidad
actua sobre su funcién institucional. Ademas, el
P7 Transferencias, no vinculado a producto, tuvo
una participacion del 53.6% en el presupuesto
total 2025.

Mediante los programas P2, P3y P8, y a través
de su articulacion en la Cadena de Resultados
de la entidad, se identificd un aporte concreto
para contribuir al Pilar A “Impulso a sectores
econdmicos para el crecimiento y la generacion
de empleo de calidad” del PEG 2025-2029

de 70.0%, en particular vinculado a las areas
clave: 1.4 "Aprobacion de nuevas tecnologias y
del ecosistema de innovacion” y 1.5 “Sistema
financiero inclusivo y fuerte”. Ademas, se
vinculd una contribucidn de los programas de la
entidad hacia el Pilar C “Gobernanza eficiente

y fortalecimiento institucional” del 30.0%, en
sus areas clave de 3.1 “Gestidn fiscal prudente
y moderna"y 3.2 “Transparencia, rendicién de
cuentas y participacion ciudadana.”

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 16.9% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 1 Fin de la Pobreza;
29.9% al ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico; 20.0% al ODS 10 Reduccion de las
Desigualdades; 29.4% al ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas; y 3.8% al ODS 17 Alianzas
para lograr los Objetivos.

Participacién porcentual del presupuesto del MEF vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

m/", Participacion porcentual del presupuesto del MEF
PbR vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

ODS1. ODS8. O0ODS10. ODS16. O0ODS17.

Fin de la Trabajo Reduccion  Paz, Alianzas

pobreza decentey delas Justicia e para
crecimiento Desigualda- Instituciones lograr los
econdémico des Sélidas objetivos

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado |l
Articulacion Programatica plan — presupuesto de
la entidad, en donde se identifican los indicadores
asociados a las areas claves del PEG y metas
especificas de los ODS.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y

gue permiten la orientacidn del presupuesto del
Ministerio de Economia y Finanzas a resultados se
presenta a continuacion:;

|. BASE LEGAL

El nombre legal de esta Institucion es Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), creada por Ley No. 97

de 21 de diciembre de 1998, promulgada en Gaceta
Oficial No. 23,698 de 23 de diciembre de 1998.

Su régimen juridico se resume a continuacion:

» Ley No. 97 de 21 de diciembre de 1998, por
la cual se crea el Ministerio de Economia y
Finanzas y se dictan otras disposiciones. (Gaceta
Oficial No. 23.698 del 23 de diciembre de 1998).

» Decreto Ley No. 6 de 2 de julio de 1997, por el
cual se crean la Direccién General de Tesoreriay
la Comision Nacional de Tesoreria.

» Decreto Ejecutivo No. 222 de 12 de septiembre
de 1997, por el cual se reglamenta la Ley No. 9
de 20 de junio de 1994, que establece y regula
la Carrera Administrativa. (Gaceta Oficial No.
23.379 de 17 de septiembre de 1997).

» Decreto Ley No. 7 de 2 de julio de 1997, por el
cual se crea el Consejo Econdmico Nacional
(CENA) y se modifican algunas disposiciones de
la Ley No. 56 de 27 de diciembre de 1995 y se
derogan los Decretos Ejecutivos No. 75 de 30 de
mayo de 1990 y No. 32 de 10 de marzo de 1995.
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Decreto Ley No. 2 de 10 de febrero de 1998,
Por medio del cual se reestructura la Junta de
Control de Juegos, se le asignan funciones y se
dictan otras disposiciones. (Gaceta Oficial No.
23.484 de 17 de febrero de 1998).

Ley No. 20 de 23 de junio de 1999, por la cual

se deroga el Articulo 6 de la Ley No. 28 de

1995, el cual reforma el Articulo 702 del Cddigo
Fiscal, y se modifican funciones del Ministerio de
Economia y Finanzas en materia presupuestaria.

Decreto Ejecutivo No. 28 de 4 de febrero de
2000, por el cual se adopta el Sistema Integrado
de Administracion Financiera de Panama,
conocido como SIAFPA, como el Sistema

Oficial de Registro de la Informacion Financiera.
(Gaceta Oficial No. 23.985 de 8 de febrero de
2000).

Resuelto No. 005 de 27 de julio de 2000,
por el cual se crea la Direccién Nacional de
Contabilidad en el Ministerio de Economia y
Finanzas y se le asignan funciones. (Gaceta
Oficial No. 24.114 de 9 de agosto de 2000).

Decreto Ejecutivo No. 57 de 16 de abril del 2001,
por el cual se crea el Consejo de Coordinacion
Financiera de la Republica de Panama. (Gaceta
Oficial No.24. 283 del 18 de abril del 2001).

Decreto Ejecutivo No.148 de 11 de diciembre de
2001, por el cual se crea el Sistema Nacional
de Inversiones Publicas (SINIP) en la Republica
de Panama y se dictan otras medidas. (Gaceta
Oficial No.24.458 del 26 de diciembre de 2001).

Decreto Ejecutivo No. 70 de 21 de junio de 2002,
por el cual se reorganiza la Direccidn de Crédito
Publico, creada mediante Decreto No. 58 del 29
de diciembre de 1982. (Gaceta Oficial No.19.727
del 7 de enero de 1983).

Decreto Ejecutivo No. 75 de 9 de julio de 2002,
“Por el cual se deroga el Decreto Ejecutivo
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No.1 de 18 de enero de 1984 y se aprueba el
nuevo Reglamento de Operaciones del Fondo de
Preinversion”.

» Decreto Ejecutivo No.108 de 12 de noviembre de
2002, por el cual se crea la Direcciéon General de
Auditoria y Fiscalizacion Interna del Ministerio
de Economiay Finanzas, se crea el Comité
de Auditoria, y se dictan otras disposiciones.
(Gaceta Oficial N0.24.680 de 14 de noviembre de
2002).

» Decreto Ejecutivo No. 179 de 27 de octubre de
2004, por el cual crea el Consejo Nacional de
Transparencia contra la Corrupcion. EL Articulo
13 deroga el Decreto Ejecutivo No. 99 del 13
de septiembre de 1999, por el cual se crea la
Direccidn Nacional contra la Corrupcion. (Gaceta
Oficial N0.25.168 de 28 de octubre de 2004).

» Decreto Ejecutivo No. 67 del 25 de mayo
de 2006, por el cual se crea la Unidad
Administrativa de Bienes Revertidos, dentro de
la Estructura Administrativa del Ministerio de
Economiay Finanzas. (Gaceta Oficial No.25.554
de 29 de mayo de 2006).

» Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, que regula la
contratacion publica y dicta otras disposiciones.
(Gaceta Oficial N0.25.576 de 28 de junio de
2006).

» Decreto Ejecutivo No. 189 de 5 de octubre
de 2007, “Por el cual se adopta la estructura
organizativa del Ministerio de Economia y
Finanzas". (Gaceta Oficial No. 25.918 de 13 de
noviembre de 2007).

» Resolucién No. 008 de 23 de julio del 2008,
por la cual se aprueba y adopta el Manual de
Organizacion y Funcionamiento del Ministerio de
Economia y Finanzas. (Gaceta Oficial No. 26.103
de 12 de agosto de 2008).

» Decreto Ejecutivo No. 110 de 4 de agosto
de 20089, por el cual se crea la Direccion de
Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado,

adscrita al Ministerio de Economia y Finanzas y
se adoptan medidas de eficiencia administrativa.
(Gaceta Oficial No. 26341 de 7 de agosto de
2009).

» Ley No. 2 de 10 de marzo de 2014, Que modifica
articulos de la Ley 97 de 1998, que crea el
Ministerio de Economia y Finanzas (Gaceta
Oficial No. 27489-A de 10 de marzo de 2014).

» Ley No. 23 de 12 de mayo de 2017, Que
reforma la Ley 9 de 1994, que establece y
regula la Carrera Administrativa, y dicta otras
disposiciones (Deroga el numeral 5 del literal
D del articulo 2 de la Ley 97 de 21 de diciembre
de 1998 que crea el Ministerio de Economia'y
Finanzas) Publicada en Gaceta Oficial No. 28277-
B de 12 de mayo de 2017.

ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Economia y Finanzas orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacién a partir de;

MISION

Formular la politica econémica y social, administrar
y proveer los recursos para la ejecucion de los
planes y programas del Gobierno, propiciando el
mayor bienestar de la poblacion.

VISION

Ser una organizacion eficiente, moderna, integrada
y confiable, modelo de la administracidn publica
con personal motivado al servicio de la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Integrar y desarrollar las funciones relacionadas
con las Inversiones Publicas, Presupuesto,
Hacienda y Tesoreria Nacional, Crédito Publico y
Modernizacion del Estado que permita facilitar la
formulacién y adopcién de politicas econdmicas,
financieras y sociales acorde con la realidad
nacional, tendientes a promover al maximo el
desarrollo econdmico y social del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Velar por la reactivacion y crecimiento de la
economia nacional, mediante la aplicacion de
Politicas Publicas.

» Fortalecer la administracidn tributaria,
promoviendo el acceso de los servicios en linea
de la Direccidn General de Ingresos.

» Coordinar con los organismos multilaterales
el financiamiento para la ejecucion del Plan
Estratégico de Gobierno.

» Lograr sinergia entre la Gestidn de Caja y la
Ejecucion Presupuestaria General del Estado.

» Implementar la planificacion, encaminado a
garantizar los recursos para los programas de
inversion publica.

» Dirigir la administracion presupuestaria del
Sector Publico.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las prioridades estratégicas definidas,
el Ministerio de Economia y Finanzas articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos:

EJE ESTRATEGICO 1 Planificacién para el
Desarrollo

Elaborar propuestas de politicas nacionales de
desarrollo vinculadas al PEG. Implementar cambios
en la formulacién y administracién presupuestaria
para hacer cumplir las metas cuantificables que
surgen de los planes y programas. Crear un marco
institucional para la planificacién en Panama.

EJE ESTRATEGICO 2 Finanzas Publicas y
Responsabilidad

Mejorar la calidad, eficiencia y eficacia del gasto
publico para mejorar la relacién costo beneficio
social y con ello mejorar la calidad de vida de

la poblacion. Eliminar la discrecionalidad y
complejidad en los procesos y tramites dentro del
MEF. Aumentar la inversion publica en el pais.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS | 157

EJE ESTRATEGICO 3 Transparencia y Rendici6n
de Cuentas Reforzar los érganos de control y
supervision. Implementar enfoques que favorezcan
la transparencia y rendicion de cuentas.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos que
prioriza el Ministerio de Economia y Finanzas y el
Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacién de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econémicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar C. Gobernanza Eficiente y
Fortalecimiento Institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0ODS

La Cadena de Resultados para el MEF completa su
articulacion hacia el mediano y largo plazo a través
de su vinculacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 8. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA /"% POR

ol TT N RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
016 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS * 104 Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccion
social, y lograr progresivamente una
mayor igualdad.
RESULTADOS quirbﬁgmig;rgNDE INDICADORES ViNCcULOS + 10.5 Mejorar la reglamentacion y
vigilancia de las instituciones y los
0DS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO 1. PONER | 1.0.1 Proporcién de los recursos generados a nivel mercados financieros mundiales
FIN A LA POBREZA interno que el gobierno asigna directamente a y fortalecer la aplicacién de esos
Meta: EN TODAS SUS programas de reduccidn de la pobreza. reglamentos.
-+ 1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia FORMAS EN TODO
de los pobres y las personas que se EL MUNDO 1.a.2 Proporcidn del gasto publico total que se dedica W ODS 16. PAZ, JUSTICIA E OBJETIVO 16. 16.5.1 Proporcidn de personas que han tenido al
encuentran en situaciones vulnerables a servicios esenciales (educacion, salud y proteccidn B INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER menos un contacto con un funcionario publico y que
y reducir su exposicion y vulnerabilidad social). = SOCIEDADES han pagado un soborno a un funcionario publico,
a los fenémenos extremos relacionados = Meta: JUSTAS, PACIFICAS | ¢ g las que un funcionario piblico les ha pedido un
con el climay a otros desastres 1.0.3 Suma del total de las subvenciones y %M . 16.5 Reducir considerablemente la E INCLUSIVAS soborno, durante los Ultimos 12 meses.
econdmicos, sociales y ambientales. asignaciones no generadoras de deuda dedicadas o corrupcion y el soborno en todas sus
+ l.a Garantizar una movilizacién directamente a programas de reduccion de la o formas. 16.5.2 Proporcién de negocios que han tenido al
importante de recursos procedentes pobreza en proporcidn al PIB. = - 16.10 Garantizar el acceso publico a la menos un contacto con un funcionario publico y que
de diversas fuentes, incluso mediante @ informacidn y proteger las libertades han pagado un soborno a un funcionario ptiblico,
la mejora de la cooperacion para 1.b.1 Proporcidn de los gastos publicos periddicos y = fundamentales, de conformidad con o a los que un funcionario ptiblico les ha pedido un
el desarrollo, a fin de proporcionar de capital que se dedica a sectores que benefician de @ las leyes nacionales y los acuerdos soborno, durante los Ultimos 12 meses.
medios suficientes y previsibles para forma desproporcionada a las mujeres, los pobres y o internacionales.
los paises en desarrollo, en particular los grupos vulnerables. g
los paises menos adelantados, para -
poner en practica programas y politicas o ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. 17.14.1 Numero de paises que cuentan con
encaminados a poner fin a la pobreza = OBJETIVOS REVITALIZAR mecanismaos para mejorar la coherencia de las
en todas sus dimensiones. u LA ALIANZA politicas de desarrollo sostenible.
+ 1.b Crear marcos normativos sélidos 3 Meta: MUNDIAL PARA
en el 4mbito nacional, regional S - 17.14 Mejorar la coherencia de las EL DESARROLLO 17.16.1 Ndmero de paises que informan de sus
ﬂ e internacional, sobre la base de politicas para el desarrollo sostenible. SOSTENIBLE progresos en los marcos de miltiples interesados
o estrategias de desarrollo en favor de -+ 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el seguimiento de la eficacia de las actividades
E los pobres que tengan en cuenta las para el Desarrollo Sostenible, de desarrollo que apoyan el logro de los Objetivos de
= cuestiones de género, a fin de apoyar complementada por alianzas entre Desarrollo Sostenible.
o la inversién acelerada en medidas para multiples interesados que movilicen
g erradicar la pobreza. e intercambien conocimientos,
i . especializacion, tecnologia y recursos
=g ODS 8. TRABAJO DECENTE Y OBJETIVO 8. 8.1.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real per financieros, a fin de apoyar el logro de
= CRECIMIENTO ECONOMICO PROMOVER EL cdpita. los Objetivos de Desarrollo Sostenible
S CRECIMIENTO en todos los paises, particularmente los
" Meta: ECONOMICO paises en desarrollo.
o - 8.1 Mantener el crecimiento econédmico INCLUSIVO Y
g - . SOSTENIBLE, EL Area clave: PEG 2025-2029 - % del sector publico seguidos en el sistema
%) per capita d,e confqrmldad con las EMPLEO Y EL o + A.C.1.4 Aprobacién de Nuevas PILAR A. IMPULSO de evaluacion del Desempefio de la Gestion
o circunstancias nacionales y, en = iy .
> icular. un crecimiento del oroducto | T RABAJO DECENTE = Tecnologias y del Ecosistema de A SECTORES Gubemar'nen'tal. o .
— partlcu ' P PARA TODOS w Innovacion. ECONOMICOS PARA - % de instituciones publicas con instrumentos de
w interno bruto de al menos el 7% anual = . . . . . )
) los paises menos adelantados. o « A.C.1.5 Sistema Financiero Inclusivo y EL CREC|M|ENTQ [?IUInIﬁCCICIOn GCtUCI[IZO‘L?IOIS. .
g en P © Fuerte. Y LA GENERACION - Indice de Pobreza Multidimensional.
0 . : Yo DE EMPLEO DE oDS1
ODS 10. REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10. 10.1.1 Tasas de crecimiento per cdpita de los gastos O CALIDAD oDS 8
DESIGUALDADES REDUCIR LA o0 ingresos de los hogares del 40% mds pobre de la 88 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 0oDS 10
DESIGUALDADENY  poblacidn y la poblacion total. TPl - AC.3.1Gestion Fiscal Prudente y PILAR C: - % del sector publico seguidos en el sistema oDS 16
Meta: ENTRE LOS PAISES = ° Moderna. GOBERNANZA de evaluacicn del Desempefio de la Gestidn oDS 17
+ 10.1 De aqui a 2030, lograr 10.2.1 Proporcidn de personas que viven por debajo I - A.C.3.2 Transparencia, Rendicion de EFICIENTE Y Gubernamental.
progresivamente y mantener el del 50% de la mediana de los ingresos, desglosada = Cuentas y Participacién Ciudadana. FORTALECIMIENTO | - % de instituciones ptiblicas con instrumentos de
crecimiento de los ingresos del 40% por sexo, edad y personas con discapacidad. w INSTITUCIONAL. planificacion actualizados.
mas pobre de la poblacién a una tasa <Z( + Relacién Deuda / PIB.
superior a la media nacional. 10.3.1 Proporcidn de la poblacion que declara = - Indice de Pobreza Multidimensional.
+ 10.2 De aqui a 2030, potenciar y haberse sentido personalmente discriminada o - Posicion en el Indice de Corrupcion Gubernamental.
promover la inclusidn social, econémica acosada en los dltimos 12 meses por motivos - Indice de Corrupcidn Internacional.
y politica de todas las personas, de discriminacidn prohibidos por el derecho
independientemente de su edad, internacional de los derechos humanos.
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econémica u otra 10.4.1 Proporcidn del PIB generada por el trabajo,
condicion. que comprende los salarios y las transferencias de
+ 10.3 Garantizar la igualdad de proteccion social.
oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados, incluso eliminando 10.5.1 Indicadores de solidez financiera
las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje Estratégico 1. Planificacién para - Porcentaje de ejecucion del desempefio del Plan PILAR A

el Desarrollo: Elaborar propuestas Estratégico de Gobierno.

de politicas nacionales de desarrollo - Porcentaje de instituciones implementando la

vinculadas al PEG. Implementar cambios Gestion y el Presupuesto basado en Resultados.

en la formulacién y administracion
presupuestaria para hacer cumplir las
metas cuantificables que surgen de los
planes y programas. Crear un marco
institucional para la planificacién en
Panama.

Eje Estratégico 2. Finanzas Publicas - Indice de Eficiencia del Gasto Publico.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

y Responsabilidad: Mejorar la calidad, PRIORIDADES - Tasa de variacion de la inversidn publica.
o o . INSTITUCIONALES

eficiencia y eficacia del gasto publico para 2025-2029

mejorar la relacidn costo beneficio social

y con ello mejorar la calidad de vida de la

poblacién. Eliminar la discrecionalidad y

complejidad en los procesos y tramites

dentro del MEF. Aumentar la inversion

publica en el pais. PILARC

Eje estratégico 3. Transparencia - Indice de Eficiencia del Gasto Publico.

y Rendicién de Cuentas: Reforzar - Tasa de variacion de la inversion publica.

los drganos de control y supervision. - Porcentaje de instituciones implementando la

Implementar enfoques que favorezcan la Gestidn y el Presupuesto basado en Resultados

transparencia y rendicion de cuentas.
=
3 PRESUPUESTO TOTAL 2025 632,322,441
[
2]
w < Porcentaje del gasto institucional en o
= P1 ADMINISTRACION GENERAL 94,853,255 operaciones %
=
(%) .
= P2 DESARROLLO ECONOMICO Y 38.157.991 | Porcentaje de ejecucidn presupuestaria %
o SOCIAL 1 '
<
a4 4 . . . .
= P3 ADMINISTRACION FISCAL Y Porcentaje de ingresos tributarios o
= PATRIMONIAL 129,335,012 recaudados &
=
E P7 TRANSFERENCIAS 339,009,501 NA NA

P8 INVERSIONES FINANCIERAS 30,966,682 Zjﬁziiff"“c'o” de las Inversiones %
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP.

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 745,864,952
< Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto e .
P1 GENERAL administrativo en Instltucllonal en Porcentaje 16 122,311,076
operaciones
el presupuesto
DESARROLLO Ejecucion Porcentaje de ejecucion
P2 ECONOMICOY ) . Jede g Porcentaje 95 40,347,357
presupuestaria presupuestaria
SOCIAL
ADMINISTRACION Ingresos Porcentaje de ingr
P3  FISCALY reia oo tr‘l.’bcf ”.“fere gdecslos Porcentaje 100  147,037.318
PATRIMONIAL u utarios recaudados
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS Partida no asignable NA NA 366,739,985
a producto
Porcentaje de la
INVERSIONES Ejecucion de ejecucion de .
P8 FINANCIERAS Inversiones las Inversiones Porcentaje 80 St Al

realizadas

632,322,441 691,444,536 688,776,707 725,120,919 725,120,919
15 94,853,255 11 73,020,213 9 63,022,497 15 111,440,767 18 111,440,767
95 38,157,991 95 74,482,819 95 73,362,798 97 68,695,441 96 68,695,441
100 129,335012 100 247,070,792 100 247,072,992 100 265641834 100 265,641,834
339,009,501 237,410,576 245,858,284 242,920,212 242,920,212
96 30,966,682 97 59,460,136 97 59,460,136 97 36,422,665 97 36,422,665
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

016 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

) Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIERQS
- REGULACIONES ESPECIALES

- CONSEJOS DE COORDINACION ESPECIALES

- TECNOLOGIA E INFORMATICA

PROGRAMA P2 DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PRODUCTO INDICADOR

Porcentaje de ejecucion

Ejecucién presupuestaria ;
presupuestaria

Porcentaje

PRESUPUESTO APROBADO
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

- PRESUPUESTO DE LA NACION

- TESORO NACIONAL

- POLITICAS PUBLICAS

- ECONOMICO Y SOCIAL

- INVERSIONES PUBLICAS

- MODERNIZACION DE SERVICIOS CATASTRALES
- CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

- DESARROLLO TERRITORIAL

- PLANIFICACION NACIONAL

- FINANCIAMIENTO PUBLICO

- ADMINISTRACION DE PROYECTOS DEL MEF

/" PbR

Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

15

PRESUPUESTO

94,853,255
17,528,146
22,254,839
18,903,176
19,440,110
16,726,984

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

95

PRESUPUESTO

38,157,991
9,057,245
3,457,751
2,640,896

635,556
5,011,717
426,000
3,253,526
3,300,221
1,525,327
8,025,195
824,557

PRODUCTO INDICADOR
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PROGRAMA P3 ADMINISTRACION FISCAL Y PATRIMONIAL

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje de ingresos tributarios

Ingresos recaudados recaudados Porcentaje 100
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION FISCAL Y PATRIMONIAL 129,335,012
- INGRESOS NACIONALES 97,767,404
- CONTRATACION Y REGULACION 6,819,856
INVERSIONES, CONCESIONES Y RIESGOS DEL ESTADO 1,831,982
- ADMINISTRACION DE BIENES REVERTIDOS 9,053,735
EMPRESA HIPICA DE PANAMA 4,000,000
BIENES APREHENDIDOS 5,820,481
BIENES PATRIMONIALES 4,041,554
PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Errgglrjiir;a de Partida no asignable a NA NA
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 339,009,501
- TRANSF. CAPITAL A INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 27,007,796
- TRANSF. CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 74,759,877
- TRANSF CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 2,352,000
- TRANS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 6,818,573
- OTRAS TRANSFERENCIAS 6,965,500
- SUBSIDIOS 221,105,755

PROGRAMA P8 INVERSIONES FINANCIERAS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje de la ejecucion de las

Ejecucidn de Inversiones Inversiones realizadas Porcentaje 96

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
INVERSIONES FINANCIERAS 30,966,682
+ ORGANISMOS Y OTROS 30,966,682
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MINISTERIO

DE GOBIERNQ s

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Gobierno (MINGOB)

ENTIDAD
017

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 465,984,998

A través de la implementacion del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados,

el Ministerio de Gobierno (MINGOB) ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, de modo que la articulacién
desde sus programas presupuestarios con
sus Prioridades Estratégicas Institucionales
y su vinculacién al Plan Estratégico de
Gobierno 2025-2029 (PEG) permitan
avanzar en las politicas publicas del pais

y atender los objetivos transversales de
contribuir a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El Ministerio de Gobierno junto con
DIPRENA, trabajé en establecer la Cadena
de Resultados del MINGOB que permite
trazar con claridad las interrelaciones desde
los objetivos operativos que son definidos a
través de los programas presupuestarios,
hasta lo estratégico que son accionados

- MINISTERIO DE
GOBIERNO

OBIERNO NACIONAL

a través de la definicion de resultados intermedios para
apoyar los pilares del PEG y los ODS y asi favorecer

la creacion de valor publico, tal como se observa a
continuacion:

CADENA DE RESULTADOS

MINGOB
PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

MINISTERIO DE GOBIERNO
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA

AGENDA 2030
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AR |GEALDAD REOUCCION DE LAS | (EH:A PAZ JUSTICIA ALIAHZAS PARA
DE LA POBREZA DE GENERD lu DESIGUALDADES AL IG E INSTITUCIONES 11 LOGRAR
a ir SOLIDAS LOS DBIETIVOS
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PILARC.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

EE.
EE. P " S Gl EE.
Resocializacién revencion y gestion de riesgos

de desastres naturales

Gobierno Digital

P2.
Administracion
y Desarrollo

P3. P4. P5. P6.
Administracion de Servicios Postales Centro Logistico Sistema Nacional
Centros de Custodia y Telégrafos de Asistencia de Proteccion Civil
Humanitaria

Gubernamental de Adultos y

Menores

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

1%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

.6%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
O/O\o/o\o/) - .
[ | [ ] |
PROGRAMAS BASADOS ODS ALOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
\\\ ' / -
PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Para el Ministerio de Gobierno la consolidacidn
de su anexo 2025 con enfoque a PbR
representa la continuidad y sostenibilidad de
un ejercicio de modernizacion presupuestaria
para mejorar la transparencia de la gestion
institucional. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores y
metas el MINGOB muestra una distribucion de
su presupuesto aprobado, en donde el 3.6% se
asignd al P1 Administracion General; el 72.3%
al P7 Transferencias, programa no vinculado

a producto; en tanto que el 24.1% restante se
asignd a los programas P2 Administracion y
Desarrollo Gubernamental, P3 Administracion
de Centros de Custodia de Adultos y Menores;
P4 Servicios Postales y Telégrafos; P5 Centro
Logistico de Asistencia Humanitaria; y P6
Sistema Nacional de Proteccidn Civil; programas
a través de los cuales la entidad desarrolla su
funcion institucional y contribuye a su vision de
mediano plazo.

Participacién porcentual del presupuesto del MINGOB
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Aflo 2025.

resupuesto basado en

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

Iy
p'b'z Participacién porcentual del presupuesto del MINGOB vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

ODS 1. ODS 5. ODS 10.
Finde la Igualdad de Reduccion de
pobreza Género las Desigualda-

des

ODS 11. ODS 16. ODS 17.
Ciudades y Paz, Justicia e Alianzas para
Comunidades Instituciones lograr los
Sostenibles Sélidas objetivos

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2 al P6), el MINGOB

puede referir una contribucion directa desde el
presupuesto 2025 hacia el Pilar C "Gobernanza
eficiente y Fortalecimiento institucional” en su area
clave 3.3 "Justicia y seguridad para todos" con una
contribucién del 100%.

Desde una mirada de mas largo plazo, la entidad
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades presupuestaria con recursos aprobados,
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
con los que se identifica, determinando un aporte
del 4.1% de su presupuesto 2025 al logro del ODS
1 Fin de la Pobreza; de 17.9% al ODS 5 Igualdad

de Género; de 18.0% al ODS 10 Reduccion de las
Desigualdades; de 11.2% al ODS 11 Ciudades y
Comunidades Sostenibles; de 34.9% al ODS 16 Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas y un esfuerzo de
13.9% al ODS 17 Alianza para Lograr los Objetivos.

En el apartado lll Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, dreas claves e
indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacidn del presupuesto del
Ministerio de Gobierno a resultados se presenta a
continuacion:

|. BASE LEGAL

El régimen juridico del Ministerio de Gobierno se
resume a continuacion:

» Ley No. 19 de 3 de mayo de 2010, que dicta
el régimen de organizacion del Ministerio de
Gobierno, (Gaceta Oficial No. 26,524 A de 3 de
mayo de 2010).
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Ley No. 42 de 14 de julio de 2008, que establece
los Viceministerios de Gobierno y de Seguridad
Publica en el Ministerio de Gobierno y Justicia.

Ley No. 15 del 22 de mayo de 2007, por la cual
se dictan medidas para la agilizacién de la
instruccion sumarial en los procesos penales
ordinarios y en los especiales de responsabilidad
Penal de adolescentes y otras disposiciones.

Se reconoce en su Articulo 15 un Instituto
semiauténomo, adscrito al Ministerio de
Gobierno y Justicia.

Ley No. 7 de 11 de febrero de 2005, por la cual
se reorganiza el Sistema Nacional de Proteccidon
Civil (Gacetas Oficial No. 25,236 de 14 de febrero
de 2005).

Ley No. 55 de 30 de julio de 2003, por la cual
se reorganiza el Sistema Penitenciario. (Gaceta
Oficial No. 24,857, publicado el 1 de agosto de
2003).

Ley No. 40 de 26 de agosto de 1999, del
Régimen Especial de Responsabilidad Penal
para la Adolescencia.

Ley No. 4 de 29 de enero de 1999, por la cual se
instituye la Igualdad de Oportunidades para las
Mujeres.

Ley No. 42 del 27 de agosto de 1999, por la cual
se establece la Equiparacion de Oportunidades
para las Personas con Discapacidad.

Ley No. 19 de 3 de agosto de 1992, por la cual
se modifica algunos articulos de la Ley No. 2 de
1987. (Gaceta Oficial No. 22094 de 6 de agosto
de 1992).

Ley No. 2 de junio de 1987, por el cual se
desarrolla el Articulo 249 de la Constitucion
Politica y se sefialan las funciones de los
Gobernadores de las Provincias de la Republica.
(Gaceta Oficial No. 20,820 de 11 de junio de
1987).
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» Decreto Ejecutivo No.53 de 25 de junio de 2002,
por el cual se reglamenta la Ley No. 4 de enero
de 1999, por la cual se instituye la igualdad de
oportunidades para las mujeres.

» Decreto No. 31 de 16 de abril de 2001,
por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion en Género.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Gobierno orienta sus estrategias de
atencidn a la poblacién a partir de:

MISION

Liderizar la Seguridad Ciudadana integral en
coordinacion con sus dependencias. Fortalecer

la gestidn publica con transparencia y brindar los
servicios, de manera oportuna, a la ciudadania
panamefia y extranjera, gobiernos locales e
indigenas y por ende generar, coordinar y divulgar
informacidn estadistica especializada en el sector
publico y en coordinacidn con las Organizaciones
Internacionales.

VISION

Determinar las politicas de gobierno, planificar,
coordinar y dirigir y ejercer el control administrativo
de las Provincias y Comarcas Indigenas, respetando
sus patrones culturales, asi como promover su
desarrollo.

Desarrollar el compromiso e integracion

del recurso humano del Ministerio y sus
dependencias a través de la aplicacion de nuevas
modalidades de participacion y trabajo en equipos
multidisciplinarios, la dinamizacion y simplificacion
de procesos técnicos administrativos y financieros
con los controles internos necesarios para generar
informacidn especializada, confiable, transparente y
brindar servicios de calidad a los clientes.

OBJETIVO GENERAL

Determinar politicas de gobierno, planificar,
coordinar, dirigir y ejercer el control administrativo
de las provincias y comarcas indigenas, respetando
sus patrones culturales, asi como promover su
desarrollo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Sistema Penitenciario y Resocializacion: El
Ministerio de Gobierno tiene la responsabilidad
de transformar el sistema penitenciario,
implementando programas de resocializacion
para los privados de libertad y colaborando
con el Ministerio Publico y el Organo Judicial
en programas de descongestionamiento de los
centros penitenciarios a nivel nacional.

» Instituto de Estudios Interdisciplinarios (IEl): A
través del IEl, el Ministerio de Gobierno trabaja
en la prevencion social de adolescentes y
jovenes en situaciones de riesgo, implementando
politicas publicas enfocadas en la prevencion de
la delincuencia juvenil.

» Sistema Nacional de Proteccion Civil
(SINAPROC): El Ministerio de Gobierno tiene
planes de modernizacidn y capacitacion para
la prevencion y mitigacidn ante emergencias
nacionales, fortaleciendo el SINAPROC para
una respuesta mas eficiente ante desastres
naturales.

» Infraestructura en Comunidades Indigenas:
El Ministerio de Gobierno esté involucrado en
proyectos de infraestructura educativa y de
salud para los pueblos indigenas, mejorando
el acceso a servicios basicos en estas
comunidades.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales definidas, el Ministerio de Gobierno
articula sus objetivos teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

EJE ESTRATEGICO Resocializacién

Detener el circulo vicioso de las reincidencias

de los privados de libertad en retornar a las
carceles creando las bases para que los centros
penitenciarios se conviertan en verdaderos centros
de resocializacidn, a través de la creacién de
oportunidades para que los privados de libertad se
reinserten en la sociedad.

EJE ESTRATEGICO Prevencién y gestién de
riesgos de desastres naturales

Mejorar la institucionalidad y el apoyo a los
miembros del SINAPROC, Bomberos y Fuerza
Publica, a fin de disminuir la pérdida de vidas

y dafios materiales producto de factores de la
naturaleza.

EJE ESTRATEGICO Gobierno Digital

Mejorar la transparencia, eficiencia y la confianza
ciudadana a través de la implementacién de una
Agenda Digital Nacional que sirva de instrumento
para el futuro.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

El Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 (PEG)
establece cuatro pilares fundamentales para

el desarrollo del pais. El Ministerio de Gobierno

se alinea con el Pilar C a través de su plan, sus
funciones y responsabilidades.

» Pilar C. Gobernanza Eficiente y
Fortalecimiento Institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.
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VINCULACION A LOS ODS

El Ministerio de Gobierno desempefia un

papel clave en la implementacion de politicas
relacionadas con la seguridad, la justicia y la
descentralizacion, areas directamente vinculadas al
fortalecimiento institucional. A través de la Cadena
de Resultados el MINGOB completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

| ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

| ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

| ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS 11. Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

| ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

| ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

)" PbR

Presupuesto basado en Resultados

RESULTADOS INDICADORES ViNCcuLOS

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

0DS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES OBJETIVO 11. 11.1.1 Proporcidn de la poblacidn urbana que vive
UL JERIC DLE EDEL 2R D SOSTENIBLES LOGRAR QUE LAS en barrios marginales, asentamientos informales o
CIUDADES SEAN viviendas inadecuadas.
Meta: MAS INCLUSIVAS,
RESULTADOS quirbﬁgmigrgNDE INDICADORES VINCULOS + 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso | SEGURAS, 11.3.2 Proporcién de ciudades que cuentan con una
de todas las personas a viviendas y RESILIENTES Y estructura de participacion directa de la sociedad
0DS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO 1. PONER | 1.1.1 Proporcidn de la poblacin que vive por debajo servicios bisicos adecuados, seguros | SOSTENIBLES civil en la planificacion y la gesticn urbanas y
FIN A LA POBREZA del umbral internacional de pobreza, desglosada por i/n Zsr(;?nu;tselzs y mejorar los barrios funcionan con regularidad y democrdticamente.
ML Pore 2000, erraicar apobreza | FORMASENTODO | rsemaorura o oo * 113 De aquia 2030, aumentar la 1151 Ndmero de personas muertas, desapareciaas
extrema para todas las personas en EL MUNDO urbanlza.mon inclusiva'y slo'ster?l,bte y y afectadas directamente atribuido a desastres por
el mundo, actualmente medida por 1.2.1 Proporcién de la poblacion que vive por debajo la Capa.(fldad pgr.a la.plan.lﬁcacmn y cada 100.000 personas.
un ingreso por persona inferior a 1,25 del umbral nacional de pobreza, desglosada por sexo ta gestlop participativas, mtegradas . . . y
délares al dia. y edad, y sostenibles de los asenFamlentos 11.5.2 Perclldas econom/casvd/rectas en relacion cpn
. 1.2 Para 2030, reducir al menos a humanos er} todos los palsgs. el P!B mund:ql, dafos t?n la /nfraestruc%‘uvra es/en‘cml
la mitad la proporciéon de hombres, 1.2.2 Proporcidn de hombres, mujeres y nifios de ) 1.1'5.D.e agw a 2030, re(ljucw y numero de interrupciones de los servicios bdsicos
mujeres y nifios y nifias de todas las todas las edades que viven en la pobreza, en todas significativamente el nimero de akribuidos o desastres
edades que viven en la pobreza en sus dimensiones, con arreglo a las definiciones .muer.tes causadas: por los desastres, » L
todas sus dimensiones con arreglo a las nacionales. incluidos los relacionados con el agua, 11‘6.1' Proporqor? de desechos sdlidos urbanos ,
definiciones nacionales. y de p.ersonals afectadas por ellos:, yl recogidos periddicamente y con una descarga final
. 1.3 Poner en practica a nivel nacional 1.3.1 Proporcidn de la poblacidn cubierta por reduc{lr (.:on5|dlerablemente las pérdidas adecuada respecto del total de desechos sdlidos
sistemas y medidas apropiadas de sistemas o niveles minimos de proteccidn social, economicas directas provor.:,adas por urbanos generados, desglosada por ciudad
proteccion social para todos y, para desglosada por sexo, distinguiendo entre los nifios, los desastrgs €n comparacion c'on
2030, lograr una amplia cobertura de los desempleados, los ancianos, las personas con el producto |nte.rno prutolrlnundlal,
los pobres y los mas vulnerables. discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién hamendlol especial hincapie en la
nacidos, las victimas de accidentes de trabajo, los w protlecmo'n de los pobres y l E,!S personas
pobres y los vulnerables. 2 en 5|tuaC|0n,es de vulnerab.lllda.d.
- B 11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto
=l 0DS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. 5.1.1 Determinar si existen o no marcos juridicos para i ambiental negativo per capita de las
g LOGRAR LA promover, hacer cumplir y supervisar la igualdad y la n ciudac.jles, incluso prestando especial
T Meta: IGUALDAD ENTRE no discriminacidn por razén de sexo. 3 aten.cllon a la calidad del aire y .la
P8 . 51 Poner fin a todas las formas de LOS GENEROS o gestidn Qe los desechos municipales y
3 o ) Y EMPODERAR 5.2.1 Proporcion de mujeres y nifias a partir de 15 o de otro tipo.
o discriminacion contra todas las mujeres A TODAS LAS afios de edad que han sufrido violencia fisica, sexual o
| y las nifias en todo el mundo. MUJERES Y LAS o psicoldaica a manos de su actual o anterio’r areia .l ODS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.1.1 Ndmero de victimas de homicidios
=8l - 5.2 Eliminar todas las formas de NINAS er?los L]lﬁmos 12 meses. desalosada orformg dej p3 INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER intencionales por cada 100.000 habitantes,
s violencia contra todas las mujeres y las violencia v edod 10659 P E SOCIEDADES desglosado por sexo y edad.
3:) nifias en los &mbitos publico y privado, Y ' M Meta: JUSTAS, PACIFICAS
w incluidas la trata y la explotacion sexual 5.2.2 Proporcidn de mujeres y nifias a partir de 15 =8 - 16.1 Reducir significativamente E INCLUSIVAS 16.1.2 Muertes relacionadas con conflictos por cada
" y otros tipos de explotacion. aﬁés de edod aue han sju fri dé/ violencio sextal o 2 todas las formas de violencia y las 100.000 habitantes, desglosadas por sexo, edad y
=3 - 5.3 Eliminar todas las practicas de ergonas e No eran su pareia en los > correspondientes tasas de mortalidad causa.
3 nacivas, como el matrimonio infantil Eggf;SIZ Zveses dei losada por egad , lugar del L en todo el mundo.
> precoz y forzado y la mutilacién genital hecho $0esg P yig i - 16.2 Poner fin al maltrato, la 16.1.3 Proporcidn de la poblacidn que ha sufrido
I femenina. ' o explotacion, la trata y todas las formas violencia fisica, psicoldgica o sexual en los ultimos
o 5.3.1 Proporcién de mujeres de entre 20 y 24 afios de violencia y tortura contra los nifios. 12 meses.
o - ) . - 16.3 Promover el estado de derecho
que estaban casadas o mantenian una unidn estable . . . . L
antes de curnplir los 15 afios y antes de cumplir los en los pllanos n.aC|0nal e internacional 16.2.2 Ndmero de V/ct/mas de la trata de personas
18 afos. y gqrgntlzar laigualdad de acceso a la por cada 100.000 habitantes, desglosado por sexo,
justicia para todos. edad y tipo de explotacion.
0DS 10. REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10. 10.2.1 Proporcidn de personas que viven por debajo + 16.4 De aqui a 2030, reducir
DESIGUALDADES REDUCIR LA del 50% de la mediana de los ingresos, desglosada significativamente las corrientes 16.3.1 Proporcion de victimas de violencia en los
DESIGUALDAD ENY | por sexo, edad y personas con discapacidad. financieras y de armas ilicitas, Ultimos 12 meses que han notificado su victimizacion
Meta: ENTRE LOS PAISES fortalecer la recuperacion y devolucién a las autoridades competentes u otros mecanismos
- 10.2 De aqui a 2030, potenciar y 10.3.1 Proporcicn de la poblacion que declara de los activos robados y luchar contra de resolucidn de conflictos reconocidos oficialmente.
promover la inclusién social, econémica haberse sentido personalmente discriminada o todas las formas de delincuencia
y politica de todas las personas, acosada en los Ultimos 12 meses por motivos organizada. 16.3.2 Proporcidn de detenidos que no han sido
independientemente de su edad, de discriminacion prohibidos por el derecho » 16.5 Reducir considerablemente la condenados en el conjunto de la poblacion reclusa
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, internacional de los derechos humanos. corrupcion y el soborno en todas sus total.
religion o situacion econdémica u otra formas.
condicién. + 16.7 Garantizar la adopcidn en todos 16.4.2 Proporcién de armas incautadas, encontradas
- 10.3 Garantizar la igualdad de los niveles de decisiones inclusivas, o0 entregadas cuyo origen o contexto ilicitos han
oportunidades y reducir la desigualdad participativas y representativas que sido determinados o establecidos por una autoridad
de resultados, incluso eliminando respondan a las necesidades. competente, de conformidad con los instrumentos
las leyes, politicas y practicas - 16.10 Garantizar el acceso publico a la internacionales.
discriminatorias y promoviendo informacion y proteger las libertades
legislaciones, politicas y medidas fundamentales, de conformidad con 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
adecuadas a ese respecto. las leyes nacionales y los acuerdos menos un contacto con un funcionario publico y que
internacionales han pagado un soborno a un funcionario publico,
o0 a las que un funcionario publico les ha pedido un
soborno, durante los Ultimos 12 meses.
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INSTRUMENTO DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
16.5.2 Proporcidn de negocios que han tenido al
menos un contacto con un funcionario publico y que
han pagado un soborno a un funcionario publico,
o a los que un funcionario ptblico les ha pedido un
soborno, durante los Ultimos 12 meses.
16.7.2 Proporcidn de la poblacicn que considera que
la adopcidn de decisiones es inclusiva y responde
a sus necesidades, desglosada por sexo, edad,
discapacidad y grupo de poblacion.
16.10.1 Numero de casos verificados de asesinato,
secuestro, desaparicion forzada, detencidn arbitraria
y tortura de periodistas, miembros asociados de los
medios de comunicacion, sindicalistas y defensores
de los derechos humanos, en los Ultimos 12 meses.
0DS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. 17.14.1 Ndmero de paises que cuentan con
OBJETIVOS REVITALIZAR mecanismos para mejorar la coherencia de las
LA ALIANZA politicas de desarrollo sostenible.
Meta: MUNDIAL PARA
« 17.14 Mejorar la coherencia de las EL DESARROLLO 17.15.1 Grado de utilizacion de los marcos de
politicas para el desarrollo sostenible. SOSTENIBLE resultados y las herramientas de planificacion de los
» 17.15 Respetar el margen normativo y el propios paises por los proveedores de cooperacion
liderazgo de cada pais para establecer para el desarrollo.
y aplicar politicas de erradicacién de la
pobrezay desarrollo sostenible.
Area clave: PEG 2025-2029 + Nimero de casos atendidos y resueltos mediante oDS1
- AC. 3.3 Justicia y seguridad para todos | PILARC. mediacidn comunitaria por afio. 0oDs 5
GOBERNANZA « Tiempo promedio de resolucicn de conflictos 0oDS 10
EFICIENTE Y comunitarios (dias). OoDS 11
FORTALECIMIENTO 0DS 16
INSTITUCIONAL. 0oDS 17
Eje Estratégico 1. Resocializacion: « % de privados de libertad que participan en
Detener el circulo vicioso de las programas educativos, laborales o de reinsercion
reincidencias de los privados de libertad social.
en retornar a las carceles creando las - Tasa anual de reincidencia penal (%).
bases para que los centros penitenciarios
se conviertan en verdaderos centros de
resocializacion, a través de la creacion
de oportunidades para que los privados
de libertad se reinserten en la sociedad.
Reformar y humanizar el sistema
penitenciario con enfoque en reechos y
reinsercion. PRIORIDADES
Eje Estratégico 2. Prevencion y gestién ESTRATEGICAS + Ndmero de planes de contingencia y gestidn de PILARC
. INSTITUCIONALES ) e
de riesgos de desastres naturales: 2025-2029 riesgos locales apoyados por el Ministerio.

Mejorar la institucionalidad y el apoyo a

los miembros del SINAPROC, Bomberos y
Fuerza Publica, a fin de disminuir la pérdida
de vidas y dafios materiales producto de
factores de la naturaleza.

Eje estratégico 3. Gobierno Digital:
Mejorar la transparencia, eficiencia y

la confianza ciudadana a través de la
implementacién de una Agenda Digital
Nacional que sirva de instrumento para el
futuro.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

- Numero de simulacros o ejercicios de gestion de
riesgos realizados anualmente con participacion
comunitaria.

« % de servicios digitales disponibles y operativos
para la ciudadania (ndmero de servicios
digitalizados ~+ total servicios).

« Numero de informes de rendicion de cuentas
publicados en el portal institucional por afio.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
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PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO
PRESUPUESTO TOTAL 2025 465,984,998

< Porcentaje del gasto institucional en
P1 ADMINISTRACION GENERAL 16,627,004 operaciones %
P2 ADMINISTRACION Y DESARROLLO ].7,6 86,2 41 Porcentaje del gasto de gobierno en %

GUBERNAMENTAL operaciones

Porcentaje de privados de libertad y
menores en custodia a érdenes del DGSP
78,456,596 %

e IE en actividades de resocializacion y
conmutables

P3 ADMINISTRACION DE CENTROS DE
CUSTODIA DE ADULTOS Y MENORES

?éfE%Rg AI(ID:I(()JSS POSTALES Y 10,438,692 | Nimero de envios a nivel nacional Numero
LI e e
e SSOTTTY WIS i
P7 TRANSFERENCIAS 336'877'550 NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
017 MINISTERIO DE GOBIERNO
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':gEft’PUESTO 452,419,454 465,984,998 488,055,655 495,636,467 495,267,587 482,196,409
. Participacién Porcentaje del gasto
py ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 3 15,380,788 4 16627004 3 15203050 3 15203050 3 15203050 3  15203,050
GENERAL administrativo en ;
operaciones
el presupuesto
ADMINISTRACIONY Participacién del gasto Porcentaie del dasto de
P2 DESARROLLO de gobierno en el obiernojen o egraciones Porcentaje 3 14,364,774 4 17,686,241 7 33,213,838 7 33,213,838 5 24,042,409 1 5,678,122
GUBERNAMENTAL  presupuesto g p
Porcentaje de privados
ADMIN. DE Privados de libertady de libertad y menores
CENTROS DE menores en custodia en custodia a érdenes
P3 CUSTODIA DE en actividades de del DGSP e IE en Porcentaje 65 84,266,856 65 78,456,596 65 77,099,641 65 77,567,639 65 79,558,892 65 79,558,892
ADULTOS Y resocializaciony actividades de
MENORES conmutables resocializacion y
conmutables
SERVICIOS Total de envios Ndmero de envios a
P4 POSTALESY postales a ) ; Numero 172,282 10,334,273 189,510 10,438,692 192,510 11,094,479 195510 11,185,398 198,510 11,686,040 201,510 11,684,792
: . . nivel nacional
TELEGRAFOS nivel nacional
CENTRO LOG. Movimiento de carga Movimiento anual de
P5 ASIST. apoyo logistico carga por emergencias  Kilogramos 690 368,579 1,046 331,142 1,096 2,811,347 1,146 2,811,347 1,196 2,811,347 1,246 2,811,347
HUMANITARIA humanitario por internacionales
SISTEMA ‘. Numero de
NACIONAL DE Atencion de emergencias por Numero de
P6 PROTECCION emergencias por desastres naturales emergencias 1,280 5,497,695 2,196 5,567,773 2,246 7,064,061 2,296 7,064,061 2,346 5,535,490 2,396 2474777
desastres naturales .
CIVIL atendidas
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS Partida no asignable NA NA 322,206,489 336,877,550 341,569,239 348,591,134 356,430,359 364,785,429

a producto
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %:’la % pr PROGRAMA P3 ADMIN. DE CENTROS DE CUSTODIA DE ADULTOS Y MENORES

Presupuesto basado en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

A N 0 2 0 2 5 . . Porcentaje de privados de libertad y
Privados de libertad y menores menores en custodia a drdenes del
en custodia en actividades de - Porcentaje 65
resocializacion y conmutables DGSPe IE en actividades de
017 MINISTERIO DE GOBIERNO y resocializacién y conmutables
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
i ADMIN. DE CENTROS DE CUSTODIA DE ADULTOS Y MENORES 78,456,596
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL
- SERVICIOS PENITENCIARIOS 70,969,354
PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025 . CUSTODIA DE MENORES 7088214
Participacién del gasto Porcentaje del gasto institucional en . . FORMACION PENITENCIARIA 108,003
administrativo en el operaciones Porcentaje 4
presupuesto - PREVENCION DE LA DELINCUENCIA 291,025
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 16,627,004
. ADMINISTRACION SUPERIOR 5.970 686 PROGRAMA P4 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFOS
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 10,072,178 PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
+ BANDA REPUBLICANA 575,140 i '
:Zz?ég:lenwos postales a nivel Ndmero de envios a nivel nacional Numero 189,510
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P2 ADMINISTRACION Y DESARROLLO GUBERNAMENTAL SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFOS 10,438,692
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 - ORGANIZACION DE CORREQS Y TELEGRAFOS 10,438,692
Participacion del gasto de gobierno Porcen?aje del gasto de gobierno en Porcentaje 4
en el presupuesto operaciones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PROGRAMA P5 CENTRO LOG. ASIST. HUMANITARIA
ADMINISTRACION Y DESARROLLO GUBERNAMENTAL 17,686,241
PRODUCTO [[\[n][87:n]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
- ADMINISTRACION PROVINCIAL 1,923,475 o L
Movimiento de carga apoyo logistico Movimiento anual de caraa por
- ADMIN. COMARCAL, Y MUNICIPAL 636,637 humanitario por emergencias 0 argap Kilogramos 1,046
internacionales emergencias internacionales !
- PUEBLOS INDIGENAS 14,860,017
. COMUNICACION SOCIAL 266,112 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CENTRO LOG. ASIST. HUMANITARIA 331,142

- DESARROLLO LOGISTICO REGIONAL DE ASIST. HUM. 331,142
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» PROGRAMA P6 SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION CIVIL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Atencién de emergencias por Ndmero de emergencias por Numero de 2196
desastres naturales desastres naturales atendidas emergencias !
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION CIVIL 5,567,773
- IMPLEMENTACION SERV. PROTECCION CIVIL 5,517,773
- EQUIPAMIENTO SINAPROC 50,000

P PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Programa de Partida no asignable a NA NA

producto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

TRANSFERENCIAS 336,877,550

+ PENSIONES Y JUBILACIONES 1,836,119

- TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES PUBLICAS 334,996,431

- TRANSFERENCIAS AL SECTOR EXTERNO 45,000 B .
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MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA %;v,' “%PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO brosupveste basado on Resultados

i! MINISTERIO DE -I REOUECIGN DE LAS ]3 ACCIGN 1 PAZ JUSTICIA
GOBIERNO NACIONAL q DESIGUALDADES POR EL CLIMA E INSTITUCIONES
SEGURIDAD PUBLICA Q ;
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NOMBRE INSTITUCION PILARC

Ministerio de Seguridad Publica (MINSEG)

Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

!

EJE 1. EJE 2. EJE 3.
La Gestidn Institucional La Seguridad Publica El Ambiente

=)

N
®
w5
n-N
(=)
N

ENTIDAD
018

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional MINSEG 2022-2030

CADENA DE RESULTADOS

MINSEG
PEI 2022-2030

Policia Nacional Plan Estratégico Institucional MINSEG
2022-2030

Plan Estratégico Institucional SENAN 2024-2054

Plan Estratégico Institucional SENAFRONT 2022-2030
Plan Estratégico Institucional SNM 2025-2029

P2. P3. P4. P5. P6.
Servicio de Policia Servicio Nacional Servicio Nacional Servicio Nacional Operaciones
Nacional de Fronteras Aeronaval de Migracion Generales

PRESUPUESTO 2025
B/ 1,032,662,395

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

A través de la implementacion del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados

(PbR), el Ministerio de Seguridad Publica 0 0
(MINSEG) continta modernizando su - 0 - 0

gestion presupuestaria para la vigencia

2025 D ¢ ticinacis DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
. Durante su participacion como A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
entidad PbR, MINSEG revis0 la articulacion

desde sus programas presupuestarios, su

Plan Estratégico Institucional 2022-2030,

asi como los planes estratégicos de las M B B B
dependencias de seguridad publica (Policia PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
Nacional, Servicio Nacional Aeronaval, EN RESULTADOS VINCULA

Servicio Nacional de Fronteras, Servicio
Nacional de Migracidn), en perspectiva

<y
con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) I iy o/’_
2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo PILAR DEL PEG INDICADORES DE

. VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
Sostenible (ODS).
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Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Seguridad Publica es definida

en su articulacion de corto, mediano y largo
plazo, permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, impulsar la
generacion de valor publico a través de la
adopcidn del enfoque de Presupuesto basado
en Resultados (PbR) en la presentacidn de su
proyecto presupuestario correspondiente a los
proximos afos. El trabajo, realizado en conjunto
con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) incluy¢ la articulacion de las
politicas publicas institucionales y sectoriales

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con el enfoque en resultados revisado para el
presupuesto del Ministerio de Seguridad Publica
para la vigencia 2025, la entidad mantuvo su
arquitectura presupuestaria revisada en el
2024 con enfoque a PbR. En esta estructura

el 3.4% de su presupuesto se asigné al P1 de
Administraciéon General para el 2025, en tanto
que el 92.9% de su asignacion presupuestaria
se estableci¢ en los programas P2 Servicio de
Policfa Nacional (56.4%); P3 Servicio Nacional
de Fronteras (13.0%); P4 Servicio Nacional
Aeronaval (15.1%); P5 Servicio Nacional de
Migracién (6.0%); y P6 Operaciones Generales
(2.4%), programas a través de los cuales la
entidad actua sobre su funcion institucional.

EL P7 Transferencias Varias con un 3.7%, y no
vinculado a producto, completa la totalidad del
presupuesto 2025 aprobado para la entidad.

Mediante los cinco programas vinculados

a producto y articulados con la Cadena de
Resultados de la entidad, se identifica un aporte
concreto del 100% para contribuir con el Pilar
C "Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional” del PEG 2025-2029, en su area
clave de “Justicia y seguridad para todos".

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los cinco programas

Participacién porcentual del presupuesto del MINSEG
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Aflo 2025.

. "% PbR

resupuesto basado en

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

/%, Participacién porcentual del presupuesto del MINSEG
R vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

M
P

9.9%  4.5%

oDS 10. 0ODS 13. ODS 16.

Reduccién de Accién por el Paz, Justicia e

las Desigualdades  Clima Instituciones
Soélidas

presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 5.5% de su presupuesto vinculado a
producto al logro del ODS 10 Reduccién de las
Desigualdades; un esfuerzo del 4.5% al ODS 13
Accion por el Clima; y un esfuerzo del 90.0% hacia
el ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

En el apartado Il Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacién, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Seguridad Publica a
resultados:

|. BASE LEGAL

El Ministerio de Seguridad Publica fue creado
mediante Ley No. 15 del 14 de abril de 2010y
promulgada en la Gaceta Oficial — G.0. 26511-A del
14 de abril de 2010.

Se instaura como el ente responsable de
determinar las politicas de seguridad publica y
defensa del pais con el fin de planificar, coordinar,
controlar y apoyar el esfuerzo de los estamentos de
seguridad e inteligencia que lo integran, a saber: la
Policia Nacional, el Servicio Nacional de Fronteras,
el Servicio Nacional Aeronaval, el Servicio Nacional
de Migracidn y el Sistema Nacional de Emergencias
9-1-1.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Seguridad Publica orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacién a partir de;
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MISION

Garantizar la seguridad interna y la defensa de

la soberania del Estado, liderando, proponiendo e
implementando las politicas de seguridad publica,
generando y promoviendo un adecuado ambiente
para la convivencia pacifica, la proteccion de

los derechos y garantias fundamentales, con la
participacion articulada entre los organismos del
Estado.

VISION

Ser un ministerio articulador e innovador en la
gestion de las politicas del Estado en materia

de seguridad, comprometido con el bienestar
ciudadano, con un equipo profesional altamente
calificado, reconocido por su servicio destacado,
transparente y eficiente desde una dptica integral;
incorporando tecnologia avanzada y un sistema de
informacidn adecuado para el proceso de toma de
decisiones.

OBJETIVO GENERAL

Mantener y defender la soberania nacional, velar
por la seguridad, la tranquilidad y el orden publico
en el pais, asi como proteger la vida, honra y bienes
de sus nacionales y de los extranjeros que estén
bajo su jurisdiccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Coordinar la actividad de los organismos de
informacion e inteligencia de los estamentos

gue integran este ministerio para los efectos de

la seguridad publica del pais, en coordinacion
permanente con el Consejo de Seguridad Nacional.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional 2022-
2030, el Ministerio de Seguridad Publica, articula
sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes pilares estratégicos
concebidos en el plan:
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EJE 1 La gestidn institucional

Conjunto de politicas, manuales, procesos,
procedimientos, recursos (humanos, financieros
y tecnoldgicos), para el desarrollo eficiente de los
planes, programas y actividades institucionales
con base en la transparencia. Este eje esta
conformado por las siguientes areas de
intervencion: administracion del recurso humano;
la administracion de los recursos financieros;

la logistica; la tecnologia y los sistemas de
informacion; la transparencia y calidad.

EJE 2 La seguridad publica

Implementacion de estrategias en materia de
seguridad ciudadana con el fin de mantener el
orden, la paz, la tranquilidad y proteccion de todos
los ciudadanos en el territorio nacional. Este eje
se conforma de la gestion estratégica de las tres
areas; prevencion; lucha contra el delito; control
migratorio. Se fortaleceran y desarrollaran
planes, programas y proyectos de acercamiento y
participacion ciudadana; se proponen implementar
estrategias para mitigar las actividades y avances
de criminalidad; y se fortaleceran los mecanismos
de control migratorio.

EJE 3 El ambiente

Cooperar con el impulso de la gestidn ambiental
sostenible como herramienta para el manejo de
desastres y la reduccion del riesgo. Se asistiran las
acciones de prevencion y atencion a desastres; y se
promueve la cultura de gestidon ambiental y cambio
climatico.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes del Plan Estratégico
Institucional 2022-2030 declarados por el
Ministerio de Seguridad Publica y los Planes
Estratégicos de los estamentos de seguridad
convergen en el Pilar C de la Estrategia Econdmica
y Social contenida en el Plan Estratégico de
Gobierno 2025-2029:

» Pilar C. Gobernanza Eficiente y
Fortalecimiento Institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Seguridad Publica completa su articulacion hacia el
mediano y largo plazo, a través de su vinculacion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

| ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

| ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

| ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

A continuacion, se presenta la base legal y
orientaciones estratégicas generales de las
dependencias de seguridad que pertenecen al
Ministerio de Seguridad Publica:

BASE LEGAL

El marco legal de la hoy Policia Nacional tiene

sus origenes desde el nacimiento de la Republica,
cuando al separarse de Colombia, Panama en

1903 adquiere el estatus de pais libre y soberano.
Su primer presidente, el doctor Manuel Amador
Guerrero, bajo las presiones del consul de Estados
Unidos y de la burguesia comercial, disuelve el
ejército nacional y entrega sus armas al ejército
norteamericano, conformando luego, con los pocos
oficiales que quedaban en servicio activo, un cuerpo
de policfa militar con funciones muy limitadas y con
escaso poder disuasivo.

En 1935, el Coronel Manuel Pino reestructurd
totalmente la Policia Nacional, proporcionandole
una armazoén solido y estable, consiguiendo
disciplinar al pais, confiriéndoles una mistica a los
hombres que conforman las unidades, y llegando
incluso a lograr un presupuesto para la Policia
Nacional.

Mediante la Ley No. 20 del 29 de septiembre de
1983 se crean las estructuras en las cuales se
fundamentd la organizacion y el funcionamiento de
las Fuerzas de Defensa de la Republica de Panama.

Como resultado de la invasién norteamericana

del 20 de diciembre de 1989, el nuevo gobierno
organizo la Fuerza Publica del Estado Panamefio,
con la misidn de brindar proteccion a la vida, honra
y bienes de los nacionales donde quiera que se
encuentren y de los extranjeros bajo la jurisdiccion
de su territorio. Se designd al cargo de jefe policial
al Coronel Roberto Armijo.

Uno de los hitos mas importantes de la Policia
Nacional en la década del noventa fue la
promulgacion de la Ley No. 18 del 3 de junio
de 1997, que sienta las bases de la institucion,
frente a sus responsabilidades ante una nacién
democratica, subordinandola explicitamente al
poder publico legitimamente constituido.

MISION

Garantizamos la seguridad de quienes se
encuentran en el territorio nacional, promoviendo la
tranquilidad mediante la alianza con la comunidad,
con eficiencia y eficacia en el servicio policial, con el
fin de mejorar la calidad de vida conforme al marco
legal existente.

VISION

Ser la institucion de seguridad vanguardista, en
permanente desarrollo profesional y tecnoldgico,
e integracion con la sociedad para lograr la
convivencia pacifica.
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FUNCIONES

Articulo No.7. Es mision principal de la Policia
Nacional, salvaguardar la vida, honra, bienes

y demas derechos y libertades de quienes se
encuentran bajo la jurisdiccion del Estado;
preservar el orden publico interno, mantener la
paz y la seguridad de los habitantes, asi como
gjecutar todas las misiones y funciones que le
sean asignadas por el Presidente de la Republica,
de conformidad con la constitucion politica y la
Ley, mediante el desempefio de las siguientes
funciones:

» Garantizar el cumplimiento de la constitucidn
politica y demas leyes de la Republica de
Panama.

» Auxiliar y proteger a las personas y sus bienes.
» Mantenery restablecer el orden publico.

» Preveniry reprimir la comision de hechos
delictivos y faltas, perseguir y capturar a los
transgresores de la Ley, asi como proteger los
recursos ecoldgicos.

» Efectuar labores de informacidn policial en
asuntos relacionados con la comision de
delitos comunes. Debera traspasar cualquier
informacion, pista o indicio, en materia de
seguridad interna o externa del Estado, al
organismo de seguridad correspondiente.

» Apoyar a las autoridades y servidores publicos,
y colaborar con ellos en el ejercicio de sus
funciones.

» Colaborar con los demds organismos que
brindan seguridad publica, en el desarrollo
de sus funciones, en caso de graves riesgos,
catdstrofes o calamidades publicas, de acuerdo
con lo establecido en el ordenamiento juridico.

» Colaborary prestar auxilio a los cuerpos
policiales de otros paises, conforme
lo establecen los tratados y normas
internacionales.
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BASE LEGAL

A través del Decreto Ley No. 8 del 20 de agosto

de 2008, se crea el SENAFRONT, adscrita al
Ministerio de Seguridad Publica, que es dirigido por
el Organo Ejecutivo, con la tarea de hacer cumplir
la constitucion politica de la Republica de Panama,
y demas leyes.

A través del Decreto Ejecutivo No. 103 de 13

de mayo de 2009, que reglamenta el Decreto
Ley No. 8 de agosto de 2008, se crea el Servicio
Nacional de Fronteras en la Republica de Panama
como una institucion policial con especialidad en
las areas fronterizas. Es necesario desarrollar
las disposiciones que contiene la estructura de
organizacion y funciones del Servicio Nacional de
Fronteras, a fin de contar con las herramientas
necesarias para el buen funcionamiento de esta
institucidn de seguridad.

MISION

Proteger la vida, honra, bienes y demés derechos
y libertades de quienes se encuentren bajo la
jurisdiccion del Estado, conservar el orden publico,
prevenir, reprimir e investigar los hechos delictivos
y las faltas, asi como proteger las fronteras
terrestres y fluviales de la Republica de Panama.

VISION

Seremos una institucidn robusta y efectiva en el
gerenciamiento de la seguridad multidimensional
con capacidad para responder a los cambios de la
dindmica social en procura del sostenimiento de la
convivencia pacifica, promoviendo el desarrollo del
pais desde la perspectiva de la seguridad y defensa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» (Garantizar un servicio policial efectivo y de

calidad superior; asegurando la presencia y
capacidad operativa en las zonas fronterizas,
sosteniendo la cobertura continua, atencion
oportunay los estandares adecuados en la
actuacion policial, dominando el centro de
gravedad de las operaciones contra el Crimen
Organizado Transaccional imposibilitando su
consolidacién y crecimiento en nuestras areas
operativas.

» Fortalecer las capacidades institucionales para
contrarrestar las afectaciones a la seguridad
multidimensional, reforzando las capacidades
humanas, tecnoldgicas y operativas de la
institucién para responder de manera eficiente y
articulada ante las amenazas.

» Impulsar con innovacion y desarrollo la gestion
institucional, mediante la implementacion
de procesos, tecnologias y metodologias que
modernicen la gestidn y eleven el desempefio
organizacional.

» Ejecutar con efectividad los procesos
operacionales de control territorial para el
combate al delito y seguridad ciudadana
para su prevencion; implementando acciones
estratégicas con operativos conjuntos y acciones
preventivas enfocados en reducir los indices
delictivos, fortaleciendo los lazos de integracion
con las comunidades y consolidando la
presencia institucional en el territorio.

BASE LEGAL

EL Servicio Nacional Aeronaval (SENAN)
fundamenta sus funciones institucionales en las
disposiciones contenidas en la Ley No. 93 de 7
de noviembre de 2013, que reorganiza el Servicio

Nacional Aeronaval de la Republica de Panama,
constituido como una institucidn de seguridad
publica, de caracter policial, con carrera profesional
y régimen disciplinario especial, adscrita al
Ministerio de Seguridad Publica, garante del
cumplimiento de la Constitucion Politica de la
Republica de Panamay las leyes nacionales.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 219 de 13 de
mayo de 2014, que desarrolla la Ley No. 93 de 7
de noviembre de 2013, que reorganiza el Servicio
Nacional Aeronaval, se establece la estructura
orgéanica institucional, la Carrera Aeronaval, su
escalafdn jerarquico con niveles y cargos, las
acciones de personal y acciones administrativas,
facilitando asf, su funcionamiento competente,
sustentado en las normas constitucionales y
legales vigentes.

Otros instrumentos juridicos que conforman el
marco legal del Servicio Nacional Aeronaval son los
siguientes;

» Decreto Ejecutivo No. 303 de 8 de junio de
2015, que adopta el Reglamento sobre el Uso
de la Fuerza para el miembro juramentado del
Servicio Nacional Aeronaval en la Republica de
Panama.

» Decreto Ejecutivo No. 126 de 17 de abril de 2018,
gue modifica el Reglamento de Disciplina del
Servicio Nacional Aeronaval.

» Decreto Ejecutivo No. 900 de 02 de diciembre
de 2020, sobre el Reglamento del Proceso
de Ascenso de los miembros juramentados
del Servicio Nacional Aeronaval y dicta otras
disposiciones.

MISION

Proteger la vida, honra, bienes y demas derechos
y libertades de quienes se encuentran bajo la
jurisdiccion del Estado, conservar el orden publico,
prevenir delitos y faltas, asi como proteger el
espacio aéreo y maritimo, las aguas navegables,
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la plataforma continental submarina, las aguas
fluviales y lacustres de la Republica de Panama.

VISION

Ser una institucion de seguridad publica ejemplar,
gue proteja la integridad de la Republica de
Panama a través de un continuo mejoramiento

de su talento humano, fundamentados en altos
valores organizacionales, aprovechando los medios
tecnoldgicos de avanzada, que contribuyan al
mantenimiento de la paz social, al desarrollo
socioeconémico dentro de un ambiente seguroy
sostenible. Reconocida por su profesionalismo y
alto rendimiento operacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

De acuerdo con la Constitucion Politica de la
Republica de Panama, la Ley No. 93 de 7 de
noviembre de 2013 y su reglamentacidn, el
Servicio Nacional Aeronaval ejercera como una
institucion de seguridad publica garante del control
jurisdiccional en el espacio aéreo y maritimo, el
territorio insular, espacios lacustres y fluviales,
zonas litorales e instalaciones de servicios
portuario y aeroportuario en todo el territorio
nacional.

» Respaldar el cumplimiento de las leyes
nacionales, a través de la prestacion de servicios
de seguridad publica que garanticen el respeto a
los derechos humanos, la paz social y la defensa
de la soberania nacional.

» Colaborar con entidades publicas y
organizaciones no gubernamentales mediante la
movilizacidn de recursos humanos y materiales
en areas de dificil acceso, para la ejecucién de
programas y servicios sociales basicos a nivel
nacional.

» Brindar auxilio humanitario a poblaciones
localizadas en areas de dificil acceso o ante la
ocurrencia de eventos de desastres naturales a
nivel nacional.
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» Decreto Ejecutivo No. 26 de 2 de marzo de 2008,
por el cual se modifican, adicionan y derogan

» Velar por la seguridad y defensa del Canal de

Panama, a fin de garantizar el transito seguro
algunos articulos del Decreto Ejecutivo No. 320
de 8 de agosto de 2008.

por la via interoceanica y las aguas nacionales.

» Impulsar el establecimiento de una politica de
calidad que contribuya a optimizar el empleo >
de los recursos disponibles y el mejoramiento

Decreto Ejecutivo No. 138 de 04 de mayo de
2015, que reglamenta la Carrera Migratoria

continuo de su gestion institucional. dentro del Servicio Nacional de Migracidn.

MISION

Controlar, regular y fiscalizar el movimiento
migratorio de nacionales y extranjeros, asi como la
estadia de estos ultimos en el territorio nacional,
conforme a las politicas migratorias que dicte el
Organo Ejecutivo, para el fiel cumplimiento de la

\
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Constitucién Politica de la Republica de Panama, la
Ley Migratoria, los Convenios, Acuerdos y Tratados
Internacionales.

BASE LEGAL

El Servicio Nacional de Migracién (SNM) para el
gjercicio de sus funciones y competencias se rige
por disposiciones de la Constitucion Politica, leyes,

VISION

o , Ser una Institucién de Seguridad Publica de

decretos, acuerdos y convenios internacionales. . , , .
prestigio, capacitada para brindar sus servicios

migratorios con profesionalismo, transparencia y

El conjunto de normas que conforman el marco . .
seguridad, que garantice los derechos humanos de

legal del SNM son: . . o
nacionales y extranjeros y el pleno cumplimiento de

las normas migratorias, a través de procedimientos

» Constitucion Politica de la Republica de Panama. o
tecnoldgicos modernos.

» Tratados, acuerdos y convenios internacionales
debidamente ratificados, suscritos, adoptados o
reconocidos por la Republica de Panama

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Realizar una Reforma Migratoria Integral,
consona con la realidad y los intereses

> Ley No. 15 de 14 de abril de 2010, que crea el nacionales, que se ajuste a las necesidades del

Ministerio de Seguridad Pdblica.

» Ley No. 38 de 31 de julio de 2000, que regula el
procedimiento Administrativo en General.

» Decreto Ley No. 3 de 22 de febrero de 2008,
que crea el Servicio Nacional de Migracién, la
Carrera Migratoria y dicta otras disposiciones.

» Decreto Ejecutivo No. 320 de 8 de agosto
de 2008, que reglamenta el Decreto Ley
No. 3 de 22 de febrero de 2008, que crea el
Servicio Nacional de Migracion y dicta otras
disposiciones.

pafs.

» Reforzar con la mas alta tecnologia el control
del ingreso de extranjeros e identificacion
de personas con perfil de alto riesgo en los
aeropuertos, puertos, fronteras y costas.

» Revisar los compromisos adquiridos por
tratados o convenios internacionales en materia
migratoria.




194

I PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

I1l. ARTICULACION

018 MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

w
-
o
=z
w
=
(2]
o
(%)
(@]
-
-
(@]
a4
(62
<
(%)
w
(=]
w
(=]
(%]
o
>
=
w
=
fa]
(@]

PROGRAMATICA

INSTRUMENTO DE

e ”‘% PbR
. h
Presupuesto basado en Resultados

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 10. REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10. 10.7.2 Numero de paises que han aplicado MINSEG/
DESIGUALDADES REDUCIR LA politicas migratorias bien gestionadas. SNM
DESIGUALDADEN Y
Meta: ENTRE LOS PAISES
+ 10.7 Facilitar la migracién y la movilidad
ordenadas, seguras, regulares y
responsables de las personas, incluso
mediante la aplicacion de politicas
migratorias planificadas y bien
gestionadas.
ODS 13. ACCION POR EL CLIMA OBJETIVO 13. 13.1.1 Numero de personas muertas, ESTAMENTOS/
ADOPTAR MEDIDAS | desaparecidas y afectadas directamente SINAPROC
Meta: URGENTES PARA atribuido a desastres por cada 100.000 personas.
+ 13.1 Fortalecer laresilienciay la COMBATIR EL
capacidad de adaptacién a los riesgos CAMBIO CLIMATICO | 13.1.2 Nimero de paises que adoptan y aplican
relacionados con el clima y los Y SUS EFECTOS estrategias nacionales de reduccion del riesgo
desastres naturales en todos los paises. de desastres en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccidn del Riesgo de Desastres
2015-2030.
13.1.3 Proporcidn de gobiernos locales que
adoptan y aplican estrategias locales de
reduccidn del riesgo de desastres en consonancia
con las estrategias nacionales de reduccion del
riesgo de desastres.
0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.1.1 Ndmero de victimas de homicidios MP /J. PAZ /
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER intencionales por cada 100.000 habitantes, MINSEG-SIEC/
SOCIEDADES desglosado por sexo y edad. ESTAMENTOS
Meta: JUSTAS, PACIFICAS -DIJ
- 16.1 Reducir significativamente E INCLUSIVAS

todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo.

+ 16.2 Poner fin al maltrato, la
explotacidn, la trata y todas las formas
de violencia y tortura contra los nifios.

+ 16.3 Promover el estado de derecho
en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso a la
justicia para todos.

16.1.2 Muertes relacionadas con conflictos por
cada 100.000 habitantes, desglosadas por sexo,
edad y causa.

16.1.3 Proporcion de la poblacion que ha sufrido
violencia fisica, psicoldgica o sexual en los ultimos
12 meses.

16.1.4 Proporcidn de la poblacidn que se siente
segura al caminar sola en su zona de residencia.

16.2.2 Ndmero de victimas de la trata de
personas por cada 100.000 habitantes,
desglosado por sexo, edad y tipo de explotacion.

16.3.1 Proporcion de victimas de violencia en
los dltimos 12 meses que han notificado su
victimizacion a las autoridades competentes u
otros mecanismos de resolucion de conflictos
reconocidos oficialmente.

PLAN ESTRATEGIC

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

E

(=2}
DN

0
0

GOBIERNO 2025-2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO DE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Meta: 16.4.1 Valor total de las corrientes financieras MINSEG -SIEC
« 16.4 De aqui a 2030, reducir ilicitas de entrada y salida (en ddlares corrientes | / DIJ / DIASP /
significativamente las corrientes de los Estados Unidos). ESTAMENTOS
financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y devolucién 16.4.2 Proporcidn de armas incautadas,
de los activos robados y luchar contra encontradas o entregadas cuyo origen o contexto
todas las formas de delincuencia ilicitos han sido determinados o establecidos por
organizada. una autoridad competente, de conformidad con
+ 16.5 Reducir considerablemente la los instrumentos internacionales.
corrupcién y el soborno en todas sus
formas. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
+ 16.10 Garantizar el acceso publico a la menos un contacto con un funcionario ptblico
informacidén y proteger las libertades vy que han pagado un soborno a un funcionario
fundamentales, de conformidad con publico, o a las que un funcionario publico les ha
las leyes nacionales y los acuerdos pedido un soborno, durante los ultimos 12 meses.
internacionales.
16.5.2 Proporcidn de negocios que han tenido al
menos un contacto con un funcionario ptblico
vy que han pagado un soborno a un funcionario
publico, o a los que un funcionario publico les ha
pedido un soborno, durante los ultimos 12 meses.
16.10.1 Ndmero de casos verificados de
homicidio, secuestro, desaparicion forzada,
detencidn arbitraria y tortura de periodistas,
miembros asociados de los medios de
comunicacidn, sindicalistas y defensores de los
derechos humanos, en los 12 meses anteriores.
16.10.2 Numero de paises que adoptan y aplican
garantias constitucionales, legales o normativas
para el acceso publico a la informacion.
Area clave: PEG 2025-2029 « Tasa de criminalidad. 0ODS 10
- AC. 3.3 Justicia y seguridad para todos | PILARC. « Numero de homicidios por 100 mil habitantes. 0ODS 13
GOBERNANZA ODS 16
EFICIENTE Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL.
Eje 1. La gestion institucional: Conjunto + % de servidores publicos que participaron en
de politicas, manuales, procesos, programas de capacitacidn continua afines al
procedimientos, recursos (humanos, cargo.
financieros y tecnoldgicos), para el
desarrollo eficiente de los planes,
programas y actividades institucionales
con base en la transparencia.
Eje 2. La seguridad publica: - Tasa de criminalidad.
Implementacién de estrategias en materia .
de seguridad ciudadana con el fin de PLAN ESTRATEGICO
mantener el orden, la paz, la tranquilidad y :\T&QEgCIONAL PILARC
la proteccion de todos los ciudadanos en el 20222030

territorio nacional.

Eje 3. EL ambiente: Cooperar con el
impulso de la gestién ambiental sostenible
como herramienta para el manejo de
desastres y la reduccidn del riesgo. Se
asistiran las acciones de prevencion y
atencién a desastres; y se promueve la
cultura de gestion ambiental y cambio
climatico.

- Tasa de variacion de asistencia a desastres
naturales.




196

<
24
<
—
(2]
w
]
o
]
(2]
w
24
o
<
o
)
[
(@]
2
24
—
(2]
w

| PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

PRESUPUESTO TOTAL 2025 1,032,662,395
P1 ADMINISTRACION GENERAL 35.010.687 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones °
Numero de policias dedicados a
P2 SERVICIO DE POLICIA NACIONAL 583,021,329 | actividades operacionales de lucha Ndmero
contra el delito
P3 SERVICIO NACIONAL DE Numero de operaciones de seguridad .
FRONTERAS 134,599,900 realizadas en el afio Ndmero
P4 SERVICIO NACIONAL AERONAVAL 155 497,940 | \umerode operaciones de seguridad Ndmero
! ! realizadas en el afio
P5 SERVICIO NACIONAL DE Numero de operativos migratorios .
MIGRACION 61,575,248 realizados en el afio Ndmero
Ndmero de acciones de administracion, .
P8 OPERACIONES GENERALES 24,374,300 supervision y fiscalizacidn realizadas Numero
P7 TRANSFERENCIAS 38,582,991 NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

018 MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

PRODUCTO

NOMBRE

PRESUPUESTO
TOTAL

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

2024

META PRESUP.

946,109,041
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

1,032,662,395 1,032,662,395 1,032,662,395 1,032,662,395 1,032,662,395

] Participacion
ADMINISTRACION del gasto

Porcentaje del gasto

3 35,010,687 3 35,010,687 3 35,010,687 3 35,010,687 3 35,010,687

7664 583021329 7,796 505906,718 7,928 505906,718 8,060 505906718 8,192 505,906,718

50 134,599,900 55 211,714,511 60 211,714,511 65 211,714,511 65 211,714,511

70 155,497,940 75 155,497,940 80 155,497,940 85 155,497,940 20 155,497,940

600 61,575,248 650 61,575,248 700 61,575,248 750 61,575,248 800 61,575,248

690 24,374,300 710 24,374,300 720 24,374,300 730 24,374,300 740 24,374,300

P1 GENERAL administrativo en lnstltuglonal en Porcentaje 4 35,069,700
operaciones
el presupuesto
Acciones Numero de policias
SERVICIO DE . dedicados a actividades Numero de
P2 POLICIA NACIONAL operaclonale.s de lucha operacionales de lucha  personas 7532 MESIEESE
contra el delito ;
contra el delito
SERVICIO Acciones de sequridad Nimero de operaciones NG q
P3 NACIONAL DE o L5 frontera 9 de seguridad realizadas . °O°F 45 116,862,637
FRONTERAS enelano
SERVICIO Acciones de sequridad Nimero de operaciones NG d
P4 NACIONAL Seronaval 9 de seguridad realizadas ..o " 85 135335724
AERONAVAL enelano
SERVICIO Acciones de sequridad Numero de operativos NGmero d
P5 NACIONAL DE ioratoria 9 migratorios realizados .o " 550 57,311,705
MIGRACION 9 en el afio
Acciones de Numero de acciones de
OPERACIONES . . administracion, Numero de
P6 GENERALES admlnl.strz’acmn y supervision y acCiones 670 20,039,000
supervision ST )
fiscalizacidn realizadas
TRANSFERENCIAS ~ Frogramade
P7 Partida no asignable NA NA 107,919,439

VARIAS a producto

38,582,991 38,582,991 38,582,991 38,582,991 38,582,991
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025
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PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

) Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

PROGRAMA P2 SERVICIO DE POLICIA NACIONAL

PRODUCTO INDICADOR
. . Numero de policias dedicados a ,
Acciones operacionales de lucha - . Numero de
. actividades operacionales de lucha
contra el delito personas

contra el delito
PRESUPUESTO APROBADO
SERVICIO DE POLICIiA NACIONAL

- ADMINISTRACION GENERAL POLICIA

- SEGURIDAD PUBLICA

- INTELIGENCIA E INVESTIGACION

- CONSTRUCCIONES, MEJORAS Y MANT. E INFRAESTRUCTURA

/" PbR

Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

PRESUPUESTO

35,010,687
28,088,836
6,921,851

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

7,664

PRESUPUESTO

583,021,329
438,856,002
104,821,603

30,343,724
9,000,000
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PROGRAMA P3 SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS
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PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Acciones de seguridad en la NUmero de operacjones de seguridad Numlero de 50

frontera realizadas en el afio acciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS 134,599,900

- SEGURIDAD PUBLICA DE FRONTERAS 129,599,900
MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO 5,000,000

PROGRAMA P4 SERVICIO NACIONAL AERONAVAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Acciones de seguridad aeronaval Ziﬂfgsaiee%p :lrzzignes de seguridad N:Crgii;oe(:e 70
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SERVICIO NACIONAL AERONAVAL 155,497,940
- ADMINISTRACION GENERAL AERONAVAL 15,189,735
- SEGURIDAD PUBLICA AEREA 40,712,692
- SEGURIDAD PUBLICA NAVAL 43,026,405
- VIGILANCIA'Y SEGURIDAD TERRITORIAL 33,869,108
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO 22,700,000

PROGRAMA P5 SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION

PRODUCTO [\[][e7:Yn]0] 3¢
. . . . Numero de operativos migratorios Numero de
Acciones de seguridad migratoria . ~ .
realizados en el afio acciones

PRESUPUESTO APROBADO
SERVICIO NACIONAL DE MIGRACION

- ADMINISTRACION GENERAL SNM

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

600

PRESUPUESTO

61,575,248

61,575,248
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PROGRAMA P6 OPERACIONES GENERALES

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

b

. . l Nimero de acciones de . AR :
Acciones de administracion y . y i Ndmero de | e
administracién, supervision y 690 : E

Supervision fiscalizacidn realizadas acciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
OPERACIONES GENERALES 24,374,300
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO 24,374,300

PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS VARIAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
E;gg[jir;a de Partida no Asignable a NA NA

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 38,582,991
+ PENSIONES Y JUBILACIONES 26,582,991

+ AL SECTOR PRIVADO 12,000,000
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NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

ENTIDAD
021

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2025 - 2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 266,956,873

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados, el
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, para fortalecer la articulacion
desde sus programas presupuestarios,

el Plan Estratégico Institucional 2025-
2029, el Plan Estratégico de Gobiernoy
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), y asi, avanzar en las prioridades de
politica de pais y atender los compromisos
internacionales.

Es asi como, la Cadena de Resultados del
Ministerio de Desarrollo Social es definida
en su articulacion entre el corto, mediano
y largo plazo, permitiendo, a través de las
asignaciones presupuestarias de cada afio,
apoyar a la creacion de valor publico:

MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL

CADENA DE RESULTADOS

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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EDUCACION IGUALDAD

AR ? HAMERE 1
DE LA POBREZA L. CERO DE CALIDAD DE GENERD

AGENDA 2030

10 REOUECION DE LAS | I 'lG PAZ JUSTICIA 1" ALIAKTAS PARA
DESIGUALDIADES E INSTITUCIONES LOGRAR
=4 i SOLIDAS LOS DBIETIVOS
o
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=
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PILAR B.
Oportunidades para todos con educacion pertinente y
servicios basicos de calidad

2025-2029

l

PILARC.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

T

PILAR 1.
Politica Social Inclusiva y
Sostenible

PILAR 2.
Proteccion Social
Inclusiva
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PILAR 3.
Fomento del Capital
Social para el Desarrollo
Humano Sostenible

PILAR 4.
Organizacion Institucional
para una Gestion de
Calidad

P2.
Promocidén Social

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

86.3%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

A RESULTADOS

P4.
Fomento de la Proteccion Social Territorial

.3%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

o/o\o/o\/o O mm

PROGRAMAS BASADOS

EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG

VINCULADO AL PBR

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Como parte del compromiso del Ministerio de
Desarrollo Social como entidad piloto de PbR, la
entidad participd en el proceso de modernizacion
y articulacion de su estructura presupuestaria
para la vigencia 2025. De esta articulacion, se
evidencia una asignacion presupuestaria a su
programa de apoyo P1 Administracion General
gue representa el 7.3% del presupuesto 2025
aprobado. Ademas, se detallaron dos programas
vinculados a su Cadena de Resultados, P2
Promocién Social con una participacion en

la asignacion del presupuesto de 81.2% y P4
Fomento de la Proteccidn Social Territorial con
una asignacion del 5.1% que representan en
conjunto la atencidn a la mision y funcidn de la
entidad. EL P7 Transferencias, no vinculado a
producto, tienen una asignacion presupuestaria
de 6.4%.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas de
los Programas 2 y 4 se vincula una contribucién
directa del 55% desde el presupuesto del MIDES
hacia el Pilar B "Oportunidades para todos

con educacion pertinente y servicios basicos

Y,

Participacién porcentual del presupuesto del MIDES

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

pr Participacién porcentual del presupuesto del MIDES vinculado a producto, priorizado por ODS. Afo 2025.

15.29%

9.42%

ODS 1. ODS 2. ODS 4. ODS 5.
Fin de la Hambre Cero  Educaciénde Igualdad de
Pobreza Calidad Género

ODS 10. ODS 11. ODS 16. ODS 17.
Reducciénde  Ciudadesy Paz, Justiciae Alianzas para
las Desigual-  Comunidades Instituciones  lograr los
dades Sostenibles Sélidas Objetivos

de calidad"; y del 45% del Pilar C “Gobernanza
eficiente y fortalecimiento institucional” del PEG
2025-2029.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer

una contribucion directa identificada desde los
programas presupuestarios P2 y P4 hasta los ODS,
mostrando un aporte del 15.29% de su presupuesto
vinculado a producto al logro del ODS 1 Fin de la
Pobreza; 15.29% al ODS 2 Hambre Cero; 9.42%

al ODS 4 Educacion de Calidad; 15.29% al ODS 5
Igualdad de Género; 15.29% al ODS 10 Reduccidn
de las Desigualdades; 9.42% al ODS 11 Ciudades

y Comunidades Sostenibles; 9.42% al ODS 16 Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas; y 10.58% al ODS 17
Alianzas para Lograr los Objetivos.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado |l
Articulacion Programatica de la entidad, en el que
se identifican los indicadores asociados a las areas
claves del PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Desarrollo Social a
resultados:

|. BASE LEGAL

La base legal del Ministerio de Desarrollo Social se
resume a continuacion:

» Ley No. 431 de 25 de abril de 2024. “Que crea el
Sistema Nacional de Cuidados".

» Ley No. 409 de 16 de noviembre de 2023. “Que
establece el Sistema Judicial de Proteccion
Integral de Nifiez y Adolescencia y dicta otras
disposiciones.”
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Ley No. 64 de 6 de diciembre de 2016. “Que crea
la Secretaria Nacional para el Desarrollo de los
Afropanamenios”

Ley No. 32 de 17 de noviembre de 2014. “Que
modifica y adiciona articulos a la Ley 29 de
2005, que reorganiza el Ministerio de Desarrollo
Social".

Ley No. 22 de 22 de junio de 2007. “Que adopta
medidas para la proteccion de las personas
menores de edad con relacion a la exhibicion,
produccién de material pornografico”.

Ley No. 23 de 28 de junio de 2007 “Que crea la
Secretarfa Nacional de Discapacidad".

Ley No. 29 de 1 de agosto de 2005. “Que
reorganiza el Ministerio de la Juventud, la Mujer,
la Nifiez y la Familia".

Ley No.16 de 31 de marzo de 2004 “Que dicta
disposiciones para la prevencion y tipificacion de
delitos contra la integridad y la libertad sexual, y
modifica y adiciona articulos a los cddigo Penal y
Judicial".

Ley No. 18 de 2 de mayo de 2001. “Que
modifica, subroga y adiciona articulos al Cddigo
de la Familia, sobre adopcion, y dicta otras
disposiciones”.

Ley No.17 de 26 de marzo de 2001. “Por la
cual se aprueba el protocolo facultativo de

la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer,
adoptado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas, el 6 de octubre de 1999".

Ley No. 3 de 10 de enero de 2001. “Por la cual
se aprueba en todas sus partes la Convencidn
Interamericana para la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra las Personas
con Discapacidad, adoptada en Guatemala,
Guatemala, el 7 de junio de 1999."
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» Ley No. 48 de 13 de diciembre de 2000. “Por la
cual se aprueba el protocolo facultativo de la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio relativo
a la Participacion de Nifios en los Conflictos
Armados, adoptado por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, el 25 de mayo de 2000".

» Ley No. 47 del 13 de diciembre de 2000. “Por el
cual se aprueba el protocolo facultativo de la
Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifio relativo a la Venta de Nifios,
la Prostitucion Infantil y la Utilizacién de Nifios
en la Pornografia”.

» Ley No. 20 de 26 de junio de 2000. "Del régimen
especial de propiedad intelectual sobre los
derechos colectivos de los pueblos indigenas,
para la proteccion y defensa de su identidad
cultural y de sus conocimientos tradicionales, y
se dictan otras disposiciones”.

» Ley No.18 de 15 de junio de 2000. “Por la cual
se aprueba el convenio sobre la prohibicién de
las peores formas de trabajo infantil y la accion
inmediata para su eliminacién, 1999 (num.
182), adoptada en la Conferencia General de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)".

» Ley No. 17 de 15 de junio de 2000. “Por la cual
se aprueba el Convenio sobre la Edad Minima de
Admision al Empleo (convenio 138) adoptado el
26 de octubre de 1999".

» Ley No. 42 de 27 de agosto de 1999. “Por la cual
se establece la Equiparacidn de Oportunidades
para las Personas con Discapacidad”.

» Ley No. 40 de 26 de agosto de 1999. “Del
Régimen Especial de Responsabilidad Penal
para la Adolescencia”.

» Ley No. 4 de 29 de enero de 1999 “Por la cual se
constituye la igualdad de oportunidades para las
mujeres”.

» Ley No. 105 de 30 de diciembre de 1998. “Por la
cual se aprueba la Convencidn Interamericana
sobre Conflictos de Leyes en Materia de

Adopcidn de Menares, hecha en la ciudad de La
Paz, Bolivia, el 24 de mayo de 1984".

Ley No. 38 de 25 de junio de 1998. “Por la cual
se aprueba la Convencidn Interamericana sobre
Obligaciones Alimentarias, hecha en la ciudad
de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay,
el 15 de julio de 1989".

Ley No. 37 de 25 de junio de 1998. “Por la cual
se aprueba la Convencidn Interamericana sobre
Trafico Internacional de Menores, hecha en la
Ciudad de México, D.F., el 18 de marzo de 1994".

Ley No. 33 de 28 de mayo de 1998. “Por la cual
se aprueba el Convenio Relativo a la Proteccion
del Nifio y la Cooperacién en Materia de
Adopcion Internacional, hecho en La Haya el 29
de mayo de 1993".

Ley No. 42 de 19 de noviembre de 1997. “Por
la cual se crea el Ministerio de la Juventud, la
Muijer, la Nifiez y la Familia”.

Ley No. 12 de 20 de abril de 1995. “Por la cual
se aprueba la Convencidn Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
Contra la Mujer “Convencidén de Belem Do
Para", suscrita en Belem Do Pard, Brasil, el 9 de
junio de 1994, en el Vigésimo Cuarto Periodo
de Sesiones de la Asamblea General de la
Organizacién de los Estados Americanos”.

Ley No. 3 de 17 de mayo de 1994. “Por la cual se
aprueba el Cddigo de la Familia”.

Ley No. 22 de 10 de diciembre de 1993. “Por la
cual se aprueba el Convenio sobre los Aspectos
Civiles de la Sustraccion Internacional de
Menores, hecho en La Haya, el 25 de octubre de
1980".

Ley No.15 de 6 de noviembre de 1990. “Por

la cual se aprueba la Convencidn sobre los
Derechos del Nifio, aprobada por la Asamblea
General de la Naciones Unidas, el 20 de
noviembre de 1989",

» Ley No. 15 de 28 de octubre de 1977. “Por la
cual se aprueba la Convencidon Americana sobre
Derechos Humanos".

ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Desarrollo Social orienta sus
estrategias de atencion a la poblacion a partir de;

MISION

Ejercer la rectoria de la politica social integral,
planes y programas en materia de equidad y/o
desarrollo social, en beneficio de las familias y
grupos vulnerables, en distintos momentos del
ciclo vital, bajo el enfoque de derechos humanos y
desarrollo sostenible que permitan la proteccion,
erradicar la pobreza, la desigualdad e inequidad
social.

VISION

Una Institucion reconocida como lider en el
desarrollo social sostenible e inclusivo, con
politicas integrales que mejoren la calidad de
vida e impulsen la justicia social. Comprometidos
con la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana.

OBJETIVO GENERAL

Impulsar el desarrollo humano mediante la
participacion, elaboracion y ejecucion de politicas,
planes y programas para el fortalecimiento de la
familia, la comunidad, la integracién social y la
reduccién de la pobreza.

FUNCIONES

» Cumplir con las disposiciones constitucionales
y legales para asegurar los derechos humanos,
equidad, inclusion, sostenibilidad y participacion
social de los grupos de atencidn prioritaria,
dentro del contexto de la familia y la comunidad.

» Planificar las politicas, planes, programas y
proyectos en materia de desarrollo humano
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e inclusion social, dirigidas a los grupos de
atencidn prioritaria, dentro del contexto de la
familia y la comunidad.

Impulsar politicas sociales con enfoque
intercultural desde la perspectiva de ciclo de
vida de las poblaciones indigenas, en el marco
del respeto a su identidad cultural, la autonomia
y los derechos que les concede la Ley.

Monitorear y evaluar las politicas, planes
programas y proyectos en materia de desarrollo
social e inclusidn para optimizar su impacto en
la poblacion.

Investigar sobre la realidad social nacional
y local, de manera que faciliten y sustenten
la formulacidén y el perfeccionamiento de las
politicas sociales.

Generar espacios de concertacién entre el
gobierno y la sociedad civil organizada para
promover acuerdos para la toma de decisiones
gue coadyuven al bienestar social de la
poblacion.

Actuar como ente rector y autoridad central
en materia de adopciones para asegurar la
proteccion integral del menor.

Adoptar mecanismos de focalizacién y criterios
de recertificacién para determinar, entre otros,
la consistencia, coherencia y correspondencia de
los programas sociales.

Promover servicios de proteccién social de
calidad a la poblacion a lo largo de su ciclo
de vida, priorizando sus acciones en aquellos
individuos o grupos que viven en situacion de
exclusidn, pobreza o vulnerabilidad.

Impulsar el desarrollo de capacidades en la
poblacidn beneficiaria y sus comunidades, para
que puedan gestionar sus recursos, generar
ingresos y mejorar su calidad de vida de manera
sostenible.
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LINEAS ESTRATEGICAS

El Plan Estratégico de la Institucion, para el periodo
2025-2029, guia su misién y esta alineado con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan
Estratégico Nacional con Vision de Estado "Panama
2030" (PEN 2030) y el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) 2025-2029. Para contribuir con los objetivos
estratégicos del PEG 2025-2029, el MIDES como
rector de las politicas sociales en materia de
equidad y/o desarrollo social dirige el PEI 2025-
2029 hacia el fortalecimiento de los mecanismos
de comunicacion intra e interinstitucionales con
miras a establecer una coordinacién fluida de
manera que las acciones propuestas aborden
integralmente la pobrezay la inequidad. La nueva
filosofia del MIDES se enfocara en una “Politica
Social Sostenible e Inclusiva”, con miras a
mejorar la coordinacion entre diversas estrategias
dirigidas a grupos vulnerables, la colaboracion

con diferentes instituciones y ministerios y la
participacion activa de la ciudadania para la
definicion de los problemas y en la seleccidn de las
soluciones, lo que implica mejorar los mecanismos
de coordinacion y didlogo existentes; todo esto se
enmarca a través de los siguientes pilares:

PILAR 1 Politica Social Inclusiva y Sostenible
Desarrollar la politica social inclusiva y sostenible
enfocada en el ser humano, considerando su
contexto familiar y comunitario, articulando
acciones multisectoriales a nivel territorial,

con pertinencia y diversidad cultural desde la
perspectiva de ciclo de vida, derechos humanos y
desarrollo sostenible.

PILAR 2 Proteccién Social Inclusiva

Garantizar los derechos de la poblacidn, con
énfasis en los grupos de atencion prioritarios, y
potenciar su desarrollo, a través de una plataforma
consolidada de servicios de proteccidn social, bajo
un enfoque de ciclo de vida, derechos humanos

y desarrollo humano sostenible, con respuestas
efectivas y oportunas.

PILAR 3 Fomento del Capital Social para el
Desarrollo Humano Sostenible

Fortalecer el capital social en el territorio,
promoviendo la organizacion, participacion,
gobernanza comunitaria y estableciendo alianzas
estratégicas multisectoriales a nivel local con
instituciones gubernamentales, gobiernos
locales, sociedad civil, instituciones académicas
e investigativas y del sector privado, generando
acciones conjuntas que garanticen el desarrollo
humano sostenible y la superacion a la pobreza.

PILAR 4 Organizacion Institucional para una
Gestion de Calidad

Fortalecer las capacidades institucionales con
criterios técnicos e innovadores que modernicen
su funcionamiento y mejoren la calidad, eficiencia,
eficacia y transparencia de su gestién social.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

ELl Plan Estratégico de Gabierno (PEG) 2025-2029
establece las principales politicas y lineamientos
a desarrollar durante los 5 afios de mandato del
gobierno nacional. Responde no sélo a la vision

de la nueva administracidn, sino que incluye

los diagndsticos y compromisos previos con el
proposito de lograr un pais mas préspero y seguro.
Las actividades sustantivas del MIDES contribuyen
directamente a los siguientes pilares:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econémico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Desarrollo Social completa su articulacion hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS 11. Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL |

211




212 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL | 2713

lll. ARTICULACION PROGRAMATICA

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

/)", PbR

Presupuesto basado en Resultados

RESULTADOS INDICADORES ViNcuLos

021 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL * 4.7b De aqui a 2020, aumentar 4.b.1 Volumen de la asistencia oficial para el
considerablemente a nivel mundial desarrollo destinada a becas, desglosado por
el nimero de becas disponibles para sector y tipo de estudio.
los paises en desarrollo, en particular

RESULTADOS g\lLiThﬁgmigrgNDE INDICADORES ViNCcULOS los pa|'~ses menos aFjeLantados, los
pequefios Estados insulares en
0DS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO1.PONER | 1.1.1 Proporcidn de la poblacidn que vive por :ss dagr;:fsyulsozs‘ii'jgi f;;";i’;%zr?
FIN ALA POBREZA EN | debajo del umbral internacional de pobreza, matricularse en programas de
Meta: TODAS SUS FORMAS desglosada por sexo, edad, situacion laboral y ensefianza superior, incluidos
+ 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza EN TODO EL MUNDO ubicacion geogrdfica (urbana o rural). P L fesional
extrema para todas las personas en programas di Iorr.namor? prt(?ﬁ
el mundo, actualmente medida por 1.2.1 Proporcién de la poblacion que vive 25;23222222 yegzltc:csésigg.’; g:?é
un ingreso por persona inferior a 1,25 por debajo del umbral nacional de pobreza, informacién y las comunicaciones, de
cljézla;es alzgg?(') ducir al desglosada por sexo y edad. paises desarrollados y otros paises en
« 1.2 Para , reducir al menos a
la mitad la proporcion de hombres, 1.2.2 Proporcidn de hombres, mujeres y nifios desarrollo.
mujeres y nifios y nifas de todas las de todas las edades que viven en la pobreza, |
edades que viven en la pobreza en en todas sus dimensiones, con arreglo a las ODS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. LOGRAR | 5.1.1 Determinar si existen o no marcos juridicos
todas sus dimensiones con arreglo a definiciones nacionales. LA IGUALDAD ENTRE para promover, hacer cumplir y supervisar la
las definiciones nacionales. Meta: LOS GENEROS Y igualdad y la no discriminacion por razén de
+ 1.3 Poner en préctica a nivel nacional 1.3.1 Proporcidn de la poblacion cubierta por + 5.1 Poner fin a todas las formas EMPODERARATODAS | sexo.
sistemas y medidas apropiadas de sistemas o niveles minimos de proteccidn de discriminacion contra todas las LAS MUJERES Y LAS
proteccidn social para todos y, para social, desglosada por sexo, distinguiendo entre mujeres y las nifias en todo el mundo. | NINAS 5.6.1 Proporcion de mujeres de entre 15y
2030, lograr una amplia cobertura de los nifios, los desempleados, los ancianos, - 5.6 Asegurar el acceso universal 49 afios que toman sus propias decisiones
los pobres y los més vulnerables. las personas con discapacidad, las mujeres u ala salud sexual y reproductiva y informadas sobre las relaciones sexuales, el
embarazadas, los recién nacidos, las victimas o los derechos reproductivos segin uso de anticonceptivos y la atencidn de la salud
de accidentes de trabajo, los pobres y los E lo acordado de conformidad con el reproductiva.
vulnerables. — Programa de Accién de la Conferencia
m 8 Internacional sobre la Poblacién y el
=l 0DS 2. HAMBRE CERO OBJETIVO 2. PONER  2.1.1 Prevalencia de la subalimentacion. gl Desarrollo, la Plataforma de Accidn de
= FIN AL HAMBRE O Beijing y los documentos finales de sus
w . ) . . . = conferencias de examen.
= Meta: 2.1.2 Prevalencia de la inseguridad alimentaria g
. ) . . o
" i'iszga:arazroeslgc‘;(;';ir dﬁe”tihzzrf;zre gi‘f};ﬂgi’g g;zgiggélrg é,‘;‘;gfégﬁ'ﬁgﬁg un 8 DS 10. REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10. 10.1.1 Tasos de crecimiento per odpita de los
€ personas, en particular los pobres alimentaria. w DESIGUALADES REDUCIR LA gastos o ingresos c{e los hogares ‘del 40% mds
6' y las personas en situaciones w DESIGUALDAD’EN Y pobre de la poblacion y la poblacidn total.
5 vulnerables, incluidos los lactantes, 2.2.1 Prevalencia del retraso del crecimiento a Meta: , ENTRE LOS PAISES y .
g a una alimentacion sana, nutritiva y (estatura para la edad, desviacion tipica < -2 o B 10.1De .aqw a 2030, lograr 10'2'; Propori/on de persqnas que vr\{en por
g suficiente durante todo el afo. de la mediana de los patrones de crecimiento E proglre.swamente y .mantener el 0 debajo del 50% de la mediana de los ingresos,
M - 2.2 Para 2030, poner fin a todas infantil de la Organizacidn Mundial de la Salud u fr:gzln:)lE:etilgialosoll:lg;eizgsaduer::toa/soa ZZSCQZDZ‘;%%ZO" sexo, edad y personas con
a las formas de malnutricidn, incluso (OMS)) entre los nifios menores de 5 afios. g supefior ala meo?ia nacional p '
logrando, a mas tardar en 2025, las ’ - y y
g metas convenidas internacionalmente 2.2.2 Prevalencia de la malnutricion (peso para * 10.2Deaquia ,2030',?0ten0,'ar 1031 Pmporqon de la poblacidn .que. dgclara
" sobre el retraso del crecimiento y la la estatura, desviacion tipica > +2 0 < -2 de la y promoyer la |n(13l.u5|0n social, haberse sentldolpgrsanalmente d/scr/m/nqda 0
= emaciacion de los nifios menores de mediana de los patrones de crecimiento infantil economlcg y pOl't'C? de todas las acosvadav erj lovaIJlt:mosv 1,2 meses por motivos
o 5 afos, y abordar las necesidades de la OMS) entre los nifios menores de 5 afos, personas, |nd.epend|elntemente de ,Su §Ie d/scr/m/namon prohibidos por el derecho
de nutricion de las adolescentes, las desglosada por tipo (emaciacidn y sobrepeso). ed‘ad, sexq, q!scaplamda.dl, raza, e,tnlla, internacional de los derechos humanos.
mujeres embarazadas y lactantes y las origen, renglo.r,\ o situacion econémica
personas de edad. u otra condicion.
+ 10.3 Garantizar la igualdad de
i oportunidades y reducir la desigualdad
ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.1.1 Proporcién de nifios, nifias y adolescentes de resultados, incluso eliminando
GARANTIZ,AR UNA que, a) en los cursos segundo y tercero, b) al las leyes, politicas y practicas
Meta: EDUCACION INCLUSIVA, | final de la ensefianza primaria y c) al final de la discriminatorias y promoviendo
+ 4.1 De aqui a 2030, asegurar que EQUITATIVAY DE ensefianza secundaria inferior, han alcanzado legislaciones, politicas y medidas
todas las nifias y todos los nifios CALIDAD Y PROMOVER | al menos un nivel minimo de competencia en i) adecuadas a ese respecto.
terminen la ensefianza primaria y OPORTUNIDADES lectura y i) matemdticas, desglosada por sexo.
secundaria, que ha de ser gratuita, DE APRENDIZAJE S N 0DS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES | OBJETIVO 11. 11.1.1 Proporcidn de la poblacion urbana que
equitativa y de calidad y producir DURANTE TODA LA 4.2.1 Proporcion de nifios menores de 5 afos SOSTENIBLES LOGRAR QUE LAS Vive en barrios marainales. asentamientos
resultados de aprendizaje pertinentes | VIDA PARA TODOS cuyo desarrollo es adecuado en cuanto a la CIUDADES SEAN MAS . marginates,
. o ) ) , informales o viviendas inadecuadas.
y efectlvos.l salud, el aprendizaje y el bienestar psicosocial, Meta: INCLUSIVAS, SEGURAS,
’ :’cja'zelaiq:i'ﬁaagSigaissel%‘;firﬁi‘s‘e desglosada por sexo. - 11.1 De aqui a 2030, asegurar RESILIENTES Y
tengan acceso a servicios de atencién 4.2.2 Tasa de participacion en el aprendizaje Zuﬁiﬁigiiﬁifcﬁz EZ;?S::S SOSTENIBLES
y desarrollo en la primera infancia y organizado (un afio antes de la edad oficial de adecuados, seguros y asequibles y
educacion preescolar de calidad, a ingreso en la ensefianza primaria), desglosada mejorar los: barrios marginales.
fin de que estén preparados para la por sexo.
enseflanza primaria.
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INSTITUCIONAL

I PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

INSTRUMENTO DE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.2.1 Proporcién de nifios de entre 1y 17 afios
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER que han sufrido algdn castigo fisico o agresicn
SOCIEDADES psicoldgica a manos de sus cuidadores en el
Meta: JUSTAS, PACIFICAS E ultimo mes.
+ 16.2 Poner fin al maltrato, la INCLUSIVAS
explotacidn, la trata y todas las formas 16.2.2 Numero de victimas de la trata de
de violencia y tortura contra los nifos. personas por cada 100.000 habitantes,
desglosado por sexo, edad y tipo de explotacion.
16.2.3 Proporcion de mujeres y hombres jovenes
de entre 18 y 29 afos que sufrieron violencia
sexual antes de cumplir los 18 afos.
ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRARLOS | OBJETIVO 17. 17.14.1 Ndmero de paises que cuentan con
OBJETIVOS REVITALIZAR LA mecanismos para mejorar la coherencia de las
ALIANZA MUNDIAL politicas de desarrollo sostenible.
Meta: PARA EL DESARROLLO
+ 17.14 Mejorar la coherencia de las SOSTENIBLE 17.16.1 Ndmero de paises que informan de
politicas para el desarrollo sostenible. sus progresos en los marcos de multiples
- 17.16 Mejorar la Alianza Mundial interesados para el seguimiento de la eficacia de
para el Desarrollo Sostenible, las actividades de desarrollo que apoyan el logro
complementada por alianzas entre de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
multiples interesados que movilicen
e intercambien conocimientos,
especializacion, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en todos los paises, particularmente
los paises en desarrollo.
Area clave: PEG 2025-2029 - Red de educacién inicial de calidad 0oDS1
+ AC 2.1 Formacién de la primera PILAR B: desarrollada (Centros de estimulacicn 0oDS 2
infancia a la educacion técnica. OPORTUNIDADES temprana y CAIPIS). oDS 4
+ AC 2.3 Equidad social, étnica 'y PARA TODOS ] « Programas de pasantia implementados. 0oDS 5
territorial. CON EDUCACION - Programa de transferencias monetarias 0ODS 10
PERTINENTE Y focalizados. 0oDS 11
SERVICIOS BASICOS DE | - Reduccidn de la pobreza.
CALIDAD - Registro Nacional de Beneficiarios
modernizado.
- Comunidades indigenas empoderadas.
- Sistema Integral de Cuidados para personas en
situacion de dependencia desarrollados.
- Acciones mdviles itinerantes ampliadas para
comunidades en zonas apartadas.
Area clave: PILAR C: GOBERNANZA | - Numero de transacciones del Estado 0oDS 5
« AC 3.1 Gestion fiscal prudente y EFICIENTE Y publicadas en la pdgina de datos abiertos. 0ODS 10
moderna. FORTALECIMIENTO - Funcidn Pdblica profesionalizada. ODS 16
« AC 3.2 Transparencia, rendicién de INSTITUCIONAL - Evaluacion del desempeno basado en oDSs 17
cuentas y participacion ciudadana. productividad.
- Plan Nacional de Capacitacion Implementado.
Pilar 1. Politica Social Inclusiva y PLAN ESTRATEGICO - Numero de estudios, informes e investigaciones | PILAR B

Sostenible: Desarrollar la politica social
inclusiva y sostenible enfocada en el

ser humano, considerando su contexto
familiar y comunitario, articulando
acciones multisectoriales a nivel
territorial, con pertinencia y diversidad
cultural desde la perspectiva de ciclo

de vida, derechos humanos y desarrollo
sostenible.

INSTITUCIONAL MIDES
2025-2029

sobre las condiciones de vida de las personas,
hogares, familias o grupos vulnerables.

- Una politica social elaborada y divulgada.

- Un plan de accidn de la politica elaborado y
divulgado.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

INSTRUMENTO DE

MINISTERIO DE DESARROLLO S

OCIAL |
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Pilar 2. Proteccién Social Inclusiva: + % de avance del Manual de Servicios de
Garantizar los derechos de la poblacion, Proteccion Social en sus modalidades de
con énfasis en los grupos de atencion atencidn institucional, familiar y comunitaria
prioritarios, y potenciar su desarrollo, a alineado y consolidado.
través de una plataforma consolidada « Numero de programas de modalidad de
de servicios de proteccion social, bajo atencidn institucional, familiar y comunitaria
un enfoque de ciclo de vida, derechos ejecutados.
humanos y desarrollo humano sostenible, - Numero de CAIPI privados legales
con respuestas efectivas y oportunas. supervisados, CAIPI privados en proceso
de regularizacion y CAIPI institucionales
supervisados.

+ Numero de PTMC con su enfoque conceptual
consolidado.

« Marco normativo de creacion de la plataforma
de Registro Social de Hogares (RSH)
promulgada en Gaceta Oficial.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PILARB
Pilar 3. Fomento del Capital Social - Numero de diagndsticos participativo del

para el Desarrollo Humano Sostenible: capital social elaborados.

Fortalecer el capital social en el - Ndmero de territorios (Provincia/Comarca,

territorio, promoviendo la organizacion, distrito, corregimiento y comunidades)

participaci‘én, gobgrnanza comu{ni'taria PLAN ESTRATEGICO focalr’zadgs ev intgrvenidos para ejecutar

y estableciendo alianzas estratégicas la oferta institucional MIDES para el

multisectoriales a nivel local INSTITUCIONAL MIDES fortalecimiento del capital social.

S 2025-2029 . o

con instituciones gubernamentales, - Ndmero de actores clave, sensibilizados y

gobiernos locales, sociedad civil, comprometidos para propiciar la participacicn
instituciones académicas e investigativas Yy organizacion.

y del sector privado, generando acciones + Numero de modelos organizativos (nticleo

conjuntas que garanticen el desarrollo de familias gestora, redes comunitarias de

humano sostenible y la superacion a la desarrollo social RECODES) conformados,

pobreza. fortalecidos y/o certificados por el MIDES para

adquirir la personeria juridica.
Pilar 4. Organizacion Institucional para + % de avance del Manual de Organizacidn y PILARC

una Gestién de Calidad: Fortalecer las
capacidades institucionales con criterios
técnicos e innovadores que modernicen

su funcionamiento y mejoren la calidad,

eficiencia, eficacia y transparencia de su
gestion social.

« Numero de alianzas estratégicas y acuerdos

fortalecimiento institucional del MIDES.
* % del recurso humano del MIDES a nivel

+ % de recurso humano evaluado segun

funciones y carrera administrativa vigente.

Funciones alineado a la nueva mision y visién.
o0 convenios funcionando para aportar al
directivo y técnico fortalecido con acciones
impartidas por el programa de formacion
continua para el desarrollo humano, por sexo,

temas, provincias/regiones.

resultados de la auditoria de cargos y

PRESUPUESTO TOTAL 2025 266,956,873
P1 ADMINISTRACION GENERAL 19567667 Porcentaje del gasto institucional en %

! ' operaciones ’
P2 PROMOCION SOCIAL 216,762,483 Numero de beneficiarios en acciones de Ndmero

promocidn social desarrolladas en el afio

P4 FOMENTO DE LA PROTECCION
SOCIAL TERRITORIAL

13,463,485

Porcentaje de ejecucidn del programa e
territorio para el fomento de la protec-
cion social

n
%

P7 TRANSFERENCIAS

17,163,238 | NA
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL | 217

IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w ™ PbR
021 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# .':SEEBPUESTO 304,038,734 266,956,873 271,310,471 283,010,471 297,510,471 309,810,471
Participacién .
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional  Porcentaje 7 21.142,049 7 19567667 7 19544223 7 19544223 7 19544223 6 19544223
GENERAL administrativo en el ,
en operaciones
presupuesto
Numero de
) Beneficiarios beneficiarios
p2 PROMOCION en acciones de. en acciones de Numerode 356 600 239,315,199 220,000 216,762,483 282,503 218,353,412 282,503 229,353.412 282,503 243,353,412 282,503 255,353,412
SOCIAL Promocién Social promocidn social personas
desarrolladas desarrolladas en
el ano
Avance de Porcentaje de
FOMENTO DE | Ejecucion ejecucion del
ps LAPROTECCION  Presupuestariaen  programaen Porcentaje 95 23456378 95 13463485 95 13483200 95 13783200 95 13783200 95 13683200
SOCIAL el territorio para territorio para el
TERRITORIAL el fomento de la fomento de la
proteccién social proteccion
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS zz:;'::b'::a NA NA 20,125,108 17,163,238 19,929,636 20,329,636 20,829,636 21,229,636

Producto
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %0%pbg PROGRAMA P4 FOMENTO DE LA PROTECCION SOCIAL TERRITORIAL

en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

A N 0 2 0 2 5 Avance de Ejecucion Presupuestaria Porcentaje de ejecucion del

en el territorio para el fomento de la programa en territorio para el Porcentaje 95
proteccidn social fomento de la proteccidn social
021 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
i FOMENTO DE LA PROTECCION SOCIAL TERRITORIAL 13,463,485
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL .
- FORTALECIMIENTO DE LA OPERACION PROVINCIAL 4,708,630
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 . DESARROLLO DE CAPACIDADES 4,000,000
Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en , » INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO SOCIAL 4,754,855
administrativo en el , Porcentaje 7
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 19,567,667 PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS
- ADMINISTRACION SUPERIOR 12,123,055 PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 7,444,612 . .
Programa de Partida no Asignable a
NA NA
Producto
. PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P2 PROMOCION SOCIAL
TRANSFERENCIAS 17,163,238
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 ;
- SECRETARIA NACIONAL DE DISCAPACIDAD 6,867,095
Beneficiarios en acciones de Numero de. lljeneﬁ'cmnos en acelones Ndmero de « PATRONATOS NACIONALES 485,000
- : de promocidn social desarrolladas en 220,000
Promocidn Social desarrolladas ~ personas ! , -
el afio « SECRETARIA DE NINEZ, ADOLESCENCIA Y FAMILIA 8,139,138
- SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS Y DESARROLLO PARA LOS
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO AFROPANAMERNOS 1,672,005
PROMOCION SOCIAL 216,762,483
- DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA 5,679,160
- DESARROLLO DE LA ADOLESCENCIA'Y JUVENTUD 2,146,661
+ DESARROLLO DEL ADULTO MAYOR 10,309,014
- DESARROLLO DE LA INCLUSION PRODUCTIVA Y DESARROLLO SOCIAL 1,638,082
- DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS SOCIALES 1,900,937

- FORTALECIMIENTO DE LA PROTECCION SOCIAL 195,088,629
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TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO %,' “%PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresupuests bosods

en Resultados

TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO
I TRIBUTARIO

—
——

'l PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

AGENDA 2030

PILAR C.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

T

NOMBRE INSTITUCION
Tribunal Administrativo Tributario (TAT)

PEG
2025-2029

ENTIDAD
026

EJE ESTRATEGICO 4.
Posicionar y proyectar
a la institucién en
materia tributaria y de

EJE ESTRATEGICO 3.
Reforzar la
infraestructura de la
institucion y aumentar

EJE ESTRATEGICO 1. EJE ESTRATEGICO 2.

Administrar justicia Desarrollar al capital

de forma moderna y humano y la cultura
eficaz organizacional

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2023-2027

CADENA DE RESULTADOS

la calidad de los
servicios

transparencia
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PRESUPUESTO 2025
B/3,910,321

P2.

Implementacién de la Jurisdiccién Tributaria

El Tribunal Administrativo Tributario (TAT)
en continuidad con su participacion como
entidad PbR ha revisado su estructura

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

presupuestaria para el afio 2025, con el Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

propdsito de fortalecer la articulacion
desde sus programas presupuestarios, el
Plan Estratégico Institucional 2023-2027,
el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo

44.0% .0%

Sostenible (ODS) y asi, avanzar en las DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

. iy , A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
prioridades de politica de pais y atender
los compromisos internacionales.
Es asi, como la Cadena de Resultados O/O\O/O\/D -
del Tribunal Administrativo Tributario se

. . . PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
define en su articulacidn entre el corto, EN RESULTADOS VINCULA
mediano y largo plazo, permitiendo, a
través de las asignaciones presupuestarias
~ .y Ay

de cada afio, apoyar a la creacion de valor S /-
publico: PILAR DEL PEG INDICADORES DE

VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Como resultado de la revisidn y articulacion

de la estructura programatica del TAT como
entidad PbR 2025, se observa una asignacion
presupuestaria desde su programa de apoyo
P1 Administracién General que representa

el 56.0% del presupuesto 2025 aprobado.
Ademas, se detalld un programa vinculado a su
Cadena de Resultados, P2 Implementacion de
la Jurisdiccion Tributaria con una asignacion del
44.0% que representa la atencién a la misién y
su funcidn institucional.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas del programa P2 de TAT, se asocia
una contribucion directa del 100% desde el
presupuesto de la entidad hacia el Pilar C

del PEG 2025-2029 “Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional”, en su area clave de
3.3 "Justicia y seguridad para todos".

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a

la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucion directa identificada desde el
programa presupuestario P2 hacia el ODS 16
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, mostrando
un aporte del 100% de su presupuesto vinculado
a producto.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

Il Articulacidn Programatica plan — presupuesto
de la entidad, en donde se identifican los
indicadores asociados con dreas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

Los detalles del Tribunal Administrativo
Tributario que aproximan su contexto legal,
estratégico y presupuestario y que permiten la
orientacidn de su presupuesto 2025 a resultados
se presentan a continuacion.

Participacién porcentual del presupuesto del TAT vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

4 ",

" "% POR
«h

presupuesto en Resultodos

asado

o

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

A "3 Participacién porcentual del presupuesto del TAT

e
P

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justiciae
Instituciones Sélidas

|. BASE LEGAL

El Tribunal Administrativo Tributario inicia con la
Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010, que reforma

el Cédigo Fiscal, adopta medidas fiscales y crea

el Tribunal Administrativo Tributario, le califica
como un tribunal auténomo, de segunda instancia,
independiente y especializado, con jurisdiccion y
competencia nacional para conocer los recursos
de apelacién contra las decisiones de la Direccidn
General de Ingresos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

EL TAT reemplazo a la Comisidn de Apelaciones de
la Direccién General de Ingresos del Ministerio de
Economia y Finanzas.

Mediante Acuerdo No. 4 de 25 de febrero de 2011,
se establecid el 1 de junio de 2011 como fecha

de inicio de labores del Tribunal para efectos de
cumplimiento de los términos y trémites fijados
por la precitada Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010
y la Ley No. 76 de 13 de febrero de 2019, que
aprueba el Cddigo de Procedimiento Tributario de
la Republica de Panama, en donde se establecen
los principios basicos y las normas fundamentales
gue constituyen el régimen juridico del sistema
tributario y es aplicable a todos los tributos
nacionales.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

EL TAT orienta sus estrategias de atencion a la
poblacion a partir de:

MISION

Impartir Justicia Tributaria en la Republica de
Panama.

VISION

Posicionar al tribunal como modelo de gestion
publica en materia tributaria por su transparencia,

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO | 225

modernidad y eficacia, a través de la calidad de sus
servicios y el desarrollo de su capital humanao.

OBJETIVO GENERAL

Resolver los recursos de apelacion de su
competencia, con eficacia y garantizando el debido
proceso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Unificar los criterios jurisdiccionales en materia
de jurisdiccion tributaria.

» Proponer normas de caracter fiscal, que sean
necesarias para suplir vacios legales o subsanar
deficiencias.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional
2023-2027 el Tribunal Administrativo Tributario
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes pilares estratégicos
concebidos en el plan:

EJE ESTRATEGICO 1 Administrar justicia de
forma modernay eficaz

Contar con herramientas éptimas para el ejercicio
de las funciones; estandarizar tramites en
despachos jurisdiccionales; y facilitar a las partes el
acceso a la Justicia Tributaria.

EJE ESTRATEGICO 2 Desarrollar al capital
humano y la cultura organizacional

Mantener al personal capacitado, incentivar al
personal y optimizar la distribucién de funciones.

EJE ESTRATEGICO 3 Reforzar la infraestructura
de la institucion y aumentar la calidad de los
servicios

Mejorar la infraestructura fisica; robustecer

la infraestructura tecnoldgica; inventariar y
catalogar las guias y manuales de procedimientos
institucionales existentes; mantener buena
ejecucion presupuestaria.
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EJE ESTRATEGICO 4 Posicionar y proyectar

a la institucién en materia tributaria y de
transparencia

Ser un referente en materia de cultura tributaria

a nivel nacional e internacional; compendiar y
cumplir los compromisos institucionales en materia
de transparencia, anticorrupcion y rendicion de
cuentas.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional del Tribunal Administrativo
Tributario 2023-2027 que prioriza el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

LLa Cadena de Resultados para el Tribunal
Administrativo Tributario completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion al siguiente Objetivo de Desarrollo
Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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.
Presup

%
vesto basado en Resultados

INSTRUMENTO DE ‘

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

0ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES OBJETIVO 16. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido

SOLIDAS PROMOVER al menos un contacto con un funcionario

SOCIEDADES publico y que han pagado un soborno a un

Meta: JUSTAS, PACIFICAS | funcionario ptblico, o a las que un funcionario

+ 16.5 Reducir considerablemente la E INCLUSIVAS publico les ha pedido un soborno, durante los
corrupcion y el soborno en todas sus Ultimos 12 meses.
formas.

+ 16.6 Crear a todos los niveles instituciones 16.5.2 Proporcion de negocios que han tenido
eficaces y transparentes que rindan al menos un contacto con un funcionario
cuentas. publico y que han pagado un soborno a un

funcionario publico, o a los que un funcionario
publico les ha pedido un soborno, durante los
ultimos 12 meses.

16.6.1 Gastos primarios del gobierno

en proporcidn al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados por sector (o

por cddigos presupuestarios o elementos
similares).

16.6.2 Proporcidn de la poblacidn que se
siente satisfecha con su ultima experiencia de
los servicios publicos.

Area clave: PEG 2025-2029 - Sistema Judicial fortalecido. 0ODS 16

- AC.3.3 Justicia y seguridad para todos PILARC. - Indice de Percepcion de Corrupcion.

GOBERNANZA - Porcentaje de implementacidn del nuevo
EFICIENTE Y régimen de justicia.

FORTALECIMIENTO - Porcentaje de leyes actualizadas.
INSTITUCIONAL

Eje Estratégico 1. Administrar justicia - Porcentaje de servicios de admon. de

de forma moderna y eficaz: Contar con justicia modernizados.

herramientas dptimas para el ejercicio de las

funciones; estandarizar tramites en despachos

jurisdiccionales; y facilitar a las partes el

acceso a la Justicia Tributaria.

Eje Estratégico 2. Desarrollar al capital - Porcentaje de servidores con capacidades

humano y la cultura organizacional: fortalecidas.

Mantener al personal capacitado, incentivar

al personal y optimizar la distribucién de

funciones.

Eje Estratégico 3. Reforzar la , - Porcentaje de infraestructuras fisicas y

infraestructura de la institucion y PLAN ESTRATEGICO tecnoldgicas modernizadas.

aumentar la calidad de los servicios: ;%SZEIEESI?ONAL TAT PILARC

Mejorar la infraestructura fisica; robustecer
la infraestructura tecnoldgica; inventariar

y catalogar las guias y manuales de
procedimientos institucionales existentes;
mantener buena ejecucién presupuestaria.

Eje Estratégico 4. Posicionar y proyectar
a la institucién en materia tributaria y

de transparencia: Ser un referente en
materia de cultura tributaria a nivel nacional
e internacional; compendiar y cumplir los
compromisos institucionales en materia de
transparencia, anticorrupcion y rendicién de
cuentas.

- Tasa de variacion de las actividades de
intercambio de experiencia nacionales e
internacionales realizadas.




2728 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO | 229

PRESUPUESTO TOTAL 2025 3,910,321

Porcentaje del gasto institucional en

. %
operaciones

P1 ADMINISTRACION GENERAL 2,191,615

<
o
>
[
(&)
o)
24
-
(2]
L

PRESUPUESTARIA

P2 MPLEMENTACION DE LA

JURISDICCION TRIBUTARIA 1,718,706 Productividad en la jurisdiccion tributaria %
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

026 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 3,478,507
< Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto e .
P1 GENERAL administrativo en lnstltuglonal en Porcentaje 56 1,931,548
operaciones
el presupuesto
IMPLEMENTACION  Productividad en la Productividad en la
P2 DE LA JURISDIC- implementacion de la Porcentaje 90 1,546,959

CION TRIBUTARIA

jurisdiccion tributaria

jurisdiccion tributaria

3,910,321 3,900,803 3,923,567 3,923,567 3,923,567
56 2,191,615 54 2,112,496 59 2329422 59 2329422 59 2,329,422
90 1,718,706 90 1788307 90 1594145 90 1594145 90 1,594,145
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% PbR

RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

026 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

» PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el .j g instituct Porcentaje 56

operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 2,191,615

« SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 2,191,615
» PROGRAMA P2 IMPLEMENTACION DE LA JURISDICCION TRIBUTARIA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Productividad en la implementacién Productividad en la jurisdiccion Porcentaie 90

de la jurisdiccidn tributaria tributaria J

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

IMPLEMENTACION DE LA JURISDICCION TRIBUTARIA 1,718,706

- APLICACION LEGISLACION Y DOCTRINA TRIBUTARIA 1,718,706
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NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Ambiente (MIAMBIENTE)

ENTIDAD
027

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031

PRESUPUESTO 2025
B/101,108,016

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados, el
Ministerio de Ambiente (MIAMBIENTE) ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, para fortalecer la articulacion
desde sus programas presupuestarios, la
Estrategia Nacional del Ambiente 2021-
2031, el Plan Estratégico de Gobierno
2025-2029 (PEG) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar

MINISTERIO DE AMBIENTE %" ”?& pr
- ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresvpuasts basado e Rerutzador
GOBIERNO‘NACIONAL MINISTERIO DE
AMBIENTE
* CON PASO FIRME * |
o 5 :I;I{I:IIE.I.II.‘:FI:'ID 9 ::allll'::r.?["lrlh[ ]3 ;Egl?l"num 14 :UW;MARINH. 15 ;IFD[nCUSISTI'.mS
™ INFRAESTRUMCTURA TERRESTRES
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CADENA DE RESULTADOS

PEG
2025-2029
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ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

PILAR A.
Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento
y la generacidn de empleos de calidad

|

PILAR D.
Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales

)

EJE ESTRATEGICO 1.

Gobernanza para la
Gestién Ambiental

EJE ESTRATEGICO 2.
Economia verde-azul para
el desarrollo sostenible,
la resiliencia al cambio
climatico y el bienestar

restauracion del patrimonio

EJE ESTRATEGICO 3.
Conservacion y

EJE ESTRATEGICO 4.
Educacidn, investigacion y
tecnologia para la gestion

natural y biodiversidad ambiental

P2.

Areas Protegidas

y Manejo Marino
Costero

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

P3. P4.

Conservacion
Ambiental

76.1

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

Gestion Integrada
de Cuencas
Hidrogréaficas

P6. P6.
Conservacion y Uso Mitigacion y
Sostenible de la Adaptacion al
Biodiversidad Cambio Climatico

23.9%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

. " , A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales.
Es asi como, la Cadena de Resultados O/O\O/O\O/O = .=.
de MIAMBIENTE es definida en su

. ., . PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
articulacion entre el corto, mediano y EN RESULTADOS VINCULA
largo plazo, permitiendo, a través de las
asignaciones presupuestarias de cada afio,

‘g RT Ay
apoyar a la creacion de valor publico: S /-
PILAR DEL PEG INDICADORES DE

VINCULADO AL PBR

PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque en resultados revisado para

el presupuesto del Ministerio de Ambiente
para la vigencia 2025, la entidad actualizo

su arquitectura presupuestaria en donde el
23.9% de su presupuesto se asignd al P1

de Administracién General, en tanto que el
76.1% de su asignacion presupuestaria se
establecio en los siguientes programas: P2
Areas Protegidas y Manejo Marino Costero
(49.9%); P3 Conservacion Ambiental (9.5%);

P4 Gestion Integrada de Cuencas Hidrograficas
(8.6%); P6 Conservacion y Uso Sostenible de la
Biodiversidad (4.7%); P8 Mitigacién y Adaptacidn
al Cambio Climatico (3.4%); programa a través
de los cuales la entidad actta sobre su funcién
institucional.

Mediante los programas P2, P3, P4, P6y P8y
su articulacién con la Cadena de Resultados,

se identifica un aporte concreto para contribuir
a los siguientes pilares del PEG 2025-2029:
Pilar A “Impulso a sectores econdmicos para

el crecimiento y la generacion de empleo de
calidad” con una contribucion de 3.0%; Pilar D
“Sostenibilidad ambiental y manejo responsable
de los recursos naturales” con una contribucion
de 97.0%.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 7.1% de su presupuesto vinculado

a producto al logro del ODS 6 Agua Limpia

y Saneamiento; 4.0% al ODS 9 Industria,
Innovacion e Infraestructura; 2.3% al ODS 13
Accion por el Clima; 35.0% al ODS 14: Vida
Submarina; y un aporte del 51.6% al ODS 15 Vida
de Ecosistemas Terrestres.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las dreas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MIAMBIENTE
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

f,/’ Pilar A. lmpulso a sectores econémicos para el crecimiento y
la generacién de empleos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

m)/", Participacion porcentual del presupuesto del
PbR MIAMBIENTE vinculado a producto, priorizado por
ODS. Afio 2025.

51.6%

ODS 6. ODS9. O0DS13. O0ODS14. ODS15.

Agua Industria, Accién por  Vida Vida de
Limpiay Innovacién el Clima Submarina  Ecosistemas
Sanea- e Infraes- Terrestres

miento tructura

A continuacidn, los detalles institucionales
gue enmarcan el contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Ministerio de Ambiente a
resultados:

|. BASE LEGAL

El Ministerio de Ambiente enmarca sus funciones
en la Ley No. 8 del 25 de marzo de 2015, Que crea
el Ministerio de Ambiente, modifica disposiciones
de la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama y dicta otras disposiciones.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

MIAMBIENTE orienta sus estrategias de atencidn a

la poblacion a partir de:

MISION

Formular la Politica Ambiental, como entidad
rectora del Estado, en materia de proteccién,
conservacion, preservacion y restauracion del
ambiente, el uso sostenible y responsable de los
recursos naturales, mediante la promocidn de las

mejores practicas ambientales, en el cumplimiento

y aplicacidn de las leyes, para asegurar un
ambiente dptimo a las futuras generaciones y
propiciar el desarrollo sostenible del pais.

VISION

Ser la Institucion que fomenta el desarrollo de
los recursos naturales de Panama de manera
sostenible, trabajando con todos los sectores
productivos de la sociedad, mediante el
aprovechamiento y la utilizacion de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos con la
esencia de una cultura de impacto visible en

el mejoramiento de la calidad de vida de sus
ciudadanos.
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OBJETIVO GENERAL

Asegurar el cumplimiento y aplicacion de las

leyes, los reglamentos y la Politica Nacional de
Ambiente en materia de proteccidn, conservacion,
preservacion, restauracion, las sostenibilidad y
racionalidad en el aprovechamiento de los recursos
naturales..

OBJETIVOS ESPECIFICOS

»

Asegurar el cumplimiento de la Ley, su
reglamentacion, las normas de calidad
ambiental y las disposiciones técnicas y
administrativas que por ley se le asignen.

Establecer normas para la proteccion y control
de la calidad ambiental con la participacion de la
autoridad competente correspondiente en cada
caso.

Emitir resoluciones y normas técnicas y
administrativas para la ejecucion de la Politica
Nacional de Ambiente y la proteccidn de los
recursos naturales, terrestres e hidrobioldgicos,
en el area de su competencia, vigilando su
ejecucion, de manera que se prevenga la
degradacion ambiental.

Formular, planificar, aprobar y ejecutar

la Politica Nacional de Ambiente del uso
sostenible de los recursos naturales, terrestres
e hidrobioldgicos, cdnsona con los planes del
desarrollo del Estado.

Dirigir, supervisar e implementar las politicas,
planes, estrategias y programas ambientales
del Estado, con la colaboracion de organismos
publicos y privados.

Formular proyectos de leyes para la
debida consideracién de las instancias
correspondientes.

Representar al pais ante los organismos
nacionales e internacionales, en lo relativo

a su competencia, y asumir todas las
representaciones y funciones que establezca la
Ley.
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Establecer y manejar las areas protegidas
terrestres y marinas, como parte del
ordenamiento ambiental del territorio.

Promover la participacion ciudadanay la
aplicacion de la Ley y sus reglamentos, en la
formulacidn y ejecucion de politicas, estrategias
y programas ambientales de su competencia.

Negociar convenios con personas naturales o
juridicas para el desarrollo de actividades no
lucrativas.

Establecer un registro de las organizaciones
ambientales, que apoyan e intervienen en la
gestion ambiental.

Promover y facilitar la ejecucion de proyectos
ambientales, segun corresponda, a través de los
organismos publicos sectoriales y privados.

Establecer y mantener mecanismos
tecnoldgicos de vanguardia, que faciliten la
produccién de informacién ambiental precisa y
oportuna que contribuya a la gestion de politicas
publicas.

Impulsar el desarrollo de actividades orientadas
a la investigacién ambiental técnica y cientifica,
en coordinacién con la Secretaria Nacional

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y otras
instituciones especializadas.

Prestar apoyo técnico a los gobiernos locales
para el adecuado cumplimiento de las funciones
transferidas en el marco de la descentralizacion.

Establecer guias y términos de referencia para la
elaboracidn y presentacion de las declaraciones,
evaluaciones y estudios de impacto ambiental.

Evaluar los estudios de impacto ambiental y
emitir las resoluciones respectivas.

Autorizar los permisos, concesiones con
respecto a los recursos naturales, terrestres

e hidrobioldgicos de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables; exceptuando

los permisos, las concesiones acuaticas y
demads autorizaciones relacionadas con la

pesca, la acuicultura y la maricultura, las cuales
deberan ser coordinados con la Autoridad de los

Recursos Acuaticos de Panama.

» Motivar la elaboracion y ejecucion de programas

de educacién ambiental, formal y no formal, en

coordinacion con el Ministerio de Educacion y las

instituciones especializadas.

» Establecery aplicar tarifas de los servicios que
presta a entidades publicas, empresas mixtas
o privadas, o a personas naturales, para el
desarrollo de actividades con fines lucrativos.

» Establecery aplicar tarifas por el usoy
aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, de acuerdo con los pardmetros
técnicos y cientificos reconocidos, publicos y
participativos.

» Establecery aplicar sanciones y multas de
conformidad con la Ley, los reglamentos y las
disposiciones complementarias.

EJES ESTRATEGICOS

A través de la Estrategia Nacional del Ambiente
2021-2031, MIAMBIENTE, articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los

siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

EJE ESTRATEGICO 1 Gobernanza para la
Gestion Ambiental

Aumentar las capacidades multisectoriales,

la asignacion de recursos, los incentivos, la
coordinacidn interinstitucional y las alianzas
publico-privadas para la gobernanza de la gestion

ambiental, con equidad de género e inclusion social

de los grupos humanos mas desfavorecidos de
Panama.

EJE ESTRATEGICO 2 Economia verde-azul para
el desarrollo sostenible, la resiliencia al cambio

climatico y el bienestar
Propiciar la incorporacion de la economia verde-

azul para una recuperacion econémica resiliente,
enfocada en la sostenibilidad de nuestros habitats
naturales terrestres y marinos y la adaptacion al
cambio climatico, para el crecimiento econdmico
sostenible a nivel local y nacional, mediante el
desarrollo de tecnologias limpias, el flujo circular
de materias renovables, la prevencidn, planificacién
del riesgo climatico y presiones sobre los sistemas
naturales, posicionando a Panama como un Hub
Verde-Azul, donde se armoniza el desarrollo
econdmico con el bienestar humano inclusivo, la
equidad social y la proteccion al ambiente.

EJE ESTRATEGICO 3 Conservacion y
restauracion del patrimonio natural y
biodiversidad

Impulsar el conocimiento, la conservacion,
restauracion y conectividad de los ecosistemas,
recursos naturales y biodiversidad, promoviendo
la participacion ciudadana corresponsable,

el desarrollo sostenible, el aprovechamiento
sostenible de los servicios ecosistémicos y la
distribucidn equitativa de sus beneficios en las
comunidades locales.

EJE ESTRATEGICO 4 Educacién, investigacion y
tecnologia para la gestién ambiental

Articular la normativa y planes de educacion
ambiental a la educacién formal y no formal,
impulsando la especializacién profesional, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico para la
gestion ambiental sostenible, la modernizacion de
los procesos productivos, el conocimiento cientifico
y ambiental, asi como el rescate del conocimiento
ancestral ambiental de pueblos indigenas,
afrodescendientes y campesinos, como patrimonio
cultural.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de la
Estrategia Nacional del Ambiente 2021-2031,
que prioriza el Ministerio de Ambiente y el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través de los siguientes pilares:
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Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de

calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdémicas y fomentar el desarrollo de toda la

poblacion.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestién eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.

VINCULACION A LOS 0ODS

El Ministerio de Ambiente vincula los pilares

del Plan Estratégico de Gobierno (PEG) con los
compromisos de largo plazo de Panama a través

de su articulacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

ODS 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

027 MINISTERIO DE AMBIENTE

RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

Presupuesto basado en

/)" PbR

Resultados

VviNcuLOS

ODS 6. AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

Meta:

+ 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad
del agua reduciendo la contaminacidn,
eliminando el vertimiento y
minimizando la emision de productos
quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje
de aguas residuales sin tratar y
aumentando considerablemente el
reciclado y la reutilizacién sin riesgos a
nivel mundial.

+ 6.6 De aqui a 2020, proteger
y restablecer los ecosistemas
relacionados con el agua, incluidos los
bosques, las montaias, los humedales,
los rios, los acuiferos y los lagos.

+ B.b Apoyary fortalecer la participacion
de las comunidades locales en la
mejora de la gestion del agua y el
saneamiento.

OBJETIVO 6.
GARANTIZAR LA
DISPONIBILIDAD DE
AGUA Y SU GESTION
SOSTENIBLE Y EL
SANEAMIENTO PARA
TODOS

6.3.1 Proporcion de aguas residuales tratadas de
manera adecuada.

6.3.2 Proporcion de masas de agua de buena
calidad.

6.6.1 Cambio en la extensidn de los ecosistemas
relacionados con el agua con el paso del tiempo.

6.b.1 Proporcidn de dependencias
administrativas locales que han establecido
politicas y procedimientos operacionales para la
participacidn de las comunidades locales en la
gestion del agua y el saneamiento.

+ 13.3 Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climético, la
adaptacidn a él, la reduccién de sus
efectos y la alerta temprana.

u 0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.3.1 Proporcidn del valor afiadido total del
3 INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR sector industrial correspondiente a las pequefias
E INFRAESTRUCTURAS | industrias.
= Meta: RESILIENTES,
8 + 9.3 Aumentar el acceso de las PROMOVER LA 9.3.2 Proporcidn de las pequefas industrias que
@ pequefas industrias y otras empresas, INDUSTRIALIZACION han obtenido un préstamo o una linea de crédito.
3 particularmente en los paises en SOSTENIBLE Y
E', desarrollo, a los servicios financieros, FOMENTAR LA 9.4.1 Emisiones de CO2 por unidad de valor
> incluidos créditos asequibles, y su INNOVACION ofadido.
= integracion en las cadenas de valor y
L los mercados.
E + 9.4 De aqui a 2030, modernizar la
) infraestructura y reconvertir las
8 industrias para que sean sostenibles,
> utilizando los recursos con mayor
" eficacia y promoviendo la adopcién de
o tecnologias y procesos industriales
o limpios y ambientalmente racionales,
y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.
0DS 13. ACCION POR EL CLIMA OBJETIVO 13. 13.2.1 Numero de paises que han comunicado
ADOPTAR MEDIDAS el establecimiento o la puesta en marcha
Meta: URGENTES PARA de una politica, estrategia o plan integrado
« 13.2 Incorporar medidas relativas COMBATIR EL CAMBIO | que aumente su capacidad para adaptarse
al cambio climatico en las politicas, CLIMATICO Y SUS a los efectos adversos del cambio climdtico
estrategias y planes nacionales. EFECTOS y que promueven la resiliencia al clima y un

desarrollo con bajas emisiones de gases de
efecto invernadero sin comprometer por ello

la produccidn de alimentos (por ejemplo, un
plan nacional de adaptacidn, una contribucion
determinada a nivel nacional, una comunicacion
nacional o un informe bienal de actualizacidn).

13.3.2 Ndmero de paises que han comunicado
una mayor creacidn de capacidad institucional,
sistémica e individual para implementar
actividades de adaptacion, mitigacicn y
transferencia de tecnologia, y medidas de
desarrollo.
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION
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INDICADORES

ViNcuLOS

+ 13.a Cumplir el compromiso de los

paises desarrollados que son partes
en la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico de lograr para el afio 2020
el objetivo de movilizar conjuntamente
100.000 millones de délares anuales
procedentes de todas las fuentes a

fin de atender las necesidades de

los paises en desarrollo respecto de

la adopcidon de medidas concretas

de mitigacion y la transparencia

de su aplicacidn, y poner en pleno
funcionamiento el Fondo Verde para el
Clima capitalizandolo lo antes posible.

13.0.1 Suma anual, en ddlares de los Estados
Unidos, movilizada entre 2020 y 2025 como
parte del compromiso de llegar a 100.000
millones de ddlares .

ODS 14. VIDA SUBMARINA OBJETIVO 14. 14.1.1 Indice de eutrofizacidn costera y densidad
CONSERVAR de detritos pldsticos flotantes.
Meta: Y UTILIZAR
+ 14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir = SOSTENIBLEMENTE 14.2.1 Proporcidn de zonas econdmicas
significativamente la contaminacién LOS OCEANOS, exclusivas nacionales gestionadas mediante
marina de todo tipo, en particular la LOS MARES Y LOS enfoques basados en los ecosistemas.
producida por actividades realizadas RECURSOS MARINOS
en tierra, incluidos los detritos marinos 14.3.1 Acidez media del mar (pH) medida en un
y la polucidn por nutrientes. conjunto convenido de estaciones de muestreo
+ 14.2 De aqui a 2020, gestionar representativas.
y proteger sosteniblemente los
ecosistemas marinos y costeros para
evitar efectos adversos importantes,
incluso fortaleciendo su resiliencia,
y adoptar medidas para restaurarlos
a fin de restablecer la salud y la
productividad de los océanos.
+ 14.3 Minimizar y abordar los efectos de
la acidificacion de los océanos, incluso
mediante una mayor cooperacién
cientifica a todos los niveles.
0DS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS OBJETIVO 15. 15.1.1 Superficie forestal en proporcion a la
TERRESTRES VIDA DE superficie total.
ECOSISTEMAS
Meta: TERRESTRES 15.1.2 Proporcidn de lugares importantes para la

15.1 Para 2020, velar por la
conservacion, el restablecimiento y

el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores
de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los
bosques, los humedales, las montafias
y las zonas &ridas, en consonancia con
las obligaciones contraidas en virtud
de acuerdos internacionales.

+ 15.2 Para 2020, promover la gestion

sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques degradados

e incrementar la forestacion y la
reforestacién a nivel mundial.

« 15.3 Para 2030, luchar contra la

desertificacion, rehabilitar las tierras

y los suelos degradados, incluidas las
tierras afectadas por la desertificacion,
la sequia y las inundaciones, y procurar
lograr un mundo con una degradacion
neutra del suelo.

biodiversidad terrestre y del agua dulce incluidos
en zonas protegidas, desglosada por tipo de
ecosistema.

15.2.1 Avances hacia la gestidn forestal
sostenible.

15.3.1 Proporcién de tierras degradadas en
comparacion con la superficie total.
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
+ 15.4 Para 2030, velar por la 15.4.1 Lugares importantes para la biodiversidad
conservacion de los ecosistemas de las montafas incluidos en zonas protegidas.
montafosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad 15.4.2 Indice de cobertura verde de las
de proporcionar beneficios esenciales montafias.
para el desarrollo sostenible.
+ 15.5 Adoptar medidas urgentes 15.5.1 indice de la Lista Roja.
y significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales, 15.7.1 Proporcidn de especimenes de flora y
detener la pérdida de la diversidad fauna silvestre comercializados procedentes de
bioldgica y, para 2020, proteger las la caza furtiva o el trdfico ilicito.
especies amenazadas y evitar su
extincion. 15.8.1 Proporcidn de paises que han aprobado la
- 15.7 Adoptar medidas urgentes para legislacidn nacional pertinente y han destinado
poner fin a la caza furtiva y el tréfico de recursos suficientes para la prevencion o el
especies protegidas de floray fauna'y control de las especies exdticas invasoras.
abordar la demanda y la oferta ilegales
de productos silvestres.
+ 15.8 Para 2020, adoptar medidas para
prevenir la introduccidn de especies
exdticas invasoras y reducir de
forma significativa sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acuaticos
y controlar o erradicar las especies
prioritarias.
Area clave: PEG 2025-2029 - Porcentaje de la cobertura en administracidn OoDS 6
+ AC.1.1.Competitividad del clister PILAR A: IMPULSO de los recursos naturales y el ambiente en 0oDS 9
logistico y del Canal A SECTORES relacién con el presupuesto total asignado. 0DS 13
ECONOMICOS PARA 0oDS 14
EL CRECIMIENTO Y
LA GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD.
Area clave: PILAR D: - Numero de patrullajes acudticos y terrestres ODS 6
« AC. 4.1 .Proteccidn de la biodiversidad. | SOSTENIBILIDAD realizados en dreas protegidas terrestres y 0ODS 13
+ AC. 4.2 Manejo sostenible de cuencas = AMBIENTAL marinas. 0DS 14
hidrograficas. Y MANEJO - Numero de Comité de Cuencas y sub cuencas. | ODS 15
. AC. 4.3 Reduccion de la huella de RESPONSABLE DE - Numero de Concesiones otorgadas por cuenca
carbono. LOS RECURSOS vy por actividad.
« AC. 4.4, Adaptacion frente a la nueva NATURALES - Numero de empresas que gestionan la huella
realidad climatica. de Carbono.
« AC. 4.5 ,Dié[ogo y conciencia nacional. - Numero de comunidades vulnerables
cubiertas con sistema de alerta temprana
meteoroldgica.
« Numero de Voluntarios Ambientales inscritos.
- Numero de sensibilizaciones en temas
ambientales.
Eje Estratégico 1. Gobernanza para ESTRATEGIA « Al 2031, Panamd ha generado las capacidades | PILAR A
la Gestion Ambiental: Aumentar NACIONAL DEL necesarias al Sistema Interinstitucional de PILARD
las capacidades multisectoriales, la AMBIENTE Ambiente y a diversos sectores de la sociedad
asignacion de recursos, los incentivos, 2021-2031 panamena, para la gobernanza ambiental,

la coordinacion interinstitucional y

las alianzas publico-privadas para la
gobernanza de la gestién ambiental, con
equidad de género e inclusién social de los
grupos humanos mas desfavorecidos de
Panama.

enfocada en la restauracion de ecosistemas
prioritarios y la transformacicn del pais hacia
el desarrollo sostenible e inclusivo.

INSTRUMENTO DE

MINISTERIO DE AMBIENTE |
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

Eje Estratégico 2. Economia verde- - AL 2031, al menos un 25% de los sectores

azul para el desarrollo sostenible, la productivos participan en acciones de

resiliencia al cambio climatico y el reduccidn de huella material, hidrica y de

bienestar: Propiciar la incorporacion carbono, aplicando medidas de mitigacion y

de la economia verde-azul para una adaptacidn al cambio climdtico, propiciando

recuperacion econémica resiliente, la equidad de género, la inclusion y la

enfocada en la sostenibilidad de nuestros responsabilidad sociales y ambientales.

habitats naturales terrestres y marinos

y la adaptacidn al cambio climatico, para

el crecimiento econdmico sostenible

a nivel local y nacional, mediante el

desarrollo de tecnologias limpias, el

flujo circular de materias renovables,

la prevencion, planificacion del riesgo

climatico y presiones sobre los sistemas

naturales, posicionando a Panama como

un Hub Verde-Azul, donde se armoniza

el desarrollo econémico con el bienestar

humano inclusivo, la equidad social y la

proteccién al ambiente.

Eje Estratégico 3. Conservacion y « Al 2031, Panamd ha consolidado un sistema

restauracion del patrimonio natural y de informacidn ambiental y trazabilidad,

biodiversidad: Impulsar el conocimiento, facilitando la medicion del bienestar del

la conservacion, restauracion y patrimonio natural (biodiversidad, cuencas

conectividad de los ecosistemas, recursos hidrogrdficas, zonas de hdbitats criticos y el

naturales y biodiversidad, promoviendo la Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP),

participacion ciudadana corresponsable, el reduccidn de dreas degradadas, entre otros),

desarrollo sostenible, el aprovechamiento con participacion multisectorial, multicultural,

sostenible de los servicios ecosistémicos y con inclusién social y equidad de género.

la distribucion equitativa de sus beneficios - Al 2031, Panamd ha establecido los

en las comunidades locales. ESTRATEGIA mecanismos de gobernanza necesarios para la
NACIONAL DEL preservacion, restauracion y uso sostenible de | PILAR A
AMBIENTE los recursos naturales, biodiversidad y servicios | PILAR D
2021-2031 ecosistémicos, en regiones ambientalmente

Eje Estratégico 4. Educacioén,
investigacion y tecnologia para la
gestion ambiental: Articular la normativa
y planes de educacion ambiental a la
educacion formal y no formal, impulsando
la especializacién profesional, la
investigacion y el desarrollo tecnolégico
para la gestién ambiental sostenible,

la modernizacion de los procesos
productivos, el conocimiento cientifico

y ambiental, asi como el rescate del
conocimiento ancestral ambiental de
pueblos indigenas, afrodescendientes y
campesinos, como patrimonio cultural.

vulnerables, con participacion de gobiernos
locales, empresa privada, organizaciones

de base comunitarias, pueblos indigenas,
afrodescendientes y otras partes interesadas,
con equidad de género, generando beneficios
econdmicos, sociales y culturales a nivel local.

- Al 2031, Panamd ha establecido un sistema
vinculante de educacién ambiental que
promueve la participacion consciente en

las acciones estratégicas de pais para la
gestion ambiental y desarrollado alianzas
con entidades de educacidn formal y no
formal, para la ejecucicn de programas que
fomenten el conocimiento y la especializacion
ambiental, en especial en comunidades
rurales, periurbanas y de pueblos indigenas,
con equidad de género.

Al 2031, se han desarrollado las capacidades
de los pueblos indigenas y comunidades
representativas afrodescendientes y
campesinas, dotdndolos de herramientas y
recursos para la investigacidn y la preservacion
del conocimiento ancestral ambiental.

Al 2031, Panamd ha desarrollado alianzas
publico-privadas y con organismos
internacionales para dotar de fondos
concursables para investigacion e innovacion
tecnoldgica para la gestion ambiental
sostenible, a entidades de investigacidn
cientifica y ambiental a nivel nacional.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 101,108,016
P1 ADMINISTRACION GENERAL 24189 675 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones ’

P2 AREAS PROTEGIDAS Y MANEJO Ndmero de patrullajes acudticos y
MARINO COSTERO 50,460,349 | terrestres real/zqdos en dreas protegidas Numero

terrestres y marinas

Numero de proyectos EIAs y PAMAS que ,
P3 CONSERVACION AMBIENTAL 9,646,863 cumplen (o normativa ambiental Nimero
P4 GESTION INTEGRADA DE CUENCAS 8.661.018 Porcentaje de superficie reforestada %
HIDROGRAFICAS ! ' segun lo programado °
P6 CONSERVACION Y USO Numero de especies silvestres ,
SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD 4,751,004 scatadas Numero

4 4 Numero de instrumentos de planificacidn

P8 MITIGACION Y ADAPTACION AL e .
CAMBIO CLIMATICO 3,399,107 | aprobados para la mitigacidn y Ndmero

adaptacidn al cambio climdtico

MINISTERIO DE AMBIENTE
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

027 MINISTERIO DE AMBIENTE

META

2025

PRESUP.

2026

PRESUP.

MINISTERIO DE AMBIENTE | 247

INDICATIVO

2027

PRESUP.

2028

META PRESUP.

ol
Presupuesto basado en Resultados

2029

META PRESUP.

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 84,220,562
< Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto o .
P1 GENERAL administrativo en /nstltuglonal en Porcentaje 19 15,685,447
operaciones
el presupuesto
AREAS . ] Nurrzero de patrullajes
PROTEGIDAS Y Patrullajes en areas acugticos y terrestres
P2 protegidas marinasy realizados en dreas Numero 8,600 10,597,506
MANEJO MARINO terrestres rotegidas terrestres
COSTERO proteg y
marinas
L Numero de proyectos
. Cumplimiento de la
P3 CONSERVACION normativa ambiental ElAs y PAMAS que . Numero 270 6,061,215
AMBIENTAL cumplen la normativa
en los EIA y PAMAS ;
ambiental
GESTION Porcentaje de
P4 I(!\IJ;? S:SD A DE Superficie reforestada superficie reforestada  Porcentaje 3 7,712,802
HIDROGRAFICAS segun lo programado
Porcentaje de ejecucion
Ejecucion de presupuestaria de
P5 CONADES Proyectos de proyectos de Desarrollo Porcentaje 90 41,192,794
Desarrollo Social Social ejecutados en
el afo
CONSERVACION Y
P6 USO SOSTENIBLE Especies silvestres Numero de especies Ndmero 367 1536166
DE LA rescatadas silvestres rescatadas
BIODIVERSIDAD
2 Instrumentos de Numero de
MITIGACIO[\I Y planificacién instrumentos de
pg ADAPTACIONAL ;. itigaciény planificacion aprobados oo g 1,434,632
CAMB,IO adaptacién al cambio P90 la mitigacion y
CLIMATICO P adaptacidn al

climatico

cambio climdtico

101,108,016 65,987,651 56,675,230 57,390,301 57,861,482

24 24,189,675 26 17,013,341 31 17,391,487 31 17,775,965 31 17,957,945
8,700 50460349 8,800 11655730 8,900 11,735789 9,000 11821682 9,200 11,896,980
500 9,646,863 270 6,347,866 270 6,456,191 270 6,566,839 270 6,655,414
3 8,661,018 3 8,349,964 2 8,384,634 2 8,429,110 2 8,472,210
90 0 90 19,427,402 90 9,490,902 90 9,556,102 90 9,622,902
440 4,751,004 500 1757644 550 1,790,471 600 1,824,763 700 1,851,483
11 3,399,107 11 1,435,704 11 1,425,756 11 1,415,840 11 1,404,548
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

027 MINISTERIO DE AMBIENTE

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO

ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

- ASESORIAS

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

- DESARROLLO INSTITUCIONAL

- CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMA P2 AREAS PROTEGIDAS Y MANEJO MARINO COSTERO

PRODUCTO INDICADOR

Numero de patrullajes acudticos y
terrestres realizados en dreas Numero
protegidas terrestres y marinas

Patrullajes en areas protegidas
marinas y terrestres

PRESUPUESTO APROBADO

AREAS PROTEGIDAS Y MANEJO MARINO COSTERO
- AREAS PROTEGIDAS

- CONSERVACION Y MANEJO DE ESPACIOS MC

- TURISMO VERDE
- DESARROLLO DARIEN Y AREAS C.

Porcentaje

/" PbR

Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

24

PRESUPUESTO

24,189,675
10,798,086
2,288,269
4,487,436
250,000
6,365,884

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

8,700

PRESUPUESTO

50,460,349
9,741,716
35,600,704
4,867,480
250,449

MINISTERIO DE AMBIENTE | 249

PROGRAMA P3 CONSERVACION AMBIENTAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Cumlplimiento de la normativa Numero de proyectos E{As y PAMAS Ndmero 500
ambiental en los EIA y PAMAS que cumplen la normativa ambiental

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CONSERVACION AMBIENTAL 9,646,863
- EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL 2,078,197
- DESEMPENO DE LA CALIDAD AMBIENTAL 4,589,904
- DESARROLLO TECNOLOGICO AMBIENTAL 616,383
« CULTURA AMBIENTAL 2,354,379
- POLITICA AMBIENTAL 8,000

PROGRAMA P4 GESTION INTEGRADA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje de superficie reforestada

Superficie reforestada segtin lo programado Porcentaje 3

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
GESTION INTEGRADA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 8,661,018
- RESTAURACION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 4,587,824
- MANEJO DE RECURSOS FORESTALES 4,073,194

PROGRAMA P6 CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Numero de especies silvestres

Especies silvestres rescatadas rescatadas Ndmero 440

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD 4,751,004
- CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD 3,976,299

MANEJO DE VIDA SILVESTRE 774,705
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PROGRAMA P8 MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Numero de instrumentos de

Instrumentos de planificacién de .
planificacidn aprobados para la

m_ltlg,aplon y adaptacion al cambio mitigacién y adaptacion al cambio Numero 11
climatico L2
climdtico
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 3,399,107
MITIGACION 1,663,801
- ADAPTACION 688,236

- ACCION CLIMATICA 1,047,070
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MINISTERIO DE,CULTURA %?" % pr
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO brosupveste basado on Resultados

- MINISTERIO

DE CULTURA  esiwksrii: 555

EDUCACIGN 1
DE CALIDAD J

oDS
AGENDA 2030

i

PILAR A. PILAR B.
Impulso a sectores econémicos para Oportunidades para todos con
el crecimiento y la generacién de educacién pertinente y servicios
empleos de calidad basicos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de Cultura (MICULTURA)

PEG
2025-2029

ENTIDAD
028

PILAR1. PILAR 2. PILAR 3.
Promocidén y Proteccion del Fomento de las Expresiones Fortalecimiento Institucional
Patrimonio Histdrico Artisticas y Culturales

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

CADENA DE RESULTADOS

MICULTURA
PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

[=2]
N
o
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n
N
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N

PILAR 4. PILAR 5. PILAR 6.
Preservacién del Patrimonio Desarrollo del Arte y la Cultura Desarrollo de la Economia Creativa
Histdrico Sostenible
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PRESUPUESTO 2025
B/. 114,314,836

P2.
Preservacion del

P3. P4. P5.
Proteccion del Desarrollo del Arte, Promocién de Artes

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

A través de la implementacion del
enfoque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), el Ministerio de

Cultura (MICULTURA) ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio
2025, para fortalecer la articulacion
desde sus programas presupuestarios, las
Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029, el Plan Estratégico de

Patrimonio Histdrico Patrimonio Cultural Cultura y Folclore Cinematograficas y

Audiovisuales

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

36.0% 64.0%

Gobiern 20252029 (PEC)y los it e

de Desarrollo Sostenible (ODS) y as|,

avanzar en las prioridades de politica

de pais y atender los compromisos O/O\O/O\O/D 0

internacionales. [
PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

Es asi como, la Cadena de Resultados

del Ministerio de Cultura es definida en

su articulacién entre el corto, mediano y
largo plazo, permitiendo, a través de las
asignaciones presupuestarias de cada afio,
apoyar a la creacidn de valor publico:

(]
i |22 A
PILAR DEL PEG INDICADORES DE

VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque en resultados revisado para

el presupuesto del Ministerio de Cultura

para la vigencia 2025, la entidad actualizo

su arquitectura presupuestaria en donde el
64.0% de su presupuesto se asignd al P1 de
Administracidn General, en tanto que el 36.0%
de su asignacién presupuestaria se establecié en
los programas P2 Preservacion del Patrimonio
Histdrico (13.6%); P3 Proteccidn del Patrimonio
Cultural (12.0%); P4 Desarrollo del Arte,
Cultura y Folclore (7.5%); y P5 Promaocidn de
Artes Cinematograficas y Audiovisuales (2.9%),
programas a través de los cuales la entidad
actua sobre su funcidn institucional.

Mediante la asignacion del presupuesto a los
programas del P2 al P5, la entidad se vinculd,

a través de la Cadena de Resultados con un
aporte concreto para contribuir a los pilares
del PEG 2025-2029 de la siguiente manera:;
Pilar A “Impulso a sectores econdmicos para

el crecimiento y la generacion de empleo de
calidad" con una contribucion del 8.3%; Pilar

B. “Oportunidades para todos con educacién
pertinente y servicios basicos de calidad”

con una contribucidn del 58.4%; Pilar D
“Sostenibilidad ambiental y manejo responsable
de los recursos naturales” con una contribucion
del 33.3%.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 28.6% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 4 Educacién de
Calidad; un esfuerzo de 71.4% al ODS 11
Ciudades y Comunidades Sostenibles.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MICULTURA

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

33.3%

98.4%

Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y
la generacién de empleos de calidad.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacidn pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Q,g Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
S=— los recursos naturales.

my/"%, Participacion porcentual del presupuesto del
PbR MICULTURA vinculado a producto, priorizado por
ODS. Afio 2025.

71.4%

28.6%

|

ODS 4. ODS 11.
Educacion de Calidad Ciudades y Comuni-
dades Sostenibles

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Ministerio de Cultura a resultados:

|. BASE LEGAL

El marco normativo del Ministerio de Cultura es el
siguiente:

» Ley No. 90 del 15 de agosto de 2019, que crea el
Ministerio de Cultura y dicta otras disposiciones.

» Ley No. 175 del 3 de noviembre de 2020, General
de Cultura

» Nota MEF-2021-19662 de 13 de abril de 2021,
el Ministerio de Economia y Finanzas considera
viable la estructura organizativa modificada
y el Manual de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Cultura.

» Ley No. 331 del 24 de octubre de 2022. Que
establece el marco juridico para regular las
bibliotecas publicas en la Republica de Panama.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de Cultura orienta sus estrategias de
atencién a la poblacién a partir de:

MISION

Impulsar, en materia de promocidn y proteccion de
los derechos culturales, las expresiones culturales,
los procesos creativos y el patrimonio cultural e
histdrico, el didlogo intercultural y la cooperacion
cultural, asi como de todas las actividades
relacionadas con el fomento del desarrollo
sostenible a través de la cultura y las politicas
publicas de cultura en el territorio nacional para
permitir y facilitar el acceso a la ciudadania en
general.
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VISION

Ser modelo y lider en la gestidon administrativa

y operativa, en el respeto por la diversidad de
expresiones culturales, facilitando los mecanismos
del didlogo y la integracion que permitan el
cumplimiento del desarrollo sostenible de las
politicas culturales en la sociedad panamenfa, en
el cumplimiento de normas antisoborno, equidad,
transparencia e inclusion.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las expresiones culturales panamefas
desarrollando politicas publicas con enfoque en los
derechos humanos, basadas en las diversas areas
de la cultura que generen programas y proyectos,
gue apoyados en la tecnologia competente ayuden
al crecimiento de la ciudadania y, que la cultura
sea un generador sostenible que permita, a través
del mejoramiento de indicadores, impactar en la
economia del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Generar politicas publicas que, basandose en
los ejes transversales siguientes, derechos
culturales y ciudadania, expresiones artisticas,
educacion artistica, economia creativa, y
mantenimiento y salvaguarda del patrimonio
cultural, permitan el desarrollo cultural integral
del pals.

» Fortalecer la presencia de las expresiones
culturales panamefas ante los organismos
nacionales e internacionales, en los temas
relacionados con la diversidad cultural, para
facilitar el acceso a recursos que permitan el
perfeccionamiento académico y profesional de
los participantes en las diversas areas de las
artes y la cultura.

» Facilitar el dialogo e intercambio de las diversas
expresiones culturales, a nivel nacional e
internacional, a través de mecanismos que
permitan generar programas y proyectos que
ayuden al enriguecimiento de los participantes y
facilite el desarrollo integral de los mismos.
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» (Garantizar a toda la ciudadania el acceso al
didlogo de las diversas expresiones culturales a
nivel nacional e internacional como la inclusidn
y disfrute, de las actividades, bienes y servicios
culturales, para promover su participacion en la
formulacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion
de la politica publica de cultura.

» Impulsar la cultura como un generador del
desarrollo sostenible, mediante politicas
publicas enfocadas en los derechos ciudadanos
y en la economia creativa que busquen la
cohesidn saocial en el pais y permitan combatir la
desigualdad y la pobreza.

» Generar planes estratégicos y herramientas
cientificas de medicién que permitan evaluar, a
través del uso de la tecnologia competente, el
impacto en la economia del pais de las diversas
actividades y expresiones culturales de la
ciudadania, que sefiale la eficacia de las politicas
publicas culturales y facilite la ejecucion de los
ajustes cuando fuera necesario.

EJES ESTRATEGICOS

A través de sus Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029, el Ministerio de Cultura
articula sus objetivos institucionales teniendo como
prioridad los siguientes elementos:

PILAR 1 Promocion y Proteccion del Patrimonio
Histérico

Con iniciativas para la gestidn de los conjuntos
monumentales.

PILAR 2 Fomento de las expresiones artisticas
y culturales

Con iniciativas para la gestion de los centros
culturales, su promocion y operacion, el fomento
de las artesanias nacionales; las actividades, la
salvaguarda y documentacion del patrimonio
cultural; el fomento del cine en Panam3g; y
proteccidn del derecho de autor.

PILAR 3 Fortalecimiento Institucional
Implementacion de proyectos de inversién que
permitan el adecuado equipamiento.

PILAR 4 Preservacién del Patrimonio Histérico
Implementar proyectos de inversién para
restauracion de los conjuntos monumentales; los
museos e iglesias; sus respectivas actividades de
gestion o funcionamiento.

PILAR 5 Desarrollo del Arte y la Cultura
Desarrollo de proyectos de restauracion de centros
culturales; y de expresiones artisticas y culturales.

PILAR 6 Desarrollo de la Economia Creativa
Sostenible

Iniciativas y proyectos que fomenten el desarrollo a
nivel nacional de ecosistemas creativos.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de

las Prioridades Estratégicas Institucionales

del Ministerio de Cultura 2025-2029 y el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para
el crecimiento y generacién de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacidn.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panamad, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacion.
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» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestién eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.

VINCULACION A LOS 0ODS

La Cadena de Resultados para el Ministerio de
Cultura completa su articulacion hacia el mediano
y largo plazo a través de su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos

ODS 11. Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

& o
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.3.1 Tasa de participacion de los jévenes y
GARANTIZAR adultos en la ensefianza y formacidn académica
Meta: UNA EDUCACION y no académica en los ultimos 12 meses,
+ 4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso | INCLUSIVA, desglosada por sexo.
igualitario de todos los hombres y EQUITATIVAY
las mujeres a una formacidn técnica, DE CALIDAD
profesional y superior de calidad, Y PROMOVER
incluida la ensefianza universitaria. OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAJE
DURANTE TODA LA
VIDA PARA TODOS
0DS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES OBJETIVO 11. 11.4.1 Total de gastos (publicos y privados) per
SOSTENIBLES LOGRAR QUE LAS cdpita destinados a la preservacidn, proteccion
CIUDADES SEAN y conservacidn de todo el patrimonio cultural
Meta: MAS INCLUSIVAS, v natural, desglosado por tipo de patrimonio
+ 11.4 Redoblar los esfuerzos para SEGURAS, (cultural, natural, mixto y reconocido por
proteger y salvaguardar el patrimonio | RESILIENTES Y el Centro del Patrimonio Mundial), nivel de
cultural y natural del mundo. SOSTENIBLES gobierno (nacional, regional y local o municipal),
tipo de gastos (gastos de funcionamiento o
inversiones) y tipo de financiacién privada
(donaciones en especie, financiacion procedente
del sector privado sin fines de lucro y patrocinio).
Area clave: PEG 2025-2029 + Desarrollo de Economia Creativa Sostenible.
. AC.1.3 Sofisticacién turistica. PILAR A: IMPULSO - Desarrollo hub cinematogrdfico.
A SECTORES
ECONOMICOS PARA
EL CRECIMIENTO Y
LA GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD.
Area clave: PILAR B: - Infraestructuras deportivas y espacios
-+ AC 2.3 Equidad social, étnicay OPORTUNIDADES culturales desarrollados.
territorial. PARA TODOS « Museos, bibliotecas y centros culturales 0ODS 4
CON EDUCACION rehabilitados y mejorados. 0oDS 11
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS
DE CALIDAD
Area clave: PILAR D: - Areas protegidas, reservas naturales terrestres
« AC 4.1 Proteccién de la biodiversidad. | SOSTENIBILIDAD Yy marinos saneados, salvaguardados y
AMBIENTAL reforzados.
Y MANEJO - Sistemas de monitoreo y proteccion de
RESPONSABLE DE patrimonio natural reforzados.
LOS RECURSOS
NATURALES
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
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h INDICADORE ViNCUL
RESULTADOS PLANIFICACION CADORES CULOS
Pilar 1. Promocidn y Protecciéon del - % de infraestructuras de patrimonio histdrico
Patrimonio Histdrico: Con iniciativas protegidas.
para la gestién de los conjuntos
monumentales.
Pilar 2: Fomento de las Expresiones PRIORIDADES - Tasa de variacidn de la poblacién beneficiada
Artisticas y Culturales: Con iniciativas ESTRATEGICAS por actividades de fomento de las expresiones
para la gestion de los centros culturales, INSTITUCIONALES artisticas y culturales.
su promocidn y operacidn, el fomento de 2025-2029
las artesanias nacionales; las actividades,
la salvaguarda y documentacion del
patrimonio cultural; el fomento del cine
en Panama; y proteccidn del derecho de PILAR A
autor.
Pilar 3: Fortalecimiento Institucional: * % de los recursos humanos con equipo
Implementacidn de proyectos de inversion modernizado.
gue permitan el adecuado equipamiento. « % de los recursos humanos con capacidades
fortalecidas.
Pilar 4. Preservaciéon del Patrimonio - % de infraestructuras de patrimonio histdrico
Histérico: Implementar proyectos (conjunto monumentales, museos, iglesias) en
de inversidn para restauracion de los preservacion.
conjuntos monumentales; los museos e
iglesias; sus respectivas actividades de PRIORIDADES
gestion o funcionamiento. ESTRATEGICAS
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" INSTITUCIONALES
Pilar 5. Desarrollo del Arte y la Cultura: | 532959029 - Tasa de variacidn de centros culturales en PILAR A
Desarrollo de proyectos de restauracion funcionamiento. PILARB
de centros culturales; y de expresiones
artisticas y culturales.
Pilar 6. Desarrollo de la Economia « Inversion en economia naranja como % del PIB. | PILAR A
Creativa Sostenible: Iniciativas y PILARD
proyectos que fomenten el desarrollo a
nivel nacional de ecosistemas creativos.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 114,314,836
P1 ADMINISTRACION GENERAL 73.174.014 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones
P2 PRESERVACION DEL PATRIMONIO Numero de patrimonios histdricos ,
HISTORICO 15,656,580 | oteqicios Ndmero
P3 PROTECCION DEL PATRIMONIO Numero de acciones de proteccidn y .
CULTURAL 13'658'790 difusién del patrimonio cultural Ndmero
P4 DESARROLLO DEL ARTE, CULTURA Numero de actividades de fomento del ,
Y FOLCLORE 8'607'038 arte, cultura y folclore desarrolladas Ndmero
P5 PROMOGION DE ARTES 3300414 | delosariosshomotoardfoosy | Namero
CINEMATOGRAFICAS Y AUDIOVISUAL ' ' > atog Y
audiovisuales realizadas
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

028 MINISTERIO DE CULTURA
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INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

114,314,836 130,162,071 137,202,143 147,312,098 157,078,726
64 73,174,014 24 30,973,642 23 31,028,313 21 31,084,324 20 31,143,096
10 15,565,580 10 87,513,066 10 94,380,190 10 105,365,350 10 115,054,082
140 13,658,790 140 7,513,597 140 7,625,561 140 6,688,540 140 6,701,731

115 8,607,038 115 849,043 115 852,043 115 854,532 115 857,146

250 3,309,414 250 3,312,723 250 3,316,036 250 3,319,352 250 3,322,671

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 100,227,356
Participacién Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto o .
P1 GENERAL administrativo en /nstltuglonal en Porcentaje 20 19,640,127
operaciones
el presupuesto
PRESERVACION DEL Preservacion del Numero de patrimonios
P2 PATRIMONIO ervacion det umero ae patrin Nimero 10 30,506,067
HISTORICO Patrimonio Histoérico histéricos protegidos
PROTECCION Proteccion del Nimero de acciones de Ndmero de
P3 DEL PATRIMONIO Patrimonio Cultural proteccion y difusidn acciones 140 33,083,585
CULTURAL del patrimonio cultural
DESARROLLO Actividades de Numero de actividades ,
DEL ARTE, de fomento del arte, Numero de
P4 CULTURA Y desarrollo del arte, tividad 115 12,527,790
la cultura y el folclore cultura y folclore actividades
FOLCLORE desarrolladas
. Actividades de Numero de actividades
PROMOCION DE ) de promocidn de las .
P5 ARTES 0 promocion de artes artes cinematogrdficas Numero de 250 3,304,787
CINEMATOGRAFICAS  cinematograficas L g actividades ' '
Y AUDIOVISUALES y audiovisuales y audiovisuales
realizadas
ECONOMIA Desarrollo de Numero de actividades Ndmero de
P6 CREATIVA actividades de de economia creativa actividades 32 1,165,000
SOSTENIBLE economia creativa realizadas



2672 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MINISTERIO DE CULTURA | 2063

V- PRESUPU ESTO BASADO EN %’,,”?&pr PROGRAMA P4 DESARROLLO DEL ARTE, CULTURAY FOLCLORE
RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

A N 0 2 0 2 5 Actividades de desarrollo del arte, Numero de actividades de Numero de

la culturay el folclore Z)e r:;r’lzlgzgzrte’ cultura y folclore actividades 115
028 MINISTERIO DE CULTURA
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL DESARROLLO DEL ARTE, CULTURA Y FOLCLORE 8,607,038
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 * EXPRESIONES CULTURALES 5:341,836
] - EXPRESIONES ARTISTICAS 1,781,136
Participacion del gasto P taie del asto institucional
administrativo en el orcentaje aet gasto institucionat en Porcentaje 64 - ESCUELA DE BELLAS ARTES Y FOLKLORE 1,484,066
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
B PROGRAMA P5 PROMOCION DE ARTES CINEMATROGRAFICAS Y AUDIOVISUALES
ADMINISTRACION GENERAL 73,174,014
. PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
+ ADMINISTRACION SUPERIOR 7,863,390
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 9,316,358 Actividades de promocién de artes | umero de actividades de promocicn Ndmero de
cinematograficas y audiovisuales de lqs grtes cmemgtograﬁcas y actividades 250
- EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO 55,994,266 audiovisuales realizadas
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P2 PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO PROMOCION DE ARTES CINEMATROGRAFICAS Y AUDIOVISUAL 3,309,414
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 * DERECHO DE AUTOR Y PROD. CULTURAL 3,309,414
Preservacion del Patrimonio Ndmero de patrimonios histdricos .
o . Ndmero 10
Historico protegidos
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO 15,565,580
- CONSERVACION DE CONJUNTOS MONUMENTALES 14,632,172
+ MUSEOS E IGLESIAS 933,408
PROGRAMA P3 PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
. . . Ndmero de acciones de proteccién y Ndmero de
Proteccion del Patrimonio Cultural difusion del patrimonio cultural acciones 140
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL 13,658,790
+ PATRIMONIO CULTURAL 13,426,691

+ PROTECCION DEL PATRIMONIO 232,099
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NOMBRE INSTITUCION
Ministerio de la Mujer (MIDEM)

ENTIDAD
029

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/11,450,911

A través de la implementacion del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), el Ministerio de la Mujer (MIDEM) ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, de modo que la articulacién
desde sus programas presupuestarios

con sus Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029, su vinculacion
al Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), permitan avanzar en las
prioridades de politica de pais y atender
los compromisos internacionales

Es asi como, la Cadena de Resultados

del Ministerio de la Mujer es definida, a
través de las asignaciones presupuestarias
para cada vigencia y con ello favorecer la
creacion de valor publico y la contribucion
al logro de resultados intermedios y
finales, como se observa a continuacién:

MINISTERIO
DE LA MUJER

CADENA DE RESULTADOS

MINISTERIO DE LA MUJER
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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AGENDA 2030

]
PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacion de
empleos de calidad

PILAR B.
Oportunidades para todos con
educacién pertinente y servicios
basicos de calidad

PEG
2025-2029

l

PILARC.
Gobernanza Eficiente y
Fortalecimiento Institucional

|

EJE 1.
Autonomia Econdmica

MIDEM
PRIORIDADES

ESTRATEGICAS

Autonomia Fisica
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EJE 2. EJE 3.
Autonomia Politica

EJE 4.
Fortalecimiento
Institucional

P2.

Equidad e igualdad de género

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

15.0%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

85.0%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Como parte del compromiso del Ministerio

de la Mujer como entidad PbR desde el afio
2024, la entidad continud con el proceso de
modernizacidn y articulacion de su estructura
presupuestaria para la vigencia 2025. De

esta articulacion, se evidencia una asignacion
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracidon General que representa el 85.0%
del presupuesto 2025 aprobado. Ademas, se
detalld un programa vinculado a su Cadena de
Resultados, el programa P2 Equidad e Igualdad
de Género con una asignacion del 15.0% que
representa la atencidn a la misién y funcién
institucional de la entidad.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas del P2 Equidad e Igualdad de Género,
el MIDEM se vincula al PEG 2025-2029 con una
contribucion directa desde el presupuesto hacia
los siguientes pilares: Pilar A “Impulso a sectores
econdmicos para el crecimiento y la generacion
de empleo de calidad” con un aporte del 7.0%;
Pilar B “Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad” con un
aporte del 7.0%,; y Pilar C "Gobernanza eficiente
y fortalecimiento institucional” con un aporte del
86.0%.

Ademas, la entidad ha determinado
contribuciones directas desde la estructura
presupuestaria 2025, hacia los siguientes ODS:
0DS 5 Igualdad de Género, con un aporte del
93.1%; y ODS 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles, con un aporte del 6.9% de su
Programa 2.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado
Il Articulacion Programatica plan — presupuesto
de la entidad, en donde se identifican los
indicadores asociados a dreas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del MIDEM

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

o
p

v %,
R

7%

7%

resupuesto basado en

Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Pilar B. Oportunidades para todos con educacidn pertinente

y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

Participacion porcentual del presupuesto del MIDEM
vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

93.1%

¢

ODS 5.

Igualdad de Género

ODS 11.
Ciudades y Comuni-
dades Sostenibles

Los detalles institucionales que enmarcan el
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacidn del presupuesto del
Ministerio de la Mujer a resultados se presenta a
continuacion:

|. BASE LEGAL

El régimen juridico que le precede a la entidad se
resume a continuacion:

» Ley No. 375 de 8 de marzo de 2023, “Que
crea el Ministerio de la Mujer y dicta otras
disposiciones” (Gaceta Oficial No. 29,735-B de 8
de marzo de 2023).

» Ley No. 184 de 25 de noviembre de 2020, De
violencia politica.

» Ley No. 56 del 11 de julio de 2017, que Establece

la Participacion de las Mujeres en las Juntas
Directivas Estatales.

» Ley No. 29 de 5 de mayo de 2015, por la cual se
Aprueba el Convenio sobre el Trabajo Decente
para las Trabajadoras y los Trabajadores
Domeésticos, 2011 (ndm. 189), Adoptado por
la Conferencia General de la Organizacién
Internacional del Trabajo, en Ginebra, Suiza, el
16 de junio de 2011.

» Ley No. 82 de 24 de octubre de 2013, que
Adopta Medidas de Prevencion contra la
Violencia en las Mujeres y Reforma el Cddigo
Penal para Tipificar el Femicidio y Sancionar los
Hechos de Violencia contra la Mujer.

» Ley No. 54 de 17 de septiembre de 2012, Que
reforma el Cédigo Electoral (en su art. 239
establece que en las elecciones internas de
los partidos politicos y hasta las primarias, las
postulaciones se haran garantizando que como
minimo el 50% (cincuenta por ciento) sean para
las mujeres).

MINISTERIO DE LAMUJER | 269

Ley No. 79 de 09 de noviembre de 2011, Sobre
Trata de Personas y Actividades Conexas.

Ley No. 16 De 31 de marzo de 2004, “Que Dicta
Disposiciones para la Prevencion y Tipificacion
de Delitos contra la Integridad y Libertad Sexual,
y Maodifica y Adiciona Articulos a los Cddigos
Penal y Judicial".

Ley No. 38 del 10 de julio de 2001, que Reforma
y Adiciona Articulos al Cddigo Penal y Judicial,
sobre Violencia Doméstica y Maltrato al Nifio,
Nifia y Adolescente, Deroga Articulos de la ley
27 de 1995 y Dicta Otras Disposiciones.

Ley No. 6 del 4 de mayo del 2000, Que
Establece el Uso Obligatorio del Lenguaje,
Contenido e llustraciones con perspectiva de
género en las obras y textos escolares

Ley No. 4 de 29 de enero de 1999, “Por la cual se
Instituye la Igualdad de Oportunidades para las
Mujeres”.

Ley No. 31 del 28 de mayo de 1998, De la
Proteccion a las Victimas del Delito.

Ley No. 50 del 23 de noviembre de 1995, “Por
la cual se Protege y Fomenta la Lactancia
Materna".

Ley No. 12 del 20 de abril de 1995, Aprueba

la Convenciodn Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer Convencién de Belem Do Para, suscrita en
Belem Do Para, Brasil, el 9 de junio de 1994,

Ley No. 22 de 7 de diciembre de 1990, Por la
cual se establece que es optativo para la mujer
casada adoptar el apellido de su conyuge en los
documentos de identidad personal.



270 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Ministerio de la Mujer orienta sus estrategias de
atencidn a la poblacion a partir de;

MISION

Implementar la Politica Publica de Igualdad de
Oportunidades para las mujeres, en la articulacion,
disefio y ejecucion de planes, programas y
proyectos intergubernamentales e intersectoriales,
para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos.

VISION

Ser el ente rector de la Politica Publica de Igualdad
de Oportunidades en su promaocidn, y garante

del desarrollo de las autonomias de las mujeres,
logrando transformar la sociedad panamefia, en
busca de la erradicacidn de la violencia contra las
mujeres.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las estructuras publicas y privadas
panamefas, desarrollando politicas publicas que,
enfocadas en los derechos humanos de la mujer y
basadas en las diversas formas de discriminacion,
generen programas y proyectos, gue apoyados en
la tecnologia competente ayuden a la erradicacion
de éstas y al crecimiento de la ciudadania en una
cultura de respeto a la dignidad humana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Reducir las causas estructurales de la
desigualdad entre hombres y mujeres,
promoviendo la participacion de las mujeres en
el desarrollo y el crecimiento del pals.

» Garantizar el respeto pleno de los derechos
humanos de las mujeres.

» Incrementar la igualdad en el acceso y control
de los recursos para el desarrollo pleno de las
mujeres y sus comunidades.

» Coordinar y articular con todas las instancias
del Estado la Politica Publica de Igualdad de
Oportunidades para las Mujeres.

» Garantizar el derecho de todas las mujeres, sin
distincidn alguna, a una vida libre de violencia.

» Garantizar el efectivo cumplimiento de las
obligaciones contenidas en la Constitucion
Politica de la Republica, las leyes y los
instrumentos internacionales ratificados por
Panama.

» Generar planes estratégicos y herramientas
cientificas de medicién que permitan evaluar, a
través del uso de la tecnologia competente, el
impacto en la economia del pais de las diversas
actividades desarrolladas por la mujer, que
sefale la eficacia de las politicas publicas y
facilite la ejecucidn de los ajustes cuando fuera
necesario.

EJES ESTRATEGICOS

El Ministerio de la Mujer, ente articulador de las
Politicas Publicas de Igualdad de Oportunidades
para las Mujeres, a través de sus Prioridades
Estratégicas Institucionales del 2025-2029,
articula sus objetivos de mediano plazo a través de
los siguientes ejes estratégicos para el avance y
bienestar de las mujeres:

EJE 1 Autonomia Econémica
Empoderandolas a través de oportunidades y
recursos.

EJE 2 Autonomia Fisica
Garantizando su derecho a una vida libre de
violencia y con acceso a la salud integral.

EJE 3 Autonomia Politica
Promoviendo su participacion activa y liderazgo en
todos los ambitos de la toma de decisiones.

EJE 4 Fortalecimiento Institucional
Asegurando la capacidad del Estado para responder
eficazmente a sus necesidades y demandas.

Estos pilares interconectados son la base para
construir una sociedad mas justa e igualitaria para
todas las mujeres panamefias.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes de las Prioridades
Estratégicas Institucionales 2025-2029 y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacion de empleos de
calidad: Lograr la integracidn de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacioén pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prdsperay digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0ODS

La perspectiva de género, como una herramienta
de analisis, esta como eje transversal en todos
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. EL MIDEM,
a través de su Cadena de Resultados, articula

su contribucion hacia el mediano y largo plazo
mediante su vinculacidén a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

ODS 11. Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. LOGRAR | 5.1.1 Determinar si existen o no marcos juridicos
LA IGUALDAD ENTRE | para promover, hacer cumplir y supervisar la
Meta: LOS GENEROS Y igualdad y la no discriminacion por razon de
+ 5.1 Poner fin a todas las formas EMPODERAR A TODAS | sexo.
de discriminacion contra todas las LAS MUJERES Y LAS
mujeres y las nifias en todo el mundo. | NINAS 5.2.1 Proporcion de mujeres y nifias a partir
+ 5.2 Eliminar todas las formas de de 15 afios de edad que han sufrido violencia
violencia contra todas las mujeres fisica, sexual o psicoldgica a manos de su actual
y las nifias en los &mbitos publico o anterior pareja en los ultimos 12 meses,
y privado, incluidas la tratay la desglosada por forma de violencia y edad.
explotacidn sexual y otros tipos de
explotacion. 5.5.1 Proporcidn de escafios ocupados por
« 5.5 Asegurar la participacion plenay mujeres en a) los parlamentos nacionales y b)
efectiva de las mujeres y la igualdad de los gobiernos locales.
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, 5.5.2 Proporcién de mujeres en cargos directivos.
econdmica y publica.
+ 5.6 Asegurar el acceso universal 5.6.1 Proporcidn de mujeres de entre 15 y
a la salud sexual y reproductiva y 49 afios que toman sus propias decisiones
los derechos reproductivos segun informadas sobre las relaciones sexuales, el
lo acordado de conformidad con el uso de anticonceptivos y la atencion de la salud
Programa de Accién de la Conferencia reproductiva.
Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo, la Plataforma de Accidn de
Beijing y los documentos finales de sus
conferencias de examen.
0DS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES OBJETIVO 11. 11.7.2 Proporcidn de personas que han sido
SOSTENIBLES LOGRAR QUE LAS victimas de acoso fisico o sexual en los ultimos
CIUDADES SEAN 12 meses, desglosada por sexo, edad, grado de
Meta: MAS INCLUSIVAS, discapacidad y lugar del hecho.
+ 11.7 De aqui a 2030, proporcionar SEGURAS,
acceso universal a zonas verdes y RESILIENTES Y
espacios publicos seguros, inclusivos SOSTENIBLES
y accesibles, en particular para las
mujeres y los nifios, las personas de
edad y las personas con discapacidad.
Area clave: PEG 2025-2029 - Planificar y ejecutar planes de turismo
- AC.1.1 Competitividad del clister PILAR A: IMPULSO sostenible de mediano y largo plazo.
logistico y del Canal. A SECTORES
ECONOMICOS PARA
EL CRECIMIENTO Y
LA GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD.
0ODS 5
Area clave: PILAR B: « Personas con discapacidad integradas
+ AC.2.1 Formacion de la primera OPORTUNIDADES laboralmente.
infancia a la educacidn técnica. PARA TODOS + Programa de transferencias monetarias
- AC.2.3 Equidad social, étnica y CON EDUCACION focalizados.
territorial. PERTINENTE Y + Reduccidn de la pobreza.
SERVICIOS BASICOS - Sistema Integral de Cuidados para personas
DE CALIDAD en situacion de dependencia desarrollados.
Area clave: PILAR C: - Percepcidn de seguridad ciudadana.
- AC.3.3 Justicia y seguridad para todos. | GOBERNANZA + Tasa de variacion de casos de violencia de
EFICIENTE Y género y trata de personas. oDS 11

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Autonomia Econémica: Empoderandolas - Porcentaje de cumplimiento del programa de | PILAR A
a través de oportunidades y recursos. autonomia econémica. PILAR B
PILARC

Autonomia Fisica: Garantizando su « Cobertura del programa de atencion a mujeres

derecho a una vida libre de violencia y con victima de violencia doméstica y de género que

acceso a la salud integral. PRIORIDADES acuden a CAl.
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ESTRATEGICAS
Autonomia Politica: Promoviendo su INSTITUCIONALES Proporcion de mujeres en cargos directivos.

participacion activa y liderazgo en todos 2025-2029

los ambitos de la toma de decisiones. PILARC
Fortalecimiento Institucional: - Porcentaje de colaboradores capacitados en

Asegurando la capacidad del Estado para cursos de género.

responder eficazmente a sus necesidades

y demandas.

PRESUPUESTO TOTAL 2025 11,450,911
P1 ADMINISTRACION GENERAL 9,727,600 OP ;’;‘r’ggfifd gosto institucional en %
P2 EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO 1,723,311 /S\/;rfzsigoscj/epr:;tgfg;sabseneﬁCIadas de los NGmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

029 MINISTERIO DE LA MUJER

INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD DE

NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _';gf:l‘_JPUESTO 11,819,562 11,450,911 10,434,141 11,882,934 10,603,845 11,600,734

Participacion Porcentaje del gasto
p1 ADMINISTRACION del gasto institucional en Porcentaje 77 9,075,692 85 9,727,600 91 9484356 86 10260904 91 9639516 88 10,165,968
GENERAL administrativo en

operaciones
el presupuesto

Mujeres en los
P4 EQUIDAD E IGUALDAD  servicios y programas
DE GENERO de equidad e igualdad
de género

Ndmero de mujeres

beneficiadas de los Nimero 15,000 2,743,870 18,000 1,723,311 20,700 949,785 23,805 1,622,030 27,376 964,329 31,482 1,434,766
servicios y programas
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% PbR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

029 MINISTERIO DE LA MUJER

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 85
operaciones

presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 9,727,600
- ADMINISTRACION SUPERIOR 1,672,014
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 7,155,586
- EQUIPAMIENTO Y MODERNIZACION 900,000
PROGRAMA P2 EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Mujeres en los servicios y . ) -
programas de equidad e igualdad Numero. d.e mujeres beneficiadas de Numero 18,000

. los servicios y programas
de género
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO 1,723,311
- ATENCION VICTIMAS VIOLENCIA DOMESTICA 1,603,311

- APOYO A LA AUTONOMIA DE LA MUJER 120,000
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NOMBRE INSTITUCION
Organo Judicial (OJ)

ENTIDAD
030

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

REPUBLICA DE PANAMA

ORGANO
JUDICIAL

Plan Estratégico Institucional 2020-2030

PRESUPUESTO 2025
B/. 351,234,473

del modelo de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), el Organo Judicial ha
revisado la estructura presupuestaria para
el afio 2025, con el propdsito de reforzar
los programas presupuestarios, de tal
forma que viabilicen la articulacion del
Plan Estratégico Institucional 2020-2030
(PEI), con el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) 2025-2029 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Esta decision
permitira evidenciar los resultados de la
gestion, contribuyendo con las prioridades
y politicas publicas de pais y, atender los
compromisos internacionales.

De esta manera, la Cadena de Resultados
ha permitido que el Organo Judicial, defina
y articule sus planes operativos anuales
de corto plazo, sus planes bienales de
mediano plazo y los planes de largo

plazo, propuestos en el plan estratégico
permitiendo, a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio, apoyar la
creacion de valor publico.

A fin de prepararse para laimplementacién

Debido a ello, el presupuesto anual genera los servicios
de administrar justicia a todos los usuarios del sistema
judicial, pero este servicio debe ser expedito y de calidad,
gue genere el mencionado valor publico, elemento
fundamental para progresar hacia sociedades mas
sostenibles y emprendedoras. Este es el propdsito de
poner un nuevo rumbo a la forma de administrar los
recursos y esa ruta es el modelo de Presupuesto basado
en Resultados. A continuacidn la cadena de resultados del
Organo Judicial:

CADENA DE RESULTADOS

ORGANO JUDICIAL
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

16 PAL JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLI0AS

oDs
AGENDA 2030

PILAR C.

PEG
2025-2029

Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

EJE 1. EJE 2.
Resolucion Eficaz y

Acceso a la Justicia
Oportuna de Conflictos
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EJE 3. EJE 4.
Fortalecimiento
Institucional

Consolidacion de la
Imagen Institucional

P2.

Administracion de Justicia Ciudadana

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

85.9%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

P3.
Defensa Publica

14.5%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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El Organo Judicial resume en este apartado
los hallazgos observados luego de la
implementacién del enfoque de PbR en su

Participacién porcentual del presupuesto del OJ vinculado a
producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

estructura presupuestaria para el afio 2025.

Con esto la entidad inicia su transformacidén de

la gestion presupuestaria hacia un modelo mas

transparente y eficiente. En detalle, a través

del trabajo de articulacion plan-presupuesto,

revision de la estructura presupuestaria

e identificacién de indicadores y metas, el

Organo Judicial muestra una distribucién de su %;’,, ""% pr
presupuesto aprobado, en donde el 14.5% se
asigno al P1 Administracidn General, en tanto

que el 85.5% restante se asignd a los programas

P2y P3, programas a través de los cuales se

atiende la funcidn institucional y se contribuye a

o

la visidn de mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo
de los recursos aprobados y asociados a Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.
los programas vinculados a producto (P2
Administracion de Justicia Ciudadana 'y P3
Defensa Publica), el Organo Judicial identificé
una contribucién directa desde el presupuesto
2025 de estos programas, hacia el Pilar C

del PEG 2025-2029 “Gobernanza eficiente y

fortalecimiento institucional”, en sus areas

/"%, Participacion porcentual del presupuesto del OJ

clave de “Transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana” y “Justicia y seguridad
para todos", con un aporte del 100%. Con

esta articulacién al Pilar C del PEG, el Organo
Judicial vincula su enfoque a un sistema judicial
al servicio de la verdad, independiente y en favor
de los derechos ciudadanos.

Desde una mirada de mas largo plazo, la entidad
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades presupuestarias con recursos
aprobados, hacia el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) con el que se identifica,

pr vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

determinando un aporte del 100% de su

presupuesto 2025 al logro del ODS 16 Paz, oDs 15.- .

Justicia e Instituciones Sdlidas: Promover el lpaz'. Ju?tm'a ° .
nstituciones Sélidas

estado de derecho en los planos nacional e

internacional y garantizar la igualdad de acceso

a la justicia para todos.

En el apartado lll Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, areas claves e
indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.

Seguidamente, se manifiestan las referencias
institucionales que enmarcan el contexto legal,
estratégico y presupuestario que definen el
presupuesto del Organo Judicial y cuyas acciones y
actividades permiten su orientacién a resultados.

|. BASE LEGAL

El fundamento legal de la entidad se resume a
continuacion:

» Constitucién Politica de la Republica de Panama,
Articulo 201. La administracidn de justicia es
gratuita, expedita e ininterrumpida. La gestion
y actuacion de todo proceso se surtira en
papel simple y no estaran sujetas a impuesto
alguno. Las vacaciones de los magistrados,
jueces y empleados judiciales no interrumpiran
el funcionamiento continuo de los respectivos
tribunales.

» Constitucion Politica de la Republica de Panam4,
Articulo 202. EL Organo Judicial estd constituido
por la Corte Suprema de Justicia, los Tribunales
y los Juzgados que la Ley establezca. La
administracion de justicia también podra ser
ejercida por la jurisdiccion arbitral conforme
lo determine la Ley. Los tribunales arbitrales
podran conocer y decidir por si mismos acerca
de su propia competencia.

» Acto Legislativo No. 1 de 27 de julio de 2004,
“Que reforma la Constitucion Politica de la
Republica de Panamad de 1972, reformada por
los Actos Reformatorios de 1978, por el Acto
Constitucional de 1983 y los Actos Legislativos
No. 1 de 1993 y No. 2 de 1994. Gaceta Oficial
25176 de 15 de noviembre de 2004.
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» Libro | del Cédigo Judicial de la Republica de
Panama. Compilado por José Martin Moreno
Pujol. 23a ed. Editora Mizrachi & Pujol, S.A.
2018.

» Ley No. 53 de 27 de agosto de 2015. Que regula
la Carrera Judicial. Gaceta Oficial No. 27856-
A de 28 de agosto de 2015. Modificada por la
Ley No. 76 de 18 de diciembre de 2015. Gaceta
Oficial No. 27931-B de 18 de diciembre de 2015.

» Plan Estratégico Institucional 2020-2030.
Acuerdo No. 184 (del 8 de marzo de 2022)
“Por el cual se aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020 —2030".

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Organo Judicial orienta sus estrategias de
atencion a la poblacion a partir de;

MISION

Decidir los conflictos en forma independiente,
expedita, transparente, y confiable, asegurando
el acceso a la justicia, respeto a la Constitucion
y las leyes de la Republica, la proteccion de las
libertades y garantias ciudadanas, la convivencia
pacifica y la defensa de valores esenciales de la
democracia.

VISION

Ser un Organo del Estado accesible, transparente
y comprometido con la solucion de conflictos

de manera expedita, imparcial, y confiable que
contribuye a la paz y a la consolidacion del Estado
Social y Constitucional de Derecho.

OBJETIVO GENERAL

Administrar justicia en forma gratuita,
equitativa, expedita e ininterrumpida en todo el
territorio nacional a través de sus estructuras
jurisdiccionales y administrativas, como principio
fundamental para salvaguardar el sistema
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democratico y los derechos humanos, generando
mayor confianza de los ciudadanos en el sistema
judicial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover los cambios que sean necesarios en
la legislacion para la resolucion de vacios en las
normas legales, su interpretacion y consiguiente
aplicacidn; asi como garantizar el acceso
oportuno del servicio de administracion de
justicia a todos los ciudadanos que lo requieran.

» Resolver los casos penales, civiles, laborales,
de familia, nifiez y adolescencia maritimo y de
libre competencia que ingresen en las diferentes
jurisdicciones que componen el sistema judicial.
(Corte Suprema; Tribunales, Juzgados, Sistema
Penal).

» Mejorar el servicio que presta el Departamento
de Trabajo Social a los Tribunales y Juzgados
del Organo Judicial.

» Aumentar el uso del servicio de métodos
alternos de resolucidn de conflictos (MARC).

» Reducir la carga laboral para adecuar la
prestacion del servicio que presta la defensa
publica.

» Reducir la carga laboral para adecuar la
prestacion del servicio que presta la oficina de
defensa de las victimas del delito.

» Incrementar el No. de ciudadanos que reciben
informacién y orientacion acerca de los
servicios de administracion de justicia en sus
comunidades.

» Mejorar y aumentar el acceso y la calidad de las
capacitaciones ofrecidas por el Instituto Superior
de la Judicatura de Panama (ISJUP).

» Aumentar la cantidad de servidores judiciales
gue pertenecen a las tres (3) carreras del
Organo Judicial.

» Aumentar la cantidad de servidores judiciales
gue son evaluados en su desempefio, segun se
establece en la Ley No. 53 que reglamenta la
carrera judicial.

» Incrementar el nUmero de infraestructuras
propias, modernas y de facil acceso en el
ambito nacional, a través del programa de
inversiones de rehabilitacion y construccion de
infraestructuras.

» Continuar con los estudios de las reformas
jurisdiccionales previstas para el periodo 2025.

» Implementar juzgados y centros de servicios
comunes, en las jurisdicciones con mayores
cargas de trabajo de acuerdo con lo previsto en
los planes operativos.

» Implementar y divulgar los derechos de la
Politica de Acceso a la Justicia y Género del
Organo Judicial, enfatizando en la poblacién
mas vulnerable.

» Implementacion del sistema de planificacion,
para el seguimiento y evaluacion del plan
estratégico institucional y los planes operativos
en el Organo Judicial.

» Aumentar la eficacia del servicio de entrega de
notificaciones y documentos judiciales.

» |Implementar los cambios tecnoldgicos y
transformacion digital para ampliar el nivel de
madurez digital institucional en los tribunales de
justicia y de la gestidon administrativa y de apoyo
judicial en beneficio de los usuarios del sistema.

EJES ESTRATEGICOS

El Organo Judicial desarrolla su misién
constitucional de administrar justicia a través de

la solucidn de los conflictos que interponen los
usuarios del sistema judicial, interactuando con
aquellas autoridades de instituciones publicas
relacionadas con la administracidn de justicia. Para
llevar a efecto el cumplimento de su misidn, la

institucidn utiliza recursos humanos, materiales
y financieros, que posibilitan concretar las metas
institucionales definidas en su Plan Estratégico
Institucional 2020- 2030:

EJE 1 Resolucidn Eficaz y Oportuna de
Conflictos

Fortalecer los mecanismos utilizados por el
sistema judicial a través de la reforma procesal;
especializacion judicial; mecanismos para hacerle
frente a la carga laboral; incorporacion de la
oralidad como una forma de agilizacién de los
procesos; tecnologia; optimizar la gestion de
despachos y oficinas judiciales para garantizar la
eficacia en la solucidn de los conflictos de manera
rapida, accesible e imparcial y asi lograr la paz
social y la convivencia pacifica.

EJE 2 Acceso a la Justicia

Para que el acceso a la justicia sea efectivo,

es preciso que los ciudadanos comprendan y
entiendan las leyes para que puedan ejercer sus
derechos y reciban la solucién de los asuntos
judiciales que interponen ante las autoridades y que
la prestacion del servicio judicial sea oportuno y
justo.

EJE 3 Fortalecimiento Institucional

Contar con una estructura administrativa eficaz
con sistemas automatizados, compatibles con los
requerimientos de los tribunales y juzgados que
conforman el sistema judicial en atencidn a las
demandas de los usuarios del sistema. Este es un
gje transversal puesto que los productos generados
repercuten en los otros ejes, especialmente con el
eje 1 que trata sobre la resolucion eficaz y oportuna
de conflictos, la optimizacion de los despachos
judiciales, optimizacion del servicio de métodos
alternativos de resolucidn de conflictos en el
Organo Judicial; con el eje 2 de Acceso a la justicia
y finalmente, apoya al eje 4 Consolidacion de la
imagen institucional.
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EJE 4 Consolidacion de la Imagen Institucional
Concientizar a la poblacién de las actividades
judiciales y sus esfuerzos para cumplir con las
demandas de los usuarios del sistema de justicia.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

El Plan Estratégico Institucional 2020-2030 del
Organo Judicial, se vincula al siguiente pilar del
Plan Estratégico de Gobierno 2025 - 2029:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

Analizando el Plan Estratégico de Gobierno y

el Plan Estratégico Institucional 2020-2030, la
Cadena de Resultados para el Organo Judicial
completa su articulacion hacia el mediano y
largo plazo a través de su vinculacion al siguiente
Objetivo de Desarrollo Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.



284 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

Pre

/)" PbR

supuesto basado en Resultados

030 ORGANO JUDICIAL
INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
W ODS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.2.1 Proporcion de nifios de entre 1y 17 afios
= INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER que han sufrido algtn castigo fisico o agresidn
= SOCIEDADES psicoldgica a manos de sus cuidadores en el
i Meta: JUSTAS, PACIFICAS | dltimo mes
8 + 16.2 Poner fin al maltrato, la E INCLUSIVAS 16.3.2 Proporcidn de detenidos que no han sido
%) explotacion, la trata y todas las formas condenados en el conjunto de la poblacidn
© de violencia y tortura contra los nifos. reclusa total.
E‘) » 16.3 Promover el estado de derecho 16.6.2 Proporcion de la poblacidn que se siente
@ en los planos nacional e internacional satisfecha con su ultima experiencia de los
SE y garantizar la igualdad de acceso a la servicios ptblicos.
o justicia para todos. 16.7.1 Proporciones de plazas (desglosadas por
=l - 16.6 Crear a todos los niveles sexo, edad, personas con discapacidad y grupos
= instituciones eficaces y transparentes de poblacidn) en las instituciones publicas
1) que rindan cuentas. (asambleas legislativas nacionales y locales,
2 + 16.7 Garantizar la adopcién en todos administracion publica, poder judicial), en
= los niveles de decisiones inclusivas, comparacidn con la distribucién nacional.
= participativas y representativas que
= respondan a las necesidades.
Area clave: PEG 2025-2029 « Porcentaje de sistemas publicos que
- AC 3.2. Transparencia, rendicion de PILARC: interoperan.
cuentas y participacion ciudadana. GOBERNANZA « Confianza ciudadana fortalecida.
- AC 3.3. Justicia y seguridad para EFICIENTE Y - Simplificacion de trdmites oficiales.
todos. FORTALECIMIENTO - Sistema Judicial fortalecido.
INSTITUCIONAL - Indice de Percepcidn de Corrupcidn. 0DS 16
« Porcentaje de implementacion del nuevo
régimen de justicia.
- Porcentaje de leyes actualizadas.
« Percepcidn de seguridad ciudadana.
- Tasa de variacidn de casos de violencia de
género y trata de personas.
Eje 1. Resolucidn Eficaz y Oportuna de - Tasa de resolucion.
Conflictos: Fortalecer los mecanismos « Tasa de descongestion (rezago Judicial).
utilizados por el sistema judicial a través - Cantidad de casos resueltos.
de la reforma procesal; especializacion - Cantidad de conflictos resueltos a través de
judicial; mecanismos para hacerle frente mediacion.
a la carga laboral; incorporacion de la « N° de anteproyectos de reforma jurisdiccional
oralidad como una forma de agilizacion presentados por el OJ a la Asamblea Nacional
de los procesos; tecnologia; optimizar la « N° de nuevas jurisdicciones creadas por Ley y
gestidn de despachos y oficinas judiciales en funcionamiento .
para garantizar la eficacia en la solucidn - % de entregas de trdmites y notificaciones
de los conflictos de manera rapida, , efectivas ( se complementa con trdmites y
accesible e imparcial y asf lograr la paz PLAN ESTRATEGICO | notificaciones negativas pero lo expresamos
INSTITUCIONAL PILARC

social y la convivencia pacifica.

Eje 2. Acceso a la Justicia: Para que

el acceso a la justicia sea efectivo, es
preciso que los ciudadanos comprendan
y entiendan las leyes para que puedan
ejercer sus derechos y reciban la solucion
de los asuntos judiciales que interponen
ante las autoridades y que la prestacion
del servicio judicial sea oportuno y justo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2020-2030

positivamente).

+ % de realizacién de audiencias.

- Audiencias realizadas con representacion de la
Defensa Publica.

- Casos representados por la Defensa de las
Victimas de Delito.

+ N° de diligencia realizadas a través de los
facilitadores judiciales.

« Cantidad de Consultas atendidas en el CIAC.

+ Ampliacicn de la cobertura de servicios
Jjudiciales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA

<<
(24
<
[
(%2}
w
o}
o
o}
(2]
w
(24
o

RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION
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INDICADORES

ViNCcULOS

Eje 3. Fortalecimiento Institucional:
Contar con una estructura administrativa
eficaz con sistemas automatizados,
compatibles con los requerimientos de
los tribunales y juzgados que conforman
el sistema judicial en atencion a las
demandas de los usuarios del sistema.

PLAN ESTRATEGICO

- N° participantes en las capacitaciones.
- % Servidores judiciales integrados al sistema

- % de servidores judiciales que ingresan a la

- % de dependencias judiciales tramitando en

de evaluacién de desempefio.
carrera.

el Sistema Automatizado de Gestidn Judicial
(SAGJ-EJE).

INSTITUCIONAL PILARC
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 2020-2030
Eje 4. Consolidacién de la Imagen - Numero de publicaciones del Organo Judicial
Institucional: Concientizar a la poblacion en el portal de datos abiertos.
de las actividades judiciales y sus - Politica de justica abierta, datos abiertos y
esfuerzos para cumplir con las demandas proteccion de datos personales aprobada.
de los usuarios del sistema de justicia.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 351,234,473
< Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 51,042143 operaciones %
P2 ADMINISTRACION DE JUSTICIA Numero de casos resueltos para la .
CIUDADANA 2451617'953 administracion de justicia Ndmero
P3 DEFENSA PUBLICA 54 574377 Numero de audiencias realizadas con NGmero
! ' participacidn de la Defensa Publica
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS )", PbR
030 ORGANO JUDICIAL
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD DE
NOMBRE INDICADOR MEDIDA META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _';gf:l‘_JPUESTO 385,139,400 351,234,473 351,234,473 352,585,043 355,185,043 356,585,043
Participacion Porcentaje del gasto
p1 ADMINISTRACION del gasto institucional en Porcentale 4 63888911 15 51042143 21 74355408 20 71716009 20 71716009 20  71716,009
GENERAL administrativo en \
operaciones
el presupuesto
ADMINISTRACION giT;;gsdeaiZS;S
P2  DE JUSTICIA Resolucién de Casos p Nimero 156,327 269,504,549 160,000 245617953 166,800 227418293 170,200 231717735 172,400 231,382,143 177400 231,393,031

administracién de

CIUDADANA . .
justicia
Numero de audiencias
pg DEFENSA Derecho a la Defensa  realizadas con Nimero 143,152 51745940 143970 54574377 144,750 49,460,772 145540 49151299 146,330 52,086,891 147,130 53,476,003
PUBLICA Publica participacion de la

Defensa Publica
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

030 ORGANO JUDICIAL

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION CENTRAL
- ADMINISTRACION DE LA GESTION JUDICIAL
- ADMINISTRACION DE LA CARRERA JUDICIAL

PROGRAMA P2 ADMINISTRACION DE JUSTICIA CIUDADANA
PRODUCTO INDICADOR

Numero de casos resueltos para la

. L L Numero
administracion de justicia

Resolucion de Casos

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION DE JUSTICIA CIUDADANA

« PRIMER DISTRITO

- SEGUNDO DISTRITO

+ TERCERDISTRITO

+ CUARTO DISTRITO

« TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

« SISTEMA PENAL

« SERVICIOS COMUNES Y JUDICIALES
- CAPACITACION JUDICIAL

Porcentaje

/" PbR

Presupuesto basado en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

15

PRESUPUESTO

51,042,143
28,403,042
8,571,912
14,067,189

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

160,000

PRESUPUESTO

245,617,953
131,210,746
13,313,317
15,549,012
9,825,103
17,132,007
48,096,479
6,048,930
4,442,359
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PROGRAMA P3 DEFENSA PUBLICA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Ndmero de audiencias realizadas con 143,970

Derecho a la Defensa Pblica participacion de la Defensa Publica Numero

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DEFENSA PUBLICA 54,574,377
- DESARROLLO DE LA DEFENSA PUBLICA 45,572,467
- DEFENSA PUBLICA DE LAS VICTIMAS DEL DELITO 9,001,910
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PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION %;v,' “%PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO brosupveste basado on Resultados

1 PAL JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S0LIDAS

AGENDA 2030

FROCURADURIA
GEMERAL
OE LA NACION

NOMBRE INSTITUCION
Procuraduria General de la Nacion (PGN)

PILAR C.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

[

2025-2029

ENTIDAD
036

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION EJE 3.

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2034 PGN

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029 IMELCF

EJE 1. EJE 2. . Promover la
Fortalecer la Restaurar la confianza transformacidn

persecucion penal ciudadana institucional

PGN
PRIORIDADES

CADENA DE RESULTADOS
ESTRATEGICAS

(%]
w
I
28
[SEN
O
=)
=
S
(%2}
z

PRESUPUESTO 2025
B/. 276,572,240

P2. P3.
Representacion de la Sociedad en el Medicina Legal y Ciencias Forenses
Proceso de Accién Penal

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

A través de la implementacion del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025,

(PbR), la Procuraduria General de la
Nacién (PGN) ha revisado su estructura

presupuestaria para el afio 2025, para
fortalecer la articulacion desde sus
programas presupuestarios, sus Prioridades

27.4% 42.6%

Estratégicas Institucionales, asi como las DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
Prioridades Estratégicas Institucionales SRESURTRDOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
del Instituto de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (IMELCF), en perspectiva con
el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) W
2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo u
Sostenible (ODS)y asi, avanzar en las Eﬁ%i';ﬁ“:?:nﬁfmos 3&%31‘25 QUE SE
prioridades de politica de pais y atender los
compromisos internacionales.

<y
Es asi como, la Cadena de Resultados de mediano y largo plazo, permitiendo, a través de las i }
la Procuraduria General de la Nacién es asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la C:héﬁl?flla-gif PBR LNR%gﬁg(T)gi%gfnULAnos

definida en su articulacion entre el corto, creacion de valor publico:
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La PGN se comprometid, a partir de la
formulacion del presupuesto para la vigencia
2025, introducir el enfoque de PbR en

su ejercicio presupuestario. A través del
acompafiamiento de DIPRENA y PNUD, la
entidad participd en el proceso de modernizacion
y articulacion de su estructura presupuestaria y
en el desarrollo del marco de desempefio para
alinear la vision institucional a resultados. De
esta articulacion, se evidencia una asignacion
presupuestaria a su programa de apoyo P1
Administracion General que representa el 42.6%
del presupuesto 2025 aprobado. Ademas, se
detallaron dos programas presupuestarios
vinculados a su cadena de resultados: el P2
Representacion de la Sociedad en el Proceso
de Accidn Penal con una asignacion del 29.7%;
y el P3 Medicina Legal y Ciencias Forenses, con
una asignacion del 27.7% del presupuesto total
aprobado. Estos dos programas representan la
atencidn a la mision y funcion institucional de

la entidad y el camino causal definido hacia la
creacion de valor publico.

A partir de la aprobacion de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas
y programas P2 y P3 de la PGN, se define
una contribucion directa del 100%, desde
el presupuesto de la PGN hacia el Pilar C
“Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional” del PEG, en sus areas claves:
3.1 "Gestion fiscal prudente y moderna”;
3.2 “Transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana”; y 3.3 “Justicia y
seguridad para todos".

En el largo plazo, el enfoque de PbR dado a la
estructura de la entidad, permite reconocer

una contribucidn directa identificada desde los
programas presupuestarios P2 y P3 hasta los
0ODS, los cuales mostraron un aporte del 100%
de su presupuesto vinculado a producto al logro
del ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

Participacién porcentual del presupuesto de la PGN

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la PGN
vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado

[l Articulacidon Programatica plan — presupuesto
de la entidad, donde se identifican los indicadores
asociados a las areas claves del PEG y metas
especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Procuraduria General de la
Nacidn a resultados:

|. BASE LEGAL

La Procuraduria General de la Nacién desarrolla
sus funciones a partir del siguiente marco
normativo y legal:

» Constitucidon Politica de la Republica de Panama.

» (Cddigo Judicial de la Republica de Panama.
» (Cddigo Penal de la Republica de Panama.

» Ley No. 40 de 26 de agosto de 1999, Del
Régimen Especial de Responsabilidad Penal
para Adolescencia.

» Ley No. 6 de 22 de enero de 2002, que dicta
Normas para la Transferencia en la Gestion
Publica, establece la Accién de Habeas Data 'y
dicta otras disposiciones.

» Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, que regula la
Contratacidn Publica en Panama.

» Ley No. 63 de 28 de agosto de 2008, Que adopta
el Cddigo Procesal Penal.

» Ley No. 1 De 6 de enero de 2009, Que instituye
la Carrera del Ministerio Publico y deroga y
subroga disposiciones del Cddigo Judicial.

» Decreto No. 214-DGA del 8 de octubre de 1999,
por el cual se emiten las Normas de Control
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Interno Gubernamental para la Republica de
Panama.

» Decreto No. 32-2017-DMySC de 5 de mayo
de 2017, por el cual se aprueba el "“Manual
de Normas Generales y Procedimientos para
la Administracion y Control de los Bienes
Patrimoniales (Activos Fijos e Intangibles y
Bienes no Depreciables) en el Sector Publico,
Tomo |y II", Segunda Version.

» Resolucion No. 66 de 25 de agosto de 2016,
Que adopta el Nuevo Modelo de Gestion para
los despachos del Ministerio Publico a nivel
nacional.

» Resolucidon No. 22 de 16 de julio de 2021, Que
adopta el Modelo de Gestién para la Fiscalia
Metropolitana.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Procuraduria General de la Nacidn orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacién a partir de;

MISION

Representar a la sociedad y dirigir de forma
expedita la investigacion de los delitos, con el

uso de procedimientos alternos para la solucién

de conflictos, ejercer la accion penal, con alto
grado de competencia, eficiencia y eficacia, con
transparencia e independencia, cumpliendo las
leyes, garantizando la atencidn y proteccion a las
victimas y demas intervinientes en el proceso
penal, respetando los Derechos Humanos, defender
los intereses del Estado y brindar asistencia judicial
internacional en los casos que sefiala la Ley.

VISION

Ser una Institucién integrada por profesionales con
principios éticos, comprometidos con la prestacion
de un servicio integral que facilita el acceso a la
justicia, respetuosos de los Derechos Humanos, que
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generan confianza en la ciudadania y propician una
cultura de paz.

OBJETIVO GENERAL

Cumplir en forma eficiente y oportuna con la
facultad constitucional de perseguir el delito

y ejercer la accion penal ante los tribunales,
satisfacer las necesidades, servicios e insumos

de los operadores del sistema de justicia. Velar

por el cumplimiento de la ley, la legalidad, y la
transparencia en la administracion publica, asi
como promover el acceso a la justicia sin distincion
y la defensa de los derechos humanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Asignar los recursos de forma eficiente y
priorizar las acciones de las investigaciones
hacia resultados mas eficaces especialmente en
aquellas modalidades delictivas de alto impacto
social y econédmico de forma estratégica,
aunado a una politica de unidad de criterio en
interrelacion con los brazos auxiliares.

» Desarrollar y promover un modelo de gestion
de calidad a los usuarios en todas las etapas del
proceso, que le genere confianza y seguridad en
los servicios brindados.

» Mejorar la estructura organizacional mediante
la adecuacion y adopcion de modelos de gestion
eficientes, que contemplen el fortalecimiento
de habilidades investigativas para la atencion y
persecucion penal.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2034, la Procuraduria General
de la Nacidn articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes ejes
estratégicos:

EJE 1 Fortalecer la persecucion penal

Busca orientar la persecucidn de delitos hacia
objetivos especificos, utilizando recursos de
manera eficiente para la consecucion de resultados

concretos. Enfocado en una planificacion
estratégica, alineada con los valores institucionales,
gue analiza la informacién disponible la cual
refleja una tendencia decreciente en algunas de
las principales variables, tales como: mediaciones,
sentencias condenatorias e imputaciones. Es por
ello que se establecen las prioridades en una
politica de persecucidn penal que prioriza acciones,
evalua los comportamientos sociales y culturales,
especificamente en aquellas conductas criminales
de alto impacto social y econdmico.

EJE 2 Restaurar la confianza ciudadana
Contempla un enfoque proactivo para mejorar la
percepcion que los ciudadanos tienen del Ministerio
Publico, cuyo propdsito es tener mayor cercania a la
comunidad, que esté adecuadamente informada del
rol que ejerce el Ministerio Publico y que conozca
los resultados de su trabajo.

EJE 3 Promover la transformacion institucional
La evolucidn de la dindmica delictiva, trae

consigo, nuevas demandas sociales y exige
mayores competencias y habilidades de quienes
atienden estas denuncias, asi como la forma

en que se estructuran los modelos de gestion
integrando aspectos generales como: desarrollo de
capacidades y habilidades del colaborador, espacio
especifico digno, mejor infraestructura tecnoldgica
y sano ambiente laboral.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de las
Prioridades Estratégicas Institucionales de la
Procuraduria General de la Nacién 2025-2034 y el
Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados de la Procuraduria
General de la Nacién completa su articulacion hacia
el mediano y largo plazo a través de su vinculacion
al siguiente Objetivo de Desarrollo Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

A continuacion, se presenta la base legal y
orientaciones estratégicas generales de la entidad
adscrita a la Procuraduria General de la Nacién:

BASE LEGAL

El Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses
es una institucion con autonomia operativa,
administrativa y del manejo de los recursos
humanos, que presta servicios periciales técnico
cientificos, de manera imparcial, a solicitud de
autoridad competente, de manera permanente, a
nivel nacional, tal como estd establecido en sus
leyes propias:

» Ley No. 50, de 13 de diciembre de 2006 “Que
reorganiza el Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses”;

» Ley No. 69 de 27 de diciembre de 2007 “Que
crea la Direccion de Investigacion Judicial en
la Policfa Nacional, adscribe los Servicios de
Criminalistica al Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses y dicta otras disposiciones’.
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MISION

Somos una entidad publica que presta servicios
periciales de Ciencias Forenses y asesoria técnico-
cientifica al sistema de justicia, con fundamento
cientifico, calidad, objetividad, transparencia

y respeto a las normas legales y derechos
fundamentales.

VISION

Ser la institucion de referencia nacional y regional
en materia de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
con una organizacion moderna, eficaz y eficiente,
personal altamente capacitado en todas las

areas de experticia forense y con un profundo
compromiso humanitario, docente, cientifico-
investigativo y ético-legal.

OBJETIVO GENERAL

Brindar asesoria cientifica y técnica a la
administracion de justicia; lo concerniente al
andlisis, a la evaluacion, la investigacion y a la
descripcidn cientifica o0 médico-cientifica de los
hallazgos y las evidencias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Prestar servicios periciales médico-legales
de las ciencias forenses solicitados por las
autoridades competentes.

» Asesorar y absolver consultas sobre experticias
médico-legales a las autoridades competentes
y a las instituciones vinculadas con la
administracién de justicia.

» Servir de centro cientifico de referencia nacional
en todos los asuntos relacionados con la
Medicina Legal y las Ciencias Forenses.

» Emitir informes periciales cumpliendo criterios
de objetividad con estrictos fundamentos
cientificos y con apego a los principios
académicos y de independencia establecidos.
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INSTRUMENTO DE ‘

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.1.1 Numero de victima de homicidios

INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER intencionales por cada 100,000 habitantes,

SOCIEDADES desglosado por sexo y edad

Meta: JUSTAS, PACIFICAS E

- 16.1 Reducir significativamente INCLUSIVAS 16.1.2 Muertes relacionadas con conflictos por
todas las formas de violencia y las cada 100,000 habitantes, desglosadas por sexo,
correspondientes tasas de mortalidad edad y causa.
en todo el mundo.

+ 16.5 Reducir considerablemente la 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
corrupcion y el soborno en todas sus menos un contacto con un funcionario ptblico
formas. Yy que han pagado un soborno a un funcionario

publico, o a las que un funcionario publico les
ha pedido un soborno, durante los tltimos 12
meses.

16.5.2 Proporcion de negocios que han tenido al
menos un contacto con un funcionario ptblico
vy que han pagado un soborno a un funcionario
publico, o a los que un funcionario publico les
ha pedido un soborno, durante los dltimos 12
meses.

Area clave: PEG 2025-2029 - Indice de Corrupcidn Internacional. 0ODS 16

+ AC.3.1 Gestidn fiscal prudente y PILAR C: GOBERNANZA | - indice de Percepcion de Corrupcion.
moderna. EFICIENTE Y - Fortaleciendo el sistema judicial velando por

- .AC.3.2 Transparencia, rendicién de FORTALECIMIENTO su independencia y en favor de los derechos
cuentas y participacién ciudadana. INSTITUCIONAL ciudadanos.

+ AC.3.3 Justicia y seguridad para todos.

Eje 1. Fortalecer la Persecucién Penal: - Porcentaje de investigaciones finalizadas.

Busca orientar la persecucion de delitos

hacia objetivos especificos, utilizando

recursos de manera eficiente para la

consecucion de resultados concretos.

Enfocado en una planificacion estratégica,

alineada con los valores institucionales,

que analiza la informacién disponible la

cual refleja una tendencia decreciente

en algunas de las principales variables,

tales como: mediaciones, sentencias

condenatorias e |mputaqorjes. Es porello PRIORIDADES

que’ §e establecen Lgs’, prioridades enl urja ESTRATEGICAS

politica de persecucién penal que prioriza INSTITUCIONALES DEL PILAR C

acciones, evalla los comportamientos
sociales y culturales, especificamente
en aquellas conductas criminales de alto
impacto social y econémico.

Pilar 2. Restaurar la Confianza
Ciudadana: Contempla un enfoque
proactivo para mejorar la percepcién

que los ciudadanos tienen del Ministerio
Publico, cuyo propdsito es tener mayor
cercania a la comunidad, que esté
adecuadamente informada del rol que
ejerce el Ministerio Publico y que conozca
los resultados de su trabajo.

MINISTERIO PUBLICO
2025-2034

- Porcentaje de procesos de trabajo.

INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

PROCURADURIA GENERAL DE LANACION | 299

INDICADORES

ViNCcuLOS

Pilar 3. Promover la Transformacién
Institucional: La evolucion de la dindmica
delictiva, trae consigo, nuevas demandas
saciales y exige mayores competencias

y habilidades de quienes atienden estas
denuncias, asi como la forma en que

se estructuran los modelos de gestion
integrando aspectos generales como:
desarrollo de capacidades y habilidades
del colaborador, espacio especifico digno,
mejor infraestructura tecnoldgica y sano
ambiente laboral.

PRESUPUESTO TOTAL 2025

« Porcentaje de mejoras de infraestructura y
tecnologia.

276,572,240

P1 ADMINISTRACION GENERAL

117,774,708

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

%

P2 REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD EN EL PROCESO DE
ACCION PENAL

82,126,341

Numero de carpetas ingresadas

Numero

P3 MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS
FORENSES

76,671,191

Nudmero de peritajes realizados

Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

036 PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':SE:BPUESTO 275,862,219 276,572,240 276,572,240 276,572,240 276,572,240 276,572,240

. Participacién Porcentaje del
éEﬂéﬁf{RAc'ON :g:‘f’izf::’rativo o, Gostoinstitucional  Porcentaje 44 120292452 43 117774708 43 117774708 43 117774708 43 117774708 43 117,774,708
en operaciones

P1

el presupuesto

Representacion

REPRESENT. DE LA del interés publico Numero de
P2 SOC.ENEL PROC. . pu carpetas Numero 103,714 81,753,676 106,211 82,126,341 108,708 82,126,341 111,205 82,126,341 113,702 82,126,341 116,198 82,126,341
. en el Sistema )
DE ACCION PENAL ingresadas
Penal
MEDICINA LEGAL S::i‘(’:'gf:s Ndmero de
P3 Y CIENCIAS P . , peritajes Numero 141,673 73,816,091 138,118 76,671,191 143,682 76,671,191 149,246 76,671,191 154,810 76,671,191 160,374 76,671,191
realizados a nivel .
FORENSES realizados

nacional
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V. PRESUPUESTO BASADO EN ?V'/,,"%Pbl:? PROGRAMA P3 MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
A N 0 2 0 2 5 Servicios periciales realizados a

nivel nacional Numero de peritajes realizados Ndmero 138,118
036 PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 76,671,191
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL . ADMON. DE MEDICINA LEGAL Y C. FORENSES 20,130,991
) . T — - SERVICIOS DE MEDICINA LEGAL Y FORENSE 17,649,067
. CRIMINALISTICA 38,891,133

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el . Porcentaje 43
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 117,774,708

- ADMINISTRACION SUPERIOR 59,160,988

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 58,613,720

PROGRAMA P2 REPRESENT. DE LA SOC. EN EL PROC. DE ACCION PENAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Representacion del interés publico . ) .

en el Sisterna Penal Ndmero de carpetas ingresadas Numero 106,211

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

REPRESENT. DE LA SOC. EN EL PROC. DE ACCION PENAL 82,126,341

+ PRIMER DISTRITO JUDICIAL 17,387,854

- SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL 43,317,177

- TERCER DISTRITO JUDICIAL 8,842,353

+ CUARTO DISTRITO JUDICIAL 1,606,116

- DESARROLLO DE CAPACIDADES 10,972,841
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PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION %v,' "‘?& PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

en Resultados

1 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES:
SOLIDAS

AGENDA 2030

NOMBRE INSTITUCION
Procuraduria de la Administracion (PA)

PILARC.
Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

T
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PILAR 1.
Fortalecimiento
Institucional

PILAR 2. PILAR 3. PILAR 4. PILAR 5.
Capital Humano Conocimiento, Infraestructura, Organizacion,
Innovacién y Tecnologia y Gestién y Controles
Transformacion Desarrollo Internos

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2025-2034

CADENA DE RESULTADOS

INSTITUCIONAL
2025-2034

PA
PLAN ESTRATEGICO

PRESUPUESTO 2025
B/13,366,774

P2.
Desarrollo de la Gestién Juridica

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

La Procuraduria de la Administracion (PA) ;
inicid su participacion en el Presupuesto b-c-e 08 . -
basado en Resultados (PbR), revisando - : '

su estructura presupuestaria para el afio
2025 a fin de fortalecer la articulacién
desde sus programas presupuestarios, el
Plan Estratégico Institucional 2025-2034,
el Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029 (PEG) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y asf, avanzar en las
prioridades de politica de pais y atender

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

4% .6%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

o/o\o/o\/o O

PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

los compromisos internacionales.

Es asi como la Cadena de Resultados de
la Procuraduria de la Administracion es
definida en su articulacion entre el corto,
mediano y largo plazo, permitiendo, a

través de las asignaciones presupuestarias Ny
AN

~ -

de cada afio, apoyar a la creacion de valor " INENBUEEENEE]  IEEEEE CENGENA S g -

publico: PILAR DEL PEG INDICADORES DE

VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque de resultados revisado para

la Procuraduria de la Administracion para la
vigencia fiscal 2025, se actualizd la arquitectura
presupuestaria de la entidad en donde el

45.6% de su presupuesto se asignd al P1 de
Administracidon General, en tanto que el 54.4%
de su asignacion presupuestaria se establecit en
el P2 Desarrollo de la Gestion Juridica, programa
a través del cual la entidad actuia sobre su
funcién institucional y asegura la continuidad

de la gestion procesal, de asesoria, consultas,
mediacion y capacitacion de manera eficaz y
eficiente en los niveles nacional, municipal y
comunitario.

Mediante el presupuesto asignado al programa
2 y su vinculacién causal con la Cadena de
Resultados, la entidad identifica un aporte
concreto del 100% del presupuesto asignado,
para contribuir con el Pilar C "Gobernanza
eficiente y fortalecimiento institucional” del PEG
2025-2029, en sus areas claves: 3.1 “Gestion
fiscal prudente y moderna” y 3.2 “Transparencia,
rendicion de cuentas y participacion ciudadana”.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 100% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Procuraduria de la
Administracion a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de la PA vinculado

a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la PA

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

|. BASE LEGAL

La Procuraduria de la Administracion desarrolla sus
funciones a partir del siguiente marco normativo y
legal:

» Capitulo 2° del Titulo VIl de la Constitucién
Politica de la Republica de Panama.

» Libro Primero del Cddigo Judicial.

» Ley No. 38 de 31 de julio de 2000, por la cual se
aprueba el Estatuto Orgdnico de la Procuraduria
de la Administracion, regula el Procedimiento
Administrativo General y dictan disposiciones
especiales (Gaceta Oficial No.24.109 de 2 de
agosto de 2000).

» Ley No.l de 6 de enero de 20089, que instituye la
carrera del Ministerio Publico y deroga y subroga
disposiciones del Cddigo Judicial (Gaceta Oficial
N0.26.200 de 13 de enero de 2009).

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

MISION

Promover y defender el estado de derecho, con
funciones de asesoria, formacion legal y orientacion
de las actuaciones de los servidores publicos
administrativos, defender los intereses nacionales y
municipales, garantizando la seguridad juridica y el
respeto a los principios de legalidad y transparencia
de la Administracion Publica en todo el territorio
nacional.

VISION

Ser una Institucion garante de la transparencia y la
legalidad en la administracion publica.

OBJETIVO GENERAL

Promover y defender el Estado de Derecho,
coadyuvar a la Administracion Publica con apego a
los principios de legalidad, como institucion asesora
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y consejera juridica a los servidores publicos
administrativos y procurar la defensa de los
intereses nacionales y municipales, entre otros que
contempla la ley.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Asegurar un servicio juridico permanente en
defensa del estado de derecho, desarrollando un
servicio juridico continuo, oportuno y suficiente
en cumplimiento al mandato que tiene la
Procuraduria de la Administracidn para estos
fines.

» Coadyuvar al desarrollo de una gestién publica
eficiente, a fin de satisfacer la demanda de
servicios para el fortalecimiento de capacidades
en la Administracién Publica, a través del mayor
acceso a la informacién, la capacitacidn del
sector publico y la gestion de conocimiento.

» Fortalecer el recurso humano y establecer
mecanismos para su estabilidad laboral,
logrando avances en la implementacion
de la Carrera del Ministerio Publico en la
Procuraduria de la Administracidn y consolidar
el sistema de recursos humanos con igualdad de
oportunidades, estabilidad y equidad.

» Fortalecer las alianzas y la cooperacion a nivel
nacional e internacional.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional de la
Procuraduria de la Administracion 2025-2034,
la institucidn articula sus objetivos estratégicos
teniendo como prioridad los siguientes pilares
estratégicos concebidos en el plan:

PILAR 1 Fortalecimiento Institucional

Da respuesta al pais desde el mandato que la Ley
No. 38 de 2000 establece para la Procuraduria de
la Administracion.

PILAR 2 Capital Humano
La politica institucional va enfocada a elevar la
calidad del talento humano que colaboraen la
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institucién, segun la Ley de Carrera del Ministerio
Publico.

PILAR 3 Conocimiento, Innovacidony
Transformacion

La institucidn da respuesta al mandato de coordinar
y ejecutar programas de capacitacion legal
administrativa para el Estado y los Municipios.

PILAR 4 Infraestructura, Tecnologiay
Desarrollo

Este pilar busca integrar todos los aspectos claves,
asegurando que la institucion no solo se mantenga
a la vanguardia en tecnologia, sino también que lo
haga de manera segura y eficiente.

PILAR 5 Organizacidn, Gestién y Controles
internos

A través de una buena organizacion y gestion, junto
con controles internos efectivos, son esenciales
para el funcionamiento éptimo de cualquier entidad.
Juntos, estos elementos crean un entorno donde se
pueden alcanzar los objetivos de manera eficiente y
segura.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

En el marco del PEG 2025-2029, el Plan
Estratégico Institucional de la Procuraduria de
la Administracion se alinea especificamente al
siguiente pilar:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la Procuraduria de
la Administracion completa su articulacion hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacion al
siguiente Objetivo de Desarrollo Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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y Desarrollo: Este pilar busca integrar
todos los aspectos claves, asegurando
que la institucidn no solo se mantenga a
la vanguardia en tecnologia, sino también

basado en andlisis de datos.

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0ODS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.6.2 Proporcidn de la poblacidn que se siente
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER satisfecha con su ultima experiencia de los
SOCIEDADES servicios publicos.
Meta: JUSTAS, PACIFICAS E
+ 16.6 Crear a todos los niveles INCLUSIVAS 16.10.2 Numero de paises que adoptan y aplican
instituciones eficaces y transparentes garantias constitucionales, legales o normativas
gue rindan cuentas. para el acceso publico a la informacion.
«+ 16.10 Garantizar el acceso publico a la
S informacidn y proteger las libertades
= fundamentales, de conformidad con
= las leyes nacionales y los acuerdos
m internacionales.
(@)
o2 Area clave: PEG 2025-2029 « Estimular la participacion ciudadana ante los 0ODS 16
ISX=l - AC. 3.1 Gestidn fiscal prudente y PILAR C: GOBERNANZA hechos de corrupcicn.
S moderna. EFICIENTE Y
Sl - AC.3.2 Transparencia, rendicionde | FORTALECIMIENTO
I cuentas y participacion ciudadana. INSTITUCIONAL
=9
Dy
Wy
Zm
<o
: [©)
Pilar 1. Fortalecimiento Institucional: « Numero de casos tramitados en el periodo.
El fortalecimiento institucional da
respuesta al pais desde el mandato que
la Ley No. 38 de 2000 establece para la
Procuraduria de la Administracion.
Pilar 2. Capital Humano: La politica - Plan de capacitacion para los colaboradores,
institucional va enfocada a elevar la en ejecucion.
calidad del talento humano que colabora « Ley de Carrera del Ministerio Pdblico en
en la institucion segun la Ley de Carrera ejecucion.
I del Ministerio Publico.
= N
g Pilar 3. Conocimiento, Innovacién - Ndmero total de capacitaciones realizadas.
=38 y Transformacion: La institucion da « Numero total de beneficiarios.
E respuesta al mandato de coordinar y
2 ejecutar programas de capacitacion PLAN ESTRATEGICO
g ll\(/alga‘l gd.mmlstratlva para el Estado y los INSTITUCIONA!_ DE LA
o unicipios. PROCURADURIA DE PILARC
O LA ADMINISTRACION |
il Pilar 4. Infraestructura, Tecnologia 2025-2034 - Tiempo de respuesta en la toma de decisiones,
=
(%)
w
P4
<
-
o

que lo haga de manera segura y eficiente.

Pilar 5. Organizacion, Gestion y
Controles Internos: A través de una
buena organizacidn y gestion, junto

con controles internos efectivos, son
esenciales para el funcionamiento éptimo
de cualquier entidad. Juntos, estos
elementos crean un entorno donde se
pueden alcanzar los objetivos de manera
eficiente y segura.

« Informe de gestion.




312 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION | 313

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS PRESUPUESTO APROBADO INDICADOR DE PRODUCTO

<
<
x<
EE PRESUPUESTO TOTAL 2025 13,366,774
(@]
-}
E% P1 ADMINISTRACION GENERAL 6.089.365 Porcentaje del gasto institucional en %
» & ! ! operaciones
(a4
&l P2 DESARROLLO DE LA GESTION Numero de diligencias y actuaciones .
JURIDICA 7,277,409 judiciales realizadas Nimero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w] ", POR
037 PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':SE:BPUESTO 12,114,120 13,366,774 14,166,774 14,266,774 14,266,774 14,366,774
Participacién ,
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional  Porcentaie 49 5,920,046 43 6089365 49 6889365 49 6989365 49 6989365 49  7,089.365
GENERAL administrativo en \
en operaciones
el presupuesto
Diligencias Numero de
DESARROLLO actgacionesy diligencias y
P2 DE LA GESTION actua actuaciones Ntmero 13138 6,194,074 13,245 7277409 13,350 7277409 13,400 7277409 13,450 7277409 13,500 7,277,400
. judiciales S
JURIDICA realizadas judiciales

realizadas
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

037 PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el . Porcentaje 46
presupuesto operaciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 6,089,365
- ADMINISTRACION CENTRAL 6,089,365
PROGRAMA P2 DESARROLLO DE LA GESTION JURIDICA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
gg[qi;;\g;ass y actuaciones judiciales j{\LIIL;/I?g;r[Z greec;/lllgsggéas y actuaciones Ndmero 13,245
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO DE LA GESTION JURIDICA 7,277,409

- DEFENSA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 7,277,409
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TRIBUNAL DE CUENTAS %:v,' “%PbR

IBUNAL ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO ~OR
CUENTAS
AMA
1 PAL JUSTICIA
;TIS;JI"SHEIWES

AGENDA 2030

NOMBRE INSTITUCION

Tribunal de Cuentas (TC) PILARC.

Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

[

2025-2029

ENTIDAD
046

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

EE1. EE 2. EE 3.
Administracion de Fortalecimiento Posicionamiento
Justicia Eficiente y Institucional Estratégico

Eficaz

CADENA DE RESULTADOS

0l
=g
(=3
< O
o=
x <
S
-3
a i

(%)
w
e
ZE
88
S
2
ER
E
(2]
z

PRESUPUESTO 2025
B/ 4,970,228

P2.
Jurisdiccién de Cuentas

El Tribunal de Cuentas (TC) inicid su
participacion en la implementacion
del enfoque de Presupuesto basado
en Resultados (TC), desde principios
del afio 2024, de cara a la vigencia
fiscal 2025. Para la formulacién del

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

presupuesto 2025 la entidad revisd su
estructura presupuestaria, para fortalecer
la articulacion desde sus programas
presupuestarios, la alineacion estratégica

99.9% 40.5%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

WO\@/» m

PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

en la rendicidn de cuentas, el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)y asli, avanzar en las prioridades de
politica de pais y atender los compromisos
internacionales.

A través de la Cadena de Resultados del
. \  y T vy
Tribunal de Cuentas, se armonizaron las plazo y con ello asegurar la creacidn de valor publico y la > o/'
' i i contribucion al logro de resultados intermedios y finales,
asignaciones presupuestarias con los g | | y PILAR DEL PEG INDICADORES DE
instrumentos de planificacidon de mediano como se observa a continuacion: VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Desde el enfoque de PbR desarrollado por la
entidad con el acompafiamiento de DIPRENA

y PNUD, la entidad actualizd su arquitectura
presupuestaria en donde el 40.5% de su
presupuesto se asignoé al P1 de Administracion
General, en tanto que el 59.5% de su asignacién
presupuestaria se establecid en el P2
Jurisdiccién de Cuentas, programa a través

del cual la entidad actua sobre su funcion
institucional.

Mediante el Programa 2 y su relacion causal
descrita en la Cadena de Resultados de la
entidad, se identifica un aporte concreto

para contribuir con el Pilar C “Gobernanza
eficiente y fortalecimiento institucional” del

PEG 2025-2029, en su drea clave 3.1 “Gestidn
fiscal prudente y moderna” de un 100% del
presupuesto 2025 aprobado para este programa.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde el P2 Jurisdiccidon de Cuentas
hasta los ODS, mostré un aporte del 100% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a las areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Tribunal de Cuentas a
resultados:

Participacién porcentual del presupuesto del TC vinculado a

producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto del TC

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

|. BASE LEGAL

La base legal del Tribunal de Cuentas se constituye
por:

» Constitucién Politica de la Republica de Panama.

» (Cadigo Judicial.

» Ley No. 32 de 8 de noviembre de 1984, “Por la
cual se adopta la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica”.

» Ley No. 38 De 31 de julio de 2000, “Que aprueba
el Estatuto Organico de la Procuraduria de
la Administracion, regula el procedimiento
administrativo en general y dicta disposiciones
especiales”.

» Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, “Que regula
la contratacion publica”, ordenado por la Ley No.
153 de 2020 y modificada por la Ley No. 349 de
2021.

» Ley No. 34 De 5 de junio de 2008, “De
Responsabilidad Social Fiscal" y sus
modificaciones.

» Ley No. 67 de 14 de noviembre de 2008, “Que
Desarrolla la Jurisdiccion de Cuentas y Reforma
la Ley 32 de 1984, Orgéanica de la Contraloria
General de la Republica".

» Reglamento Interno del Tribunal. Cddigo de
Etica. Politicas Institucionales. Manual de Caja
Menuda. Manual de Organizacién y Funciones.
Manual de Procedimiento.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Tribunal de Cuentas orienta sus estrategias de
atencidn a la poblacién a partir de;
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MISION

Ejercer su jurisdiccidn en toda la Republica, y
decidir con objetividad y apego a las disposiciones
juridicas pertinentes, sobre la responsabilidad

gue le corresponda a los agentes y empleados de
manejo de los fondos y bienes publicos, derivada de
los reparos formulados por la Contraloria General
de la Republica, en virtud de una denuncia de parte
o de una investigacién de oficio.

VISION

Ejercer la Justicia de Cuentas de manera eficiente,
con probidad, transparencia, independencia e
imparcialidad, en salvaguarda del Patrimonio
Publico frente a las irregularidades que se cometan
en su perjuicio.

OBJETIVO GENERAL

Juzgar las irregularidades cometidas en el uso de
fondos y bienes publicos y, en su caso, determinar
la responsabilidad patrimonial de los agentes y
empleados de manejo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Juzgar de forma independiente, expedita,
transparente y confiable a los empleados y
agentes de manejo por las irregularidades
cometidas en el uso de fondos y bienes publicos.

» Garantizar los derechos de los procesados,
enjuiciados y sancionados por responsabilidad
patrimonial.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales el Tribunal de Cuentas articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos concebidos en el
plan:

EJE ESTRATEGICO 1 Administracién de Justicia
Eficiente y Eficaz

Garantizar la tramitacion oportuna y rigurosa

de los procesos de juzgamiento de cuentas,
asegurando el cumplimiento de los plazos legales y
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correcta aplicacion de la ley. Automatizar y reducir
los tiempos de cada etapa procesal mediante la
estandarizacion de los procedimientos.

EJE ESTRATEGICO 2 Fortalecimiento
Institucional

Modernizar la infraestructura tecnoldgica por
medio de la adquisicién de sistemas, equipos,
sistemas y redes de informacion que garanticen
un entorno operativo seguro, agil y eficiente.
Fortalecer las capacidades técnicas y operativas
del personal judicial y administrativo, por medio
de las capacitaciones continuas. Implementar
soluciones digitales que fortalezcan el control de
procesos internos y la interoperabilidad entre las
unidades administrativas de la institucion.

EJE ESTRATEGICO 3 Posicionamiento
Estratégico

Fortalecer la proyeccidn institucional mediante
programas de capacitacion dirigidos a entidades
publicas y ciudadania, promoviendo el buen uso de
los recursos publicos. Consolidar una estrategia

de comunicacion digital integral potenciando el

uso de las redes sociales y otras plataformas
digitales para difundir el rol, logros y actividades del
Tribunal de Cuentas, fomentando la transparencia y
acercamiento a la ciudadania.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029 que prioriza el Tribunal
de Cuentas y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029 pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Tribunal de
Cuentas de la Republica de Panama completa su
articulacion hacia el mediano y largo plazo a través
de su vinculacidn al siguiente Objetivo de Desarrollo
Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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), PbR
o« h ’
Presupuesto basado en Resultados

046 TRIBUNAL DE CUENTAS
INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0ODS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER menos un contacto con un funcionario ptblico
w SOCIEDADES vy que han pagado un soborno a un funcionario
= Meta: JUSTAS, PACIFICAS E publico, o a las que un funcionario publico les
G - 16.5 Reducir considerablemente la INCLUSIVAS ha pedido un soborno, durante los dltimos 12
= corrupcion y el soborno en todas sus meses.
8 formas.
9N © 16.6 Crear a todos los niveles 16.5.2 Proporcidn de negocios que han tenido al
- instituciones eficaces y transparentes menos un contacto con un funcionario publico
2 que rindan cuentas. Yy que han pagado un soborno a un funcionario
@ publico, o a los que un funcionario pdblico les
= ha pedido un soborno, durante los ultimos 12
S meses.
w
= 16.6.1 Gastos primarios del gobierno
8 en proporcion al presupuesto aprobado
E originalmente, desglosados por sector (o por
W cddigos presupuestarios o elementos similares).
=
o
o 16.6.2 Proporcidn de la poblacidn que se siente
satisfecha con su ultima experiencia de los
servicios publicos.
g °¥ Area clave: PEG 2025-2029 - Indice de Corrupcion Internacional. 0ODS 16
N . AC. 3.1 Gestion fiscal prudente y PILAR C: GOBERNANZA
S moderna. EFICIENTE Y
S FORTALECIMIENTO
Ea INSTITUCIONAL
xo
=z
Ny
Wy
Zm
<o
i (O]
Eje Estratégico 1. Administracion de + Tiempo promedio del proceso de juzgamiento.
Justicia Eficiente y Eficaz: Garantizar
la tramitacion oportuna y rigurosa de
los procesos de juzgamiento de cuentas,
asegurando el cumplimiento de los
plazos legales y correcta aplicacion de
la ley. Automatizar y reducir los tiempos
de cada etapa procesal mediante la
estandarizacién de los procedimientos.
Eje Estratégico 2. Fortalecimiento « Porcentaje de procesos internos digitalizados.
Institucional: Modernizar la PRIORIDADES
infraestructura tecnoldgica por medio ESTRATEGICAS PILARC
de la adquisicién de sistemas, equipos, INSTITUCIONALES
2025-2029

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

sistemas y redes de informacién

gue garanticen un entorno operativo
seguro, agil y eficiente. Fortalecer las
capacidades técnicas y operativas del
personal judicial y administrativo, por
medio de las capacitaciones continuas.
Implementar soluciones digitales que
fortalezcan el control de procesos
internos y la interoperabilidad entre las
unidades administrativas de la institucion.
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INSTRUMENTO DE

PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

RESULTADOS

Eje Estratégico 3. Posicionamiento PRIORIDADES - Ndmero de publicaciones al afio. PILARC
Estratégico: Fortalecer la proyeccion ESTRATEGICAS
institucional mediante programas de INSTITUCIONALES
capacitacion dirigidos a entidades publicas | 2025 - 2029

y ciudadania, promoviendo el buen uso

de los recursos publicos. Consolidar una
estrategia de comunicacion digital integral
potenciando el uso de las redes sociales y
otras plataformas digitales para difundir
el rol, logros y actividades del Tribunal de
Cuentas, fomentando la transparencia y
acercamiento a la ciudadania.

INSTITUCIONALES
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 4,970,228

Porcentaje del gasto institucional en
operaciones

ESTRUCTURA

P1 ADMINISTRACION GENERAL 2,010,630 %

<
24
<
=
2]
w
=
o
=)
(%]
w
24
o

P2 JURISDICCION DE CUENTAS 2,959,598 | Ndmero de resoluciones emitidas Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

046 TRIBUNAL DE CUENTAS

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS

PRESUPUESTARIOS

UNIDAD

NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA

PRESUP.

PRESUPUESTO
# TOTAL 5,283,151

Participacién
ADMINISTRACION  del gasto
GENERAL administrativo en

el presupuesto

Porcentaje del
gasto institucional Porcentaje 44 2,210,702
en operaciones

P1
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

4,970,228 5,170,228 5,170,228 5,170,228 5,170,228

< . Numero de
JURISDICCION Resoluciones , ,
DE CUENTAS emitidas resoluciones Numero 16 3,072,449

emitidas

P2

40 2,010,630 43 2,210,630 43 2,210,630 43 2,210,630 43 2,210,630

15 2,959,598 15 2,959,598 14 2,959,598 13 2,959,598 12 2,959,598
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

046 TRIBUNAL DE CUENTAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el . Porcentaje 40
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 2,010,630

- ADMINISTRACION CENTRAL 2,010,630

PROGRAMA P2 JURISDICCION DE CUENTAS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Resoluciones emitidas Numero de resoluciones emitidas Numero 15

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

JURISDICCION DE CUENTAS 2,959,598

+ JUZGAMIENTO DE CUENTAS 2,959,598
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FISCALIA GENERAL DE CUENTAS %y,' “%PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

en Resultados

l PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S0LIDAS

(=}
2]
[=}
(3
<
(=)
4
T}
(O]
<

17 &
. o 8 PILARC.
NlOMBRE INSTITUCION 2 g Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional
Fiscalia General de Cuentas (FGC) 5 ot
[
ENTIDAD [
[11)
O 47 Q PILAR 1. PILAR 2. PILAR 3. PILAR 4.
< ol Fortalecimiento Modernizacién de Innovacién Fortalecimiento
b4 f< L S .
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION w ) g 2 § de la Investigacidn la Gestién Publica Tecnoldgica del Recurso
<D( § EE g i Patrimonial Institucional al Servicio del Humano Técnico y
. . Ve . . . = . T
Prioridades Estratégicas Institucionales © IR Seearo Ep el
4
2025-2029 =
PRESUPUESTO 2025
<
B/. 5,838,442 <3
20 ., P2.
e 59 Investigacion
ZS Patrimonial
QB
Wy
o
A través de la implementacion del enfoque Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
de Presupuesto basado en Resultados, la
Fiscalia General de Cuentas ha revisado
su estructura presupuestaria para el 0 0
ano 2025, con el objetivo de fortalecer 0 0
la articulacién de sus programas u u
presupuestarios. DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
Dado que 2025 es un afio posterior al
ciclo electoral, la institucion se encuentra c
en proceso de evaluacion de sus pilares O/O\O/O\(/ -
y objetivos estratégicos, asi como de !

. . PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
sus lineas de accion, asegurando su = EN RESULTADOS VINCULA
alineacion con las prioridades nacionales
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible Es asi como, la Cadena de Resultados de la Fiscalia

Ly L . L, Ay
(ODS). Esta revisidn busca avanzar en los General de Cuentas es definida en su articulacién entre > o/'
COMpPromisos |ntelrna'0|onales asum|do§ el COF’FO, médlano y largo plazq, permitiendo, a través de PILAR DEL PEG INDICADORES DE
por el pais y contribuir de manera efectiva las asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

al logro de los ODS. creacion de valor publico:
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Mediante la revisién del enfoque en resultados
en el presupuesto de la Fiscalia General

de Cuentas (FGC) para el afio 2025, se ha
reestructurado su distribucidn presupuestaria.
Una fraccién del presupuesto, representada
por el 29.4%, se ha asignado al P1 de
Administracién General, mientras que otro
porcentaje, el 70.6 %, se ha dirigido al P2
(Investigacion Patrimonial), a través del cual la
entidad influye en su funcién institucional.

Desde el Programa 2, y hasta su alineacion
con la Cadena de Resultados se observa una
contribucion directa del 100% para el Pilar
C del PEG 2025-2029, en las areas claves
de: “Gestidn fiscal prudente y moderna’;
“Transparencia, rendicion de cuentas” y
“Participacion ciudadana" y "Justicia y
seguridad para todos".

Asimismo, se ha identificado una contribucidn
directa desde el programa presupuestario
que genera producto hacia los ODS, con

una contribucién porcentual del 100% del
presupuesto para el logro del ODS16 Paz,
Justica e Instituciones Sélidas.

En el apartado lll Articulacion Programatica
plan — presupuesto de la entidad, se identifican
los indicadores asociados a areas claves del
PEG y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Fiscalia General de
Cuentas a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de la FGC
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la FGC

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

|. BASE LEGAL

Desde los albores de la Republica de Panama
emergieron instancias encargadas de examinar y
juzgar las cuentas de los empleados y agentes de
manejo. Como muestra de ello, quedd plasmado en
la historia legislativa panamefia la promulgacion
de la Ley No. 56 de 25 de mayo de 1904, por la
cual se creay organiza el Tribunal de Cuentas de la
Republica; la Ley No. 2 de 22 de agosto de 1916, se
aprueba, entre otros, el Cddigo Fiscal y la Ley No.
33 de 14 de febrero de 1917 y Ley No. 30 de 30 de
diciembre de 1918, ambas sobre reformas fiscales;
las cuales implementaban instancias fiscalizadoras
de cuentas.

Posteriormente, nace la Ley No. 32 de 1984,
Orgénica de la Contraloria General de la Republica,
gue desarrolla el mandato de la Constitucidn
Politica de 1972, en su articulo 276, numeral 13

y con ella el resurgimiento de la Jurisdiccion de
Cuentas. No obstante, en los afios de 1990 se

creo la Direccion de Responsabilidad Patrimonial
(DRP). Dicha Direccidn nacié mediante Decreto de
Gabinete No. 36 de 10 de febrero de 1990, inserta
en la Contraloria General de la Republica. La
misma estaba conformada por tres magistrados,
con jurisdiccion nacional, cuyas atribuciones
estaban dirigidas a conocer y decidir las causas
por lesién patrimonial en perjuicio del Estado
cometidas por servidores publicos o particulares.
La funcidn de investigar estaba a cargo de la
Direccion de Auditoria General, de la Direccién
Consular Comercial o cualquiera otra direccion de
la Contraloria, con observancia de las disposiciones
del Contralor General. Esto indica que los auditores
de esas dependencias ejercian, en cierto modo, el
rol de Fiscal en el proceso patrimonial.

Con la promulgacion de la Ley No. 67 de 14 de
noviembre de 2008, se reforma la Ley Organica de
la Contraloria General de la Republica, que crea

el Tribunal y la Fiscalia de Cuentas a la que le
corresponde realizar la investigacion patrimonial
una vez la Contraloria formule reparos en las
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cuentas de los empleados y agentes de manejo por
supuestas irregularidades que afecten fondos o
bienes publicos.

La Ley No. 67 de 2008 a la fecha ha sido modificada
por las leyes No. 30 de 16 de junio de 2010, No. 66
de 26 de octubre de 2010, No. 65 de 9 de agosto de
2011, No. 81 de 22 de octubre de 2013 y No. 24 de
28 de octubre de 2014. Mediante la promulgacion
de la Ley No. 81 de 22 de octubre de 2013, la
Fiscalia de Cuentas pasa a ser la Fiscalia General
de Cuentas, como hoy se le conoce.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Fiscalia General de Cuentas orienta sus
estrategias de atencion a la poblacion a partir de:

MISION

Instancia dentro de la Jurisdiccidn de Cuentas con
la responsabilidad legal de investigar las supuestas
irregularidades en el manejo de los fondos y bienes
publicos, por parte de empleados y agentes de
manejo, contenidas en los reparos formulados

por la Contraloria General de la Republica,
acatando las normas de derecho internacional,

la Constitucion Politica y la Ley, para la efectivay
oportuna recuperacion de los bienes del Estado y la
prevencion proactiva, dinamica y multimodal de las
posibles afectaciones patrimoniales al erario.

VISION

Instancia de investigacion patrimonial

eficaz, efectiva y eficiente, cimentada en una
metodologfa cientifica, mejores practicas e
innovacion tecnoldgica, con recurso humano
técnico y especializado, dentro de una cultura
organizacional de trabajo en equipo institucional e
interinstitucional, mejora continua y orientada al
logro de las metas trazadas, con la optimizacion de
los recursos financieros para brindar un servicio de
calidad al usuario.
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OBJETIVO GENERAL

Instruir la investigacidn patrimonial por las
irregularidades detectadas por la Contraloria
General de la Republica, para la aplicacién de las
sanciones que correspondan por el mal uso de los
fondos y bienes de la cosa publica, por parte del
Tribunal de Cuentas, si a ello hay lugar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr en un corto y mediano plazo nuestros
objetivos especificos, con base en nuestra mision,
visidn y valores, y para ello hemos determinado las
acciones y medios para ejecutarlos y cumplirlos en
el tiempo establecido.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029, la Fiscalia General
de Cuentas articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes pilares
estratégicos:

PILAR 1 Fortalecimiento de la Investigacién
Patrimonial

Implementar la mejora continua del proceso de
investigacion de la Fiscalia General de Cuentas,
a fin de coadyuvar con el logro de los resultados
esperados.

PILAR 2 Modernizacién de la Gestién Publica
Institucional

Modernizar y transformar la gestion publica

de la Fiscalia General de Cuentas con acciones
adaptadas a las necesidades y al entorno
socioecondmico actual.

PILAR 3 Innovacién Tecnoldgica al Servicio del
Usuario

Innovar e incrementar las herramientas
tecnoldgicas para ejercer una funcién publica
moderna, efectiva, eficaz, eficiente y oportuna con
estandares de calidad.

PILAR 4 Fortalecimiento del Recurso Humano
Técnico y Especializado

Fortalecer el capital humano y fomentar las
acciones necesarias para su mejora continua.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de las
Prioridades Estratégicas Institucionales de la
Fiscalia General de Cuentas 2025-2029 y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029, pasa a través
del siguiente pilar;

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacion y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para la Fiscalia General
de Cuentas completa su articulacién hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacion al
siguiente Objetivo de Desarrollo Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER menos un contacto con un funcionario publico

SOCIEDADES Yy que han pagado un soborno a un funcionario

Meta JUSTAS, PACIFICAS E publico, o a las que un funcionario ptblico les

» 16.5 Reducir considerablemente la INCLUSIVAS ha pedido un soborno, durante los ltimos 12
corrupcioén y el soborno en todas sus meses.
formas.

» 16.6 Crear a todos los niveles 16.5.2 Proporcidn de negocios que han tenido al
instituciones eficaces y transparentes menos un contacto con un funcionario publico
que rindan cuentas. Yy que han pagado un soborno a un funcionario

publico, o a los que un funcionario publico les
ha pedido un soborno, durante los ultimos 12
meses.

16.6.1 Gastos primarios del gobierno

en proporcidn al presupuesto aprobado
originalmente, desglosados por sector (o por
cddigos presupuestarios o elementos similares).
16.6.2 Proporcion de la poblacidn que se siente
satisfecha con su ultima experiencia de los
servicios publicos.

Area clave: PEG 2025-2029 - Indice de Transparencic. 0ODS 16

+ A.C.3.1 Gestion Fiscal Prudente y
Moderna.

+ A.C.3.2 Transparencia, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana.

« AC. 3.3 Justicia y seguridad para todos.

PILAR C: GOBERNANZA
EFICIENTE Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

- Transparencia fiscal robustecida.

- Tasa de evasidn fiscal.

« Confianza ciudadana fortalecida.

- Indice de Percepcidn de Corrupcion.

Pilar 1. Fortalecimiento de la
Investigacion Patrimonial: Implementar
la mejora continua del proceso de
investigacién de la Fiscalia General de
Cuentas, a fin de coadyuvar con el logro
de los resultados esperados.

Pilar 2. Modernizacidon de la Gestién
Publica Institucional: Modernizar y
transformar la gestidn publica de la
Fiscalia General de Cuentas con acciones
adaptadas a las necesidades y al entorno
socioecondmico actual.

Pilar 3. Innovacién Tecnoldgica

al Servicio del Usuario: Innovar

e incrementar las herramientas
tecnoldgicas para ejercer una funcion
publica moderna, efectiva, eficaz,
eficiente y oportuna con estandares de
calidad.

Pilar 4. Fortalecimiento del Recurso
Humano Técnico y Especializado:
Fortalecer el capital humano y fomentar
las acciones necesarias para su mejora
continua.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS DE LA
FISCALIA GENERAL DE
CUENTAS

2025-2029

« Porcentaje de investigaciones finalizadas.

- Porcentaje de unidades operativas con
servicios modernizados.

« Porcentaje de unidades operativas con
herramientas de tecnologia actualizadas.

« Porcentaje de recursos humanos con un titulo
especializados en temas pertinentes a la
fiscalia de cuentas.

PILARC
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 5,838,442

. Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 1,716,640 operaciones %
P2 INVESTIGACION PATRIMONAL 4,121,802 Numero de diligencias y actuaciones Ntmero

judiciales realizadas
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

047 FISCALIA GENERAL DE CUENTAS

INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA META PRESUP. META PRESUP. PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# .':SEEBPUESTO 7,005,200 5,838,442 6,438,442 6,438,442 6,538,442 6,538,442
. Participacion Porcentaje del gasto
P1 éE&”é’;f:RAC'ON :g:‘f’izfstfrativoenel institucional en Porcentaje 34 2415031 29 1716640 36 2316640 36 2316840 37 2416840 37 2416840
operaciones
presupuesto
- . Numero de
Diligencias y e ,
INVESTIGACION actuaciones diligencias y
pz D YESISACLC elnles actuaciones Ntmero 4000 4590169 4200 4121802 4400 4121802 4200 4121802 4000 4121802 3,800 4121802
- judiciales
realizadas

realizadas
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

047 FISCALIA GENERAL DE CUENTAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participaci¢ | gast . i
articipacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 29
presupuesto operaciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 1,716,640
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 1,716,640
PROGRAMA P2 INVESTIGACION PATRIMONIAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
reabgada | ationes judiales ealizadas Namero 4,200
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
INVESTIGACION PATRIMONIAL 4,121,802

- DESARROLLO DE INVEST. PATRIMONIAL 4,121,802
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NOMBRE INSTITUCION
Superintendencia de Sujetos no Financieros (SSNF)

ENTIDAD
113

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 9,178,250.00

La Superintendencia de Sujetos no
Financieros, participé como entidad piloto
en la implementacion del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, y
trabajd en su estructura presupuestaria
para el afio 2025, con el objeto de revisar
la articulacion desde sus programas
presupuestarios hacia sus Prioridades
Estratégicas 2025-2029, asi como el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con el fin de contribuir con las
prioridades de politica de pais y atender
los compromisos internacionales.

La Cadena de Resultados de la
Superintendencia de Sujetos no
Financieros, que expresa el aporte
institucional a la creacion de valor publico,
se presenta a continuacién para mostrar

SS
NF

Superintendencia de
Sujetos no Financieros

voLdricn A

la articulacion de la estructura programatica hacia las

orientaciones estratégicas entre el corto, mediano y
largo plazo:

CADENA DE RESULTADOS

SSNF

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS |

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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Presupuesto basado en Resultados

AGENDA 2030

PEG
2025-2029

1 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S0LIDAS

PILARC.
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Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional

EE 1.
Fortalecimiento del
Proceso de Supervisién
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EE 2.
Adopcion de Estandares
Internacionales

EE 3.
Fortalecer la Estructura
Institucional

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

P2,
Supervision y Regulacion
de Sujetos No Financieros

97.4%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

42.6%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque hacia resultados revisado para el
presupuesto de la Superintendencia de Sujetos
no Financieros para la vigencia 2025, la entidad
actualizd su arguitectura presupuestaria en
donde el 42.6% de su presupuesto se asignd

al P1 de Administracion General, en tanto que
el 57.4% de su asignacidn presupuestaria se
establecio en el P2 Supervision y Regulacion
de Sujetos No Financieros, programa a través
del cual la entidad actua sobre su funcidn
institucional.

Mediante este programa 2 y su articulacion en la
Cadena de Resultados de la entidad, se identifica
un aporte concreto del 100% para contribuir al
Pilar C Gobernanza Eficiente y Fortalecimiento
Institucional del PEG.

De igual forma, la contribucidn directa
identificada desde el programa presupuestario
hasta los ODS, mostraron un aporte del 100% de
su presupuesto vinculado a producto al logro del
0DS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Superintendencia de Sujetos
no Financieros a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de la SSNF

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la SSNF
vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 16.
Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

|. BASE LEGAL

El marco legal de la SSNF esta conformado por:

» Ley No. 23 de 27 de abril de 2015, que
adopta medidas para prevenir el blanqueo de
capitales, el financiamiento del terrorismo y el
financiamiento de la proliferacién de armas de
destruccion masiva, y dicta otras disposiciones.

» Ley No. 124 de 7 de enero de 2020, que crea a
la Superintendencia de Sujetos no Financieros y
dicta otras disposiciones.

» Ley No. 129 de 17 de marzo de 2020, que crea
el Sistema Privado y Unico de Registro de
Beneficiarios Finales de Personas Juridicas.

ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

LLa Superintendencia de Sujetos no Financieros
orienta sus prioridades estratégicas de atencion a
la poblacion a partir de:

MISION

Supervisar y regular a los Sujetos no Financieros
en materia de prevencion de blanqueo de capitales,
financiamiento del terrorismo y financiamiento
de la proliferacién de armas de destruccion
masiva, de manera eficaz, para cumplir con el
marco de prevencién de blanqueo de capitales,
financiamiento del terrorismo y el financiamiento
de la proliferacidn de armas de destruccién
masivas, asi como las recomendaciones y
estandares de los organismos internacionales en
esta materia.

VISION

Ser un organismo con los mas altos estandares en
la supervision y regulacion de los sujetos obligados
no financiero, brindéndoles apoyo permanente

en la lucha contra el blanqueo de capitales,
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financiamiento del terrorismo y financiamiento de
la proliferacion de armas de destruccion masiva;
logrando de esta forma ser reconocido en el &mbito
nacional e internacional, por nuestro sistema de
prevencion.

OBJETIVO GENERAL

La competencia privativa para regular y supervisar,
en la via administrativa, a los sujetos obligados

no financieros de acuerdo con las normas

legales establecidas, sus reglamentaciones y
modificaciones, en materia de prevencion de los
delitos de blanqueo de capitales, financiamiento
del terrorismo y financiamiento de la proliferacion
de armas de destruccidon masiva, velando por

la efectiva aplicacion de los mecanismos de
prevencion establecidos, de forma tal que fortaleza
la confianza publica e integridad del sector no
financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Supervisar y regular, en la via administrativa, a los
sujetos obligados no financieros, aplicar sanciones
por el incumplimiento de las normativas legales.
Emitir normas y procedimientos para la debida
identificacion de los beneficiarios finales de las
personas y otras estructuras juridicas.

EJES ESTRATEGICOS

A través de sus prioridades estratégicas
institucionales 2025-2029, la SSNF articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes ejes estratégicos:

EJE ESTRATEGICO 1 Fortalecimiento del
proceso de supervision basado en riesgo

Con un alcance representativo en la supervisién de
los sujetos obligados, para adecuar y fortalecer las
herramientas tecnoldgicas in-situ y Extra Situ.

EJE ESTRATEGICO 2 Adopcién de estandares
internacionales sobre prevencion de blanqueo
de capitales y financiamiento del terrorismo
Para mejorar los procesos de supervision y
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regulacion, adecuar y actualizar los acuerdos,
resoluciones, guias, procesos y normativas en
general.

EJE ESTRATEGICO 3 Fortalecer la estructura
institucional

Tanto del recurso humano técnico y especializado,
como de los manuales e instrumentos operativos
para organizar la gestion institucional.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos de las
prioridades estratégicas 2025-2029 que define la
Superintendencia de Sujetos no Financieros y el
Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para la Superintendencia
de Sujetos no Financieros completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion al siguiente Objetivo de Desarrollo
Sostenible:

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 16. PAZ, JUSTICIAE OBJETIVO 16. 16.3.1 Proporcidn de victimas de violencia en
INSTITUCIONES SOLIDAS PROMOVER los ultimos 12 meses que han notificado su
SOCIEDADES victimizacion a las autoridades competentes u
Meta: JUSTAS, PACIFICAS E otros mecanismos de resolucion de conflictos
« 16.3 Promover el estado de derecho INCLUSIVAS reconocidos oficialmente.
en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso a la 16.3.2 Proporcidn de detenidos que no han sido
justicia para todos. condenados en el conjunto de la poblacion
- 16.5 Reducir considerablemente la reclusa total.
corrupcion y el soborno en todas sus
formas. 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al
« 16.10 Garantizar el acceso publico a la menos un contacto con un funcionario ptblico
informacion y proteger las libertades Yy que han pagado un soborno a un funcionario
fundamentales, de conformidad con publico, o a las que un funcionario publico les
las leyes nacionales y los acuerdos ha pedido un soborno, durante los ultimos 12
internacionales. meses.
16.10 a.1 Existencia de instituciones nacionales
independientes de derechos humanos, en
cumplimiento de los Principios de Paris.
Area clave: PEG 2025-2029 - Posicidn en el indice de Corrupcidn 0ODS 16
- A.C.3.1 Gestion Fiscal Prudente y PILAR C: GOBERNANZA Qubemamental.
Moderna. EFICIENTE Y - Indice de Corrupcidn Internacional
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
Eje Estratégico 1. Fortalecimiento del « Tasa de variacion de los procesos culminados
proceso de supervision basado en en 117 hdbiles.
riesgo: Con un alcance representativo
en la supervision de los sujetos
obligados, para adecuar y fortalecer las
herramientas tecnoldgicas in-situ y Extra
Situ.
Eje Estratégico 2. Adopcién de - Porcentaje de procesos finalizados con
estandares internacionales sobre respecto a la planificacion.
prevencién de blanqueo de capitales
y financiamiento del terrorismo: Para PR|OR|D,ADES
ESTRATEGICAS PILARC

mejorar los procesos de supervision

y regulacion, adecuar y actualizar los
acuerdos, resoluciones, guias, procesos y
normativas en general.

Eje Estratégico 3. Fortalecer la
estructura institucional: Tanto del
recurso humano técnico y especializado,
como de los manuales e instrumentos
operativos para organizar la gestion
institucional.

2025-2029 SSNF

« Porcentaje del recurso humano con
capacidades técnicas actualizadas en el afo.
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2 » PRESUPUESTO TOTAL 2025 9,178,250
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-}
2% P1 ADMINISTRACION GENERAL 3.906.542 Porcentaje del gasto institucional en %
n 2 ! ! operaciones °
w
a4
el P2 SUPERVISION Y REGULACION DE Numero de supervisiones a Sujetos No .
SUJETOS NO FINANCIEROS 5271108 Fancieros reatizadas Numero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w] ", POR
113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR META PRESUP. META PRESUP. PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
DE MEDIDA
# _':SEASBPUESTO 10,948,300 9,178,250 7,763,331 9,697,250 9,797,250 9,897,250
. Participacion Porcentaje del gasto
p1 ADMINISTRACION — delgasto institucional en Porcentaje 47 5107909 43 3906542 51 3944932 43 4154742 42 4154742 42 4154742
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
SUPERVISION Supervisiones {5\/5;;8‘:;/601?85 a
pz YREGULACIONDE g o5 No Sujetos No Numerode 75 5840391 5480 5271708 5817 3818399 6147 5542508 6512 5642508 6,796  5742,508
SUJETOS NO . R . . actividades
FINANCIEROS Financieros Financieros

realizadas
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

113 SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el . Porcentaje 43
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 3,906,542

- ADMINISTRACION CENTRAL 1,469,167

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 2,437,375

PROGRAMA P2 SUPERVISION Y REGULACION DE SUJETOS NO FINANCIEROS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Supervisiones a Sujetos No Ndmero de supervisiones a .

Financieros Sujetos No Financieros realizadas Ndmero 5,480
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SUPERVISION Y REGULACION DE SUJETOS NO FINANCIEROS 5,271,708

« SUPERVISION Y REGULACION DE SSNF 5,271,708
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NOMBRE INSTITUCION

Instituto para la Formacién y Aprovechamiento de
Recursos Humanos (IFARHU)

ENTIDAD
120

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

““‘\‘t”"IFARHU

4

Prioridades Estratégicas Institucionales 2025

PRESUPUESTO 2025
B/501,925,700

A través de la implementacién del
enfoque de Presupuesto basado en

CADENA DE RESULTADOS
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ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

oy % PbR
ol
Presupuesto basado en Resultados

PEG
2025-2029

Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacion de

empleos de calidad

Oportunidades para todos con

educacion pertinente y servicios
basicos de calidad

FiN EDUCACION 1GUALDAD TRABAIO DECENTE -IU REOUECION DE LAS

= D LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD DESIGUALTIADES
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PILAR A. PILAR B. PILARC.

Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional
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PRIORIDAD 1.
Saneamiento de
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Financieros

PRIORIDADES
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PRIORIDAD 2.
Fortalecimiento del
Programa de Créditos
Educativos

PRIORIDAD 3.
Implementacién de
la Transformacidén
Tecnoldgica y Digital

PRIORIDAD 4.
Mejora en la Atencién
al Usuario

P2.
Créditos Educativos

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

P3.
Becas, Asistencias y
Auxilios Econémicos

P4.
Asistencia Social
Educativa Universal
(PASE-U)

P5.
Planificacion y Estudios
sobre RRHH

Resultados, el Instituto para la Formacion
y Aprovechamiento de Recursos Humanos

96.7% 3%

(IFARHU) ha revisado su estructura

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

oresupuestaria para el afio 2025, de A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

modo que, la articulacion desde sus

programas presupuestarios con sus

Prioridades Estratégicas Institucionales O/O\O/O\/O [ | I |

y su vinculacion al Plan Estratégico de 5

Gobierno (PEG) 2025-2029, permitan Eth?aiZﬁTTAASD%AQSADOS Sl?\lscﬁll.-p?s aveSE

avanzar en las prioridades de politica

de pais y atender los compromisos

internacionales de cara al logro de los las asignaciones presupuestarias a programas para cada _

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). vigencia fiscal y con ello procurar la entrega de bienes y PILAR DEL PEG INDICADORES DE
servicios publicos que contribuyan a la creacidn de valor VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

Es asi como, la Cadena de Resultados
del IFARHU, se construye a partir de

publico y el logro de resultados intermedios y finales, como
se observa a continuacion:
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Para el IFARHU la consolidacién de su anexo
2025 con enfoque a PbR representa la
continuidad de un trabajo conjunto por mejorar
la transparencia de la gestion institucional.

A través del trabajo de articulacion plan-
presupuesto, revisidon de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores
y metas la entidad muestra una distribucién de
su presupuesto aprobado, en donde el 3.3% se
asignd al P1 Administracidn General, en tanto
que el 96.7% restante se asignd a los programas
P2, P3, P4y P5 para atender a la funcién
institucional y contribuir a la visidn de mediano
plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo

de los recursos aprobados y asociados a los
programas vinculados a producto (P2 Créditos
Educativos, P3 Becas, Asistencias y Auxilios
Econdmicos, P4 Asistencia Social Educativa
Universal (PASE-U) y P5 Planificacién y Estudios
sobre RRHH), el IFARHU puede referir una
contribucidn directa desde el presupuesto 2025
hacia el Pilar A “Impulso a sectores econémicos
para el crecimiento y la generacién de empleo
de calidad" del PEG de un 30.0%; el Pilar B
“Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad” con
un 63.0%; y el Pilar C “Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional” con un 7.0%.

Desde una mirada de mas largo plazo, el
IFARHU encuentra aportes concretos a partir
de sus actividades presupuestarias con
recursos aprobados, hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que se
identifica, determinando un aporte del 12.9%
de su presupuesto 2025 al logro del ODS 1 Fin
de la Pobreza; del 37.8% al ODS 4 Educacion
de Calidad; del 7.3% al ODS 5 Igualdad de
Género; del 12.0% al ODS 8 Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico; y del 30.0% al ODS 10
Reduccidn de las Desigualdades.

En el apartado Ill Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,

Participacién porcentual del presupuesto del IFARHU
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

la generacién de empleos de calidad.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

%g Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

Y Participacién porcentual del presupuesto del IFARHU
R vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

0.y

12.9%

i

ODS1. ODS4. ODS5. 0ODS8. ODS10.

Finde la Educacion Igualdad de Trabajo Reduccidén

pobreza de Calidad género decentey delas

crecimiento Desigualda-

econdémico des
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areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Instituto para la Formacion
y Aprovechamiento de Recursos Humanos a
resultados:

|. BASE LEGAL

El Instituto para la Formacion y Aprovechamiento
de Recursos Humanos (IFARHU) se enmarcaen la
siguiente base legal:

» Ley No.lde 11 de enero de 1965, por el
cual se crea el Instituto para la Formacién
y Aprovechamiento de Recursos Humanos
(IFARHU).

» Decreto de Gabinete No0.168 del 27 de julio de
1971, por el cual se crea el “Seguro Educativo”.

» Decreto de Gabinete No. 246 de 22 de diciembre
de 1971, por el cual se subroga el Decreto de
Gabinete No. 63 de 13 de marzo de 1969, y se
dictan nuevas disposiciones sobre otorgamiento
y régimen de becas.

» Ley No. 45 de 25 de julio de 1978, por la cual
se reforma la Ley No.1 y se derogan algunos
articulos.

» Resolucion No. 820 de 20 de noviembre de 1979,
gue crea el Departamento de Aprovechamiento
de Recursos Humanos y el Centro de
Documentacion, Informacion y Orientacion
Educativa.

» Resolucién No.1302 de 29 de septiembre de
1981, por la cual se aprueba el Reglamento de
los centros estudiantiles.

Resolucidon No.1114 de 13 de agosto de 1985,
creacion del Juzgado Ejecutor.

Resolucion N0.320971356 de 27 de agosto de
1997, por la cual el Director General del IFARHU
reorganiza el Departamento de Recuperacion

y se traslada esta unidad administrativa a la
Direccion de Finanzas.

Resolucion No. 4 de mayo de 1999, por la cual se
madifica la estructura organizativa del IFARHU.

Ley No. 49 de 18 de septiembre de 2002, que
modifica articulos del Decreto de Gabinete 168
de 1971 sobre el Seguro Educativo.

Ley No. 23 de 29 de junio de 2006, modifica y
adiciona articulos a la Ley No.1 de 11 de enero
de 1965.

Resolucion No. 320-2006-369 de 28 de julio de
2006 que crea la Oficina de Cooperacidn Técnica
Internacional.

Resolucion No.320-2006-371 de 31 de julio de
2006 que crea las Direcciones Provinciales de
Ngabe Buglé y de Embera de Darién.

Resolucidn No.12 de 28 de diciembre de 2006,
que aprueba el nuevo Reglamento de Crédito.

Resolucion No.320-2007-25 de 12 de enero de
2007, que cambia el nombre de la Oficina de
la Mujer para llamarla Oficina de Igualdad de
Oportunidades.

Resolucion No. 655 de 26 de noviembre de 2007,
por la cual se crea la Direccion de Tecnologia
Informatica.

Ley No. 55 de 14 de diciembre de 2007, que
modifica la Ley No.1 de 1965, sobre el Instituto
para la Formacion y Aprovechamiento de los
Recursos Humanos.

Ley No. 60 de 3 de agosto de 2011, que reforma
la Ley No.1 de 1965 para establecer un periodo
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de gracia a prestatarios del Instituto para la
Formacion y Aprovechamiento de Recursos
Humanos.

» Ley No. 148 de 21 de abril de 2020, que crea
el Programa de Asistencia Social Educativa
Universal y dicta otra disposicidn.

ll. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto para la Formacidn y Aprovechamiento
de Recursos Humanos orienta sus estrategias de
atencidn a la poblacién a partir de:

MISION

Institucién dedicada al desarrollo de la formacidn
y aprovechamiento del capital humano, mediante
el otorgamiento de becas, otros fondos no
reembolsables y créditos educativos, para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de su poblacién objetivo a nivel nacional y de la
comunidad en general.

VISION

Ser la instancia con merecido liderazgo y
reconocimiento en el ambito nacional e
internacional, por la calidad, diversidad, pertinencia,
acceso equitativo y cobertura de su oferta de
servicios; y su compromiso con la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

El IFARHU tiene como objetivos desarrollar

un programa que garantice el adecuado
aprovechamiento en la formacidn técnica y la
utilizacion racional de los recursos humanos de la
Republica como medio de acelerar su desarrollo
econdmico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Estudiar y determinar a escala nacional las
necesidades actuales y futuras del pais, tanto en
el sector publico como en el privado en materia

de formacidn y adiestramiento de personal
y evaluar los recursos humanos disponibles
y necesarios para su desarrollo econémico y
social.

Ser la Institucion Publica encargada de recibir
y tramitar las ofertas de becas de personas

0 entidades publicas o privadas nacionales,
extranjeras o internacionales para estudiantes
y profesionales panamefios y seleccionar, en
coordinacion con dichas personas o entidades,
a los beneficiarios, asi como presentar a
nombre del Gobierno Nacional, los candidatos
mas capacitados y a los propios beneficiarios,
cuando fuere el caso, que llenen los requisitos
exigidos por los oferentes, salvo las becas

gue deban otorgarse dentro de programas de
adiestramientos de servidores publicos como
parte de programas de cooperacion técnica
internacional. (Ley No. 45 de 25 de julio de 1978,
reformatoria de la Ley No. 1 de 11 de enero de
1965, articulo 2).

Mantener un programa de adiestramiento de
funcionarios publicos en el pais y en el exterior
de acuerdo con las necesidades mas urgentes
del desarrollo nacional y con vistas al logro

de un adecuado equilibrio entre la oferta y la
demanda de profesionales en el pais.

Organizar un servicio tendiente a asegurar la
mejor utilizacion por el Estado, la industria, el
comercio y las empresas particulares, de los
conocimientos de las personas que han cursado
estudios o recibido el adiestramiento a través
del Instituto. Ademas, el Estado y las entidades
auténomas daran preferencia en los puestos
vacantes a los estudiantes que han obtenido
becas y se han graduado a través del Instituto
para la Formacion y Aprovechamiento de
Recursos Humanos.

Preparar y mantener un registro de todos los
profesionales de la Republica que incluya,
entre otra informacidn, aquella relativa a las
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universidades donde cursaron estudios, sus
curriculos de vida, sus ocupaciones actuales y el
salario que devengan.

Contribuir, con las instituciones de estudios
superiores del pais, a la formacidn del personal
docente de estas y sugerir las areas de
formacidn de profesionales que el desarrollo del
pals requiere.

Proporcionar un servicio de préstamos a
estudiantes y profesionales panamefios para
cursar estudios universitarios de nivel medio en
el pais, que constituyan la culminacion de una
carrera o para cursar estudios universitarios o
de especializacion técnica en el exterior, cuando
fuere necesario, asegurandoles la posibilidad de
hacer estudios de tiempo completo y la debida
terminacion de estos.

Administrar todos los fondos destinados por

el Estado a la asistencia econdmica con fines
educativos y cualesquiera fondos que entidades
publicas o privadas, nacionales, extranjeras o
internacionales pongan a disposicion del Instituto
con este mismo fin.

Mantener un centro de informacidn sobre
instituciones docentes existentes dentro y fuera
del pais, sus calendarios académicos, sus planes
y programas, condiciones de admision, costo y
posibilidades de estudios en ellas, y colaborar
con los padres de familia y con los estudiantes
en la seleccion de los centros educativos
nacionales o extranjeros donde puedan los
interesados realizar con mayor provecho sus
estudios con mayor provecho.

Mantener un servicio de supervisidon académica
de los estudiantes que hagan uso de las
facilidades otorgadas por el Instituto a fin de
comprobar si cumplen con los compromisos
adquiridos.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES
A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025, el IFARHU articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
los siguientes aspectos:

PRIORIDAD 1 Saneamiento de Compromisos
Financieros

Regularizacidn de obligaciones econdmicas de
becas, crédito e institucionales. Llevar a cabo un
proceso de regularizacidn y transparencia de las
obligaciones financieras de la Institucidon en materia
de becas, crédito y compromisos institucionales
gue incluya planes de pago de compromisos
vigentes, recuperacion de la cartera morosay
beneficios reembolsables con una publicacidn
periddica de los avances.

PRIORIDAD 2 Fortalecimiento del Programa de
Créditos Educativos

Modernizacidn y ampliacion para una mayor
cobertura y eficiencia. Contar con un programa

de crédito educativo actualizado a la realidad y
necesidad de los clientes, con procesos eficientes,
amplias campafias de promocidn y personal
comprometido.

PRIORIDAD 3 Implementacién de la
Transformacion Tecnoldgica y Digital

IFARHU digital, moderno y accesible. Mejorar la
accesibilidad, cobertura y calidad de la oferta de
programas y servicios que brinda el IFARHU, con
un sistema unico de gestion académica y financiera
actualizado, un sistema de seguimiento de
documentos gestionado y un personal capacitado
en herramientas digitales.

PRIORIDAD 4 Mejora en la Atencidn al Usuario
Servicios del IFARHU al alcance de los
beneficiarios, usuarios y clientes. Ofrecer una
atencion al publico mejorada, automatizada y
optimizada con un centro de atencidn al publico
eficiente, que resuelva las inquietudes y consultas
de los usuarios.
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VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre las Prioridades Estratégica
Institucionales del IFARHU y el Plan Estratégico de

Gobierno 2025-2029 pasa a través de los siguientes
pilares:

Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de

calidad: Lograr la integracién de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la

poblacion.

Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacién.

Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el IFARHU completa
su articulacion hacia el mediano y largo plazo

a través de su vinculacion a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

ODS 8. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los
paises.
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/)" PbR

Presupuesto basado en Resultados

INDICADORES

ViNCULOS

ODS 1. FIN DE LA POBREZA

OBJETIVO 1. PONER

1.1.1 Proporcidn de la poblacion que vive por

FIN ALA POBREZAEN | debajo del umbral internacional de pobreza,
Meta: TODAS SUS FORMAS desglosada por sexo, edad, situacion laboral y
» 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza EN TODO EL MUNDO ubicacion geogrdfica (urbana o rural).
extrema para todas las personas en
el mundo, actualmente medida por 1.2.1 Proporcidn de la poblacion que vive
un ingreso por persona inferior a 1,25 por debajo del umbral nacional de pobreza,
délares al dia. desglosada por sexo y edad.
+ 1.2 Para 2030, reducir al menos a
la mitad la proporcion de hombres, 1.2.2 Proporcidn de hombres, mujeres y nifios
mujeres y nifios y nifas de todas las de todas las edades que viven en la pobreza,
edades que viven en la pobreza en en todas sus dimensiones, con arreglo a las
todas sus dimensiones con arreglo a definiciones nacionales.
las definiciones nacionales.
+ 1l.a Garantizar una movilizacion 1.a.1 Proporcidn de los recursos generados
importante de recursos procedentes a nivel interno que el gobierno asigna
de diversas fuentes, incluso mediante directamente a programas de reduccicn de la
la mejora de la cooperacion para pobreza.
el desarrollo, a fin de proporcionar
medios suficientes y previsibles para 1.a.2 Proporcidn del gasto publico total que se
los paises en desarrollo, en particular dedica a servicios esenciales (educacion, salud y
los paises menos adelantados, proteccion social) .
para poner en prdctica programas y
politicas encaminados a poner fin a la 1.a.3 Suma del total de las subvenciones
pobreza en todas sus dimensiones. y asignaciones no generadoras de deuda
dedicadas directamente a programas de
reduccidn de la pobreza en proporcidn al PIB.
ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.1.1 Proporcién de nifios, nifias y adolescentes
GARANTIZAR UNA que, a) en los cursos segundo y tercero, b) al
Meta: EDUCACION INCLUSIVA, | final de la ensefianza primaria y ¢) al final de la
+ 4.1 De aquia 2030, asegurar que EQUITATIVA 'Y DE ensefianza secundaria inferior, han alcanzado
todas las nifias y todos los nifios CALIDAD Y PROMOVER | al menaos un nivel minimo de competencia en i)
terminen la ensefianza primaria y OPORTUNIDADES lectura y ii) matemdticas, desglosada por sexo.
secundaria, que ha de ser gratuita, DE APRENDIZAJE
equitativa y de calidad y producir DURANTE TODA LA 4.3.1 Tasa de participacion de los jévenes y
resultados de aprendizaje pertinentes | VIDA PARA TODOS adultos en la ensefianza y formacidn académica

y efectivos.

+ 4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso

igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacidn técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

+ 4.5 De aquia 2030, eliminar las

disparidades de género en la educacion
y asegurar el acceso igualitario a

todos los niveles de la ensefianza

y la formacidn profesional para las
personas vulnerables, incluidas

las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

v no académica en los ultimos 12 meses,
desglosada por sexo.

4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres y
hombres, zonas rurales y urbanas, quintiles
de riqueza superior e inferior y grupos como
los discapacitados, los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos, a medida que se
disponga de datos) para todos los indicadores

educativos de esta lista que puedan desglosarse.
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INSTRUMENTO DE

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO 2025-2029

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
* 4.7 4.b De aqui a 2020, aumentar 4.7.4 b.1 Volumen de la asistencia oficial para
considerablemente a nivel mundial el desarrollo destinada a becas, desglosado por
el nimero de becas disponibles para sector y tipo de estudio.
los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises africanos, a
fin de que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de
ensefianza superior, incluidos
programas de formacidn profesional
y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.
0DS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. LOGRAR | 5.1.1 Determinar si existen o no marcos juridicos
LA IGUALDAD ENTRE para promover, hacer cumplir y supervisar la
Meta: LOS GENEROS Y igualdad y la no discriminacidn por razon de
+ 5.1 Poner fin a todas las formas EMPODERAR A TODAS | sexo.
de discriminacidn contra todas las LAS MUJERES Y LAS
mujeres y las nifias en todo el mundo. | NINAS
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y OBJETIVO 8. 8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real por
CRECIMIENTO ECONOMICO PROMOVER EL persona empleada.
CRECIMIENTO
Meta: ECONOMICO
+ 8.2 Lograr niveles mas elevados de INCLUSIVO Y
productividad econémica mediante SOSTENIBLE, EL
la diversificacidon, la modernizacion EMPLEOQO Y EL TRABAJO
tecnoldgica y la innovacidn, entre otras | DECENTE PARA TODOS
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo
de la mano de obra.
0ODS 10. REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10. 10.2.1 Proporcidn de personas que viven por
DESIGUALADES REDUCIR LA debajo del 50% de la mediana de los ingresos,
DESIGUALDAD EN 'Y desglosada por sexo, edad y personas con
Meta: ENTRE LOS PAISES discapacidad.
+ 10.2 De aqui a 2030, potenciar
y promover la inclusion social,
econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religién o situacién econémica
u otra condicion.
Area clave: PEG 2025-2029 - Financiamiento (becas, créditos) para
- A.C.1.1 Competitividad del cluster PILAR A: IMPULSO formacidn en o para:
logistico y del Canal. A SECTORES » Sector de servicios globales del cluster
+ A.C.1.2 Institucionalidad agricola e ECONOMICOS PARA logistico y del Canal;
industrial. EL CRECIMIENTO Y » Desarrollo tecnoldgico para mejorar oDS 1
. A.C. 1.3 Sofisticacion turistica. LA GENERACION DE la produccion y comercializacion de oDS 4
« A.C. 1.4 Apropiacién de nuevas EMPLEO DE CALIDAD productos agropecuarios; oDS 5
tecnologias y del ecosistema de » Innovacidn y transformacidn digital para el 0oDS 8
innovacion. sector turismo;
) . . 0DS 10
» Institutos de formacion en cine y carreras
afines;

» Mejora de capacidades técnicas y
cientificas para la investigacion.
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RESULTADOS

INSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS | 363

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViNcULOS

Area clave:

« A.C. 2.1 Formacidn de la primera
infancia a la educacion técnica.

« A.C. 2.3 Equidad social, étnicay
territorial.

PILAR B:
OPORTUNIDADES
PARA TODOS

CON EDUCACION
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS DE
CALIDAD

« Beneficios econdmicos anuales otorgados por
alumno en el marco del programa PAE

« Becas otorgadas a nivel escolar.

« Becas y créditos otorgados para capacitacidn
de docentes.

+ Becas otorgadas para estudios a nivel técnico.

« Beneficiarios del IFARHU (becas y créditos)
incorporados a programas de pasantias.

Area clave:

« A.C. 3.1 Gestion fiscal prudente y
moderna.

« A.C. 3.2 Transparencia, rendicién de
cuentas y participacion ciudadana.

PILAR C: GOBERNANZA
EFICIENTE Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

« Presupuestos formulados de acuerdo a la
realidad institucional.

- Tasa de variacion del gasto de la planilla
institucional.

- Controles de gastos robustecidos.

- Transparencia institucional fortalecida.

- Evaluada la creacion de la Oficina de
Planificacidn Institucional.

+ Ndmero de transacciones del Estado
publicadas en la pdgina de datos abiertos.

« Numero de participacidn ciudadana.

« Participacidn porcentual de servicios del
IFARHU ofrecidos en formato digital.

« Funcidn publica de la Institucion
profesionalizada.

- Evaluacion del desempefio basado en
productividad.

« Plan Nacional de Capacitacidn Institucional
Implementado.

oDSs1
ODS 4
OoDS 5
oDs 8
ODS 10

Prioridad 1. Saneamiento de
Compromisos Financieros:
Regularizacion de obligaciones
econdmicas de becas, crédito e
institucionales.

Prioridad 2. Fortalecimiento del
Programa de Créditos Educativos:
Modernizacién y ampliacién para una
mayor cobertura y eficiencia.

Prioridad 3. Implementacién de la
Transformacion Tecnolégica y Digital:
IFARHU digital, moderno y accesible.

Prioridad 4. Mejora en la Atencidn al
Usuario: Servicios del Ifarhu al alcance de
los beneficiarios, usuarios y clientes.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
2025

« Proceso de regularizacion y transparencia de
las obligaciones financieras de la Institucidn
en materia de becas, crédito y compromisos
institucionales completado.

« Planes de pago de compromisos vigentes
elaborados y concretados.

« Plan de recuperacidn de la cartera morosa
v beneficios reembolsables disefiado e
implementado.

« Publicacidn semestral de los avances en todos
los temas.

« Programa de crédito educativo actualizado a la
realidad y necesidad de los clientes.

« Procesos eficientes establecidos.

« Campanas de promaocidn disefadas y
ejecutadas.

« Personal sensibilizado en el rol que
desempena.

« Flujos de procesos relacionados con
becas, crédito y finanzas levantados con el
acompaiiamiento de Sedige y AlG.

- Disefio del Sistema Unico de Gestidn
Académica y Financiera actualizado

« Adquisicidn del Sistema de Seguimiento de
Documentos (gestor documental) gestionada

« Personal capacitado en herramientas digitales

« Uso de la firma electrdnica institucional
ampliado.

- Diagndstico de los servicios que serdn
ofrecidos realizado.

« Centro de Atencidn al Pdblico creado en la
sede principal.

- Manuales de procedimientos para la atencidon
al usuario establecidos.

PILAR A
PILAR B

PILAR A
PILAR B

PILARC
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 501,925,700
P1 ADMINISTRACION GENERAL 16.558.188 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones ?

. Créditos educativos (nuevos y vigentes) .
P2 CREDITOS EDUCATIVOS 57,471,446 existentes en el afo t Ndmero
P3 BECAS, ASISTENCIA Y AUXILIOS Becas, asistencias y auxilios econdmicos ,
ECONOMICOS 16 7,502,572 (nuevos y vigentes) existentes Ndmero
P4 ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA Asistencia social educativa (nuevas y .
UNIVERSAL (PASE-U) 260,098,600  izentes) existentes Ndmero
P5 PLANIFICACION Y ESTUDIOS 294 894 Planes, estudios u otros sobre RRHH Ndmero

SOBRE RRHH

realizados
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

CONSOLIDADO ANO 2025-2029

120 INSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

501,925,700 500,101,749 522,010,000 552,210,000 578,310,000
3 16,558,188 3 16,971,654 3 17,878,400 3 17,878,400 3 17,878,400
3,193 57471446 4,093 32,548,100 5,093 62954000 6,193 66074300 7,393 69,350,600

192,600 167,502,572 235,154 192,472,702 227,978 179,741,206 236,022 186,823,606 225,296 194,235,206

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DEMERDD PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 545,826,742
Participacién .
. Porcentaje del
ADMINISTRACION del gasto Lo .
Pl GENERAL administrativo en el gasto lnst/'tucmnal Porcentaje 3 NS
en operaciones
presupuesto
] Créditos educativos
CREDITOS Créditos (nuevos y vigentes) .
P2 EDUCATIVOS educativos existentes en el Numero 4763 sz Ligszl
afiot
BECAS, Becas. asistencias Becas, asistencias y
pg ASISTENCIAY y auxilios auxilios econdmicos \uore 205,606 192,123,984
AUXILIOS econémicos (nuevos y vigentes)
ECONOMICOS existentes
ASISTENCIA Asistencia social
SOCIAL EDUCATIVA Asistencia social \ .
P4 UNIVERSAL educativa sﬁiiiZZ)Ge(Xn;Z:g;}; Numero 861,122 284,264,210
(PASE-U) g
PLANIFICACION Y Planes. estudios Planes, estudios u
P5 ESTUDIOS sobre F;RHH otros sobre RRHH Ndmero 1 310,787
SOBRE RRHH realizados

892,983 260,098,600 924,221 257,797,900 955,175 261,141,500 986,689 281,138,800 1,018,255 296,550,900

1 294,894 1 311,393 1 294,894 1 294,894 1 294,894
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %ﬁ%pbg PROGRAMA P3 BECAS, ASISTENCIA Y AUXILIOS ECONOMICOS

en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
A N 0 2 0 2 5 Becas, asistencias y auxilios Becas, asistencios y auxilios

cConBmMicos gﬁ;)srzggzlecsos (nuevos y vigentes) Ndmero 192,600
120 INSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL BECAS, ASISTENCIA Y AUXILIOS ECONOMICOS 167,502,572
PRODUCTO INDICADOR e — - TRAMITACION Y SEGUIMIENTO DE BECAS, ASISTENCIAS Y AUXILIOS 1,427,116
o - BECAS, ASISTENCIAS Y AUXILIOS ECONOMICOS VIGENTES 93,167,260
Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en
administrativo en el ikl Je det gasto instituet Porcentaje 3 . BECAS NUEVAS 46,741,840
presupuesto P 1ones
. OTROS FONDOS DE FINANCIAMIENTO 26,166,356
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 16,558,188
. ADMINISTRACION SUPERIOR 3,206,691 PROGRAMA P4 ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL (PASE-U)
« ADMINISTRACIONES REGIONALES 5,335,321 PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 7,093,545 ; ; . ;
Asistencia social educativa A.S’Stincm sgc;/al teducat/va (nuevas y Numero 892,983
- SERVICIOS FINANCIEROS 818,631 vigentes) existentes
+ EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL 104,000 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL (PASE-U) 260,098,600
) - ADMINISTRACION ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL 4,200,000
PROGRAMA P2 CREDITOS EDUCATIVOS
- ASISTENCIA SOCIAL EDUCATIVA UNIVERSAL PASE-U 255,898,600
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025
Créditos educativos C’redltos edqcat/vos (nuevos~y Numero 3,193
vigentes) existentes en el afio t PROGRAMA P5 PLANIFICACION Y ESTUDIOS SOBRE RRHH
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025
CREDITOS EDUCATIVOS 57,471,446 i
Planes, estudios sobre RRHH ggﬂ;gaiiwd[os u otros sobre RRHH Numero 1
- ADMINISTRACION DE CREDITO EDUCATIVO 337,213
- TRAMITACION Y SEGUIMIENTO DE CREDITO 530,233 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
+ PRESTAMOS VIGENTES 26,954,860 PLANIFICACION Y ESTUDIOS SOBRE RRHH 294,894
* PRESTAMOS NUEVOS 29,643,140 . ADMINISTRACION DE PLANIF. Y ESTUDIOS 102,863
- PLANIFICACION SOBRE NECESIDADES DE RRHH 174,063

- ORIENTACION SOBRE EL MERCADO LABORAL 17,968
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NOMBRE INSTITUCION

Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama

(IDIAP)

ENTIDAD
125

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan Estratégico Institucional del IDIAP

2019-2030

PRESUPUESTO 2025
B/. 24,011,223

El Instituto de Innovacidn Agropecuaria de
Panama (IDIAP), participd como entidad
piloto en la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados para

el presupuesto 2025, convencidos que el
proceso de transformacion institucional

que transcurre en la institucion incluye la
incorporacion del enfoque estratégico en la
gestidn institucional y la institucionalizacién
de un Sistema Integrado de Planificacidn,
Seguimiento y Evaluacion (SIPSyE), dirigido
a mejorar la eficiencia y la relevancia de los
procesos de gestidn técnica y administrativa,
con énfasis en la gestidn por desafios.

Para el afio 2025 se propone articular la
estructura programatica del IDIAP con el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 (PEG) y

con énfasis en el Pilar A: Impulso a sectores econdmicos

para el crecimiento y la generacidn de empleos de calidad.
Esta articulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI
2019-2030) y la Estructura Programatica del IDIAP con las
prioridades estatales es a mediano y largo plazo. En cuanto
a la articulacion con el PEI 2019-2030 del IDIAP, el mismo
estd en revisidn para actualizarlo, lo que permitird también
ajustar la estructura programatica vigente a lo establecido
en la Ley 127 de febrero 2020 gue dicta medidas para el
apoyo a la Agricultura Familiar.

La Cadena de Resultados del Instituto de Innovacion
Agropecuaria de Panama, que expresa el aporte institucional
a la creacion de valor publico, se presenta a continuacién
para mostrar la articulacion hacia las orientaciones
estratégicas entre el corto, mediano y largo plazo.

CADENA DE RESULTADOS
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PILAR A.
Impulso a sectores econédmicos para el crecimiento
y la generacién de empleos de calidad

EE 1. Innovacién
agrotecnoldgica para la
competitividad del
agronegocio y
sostenibilidad de los
sistemas productivos
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EE 3. Contribucién a la
soberanfa alimentaria
y nutricional y a la
disminucién de la
pobreza rural

EE 4. Atencion
de las demandas
y aspiraciones de
los productores
mediante el proceso de
vinculacién tecnoldgica

EE 2. Conocimiento
para el aprovechamiento
de la biodiversidad y
la conservacidn de los
RRNN, mejorando la
resiliencia

EE 5. Innovacién
institucional para la
eficiencia y relevancia
organizacional

P2.

para la Productividad,
Comepetitividad y

Sostenibilidad de los

Sistemas Productivos

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

Investigacion e Innovacion

P3. P4.
Desarrollo, Investigacion Investigacién e
e Innovacion para la Innovacién de la
Conservacion de Recursos Agricultura Familiar
Genéticos y Biodiversidad
para la Agricultura y
Alimentacion

A% 20

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

o &

P5.
Productos y Servicios

Cientificos y Tecnoldgicos

.3%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

EEE
PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Para el Instituto de Innovacién Agropecuaria de
Panama la consolidacion de su anexo 2025 con
enfoque PbR representa la culminacién de un
esfuerzo conjunto por mejorar la transparencia
de la gestion. A través del trabajo de articulacion
plan presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores y
metas, la entidad muestra una distribucion de
su presupuesto aprobado, en donde el 20.3% de
su presupuesto se asignoé al P1 Administracion
General (funcionamiento e inversion), en tanto
que el 62.7% se asignd al P2 Investigacion e
Innovacién para la Productividad, Competitividad
y Sostenibilidad de los Sistemas Productivos;

el 2.5% al P3 Investigacion e Innovacion para

la Conservacidn de Recursos Genéticos y
Biodiversidad para la Agricultura y Alimentacién;
el 11.1% para el P4 Investigacion e Innovacion
de la Agricultura Familiar; y el 3.4% para el P5
Productos y Servicios Cientificos y Tecnoldgicos.
Estos programas del P2 al P5 responden a la
arquitectura presupuestaria que atiende la
funcién institucional del IDIAP y contribuye a su
visidn de mediano plazo.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2, P3, P4y P5), el IDIAP
puede referir una contribucion directa del 100%

Participacién porcentual del presupuesto del IDIAP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

!y,
p'bp Participacién porcentual del presupuesto del IDIAP vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 1. ODS 2. oDSs 9.

Fin de la Pobreza Hambre Cero Industria,
Innovacion e
Infraestructura

ODS 12. ODS 13. ODS 15.
Producciony Accidn por el Vida de
Consumo Clima Ecosistemas

Responsable Terrestres

de su presupuesto vinculado a producto del
presupuesto 2025 hacia el Pilar A; Impulso a
sectores econdmicos para el crecimiento y la
generacion de empleos de calidad.

Desde una mirada de mas largo plazo, el IDIAP
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades y proyectos presupuestarios con
recursos aprobados, hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que se
identifica, determinando un aporte del 3.9% de

su presupuesto 2025 al logro del ODS 1 Fin de la
pobreza; del 9.2% para el logro del ODS 2 Hambre
Cero; del 11.6% para el logro del ODS 9 Industria,
innovacion, infraestructura; del 50.5% para el ODS
12 Produccién y consumo responsable; del 23.0%
para el ODS 13 Acciodn por el clima; y del 1.8% para
el ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres.

En el apartado lll Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas, politicas
e indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y que
permiten la orientacion del presupuesto de IDIAP a
resultados se presenta a continuacion:;

|. BASE LEGAL

ELIDIAP se crea seguin la Ley No.51 del 28 de
agosto de 1975 bajo el nombre de Instituto

de Investigacidon Agropecuaria de Panama.
Posteriormente fue derogada por la Ley No.162

del 4 de septiembre de 2020, por la cual se crea el
Instituto de Innovacidn Agropecuaria de Panamay
dicta otras disposiciones (Gaceta Oficial No. 29107-
A de 7 de septiembre de 2020).

Otras disposiciones legales que definen su marco
juridico son:
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» Constitucién Politica de la Republica de Panama.

Titulo Ill-Derechos y Deberes Individuales y
Sociales. Capitulo 8°-Régimen Agrario.

» Articulo 118: El Estado prestara
atencién especial al desarrollo integral
del sector agropecuario, fomentara
el aprovechamiento ¢ptimo del suelo,
velara por su distribucién racional y su
adecuada utilizacion y conservacion a fin
de mantenerlo en condiciones productivas
y garantizara el derecho de todo agricultor
a una existencia decorosa.

» Articulo 121: El correcto uso de la tierra
agricola es un deber del propietario para
con la comunidad y sera regulado por la
Ley de conformidad con su clasificacion
ecoldgica a fin de evitar la subutilizacidn y
disminucion de su potencial productivo.

» Articulo 122; Para el cumplimiento de
los fines de la politica agraria, el Estado
desarrollara las siguientes actividades:
Estimular el desarrollo del sector agrario
mediante asistencia técnica y fomento de
la organizacion, capacitacion, proteccion,
tecnificacion y demas formas que la Ley
determine; y Realizar estudios de la tierra a
fin de establecer la clasificacion agroldgica
del suelo panamefio.

» Ley No.55 del 14 de diciembre de 2004, que
Modifica la Ley No.51 de 28/8/1975.

» Resolucion No. JD-02-2008 del 20 de mayo
de 2008, que aprueba el Reglamento Interno
del Instituto de Investigacion Agropecuaria de
Panama.

» Resolucion No. JD-11-2010 del 9 de junio de
2010 que modifica la Estructura Orgdnica del
IDIAP, se crean nuevas unidades y se le asignan
funciones y se aprueba el nuevo Manual de
Organizacion y Funciones.
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» Resolucién No.019-04 del 15 de agosto de 2004
que corrige la Resolucion No.17-04 adiciona el
Contenido del Procedimiento para Certificacion
de Eficacia Bioldgica.

» Resolucién No. JD-020-04 que corrige
Resolucion No.18-04 Adiciona el contenido del
Procedimiento para reglamentar modalidades
practicas, ejecucidén, supervision y evaluacion del
examen técnico de una variedad.

» Ley 352 del 18 de enero de 2023, que aprobo la
Politica Agroalimentaria de Estado (PADE).

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto de Investigacion Agropecuaria de
Panama orienta sus estrategias de atencion a la
poblacion a partir de:

MISION

Fortalecer la base agrotecnoldgica nacional para
contribuir a la competitividad del agronegocio, a
la sostenibilidad, a la resiliencia socio ecoldgica
de la agricultura y a la soberania alimentaria, en
beneficio de la sociedad panamefia.

VISION

Un IDIAP comprometido con los pequefios y
medianos productores y con el agronegocio,
en sintonia con sus necesidades, demandas
y aspiraciones, reconocido como la principal
institucidn de investigacidn e innovacion
agropecuaria en el pais.

OBJETIVO GENERAL

Disefar, promaver, estimular, coordinar, ejecutar

y evaluar las actividades de investigacion e
innovacion para fortalecer la base agrotecnoldgica
nacional y aumentar la resiliencia de la agricultura
a la variabilidad climatica.

EJES ESTRATEGICOS

En cuanto al Plan Estratégico Institucional 2019-
2030, el mismo se encuentra en revision para
actualizarlo a lo establecido en la Ley 162 de

04 de septiembre de 2020 y la Ley 352 de 18 de
enero de 2023. La propuesta del IDIAP es utilizar
como “pilares” del PEl, los Ejes Estratégicos
(transversales), que son:

EJE ESTRATEGICO 1 Innovacién agrotecnoldgica
para la competitividad del agronegocio y
sostenibilidad de los sistemas productivas;

EJE ESTRATEGICO 2 Conocimiento para

el aprovechamiento de la biodiversidad y la
conservacion de los recursos naturales, mejorando
la resiliencia sistémica;

EJE ESTRATEGICO 3 Contribucién a la soberania
alimentaria y nutricional y a la disminucion de la
pobreza rural;

EJE ESTRATEGICO 4 Atencién de las demandas
y aspiraciones de los productores mediante el
proceso de vinculacion tecnoldgica;

EJE ESTRATEGICO 5 Innovacion institucional para
la eficiencia y relevancia organizacional.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los pilares estratégicos del
Plan Estratégico del IDIAP 2019-2030 que prioriza
el Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama
y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleos de
calidad. Lograr la integracién de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS 0ODS
La Cadena de Resultados para el IDIAP se completa
con su articulacion hacia el mediano y largo
plazo mediante su relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacidn sostenible y
fomentar la innovacién.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViNcULOS

ODS 1. FIN DE LA POBREZA

Meta:

+ 1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres
y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econémicos y acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la tierra 'y
otros bienes, la herencia, los recursos naturales,
las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la microfinanciacion.

OBJETIVO 1. PONER
FIN A LA POBREZA
EN TODAS SUS
FORMAS EN TODO EL
MUNDO

1.4.1 Proporcién de la poblacidn que vive
en hogares con acceso a los servicios
bdsicos.

1.4.2 Proporcidn del total de la poblacidn
adulta con derechos seguros de tenencia
de la tierra: a) que posee documentacion
reconocida legalmente al respecto y

b) considera seguros sus derechos,
desglosada por sexo y tipo de tenencia.

ODS 2. HAMBRE CERO

Meta:
+ 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefa escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los

ganaderos y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos e insumos de produccion
y a los conocimientos, los servicios financieros,
los mercados y las oportunidades para afiadir
valor y obtener empleos no agricolas.

» 2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos y aplicar
préacticas agricolas resilientes que aumenten
la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacién al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y
la tierra.

+ 2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética
de las semillas, las plantas cultivadas y los
animales de granja y domesticados y sus
especies silvestres conexas, entre otras cosas
mediante una buena gestion y diversificacion de
los bancos de semillas y plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y promover el acceso
a los beneficios que se deriven de la utilizacion
de los recursos genéticos y los conocimientos
tradicionales y su distribucion justa y equitativa,
como se ha convenido internacionalmente.

+ 2.a Aumentar, incluso mediante una mayor
cooperacidn internacional, las inversiones en
infraestructura rural, investigacion y servicios
de extension agricola, desarrollo tecnoldgico y
bancos de genes de plantas y ganado a fin de
mejorar la capacidad de produccién agropecuaria
en los paises en desarrollo, particularmente en
los paises menos adelantados.

OBJETIVO 2. PONER
FIN AL HAMBRE

2.3.1 Volumen de produccién por unidad
de trabajo desglosado por tamafio y tipo
de explotacion (agropecuaria/ganadera/
forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los productores
de alimentos en pequefa escala,
desglosada por sexo y condicidn indigena.

2.4.1 Proporcidn de la superficie agricola
en que se practica una agricultura
productiva y sostenible.

2.5.1 Numero de recursos genéticos
vegetales y animales para la alimentacion
v la agricultura preservados en
instalaciones de conservacidn a medio y
largo plazo.

2.5.2 Proporcidn de razas y variedades
locales consideradas en riesgo de
extincion, sin riesgo o con un nivel de
riesgo desconaocido.

2.a.1 Indice de orientacidn agricola para el
gasto publico.

2.a.2 Total de corrientes oficiales de
recursos (asistencia oficial para el
desarrollo mds otras corrientes oficiales)
destinado al sector agricola.
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RESULTADOS
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INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViNCULOS

0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION, OBJETIVO 9. 9.5.1 Gastos en investigacidn y desarrollo
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR en proporcion al PIB.
INFRAESTRUCTURAS
Meta: RESILIENTES, 9.5.2 Nimero de investigadores (en
+ 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y PROMOVER LA equivalente a tiempo completo) por cada
mejorar la capacidad tecnoldgica de los INDUSTRIALIZACION | milldn de habitantes.
sectores industriales de todos los paises, en SOSTENIBLE Y
particular los paises en desarrollo, entre otras FOMENTAR LA 9.b.1 Proporcidn del valor afiadido por la
cosas fomentando la innovacién y aumentando INNOVACION industria de tecnologia mediana y alta en
considerablemente, de aqui a 2030, el nimero el valor afadido total.
de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado en investigacion
y desarrollo.
+ 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacién nacionales en los
paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicion de valor a los productos
basicos, entre otras cosas.
0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO OBJETIVO 12. 12.3.1 indice mundial de pérdidas de
RESPONSABLE GARANTIZAR alimentos.
MODALIDADES
Meta: DE CONSUMO 12.4.1 Ndmero de partes en los
+ 12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el Y PRODUCCION acuerdos ambientales multilaterales

desperdicio de alimentos per cépita mundial
en la venta al por menor y a nivel de los
consumidores y reducir las pérdidas de
alimentos en las cadenas de produccion y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a
la cosecha.

« 12.4 De aqui a 2020, lograr la gestidn

ecoldgicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo

de su ciclo de vida, de conformidad con los
marcos internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacidn a la atmdsfera,
el aguay el suelo a fin de minimizar sus efectos
adversos en la salud humanay el medio
ambiente.

« 12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas

de todo el mundo tengan la informacidén y los
conocimientos pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en armonia con la
naturaleza.

+ 12.a Ayudar a los paises en desarrollo a

fortalecer su capacidad cientifica y tecnoldgica
para avanzar hacia modalidades de consumo y
produccidon mas sostenibles.

SOSTENIBLES

internacionales sobre desechos peligrosos
y otros productos quimicos que cumplen
sus compromisos y obligaciones

de transmitir informacion como se

exige en cada uno de esos acuerdos.

12.4.2 Desechos peligrosos generados
per cdpita y proporcion de desechos
peligrosos tratados, desglosados por tipo
de tratamiento.

12.8.1 Grado en que i) la educacicn para
la ciudadania mundial y i) la educacion
para el desarrollo sostenible (incluida la
educacidn sobre el cambio climdtico) se
incorporan en a) las politicas nacionales
de educacidn, b) los planes de estudio,
¢) la formacion del profesorado y d) la
evaluacidn de los estudiantes.

12.a.1 Cantidad de apoyo en materia de
investigacion y desarrollo prestado a los
paises en desarrollo para el consumo y la
produccidn sostenibles y las tecnologias
ecoldgicamente racionales.
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

VviNcuLOS

0DS 13. ACCION POR EL CLIMA

Meta:

+ 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

+ 13.3 Mejorar la educacidn, la sensibilizacién y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacidn del cambio climatico, la adaptacion
a él, la reduccidn de sus efectos y la alerta
temprana.

OBJETIVO 13.
ADOPTAR MEDIDAS
URGENTES PARA
COMBATIR EL
CAMBIO CLIMATICO
Y SUS EFECTOS

13.2.1 Numero de paises que han
comunicado el establecimiento o la
puesta en marcha de una politica,
estrategia o plan integrado que aumente
su capacidad para adaptarse a los efectos
adversos del cambio climdtico y que
promueven la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones de gases
de efecto invernadero sin comprometer
por ello la produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de adaptacion,
una contribucidn determinada a nivel
nacional, una comunicacién nacional o un
informe bienal de actualizacion).

13.3.2 Ndmero de paises que han
comunicado una mayor creacidn de
capacidad institucional, sistémica e
individual para implementar actividades
de adaptacion, mitigacidn y transferencia
de tecnologia, y medidas de desarrollo.

PLAN ESTRATE
GOBIERNO 20

ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

Meta:
» 15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos degradados,

incluidas las tierras afectadas por la
desertificacion, la sequia y las inundaciones, y
procurar lograr un mundo con efecto neutro en
la degradacién de las tierras.

+ 15.4 Para 2030, velar por la conservacion de los
ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el
desarrollo sostenible.

-+ 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas
para reducir la degradacion de los habitats
naturales, detener la pérdida de biodiversidad
y, de aqui a 2020, proteger las especies
amenazadas y evitar su extincion.

+ 15.6 Promover la participacion justa y equitativa
en los beneficios derivados de la utilizacién de
los recursos genéticos y promover el acceso
adecuado a esos recursos, segun lo convenido
internacionalmente.

+ 15.8 Para 2020, adoptar medidas para prevenir
la introduccidn de especies exoticas invasoras
y reducir significativamente sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acudticos y controlar o
erradicar las especies prioritarias.

» 15.9 Para 2020, integrar los valores de
los ecosistemas y la biodiversidad en la
planificacidn, los procesos de desarrollo, las
estrategias de red uccién de la pobrezay la
contabilidad nacionales y locales.

+ 15.a Movilizar y aumentar significativamente
los recursos financieros procedentes de todas
las fuentes para conservar y utilizar de forma
sostenible la biodiversidad y los ecosistemas.

OBJETIVO 15. VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

15.3.1 Proporcion de tierras degradadas
en comparacicn con la superficie total.

15.4.1 Lugares importantes para la
biodiversidad de las montafias incluidos
en zonas protegidas.

15.4.2 Indice de cobertura verde de las
montafias.

15.5.1 Indice de la Lista Roja.

15.6.1 Ndmero de paises que han
adoptado marcos legislativos,
administrativos y normativos para
asegurar una distribucidn justa y
equitativa de los beneficios.

15.8.1 Proporcion de paises que han
aprobado la legislacion nacional
pertinente y han destinado recursos
suficientes para la prevencion o el control
de las especies exdticas invasoras.

15.9.1 Avances en el logro de las metas
nacionales establecidas de conformidad
con la segunda Meta de Aichi para la
Diversidad Bioldgica del Plan Estratégico
para la Diversidad Bioldgica 2011-2020.

15.0.1 Asistencia oficial para el
desarrollo y gasto publico destinados a
la conservacidn y el uso sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
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INSTRUMENTO DE

CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

especies

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Area clave: PEG 2025-2029 - Tasa de crecimiento de la produccicn oDS1
- AC. 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. PILAR A: IMPULSO agropecuaria. 0ODS 2
« AC. 1.4, Apropiacién de nuevas tecnologias y del | A SEC'!'ORES - Monto del presupuesto en investigacion | ODS 9
ecosistema de innovacion. ECONOMICOS PARA e innovacion agropecuaria como 0ODS 12
EL CRECIMIENTO porcentaje del PIB. 0ODS 13
Y LA GENERACION 0oDS 15
DE EMPLEQS DE
CALIDAD
EE1L. Innovacidn agrotecnoldgica para la - % de agrotecnologias generadas para
competitividad del agronegocio y sostenibilidad de contribuir a la competitividad de los
los sistemas productivos. sistemas productivos.
EE2. Conocimiento para el aprovechamiento de - Variacidn porcentual de las tecnologias
la biodiversidad y la conservacién de los recursos generadas para la conservacion de los
naturales, mejorando la resiliencia sistémica. RRNN.
EE3. Contribucion a la soberania alimentaria y , * % de agrotecnologias generadas para
nutricional y a la disminucidn de la pobreza rural. PLAN ESTRATEGICO disminuir la pobreza rural e indigena.
INSTITUCIONAL PILAR A
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2019-2030
EE4. Atencion de las demandas y aspiraciones de - Indice de Aceptacion/Adopcion de
los productores mediante el proceso de vinculacién tecnologias agropecuarias.
tecnoldgica.
EES. Innovacion institucional para la eficiencia y - Tasa de variacion de la infraestructura y
relevancia organizacional. equipamiento tecnologico.
- Tasa de variacion de fondos
concursables formulados para
innovacion.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 24,011,223
. Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 4,879,154 operaciones %
P2 INVESTIGACION E INNOVACION Numero de agrotecnologias generadas
PARA LA PRODUCTIVIDAD, . .
COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD 15,065,204 para aumentar la'product/wdad de los Numero
DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS sistemas productivos
P3 DESARROLLO, INVESTIGACION E . . .
INNOVACION PARA LA CONSERVACION Nimero de genotipos (vegetal, anima,
DE RECURSOS GENETICOS 603417 | nvertebrados microorganismos) Nimero
Y BIODIVERSIDAD PARA LA ! selecc:omdos para los distintos sistemas
AGRICULTURA Y ALIMENTACION productivos
P4 INVESTIGACION E INNOVACION DE Nudmero de agrotecnologias y prdacticas
2,660,247  desarrolladas para aumentar la Numero
LA AGRICULTURA FAMILIAR suficiencia alimentaria
P5 PRODUCTOS Y SERVICIOS 803201 Cantidad de semilla producida por NGmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

125 INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA DE PANAMA

INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS T
NOMBRE INDICADOR PRESUP. PRESUP. META PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
DE MEDIDA
# _':EE:BPUESTO 40,213,116 24,011,223 41,531,707 43,465,926 43,465,926 43,465,926
. Participacién Porcentaje del gasto
p1 ADMINISTRACION — delgasto institucional en Porcentaje 33 13377764 20 4879154 14 5841978 13 5841978 13 5841978 13 5841978
GENERAL administrativo en el )
operaciones
presupuesto
Numero de
INV. E INN. . agrotecnologias
Productividad
p2 FROD.COMP.Y de los sistemas generadas para NUmero 17 15,515,602 17 15,065,204 17 18759909 17  19,877019 17 19877019 17 19,877,019
SOST. DE SIST. roductivos aumentar la
PROD. P productividad de los
sistemas productivos
.y Ndmero de genotipos
DESARROLLO INV. E Sellf‘;fm" g‘:; (vegetal, animal,
INN. CONSERV. REC. iee'gr:roeii invertebrados,
P3 GEN.Y BIOD. PARA de;em efio de los microorganismaos) Numero 4 3,286,882 4 603,417 4 150,000 4 150,000 4 150,000 4 150,000
LA AGRICULT’U RAY sistemaps seleccionados para
ALIMENTACION . los distintos sistemas
productivos .
productivos
Numero de
INVEST.E_ Suficiencia nggifgomg’as y
p4 'NNOVACIONDELA  alimentaria desarrolladas para Ntmero 9 2,583,501 5 2,660,247 5 1435300 8 2583501 10 2870601 11 2870601
AGRICULTURA para el consumo aumentar la
FAMILIAR familiar S
suficiencia
alimentaria
Produccion de
PRODUCT ill ami , ,
Y SERVICIOS y agémicas de alta  COntidad de semilla
P5 : ; producida por Numero 186,037 5,449,367 195,339 803,201 205,106 15,344,520 215,362 15,013,428 226,130 14,726,328 236,898 14,726,328
CIENTIFICOS Y calidad para los

TECNOLOGICOS sistemas especies

productivos
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

125 INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA DE PANAMA

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
pre supuesto

operaciones
PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION CENTRAL
- SISTEMA DE GESTION DE LA INNOVACION INSTITUCIONAL

PROGRAMA P2 INV. E INN. PROD. COMP. Y SOST. DE SIST. PROD.

PRODUCTO INDICADOR
Nimero de agrotecnologias
Productividad de los sistemas generadas para aumentar la
productivos productividad de los sistemas
productivos
PRESUPUESTO APROBADO

INV. E INN. PROD. COMP. Y SOST. DE SIST. PROD.

- INVESTIGACION E INNOVACION DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS
SISTEMAS

Porcentaje del gasto institucional en

/)" PbR

en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Porcentaje 20

PRESUPUESTO

4,879,154
4,491,554
387,600

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Ndmero 17

PRESUPUESTO
15,065,204

15,065,204
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PROGRAMA P3 DESARROLLO INV. E INN. CONSERV. REC. GEN. Y BIOD. PARA LA AGRICULTURA'Y
ALIMENTACION

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Ndmero de genotipos (vegetal,
Seleccion del genotipo para mejorar animal, invertebrados,
el desempefio de los sistemas microorganismos) seleccionados Ndmero 4
productivos para los distintos sistemas

productivos

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO INV. E INN. CONSERV. REC. GEN. Y BIOD. 603,417
- INVESTIGACION E INNOVACION EN RECURSOS FITOGENETICOS 48,000
- INVESTIGACION E INNOVACION SOBRE MICROORGANISMOS 555,417

PROGRAMA P4 INVEST. E INNOVACION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Numero de agrotecnologias y
prdcticas desarrolladas para Ndmero 5
aumentar la suficiencia alimentaria

Suficiencia alimentaria para el
consumo familiar

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

INVEST. E INNOVACION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR 2,660,247

- GESTION SOCIAL DE LA INNOVACION DE LOS SISTEMAS DE

PRODUCCION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR 2,660,247

PROGRAMA P5 PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Produccion de semillas gamicas y Cantidad de semilla producida por

agamicas de alta palidad para los especies Numero 195,339
sistemas productivos

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PRODUCTOS Y SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 803,201
- PROMOCION Y MERCADEO DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS 803201

CIENTIFICOS
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AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA %a “%PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresupueste baseds en Resuizodos

INGLSTRIA m 14 ViDA
INNOVAGION {1 SUBMARINA
i LEs

INFRAESTRUPCTURA

LOS RECURSOS . oo
ACUATICOS DE
PANAMA

AGENDA 2030

PILAR A.
Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento
y la generacidn de empleos de calidad

2025-2029

NOMBRE INSTITUCION
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP)

ENTIDAD
EJE 4.
196 EJE1. Agrotecnologfa,
Comercio Productividad y

Competitividad

EJE 5. EJE 8.
Agua, Ambiente y Adecuacidén
Desarrollo Sostenible Institucional

CADENA DE RESULTADOS

ARAP
PADE
2023-2033

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Politica Agroalimentaria de Estado (PADE) 2023-2033

PRESUPUESTO 2025

B/. 11,420,020 P2. : s,

Desarrollo de los Recursos Conservacion de Recursos Pesca Responsable y Sostenible
Acuaticos Acuaticos

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

La Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama (ARAP), participd como entidad
piloto en la implementacién del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
trabajé en su estructura presupuestaria, con
el objeto de revisar la articulacion desde sus

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

0% 48.0%

programas presupuestarios con la Politica
Agroalimentaria de Estado (PADE), asi como

. , DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) ARESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

2025 - 2029 y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), con el fin de contribuir con

las prioridades de politica de pais y atender .

los compromisos internacionales. o/o\o/o\o/3 | S |
PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE

La Cadena de Resultados de la Autoridad EN RESULTADOS VINCULA

de los Recursos Acuaticos de Panama, que
expresa el aporte institucional a la creacion
de valor publico, se presenta a continuacion
para mostrar la articulacion de la estructura
programatica hacia las orientaciones
estratégicas entre el corto, mediano y largo
plazo:

PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

B 3/W
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Con el enfoque en resultados revisado para el
presupuesto de la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama para la vigencia 2025, la
entidad actualizé su arquitectura presupuestaria
en donde el 48.0% de su presupuesto se asigné
al P1 de Administracion General, en tanto que

el 52.0% de su asignacion presupuestaria se
establecid en los Programas 2, 3y 4 a través

de los cuales la entidad actta sobre su funcién
institucional.

Mediante los programas P2 Desarrollo de

los Recursos Acuaticos, P3 Conservacion de
Recursos Acuaticos y P4 Pesca Responsable

y Sostenible y su articulacion en la Cadena

de Resultados, la ARAP identifica un aporte
concreto para contribuir al Pilar A del PEG
“Impulso a sectores econdmicos para el
crecimiento y la generacion de empleo de
calidad” en su area clave 1.2. “Institucionalidad
agricola e industrial” con el 52.9%. También, se
articula al Pilar D. "Sostenibilidad ambiental y
manejo responsable de los recursos naturales”,
en su area clave de 4.1. “Proteccion de la
biodiversidad” con el 47.1%.

Por otro lado, la contribucidn directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta

los ODS, mostraron un aporte del 13.9% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 2 Hambre Cero; un esfuerzo de 35.0% al
0DS 9 Industria, Innovacién e Infraestructura;
32.7% al ODS 12 Produccion y Consumo
Responsable y un aporte del 18.4% al ODS 14
Vida Submarina.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados con areas claves del PEG
y metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Autoridad de Recursos
Acuaticos de Panama a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de la ARAP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

47.1%

f,/’ Pilar A. lmpulso a sectores econémicos para el crecimiento y
la generacién de empleos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

v "% Participacién porcentual del presupuesto de la ARAP
R vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

'U#'

32.7%

18.4%

13.9%

OoDS 2. OoDS 9. ODS 12. ODS 14.
Hambre Cero Industria, Producciony Vida
Innovaciéne  Consumo Submarina
Infraestruc-  Responsable
tura

|. BASE LEGAL

LLa Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama
fue creada el 23 de noviembre de 2006 a través de
la Ley No. 44 de 2006. (Gaceta Oficial No. 25.680
de 27 de noviembre de 2006). Su marco legal es
ademas conformado por las siguientes leyes:

» Ley No. 9 del 30 de enero del afio 1956, “Sobre
autorizaciones al Organo Ejecutivo en relacién
con el ejercicio de la soberania nacional sobre
el Golfo de Panama en su calidad de Bahia
Histdrica".

» Ley No. 16 del 23 de octubre de 1975, “Por
la cual se aprueba el Convenio Internacional
relativo a la Intervencién en Alta Mar en Casos
de Accidentes que causen una contaminacion
por Hidrocarburos y su anexo”.

» Ley No. 6 del 3 de enero de 1989. “Por la
cual se aprueba la Convencién Relativa a los
Humedales de Importancia Internacional,
especialmente como Habitat de Aves Acuaticas
("Convencion de Ramsar”) y Protocolo con vistas
a modificarla”.

» Ley No. 1 De 3 de febrero de 1994. “Por la
cual se establece la Legislacion Forestal en
la Republica de Panamay se dictan otras
disposiciones”.

» Ley No. 32 del 9 de febrero de 1996. Se
modifican las Leyes 55y 109 de 1973y la Ley 3
de 1988 con la finalidad de adoptar medidas que
conserven el equilibrio ecoldgico y garanticen
el adecuado uso de los recursos minerales, y se
dictan otras disposiciones.

» Decreto Ejecutivo No. 33 del 20 de agosto de
1997, “Por medio del cual se reglamenta la
pesca de ciertas especies y se adoptan otras
disposiciones”.
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» Ley No. 2 del 7 de enero de 2006. “Que regula
las concesiones para la inversidn turistica y
la enajenacion de territorio insular para fines
de su aprovechamiento turistico y dicta otras
disposiciones”.

» Ley No. 44 del 23 de noviembre de 2006, “Que
crea la Autoridad de los Recursos Acuaticos
de Panama, unifica las distintas competencias
sobre los recursos marino-costeros, la
acuicultura, la pesca y las actividades conexas
de la administracion publica y dicta otras
disposiciones”.

» Ley No. 8 de 4 de enero del afio 2008. “Que
aprueba la CONVENCION INTERAMERICANA
PARA LA PROTECCION Y CONSERVACION DE
LAS TORTUGAS MARINAS, suscrita en Caracas,
Venezuela el 1 de diciembre de 1996",

» Decreto Ejecutivo No. 49 del 19 de octubre
de 2009, por medio del cual se modifica el
Decreto Ejecutivo No. 49 de 13 de noviembre
de 1997, “Por el cual se establece y reglamenta
la licencia de pesca internacional para naves
de servicio internacional, y se dictan otras
disposiciones”.

» Ley No. 69 De 6 de Noviembre de 2009. “Que
prohibe la equiparacion en los contratos y otras
modalidades juridicas en los que el Estado sea
parte, reforma disposiciones de contrataciones
publicas y dicta otras disposiciones".

» Ley No. 204 de 18 de marzo de 2021. “Que
regula la pesca y acuicultura en la Republica de
Panama y se dicta otras disposiciones".

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

LLa Autoridad de Recursos Acuaticos de Panama
orienta sus estrategias de atencion a la poblacion a
partir de:
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MISION

Asegurar el desarrollo de una cultura productiva
y social de los recursos acuaticos de manera
sostenible y sustentable en armonia con el
ambiente para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Republica.

VISION

Ser competitivo en el desarrollo sostenible y
sustentable de los recursos acuaticos a nivel
nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL

Promover el uso sostenible de los recursos
acuaticos, manteniendo la armonia con el ambiente
y salvaguardando la seguridad alimentaria a través
de una gestidn efectiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Administrar, fomentar, promover, desarrollar,
proyectar y aplicar las politicas, las estrategias,
las normas legales y reglamentarias, los planes
y los programas, que estén relacionados,
de manera directa, con las actividades de
la pesca, la acuicultura, el manejo marino-
costero y las actividades conexas, con base
en los principios rectores que aseguren la
produccidn, la conservacion, el control, la
administracion, el fomento, la investigacion y el
aprovechamiento responsable y sostenible de
los recursos acuaticos, teniendo en cuenta los
aspectos bioldgicos, tecnoldgicos, econdmicas,
de seguridad alimentaria, sociales, culturales,
ambientales y comerciales pertinentes.

» Coordinar sus actividades con todas las
instituciones y/o autoridades vinculadas a la
pesca, a la acuicultura y al manejo marino-
costero, existentes o que se establezcan en el
futuro.

» Promover la disponibilidad suficiente y estable
de productos y subproductos de la pescay
la acuicultura, para atender la demanda del
mercado nacional e internacional.

» Identificar y facilitar nuevas tecnologias
pesqueras y acuicolas amigables con el
ambiente, que ayuden a mejorar la calidad
de vida de los pescadores y acuicultores, asi
como a establecer los mecanismos alternativos
y eficientes que coadyuven al desarrollo
econdmico de las comunidades.

» Proponer los principios y las normas para la
aplicacidn de practicas responsables, que
aseguren la gestion y el aprovechamiento
eficaz de los recursos acuaticos, respetando
el ecosistema, la diversidad bioldgica y el
patrimonio genético de la nacion.

» Coadyuvar en la proteccion de la biodiversidad
natural y los procesos ecoldgicos, en los
cuerpos de agua, para asegurar un ambiente
acuatico sano y seguro, en coordinacion con el
Ministerio de Ambiente y demads autoridades
correspondientes.

» Considerar los principios de precaucion,
de interdependencia, de coordinacion, de
cooperacion, de corresponsabilidad y de
subsidiariedad, para realizar las funciones
relacionadas con las actividades de la pesca,
la acuicultura, el manejo marino-costero y las
actividades conexas.

EJES ESTRATEGICOS

A través de la Politica Agroalimentaria de Estado
(PADE) 2023-2033, la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes elementos:

EJE1 Comercio

Dotar de transparencia, amplitud y mayor
capacidad de aprovechamiento y oportunidades
de la posicidn geografica, la produccion y
comercializacién agroalimentaria, fomentando
la agregacion de valor y la asociatividad, para
una amplia, competitiva y justa insercion de

la produccién nacional al mercado nacional e

internacional, en beneficio tanto de los productores
como de los consumidores.

EJE 4 Agrotecnologia, productividad y
competitividad

Establecer la utilizacién de la agrotecnologia como
una herramienta base de apoyo para lograr un
impulso nacional a la competitividad y para superar
los importantes rezagos sociales y productivos, con
el fin de reducir las brechas en el crecimiento y la
productividad.

EJE 5 Agua, ambiente y desarrollo sostenible
Asegurar la sostenibilidad ambiental y el

uso racional de los recursos naturales agua,

suelo y bidtica en general, en el marco de los
esfuerzos para incrementar la productividad y

la competitividad del sector agroalimentario, su
resiliencia ante el cambio climatico, su contribucion
a una menor emisidn de gases efecto invernadero

y menor huella hidrica, la generacidn de servicios
ambientales y de productos de alta calidad, inocuos
y nutritivos.

EJE 8 Adecuacion institucional

Modernizar, adecuar y actualizar la base juridica
de lainstitucionalidad y marco legal del sector
publico agropecuario, alineandolo a la Politica
Agroalimentaria de Estado.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del PADE
que prioriza la Autoridad de los Recursos Acuaticos
de Panamady el Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029 pasa a través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econédmicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracidn de las actividades
econdémicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.
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» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Impulsar una gestidn eficiente de los recursos
ambientales y la adecuada preparacion frente a
eventuales desastres naturales.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la ARAP completa
su articulacion hacia el mediano y largo plazo

a través de su vinculacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacidn sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles.

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos.
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lll. ARTICULACION PROGRAMATICA

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

126 AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViNCcULOS

0DS 2. HAMBRE CERO

OBJETIVO 2. PONER

2.3.1 Volumen de produccion por unidad de

y mejorar la capacidad tecnoldgica
de los sectores industriales de
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INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE Y

FIN AL HAMBRE trabajo desglosado por tamafio y tipo de

Meta: explotacion (agropecuaria/ganadera/forestal).
« 2.3 Para 2030, duplicar la

productividad agricola y los ingresos 2.3.2 Media de ingresos de los productores de

de los productores de alimentos en alimentos en pequefia escala, desglosada por

pequefa escala, en particular las sexo y condicion indigena.

mujeres, los pueblos indigenas, los

agricultores familiares, los pastores

y los pescadores, entre otras

cosas mediante un acceso seguro

y equitativo a las tierras, a otros

recursos de produccion e insumos,

conocimientos, servicios financieros,

mercados y oportunidades para la

generacion de valor afadido y empleos

no agricolas.
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.5.1 Gastos en investigacidn y desarrollo en
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR proporcidn al PIB.

INFRAESTRUCTURAS

Meta: RESILIENTES, 9.5.2 Ndmero de investigadores (en equivalente a
+ 9.5 Aumentar la investigacidn cientifica | PROMOVER LA tiempo completo) por cada millon de habitantes.

Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccidn Sostenibles,
con la participacion de todos los
paises y bajo el liderazgo de los paises
desarrollados, teniendo en cuenta el
grado de desarrollo y las capacidades
de los paises en desarrollo.

« 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién
sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales.

SOSTENIBLES

todos los paises, en particular los FOMENTAR LA

paises en desarrollo, entre otras INNOVACION

cosas fomentando la innovacién y

aumentando considerablemente, de

aqui a 2030, el nimero de personas

que trabajan en investigacion y

desarrollo por millén de habitantes y

los gastos de los sectores publico y

privado en investigacion y desarrollo.
0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO OBJETIVO 12. 12.1.1 Ndmero de paises que incluyen como
RESPONSABLE GARANTIZAR prioridad o meta en las politicas nacionales

MODALIDADES planes de accidn nacionales sobre el consumo y

Meta: DE CONSUMO la produccion sostenibles.
-+ 12.1 Aplicar el Marco Decenal de Y PRODUCCION

12.2.1 Huella material en términos absolutos,
huella material per cdpita y huella material por
PIB.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO DE
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Eje 4. Agrotecnologia, Productividad

y Competitividad: Establecer la
utilizacién de la agrotecnologia como una
herramienta base de apoyo para lograr
un impulso nacional a la competitividad
y para superar los importantes rezagos
sociales y productivos, con el fin de
reducir las brechas en el crecimiento y la
productividad.

ESTADO 2023-2033

« Tasa de variacion de la produccion pesquera y
acuicola.

- Tasa de ingresos de los acuicultores y empleo
en el sector.

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0ODS 14. VIDA SUBMARINA OBJETIVO 14. 14.4.1 Proporcidn de poblaciones de peces cuyos
CONSERVAR niveles son bioldgicamente sostenibles.
Meta: Y UTILIZAR
+ 14.4 De aqui a 2020, reglamentar SOSTENIBLEMENTE 14.5.1 Cobertura de las zonas protegidas en
eficazmente la explotacion pesquera LOS OCEANOS, relacidn con las zonas marinas.
y poner fin a la pesca excesiva, LOS MARES Y LOS
la pesca ilegal, no declarada y RECURSOS MARINOS 14.b.1 Progresos realizados por los paises en
no reglamentada y las practicas el grado de aplicacion de un marco juridico,
pesqueras destructivas, y aplicar reglamentario, normativo o institucional que
planes de gestién con fundamento reconozca y proteja los derechos de acceso para
cientifico a fin de restablecer las la pesca en pequefia escala.
poblaciones de peces en el plazo mas
breve posible, al menos alcanzando
niveles gue puedan producir el maximo
rendimiento sostenible de acuerdo con
sus caracteristicas bioldgicas.
« 14.5 De aqui a 2020, conservar al
menos el 10% de las zonas costeras y
marinas, de conformidad con las leyes
nacionales y el derecho internacional y
sobre la base de la mejor informacion
cientifica disponible.
» 14.b Facilitar el acceso de los
pescadores artesanales a los recursos
marinos y los mercados.
Area clave: PEG 2025-2029 - Tasa de variacion de licencias otorgadas de 0DS 2
+ AC. 1.2. Institucionalidad agricola e PILAR A: IMPULSO pesca artesanal. 0oDS 12
industrial. A SECTORES « Tasa de variacion de licencias otorgadas para
ECONOMICOS PARA pesca internacional.
EL CRECIMIENTO Y
LA GENERACION DE
EMPLEQ DE CALIDAD
Area clave: PILAR D: - Tasa de variacion de programas de proteccion | ODS 2
« AC. 4.1. Proteccion de la biodiversidad. | SOSTENIBILIDAD de vida marina en implementacion 0oDS 9
AMBIENTAL Y MANEJO 0ODS 12
RESPONSABLE DE 0ODS 14
LOS RECURSOS
NATURALES
Eje 1. Comercio: Dotar de transparencia, « Porcentaje de exportacion de producto marino
amplitud y mayor capacidad de capturado por buques de pabelldn panamefio.
aprovechamiento y oportunidades de « Porcentaje de exportaciones de productos de
la posicién geografica, la produccién la pesca nacional a mercados internacionales.
y comercializacion agroalimentaria, - Porcentaje de exportaciones de productos
fomentando la agregacion de valor acuicolas.
y la asociatividad, para una amplia,
competitiva y justa insercion de la
produccién nacional al mercado nacional
e internacional, en beneficio tanto de los
productores como de los consumidores.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, POLITICA
AGROALIMENTARIA DE PILAR A
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INSTRUMENTO DE :
P INDICADORES VINCULOS

RESULTADOS PLANIFICACION

Eje 5. Agua, Ambiente y Desarrollo - Numero de prdcticas acuicolas sostenibles,

Sostenible: Asegurar la sostenibilidad gestién de residuos, y minimizacion del
= ambiental y el uso racional de los impacto ambiental.
Zall recursos naturales agua, suelo y bidtica - Cantidad de especies marinas capturadas
g en general, en el marco de los esfuerzos (para garantizar la pesca responsable).
=8 paraincrementar la productividad y la POLITICA
E competitividad del sector agroalimentario, | AGROALIMENTARIA DE
(PBl su resiliencia ante el cambio climatico, ESTADO 2023-2033
=l su contribucién a una menor emisién
= .
S de gasesl efeoto |nvernadtlalro y meno.r . PILAR D
el huella hidrica, la generacién de servicios
= ambientales y de productos de alta
é calidad, inocuos y nutritivos.
o
D Eje 8. Adecuacidn Institucional: - Porcentaje de cumplimiento de las normas
P Modernizar, adecuar y actualizar la base pesqueras establecidas.
il juridica de la institucionalidad y marco - Tiempo de respuesta en las investigaciones y
B legal del sector publico agropecuario, sanciones impuestas.

alinedndolo a la Politica Agroalimentaria

de Estado.
=
o
E PRESUPUESTO TOTAL 2025 11,420,020
w
= . Porcentaje del gasto institucional en
o 0,
> P1 ADMINISTRACION GENERAL 5,477,334 operaciones %
w
@ Numero de actividades de investigacidn
Z iéBE.ﬁéFg;OLLO DE LOS RECURSOS 4,870,441 | yfomento de la produccidn acuicola y Numero
x pesquera a nivel nacional
= £ Numero de actividades de fiscalizacidn,
(@)
S P3 CONSERVACION DE RECURSOS 1.072.245 vigilancia, ordenamiento programadas Numero
o ACUATICOS ! ! _
— por afio
2]
= P4 PESCA RESPONSABLE Y 0 Numero de actividades de fomento a la NGmero

SOSTENIBLE pesca en el afio
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS " PbR
126 AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS TR
NOMBRE INDICADOR PEED T PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP.
# _':EE:BPUESTO 12,156,190 11,420,020 14,751,055 15,012,845 15,282,185 15,558,306
Participacién .
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION  delgasto gasto institucional ~ Porcentaje 47 5743401 48 5477334 43 6384439 43 6479591 43 6577295 43 6677630
GENERAL administrativo en el \
en operaciones
presupuesto
Actividades de ggtr/,\ziedrg dcées de
DESARROLLO '";’:;2?“;‘;'3: investigacidn y
P2 DE LQS RECURSOS :’a roduccion fomento de la Numero 88 5,191,060 188 4,870,441 190 7,214,887 192 7,381,525 194 7,553,161 196 7,729,947
ACUATICOS P! produccion acuicola
acuicola y pesquera v pesquera a nivel
a nivel nacional nocional
. Numero de
Actividades de .
p fiscalizacion, G.Ctlwqad?§ de
CONSERVACION DE viailancia fiscalizacidn,
P3 RECQRSOS orgdenami;anto vigilancia, Numero 158 1,192,029 140 1,072,245 145 1,047,029 150 1,047,029 155 1,047,029 160 1,047,029
ACUATICOS .y y ordenamiento
proteccidn de los programadas por
recursos acuaticos afo
PESCA Actividades de Numero de
P4 RESPONSABLEY  jomentoalapesca octividodes de Ndmero 120 29,700 73 0 78 104700 83 104700 88 104,700 93 104,700
SOSTENIBLE responsabley fomento a la pesca

sostenible

en el ano
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

126 AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 48
presupuesto operaciones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 5,477,334
- ADMINISTRACION SUPERIOR 2,031,501
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3,445,833
PROGRAMA P2 DESARROLLO DE LOS RECURSOS ACUATICOS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de investigacion y l'\lume’ro d('-Z',GCtIVIdeES de
” , investigacidn y fomento de la .
fomento de la produccidn acuicola y Iy g Numero 188
. . produccion acuicola y pesquera a
pesquera a nivel nacional . .
nivel nacional
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO DE LOS RECURSOS ACUATICOS 4,870,441
- DESARROLLO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS 761,759
- FOMENTO A LA PRODUCCION ACUICOLA Y PESCA 501,376
- ADMINISTRACION REGIONAL 3,607,306
PROGRAMA P3 CONSERVACION DE RECURSOS ACUATICOS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Actividades de fiscalizacion,
vigilancia, ordenamiento y
proteccidn de los recursos

Numero de actividades de
fiscalizacidn, vigilancia, Numero 140
ordenamiento programadas por afio

acuaticos

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CONSERVACION DE RECURSOS ACUATICOS 1,072,245
- VIGILANCIA Y CONTROL DE RECURSOS ACUATICOS 406,600

- ORDENAMIENTO, REGULACION Y CONTROL 665,645
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AGENDA 2030

PILAR A.
Impulso a sectores econédmicos para el
crecimiento y la generacién de empleos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Agencia Panamefa de Alimentos (APA)

2025-2029

ENTIDAD
129

EJE 2. EJE 9.

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION . o . . .
Sistemas y Normas Sanitarias Consumo y Aprovechamiento Alimentario

Politica Agroalimentaria de Estado (PADE)
2023-2033

CADENA DE RESULTADOS

PRESUPUESTO 2025
B/ 4,261,322

P2.
Acreditacion de Usuarios, Tramitacién y
Verificacion Documental

ESTRUCTURA

<
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o
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A través de la implementacién del
enfoque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), la Agencia Panamefa de
Alimentos (APA) ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2025, para
fortalecer la articulacion desde sus

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

programas presupuestarios, la Politica
Agroalimentaria de Estado (PADE) 2023-
2033, el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) 2025-2029 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales.

45.4% 54.6%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

o/o\o/o\/o T

PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

. e |
mediano y largo plazo, permitiendo, a [I[| \‘\O'/,
través de las asignaciones presupuestarias
N B PILAR DEL PEG INDICADORES DE
de cada afio, apoyar a la creacion de valor VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

publico:

Es asi como, la Cadena de Resultados de
la Agencia Panamefia de Alimentos es
definida en su articulacion entre el corto,
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Para la Agencia Panamefia de Alimentos la
consolidacion de su anexo 2025 con enfoque a
PbR representa la culminacion de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de

la gestion que inicid a principios del afio

2024. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores
y metas la APA muestra una distribucion de su
presupuesto aprobado, en donde el 54.6% se
asigno al P1 Administracion General, en tanto
que el 45.4% restante se asignd al programa
P2 Acreditacion de Usuarios, Tramitacién y
Verificacidn Documental para atender a la
funcidn institucional y contribuir a la vision de
mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo

de los recursos aprobados y asociados a los
programas vinculados a producto (P2), APA
puede referir una contribucion directa desde
el presupuesto 2025 hacia el Pilar A “Impulso
a sectores econdmicos para el crecimiento y
la generacion de empleo de calidad” del PEG
con un peso del 100%, en sus areas claves

de “"Competitividad del cluster logistico y del
Canal", “Institucionalidad agricola e industrial”
y “Apropiacion de nuevas tecnologias y del
ecosistema de innovacion”.

Desde una mirada de mas largo plazo, la
Agencia Panamefia de Alimentos encuentra
aportes concretos a partir de sus actividades
presupuestarias con recursos aprobados, hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
los que se identifica, determinando un aporte del
70.0% de su presupuesto 2025 al logro del ODS
9 Industria, Innovacién e Infraestructura y un
esfuerzo igual de 30.0% al ODS 12 Produccién y
Consumo Responsable.

En el apartado lll Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,
areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

Participacién porcentual del presupuesto de la APA
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la APA
pb vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 9. ODSs 12.
Industria, Produccion y
Innovacion e Consumo
Infraestructura Responsable

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacidn del presupuesto de la
Agencia Panamefia de Alimentos a resultados se
presenta a continuacion:;

|. BASE LEGAL

La base legal que sustenta la actuacion de la
Agencia Panamefia de Alimentos es la siguiente:

» Constitucién Politica de la Republica de Panama.
Gaceta Oficial N0.17,210 del 24 de octubre de
1972.

» Decreto de Gabinete No.1 del 15 de enero de
1969, “Por el cual se crea el Ministerio de Salud,
se determina su estructura y funciones”. Gaceta
Oficial No.16,292 de 4 de febrero de 1969.

» Ley No. 12 del 25 de enero de 1973 “Por la cual
se crea el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
y se sefialan sus Funciones y Facultades”.
Gaceta Oficial No.17,271 del 26 de enero de
1973.

» Ley No. 47 del 09 de julio de 1996 “Que crea la
Direccion Nacional de Sanidad Vegetal como
dependencia del MIDA". Gaceta Oficial No. 23078
del 12 de julio de 1996.

» Ley No. 23 del 15 de julio de 1997, “Por la cual
se crea la Direccion Ejecutiva de Cuarentena
Agropecuaria y Salud Animal como dependencia
del MIDA". Gaceta Oficial No. 23340 del 26 de
julio de 1997.

» Decreto Ley No. 6 de 15 de febrero de 2006 “Que
reorganiza el Ministerio de Comercio e Industria
y dicta otras disposiciones”. Gaceta Oficial No.
25,491 del 22 de febrero de 20086).

» Decreto Ley No. 01 del 13 de febrero del 2008,
“Que crea la Autoridad Nacional de Aduana”.
(Gaceta No. 25984 del 22 de febrero de 2008).

AGENCIA PANAMENA DE ALIMENTOS | 405

» Ley No. 65 de 30 de octubre de 2009 “Que
crea la Autoridad Nacional de Innovacion
Gubernamental”. Gaceta Oficial No.26400-C de
30 de octubre de 2008.

» Ley No. 206 de 30 de marzo de 2021, “Que crea
la Agencia Panamefia de Alimentos y deroga el
Decreto Ley No.11 de 2006". Gaceta Oficial No.
29253.

» Decreto Ejecutivo No. 770 de 14 de mayo de
2021 "Que crea la Direccidon Nacional de Control
de Alimentos y Vigilancia Veterinaria, como
dependencia del Ministerio de Salud”. Gaceta
Oficial No. 29289-B del 19 de mayo del 2021.

» Decreto Ejecutivo No. 125 de 29 de septiembre
de 2021 "Que reglamenta la Ley No. 206 del 30
de marzo de 2021". Gaceta No. 29386-B.

» Resolucién No. 003 de 19 de mayo de 2023, “Por
la cual se adopta el Manual de Organizacion
y Funciones de la Agencia Panamefia de
Alimentos (APA)". Gaceta Oficial No. 29812 del
27 de junio de 2023.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Agencia Panamefa de Alimentos orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacion a partir de:

MISION

Gestionar, verificar y asegurar como Agencia
estatal, los tramites en coordinacion con las
entidades competentes para la exportacion e
importacion, transito y transbordo de la produccion
agroindustrial e industrial de alimentos nacionales
e importados de manera eficaz y transparente,
aumentando la competitividad del pafs, velando
por el estricto cumplimiento de las normativas
nacionales.



4006 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

VISION

Ser referente nacional en digitalizacion total de
tramites de alimentos, con base en transparencia,
confiabilidad de los servicios y del recurso humano,
manteniéndonos a la vanguardia de la integracion.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la documentacidn de produccion
agroindustrial, industrial, exportacion, importacion,
transito y transbordo de alimentos de conformidad
con las normas de salud animal, sanidad vegetal,
inocuidad y las normas del comercio internacional
a fin de velar por la seguridad alimentaria de la
poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y administrar una plataforma digital
enlazada con las autoridades competentes con
mecanismos de tramites modernos, eficientes

y transparentes, cumpliendo con las normas de
dichas instituciones, para asegurar procedimientos
agiles, transparentes y eficientes, asi como el
respeto a los controles sanitarios y fitosanitarios,
con base en consideraciones cientifico-técnicas,
a las normas, a los principios internacionalmente
aceptados y a los acuerdos establecidos por la
Republica de Panama.

EJES ESTRATEGICOS

A través de la Politica Agroalimentaria de Estado
(PADE) 2023-2033, la Agencia Panamefia de
Alimentos articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes elementos:

EJE 2 Sistemas y Normas Sanitarias
Establecer un conjunto de indicadores que permita
evaluar el correcto funcionamiento del sistema

y normas sanitarias, inocuidad zoosanitarias y
fitosanitarias nacional, con el propdsito de verificar
la eficiencia y eficacia en la proteccion de la salud
de las personas, animales y vegetales.

EJE 9 Consumo y Aprovechamiento
Alimentario

Fortalecer el rol clave del sector agroalimentario
como generador de empleo, ingresos, alto

efecto multiplicador de la inversidn, importantes
contribuciones para la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional de pals, y, por tanto,
reconocer su rol estratégico para lograr erradicar la
pobreza y reducir las brechas productivas, sociales
y econdmicas.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del PADE
2023-2033 y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS ODS

LLa Cadena de Resultados para la Agencia
Panamefa de Alimentos completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles.

PLAN ESTRATEGICO

lll. ARTICULACION PROGRAMATICA
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Presupuesto basado en Resultodos

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.5.1 Gastos en investigacion y desarrollo en
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR proporcién al PIB.
INFRAESTRUCTURAS
Meta: RESILIENTES,
« 9.5 Aumentar la investigacion cientifica | PROMOVER LA
y mejorar la capacidad tecnoldgica INDUSTRIALIZACION
de los sectores industriales de SOSTENIBLE Y
todos los paises, en particular los FOMENTAR LA
paises en desarrollo, entre otras INNOVACION
cosas fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas
que trabajan en investigacion y
desarrollo por milldn de habitantes y
los gastos de los sectores publico y
privado en investigacién y desarrollo.
0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO OBJETIVO 12. 12.1.1 Numero de paises que incluyen como
RESPONSABLE GARANTIZAR prioridad o meta en las politicas nacionales
MODALIDADES planes de accidén nacionales sobre el consumo y
Meta: DE CONSUMO la produccion sostenibles.
« 12.1 Aplicar el Marco Decenal de Y PRODUCCION
Programas sobre Modalidades de SOSTENIBLES 12.a.1 Cantidad de apoyo en materia de
Consumo y Produccidn Sostenibles, investigacion y desarrollo prestado a los paises
con la participacion de todos los en desarrollo para el consumo y la produccion
paises y bajo el liderazgo de los paises sostenibles y las tecnologias ecoldgicamente
desarrollados, teniendo en cuenta el racionales.
grado de desarrollo y las capacidades
de los paises en desarrollo.
« 12.a Ayudar a los paises en desarrollo
a fortalecer su capacidad cientifica
y tecnoldgica para avanzar hacia
modalidades de consumo y produccidn
mas sostenibles.
Area clave: PEG 2025-2029 « Tasa de variacion de las importaciones y 0oDS 9
+ AC. 1.1 Competitividad del clister PILAR A: IMPULSO exportaciones. 0oDS 12
logistico y del Canal. A SECTORES - Competitividad exportadora del Sector
- AC. 1.2 Institucionalidad agricola e ECONOMICOS PARA Agroindustrial.
industrial. EL CRECIMIENTO Y - Seguridad Alimentaria.
« AC.1.4. Apropiacion de nuevas LA GENERACION DE « Tasa de adopcidn de tecnologias emergentes.
tecnologias y del ecosistema de EMPLEO DE CALIDAD
innovacion.
Eje 2. Sistemas y Normas Sanitarias: POLITICA « Indicadores establecidos. PILAR A
Establecer un conjunto de indicadores AGROALIMENTARIA DE
gue permita evaluar el correcto ESTADO (PADE)
funcionamiento del sistema y normas 2023-2033

sanitarias, inocuidad zoosanitarias y
fitosanitarias nacional, con el propdsito
de verificar la eficiencia y eficacia en la
proteccion de la salud de las personas,
animales y vegetales.
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 9. Consumo y Aprovechamiento POLITICA « % de aumento de ingresos por importaciones y | PILAR A
o Alimentario: Fortalecer el rol clave AGROALIMENTARIA DE exportaciones.
e :(l del sector agroalimentario como ESTADO (PADE) - % de aumento de la inversién para importacion
e generador de empleo, ingresos , alto 2023-2033 y exportacion.
=l cfecto multiplicador de la inversion,
,‘f g importantes contribuciones para la
SE soberania y seguridad alimentaria y
Pl nutricional de pafs, y , por tanto, reconocer
j =l su rol estratégico para lograr erradicar la
o pobrezay reducir las brechas productivas,
sociales y econémicas.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 4,261,322

Porcentaje del gasto institucional en

) %
operaciones

P1 ADMINISTRACION GENERAL 2,328,083

ESTRUCTURA

P2 ACREDITACION DE USUARIOS,
TRAMITACION Y VERIFICACION 1,933,239 | Ndmero de trdmites verificados en el afio | Nimero
DOCUMENTAL
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2 " PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-20289
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INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
& _':SE:BPUESTO 4,060,297 4,261,322 4,261,322 4,261,322 4,261,322 4,261,322
Participacién .
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional ~ Porcentaje 59 2,382,503 55 2328083 55 2328083 55 2328083 55 2328083 55 2,328,083
GENERAL administrativo en el \
en operaciones
presupuesto
ﬁgﬁiglgg Tramites Numero de trémites
P2 » m verificados en el Nimero 811,458 1,677,794 832,000 1933239 847,000 1,933239 862,000 1,933239 882,000 1933239 902,000 1933239
TRAMITACION Y verificados

VERIF. DOC.

afo



[
4172 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS . e

V. PRESUPUESTO BASADO EN ™. "% PbR

RESULTADOS DESAGREGADO 748
ANO 2025 s

P 4
f‘f
e ) L
» PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL f r
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 ' i»
Participacién del gasto . o g
administrativo en el Porcen.taje del gasto institucional en Porcentaje 55 ’
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO - _ _ - J \_
ADMINISTRACION GENERAL 2,328,083 | / > /;-“'_.ﬂ
- ADMINISTRACION CENTRAL 1,337,478 o ‘_'f" :

« SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 990,605 , . Vi F

» PROGRAMA P2 ACRED. DE USUARIOS, TRAMITACION Y VERIF. DOC.

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Ndmero de trdmites verificados en Ndmero 832,000

Tramites verificados -
el afo

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ACRED. DE USUARIOS, TRAMITACION Y VERIF. DOC. 1,933,239

- ADMISION DOC. Y VERIFICACION EN PUNTOS CRITICOS 1,519,814 /N »F
 INTEGRACION E INNOVACION 413,425 4 / |
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SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

SECRETARIA
NACIONAL

DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

EDUCACIGN TRABAID DECENTE INDOUSTRIA 13 ACCION 1 ALIAHIAS PARA
DE CALIDAD Y CRECIMIENTD INNOVAGION £ FOR EL CLIMA LOGRAR
ECONGMICD INFRAESTRUGTURA LOS DBIETIVOS

M 4 & ©@ &
T 7

T T

oDs
AGENDA 2030

A1
— PILAR A,

Impulso a sectores econémicos para el crecimiento

&8
PILAR B.

Oportunidades para todos con educacion

y la generacién de empleos de calidad

(<2}

N
a8 : e .
u 3 pertinente y servicios basicos de calidad

[=]

N

OE 1. OE 2. OE 3. (0] /% OE 5.
Incrementar la Consolidar el Fortalecer Promover la Fomentar la
inversion en +D ecosistema de capacidades e innovacién en sectores sostenibilidad y
innovacion infraestructuras de CTI

NOMBRE INSTITUCION

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENACYT)

estratégicos equidad

SENACYT
PENCYT

CADENA DE RESULTADOS
2025-2029

OES6. OE7. QES: OES.
Incentivar la Potenciar la Impulsar la Fomentar la cultura
inversién privada en dimensioén territorial transferencia de cientifica

ENTIDAD innovacion dela CTI conocimiento y

132

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 83,300,000

Para el Presupuesto 2025, la Secretaria
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENACYT) continud la implementacion

del enfoque de Presupuesto basado

en Resultados (PbR), como parte de su
proceso de modernizacion institucional y

en coordinacion con los lineamientos del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Este enfoque permite vincular de manera
directa los recursos asignados con los
productos, resultados e impactos esperados
de cada intervencidn estratégica, mejorando
asi la eficiencia del gasto publico, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Esta
implementacion también conduce a asegurar
la articulacion del Plan Estratégico Nacional
de CTI (PENCYT 2025-2029) con el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029,

y refuerza la toma de decisiones basada en evidencia
y el seguimiento a los compromisos nacionales con la
Agenda 2030.

Es asi como, la Cadena de Resultados de SENACYT es
definida, a través de las asignaciones presupuestarias
para cada vigencia y con ello se relaciona la creacion
de valor publico y la contribucidn al logro de resultados
intermedios y finales, como se observa a continuacion:

tecnologia

P2. P3.
Investigacién, Desarrollo Fortalecimiento
e Innovacién de Infraestructuras
Cientificas

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

88.3%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

Educacion y Divulgacion

P4. P5.
CTl con Enfoque Social y

Cientifica Territorial

11.7%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

[ |
| | |
0DS A LOS QUE SE

VINCULA

4W

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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A través de la estructuracién de programas
con objetivos claramente definidos, indicadores
de desempefio y metas anuales verificables,

la SENACYT busca asegurar que cada balboa
invertido contribuya al fortalecimiento del
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion
del pais.

Con el enfoque en resultados revisado para el
presupuesto de la vigencia 2025, la SENACYT
actualizé su arquitectura presupuestaria en
donde el 11.7% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracion General, en tanto que
el 88.3% de su asignacion presupuestaria se
establecio en los programas del P2 al P5 con
las siguientes participaciones: P2 Investigacidn,
Desarrollo e Innovacion con el 34.7%; P3
Fortalecimiento de Infraestructuras Cientificas
con el 31.3%; P4 Educacidn y Divulgacion
Cientifica con el 2.9%; y P5 Ciencia, Tecnologia e
Innovacion con Enfoque Social y Territorial con
el 19.4%. Con estos cuatro programas la entidad
actua sobre su funcidn institucional de forma
directa.

Mediante los programas del P2 al P5y sus
articulaciones con la Cadena de Resultados

de la entidad, se identifica un aporte concreto
para contribuir al PEG 2025-2029 a través

de: el Pilar A “Impulso a sectores econdmicos
para el crecimiento y la generacion de empleo
de calidad" con un aporte del 87.5%; y al Pilar

B “Oportunidades para todos con educacién
pertinente y servicios basicos de calidad” con un
aporte del 12.5%.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 31.9% de su presupuesto vinculado

a producto al logro del ODS 4 Educacién de
Calidad; un aporte del 23.9% para el ODS 8
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico; un
21.2% para el ODS 9 Industria, Innovacion e
Infraestructura; un aporte del 13.2% para el ODS

Participacién porcentual del presupuesto de la SENACYT
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

87.5%

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacién de empleos de calidad.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Yo, Participacién porcentual del presupuesto de la
pR SENACYT vinculado a producto, priorizado por ODS.
Afio 2025.

ODS4. 0ODS8. O0ODS9. O0ODS13. ODS17.

Educacion  Trabajo Industria,  Accion por Alianzas

de Calidad decentey Innovaciéon el Clima para lograr
crecimiento e Infraes- los
econdémico tructura Objetivos

13 Accidn por el Clima; y un esfuerzo 9.8% al ODS
17 Alianza para Lograr los Objetivos.

En el apartado Il Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Secretaria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn a resultados:

|. BASE LEGAL

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién es una institucidon auténoma, cuya base
legal es la siguiente:

» Ley No. 13 de 15 de abril de 1997, que la crea.

» Ley No. 50 de 21 de diciembre de 2005 que
modifica la Ley No. 13 de 1997

» Ley No. 55 de 14 de diciembre de 2007, que le
confirid autonomia a la institucién en sus tareas
administrativas.

La Secretaria trabaja guiada por los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2025-
2029.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La SENACYT orienta sus estrategias de atencidn a
la poblacidn a partir de:

MISION

Convertir la ciencia y la tecnologia en herramientas
de desarrollo sostenible para Panama.
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VISION

Constituirse en el ntcleo institucional y focal

del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como parte integral de la politica
nacional de desarrollo, fortaleciendo la identidad
cultural y promoviendo la difusién del conocimiento
a la sociedad panamenfa.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer, apoyar, inducir y promover el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion con

el propdsito de elevar el nivel de productividad,
competitividad y modernizacion en el sector
privado, el gobierno, el sector académico
investigativo, y la poblacidn en general.

EJES ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PENCYT) 2025-2029 busca catalizar
la transicion de Panama hacia una economia

del conocimiento, impulsando la competitividad,
la diversificacidon econdmica, el desarrollo
institucional y el bienestar social, a través de los
siguientes objetivos estratégicos:

OE 1 Incrementar la inversién en I+D

Alcanzar el 1% del PIB en inversidn publica en [+D
para 2029 e implementar incentivos efectivos para
estimular la inversion privada en innovacion.

OE 2 Consolidar el ecosistema de innovacién
Fortalecer los vinculos y la colaboracion

entre entidades publicas, empresas privadas,
universidades y centros de investigacion para
crear un ecosistema de innovacion dinamico y
autosostenible.

OE 3 Fortalecer capacidades e infraestructuras
de CTI

Desarrollar infraestructuras de investigacion de
clase mundial y mejorar las capacidades técnicas y
cientificas del capital humano nacional.
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OE 4 Promover la innovacion en sectores
estratégicos

Implementar agendas de investigacion e innovacion
adaptadas a las necesidades especificas de
sectores clave como logistica, agroindustria,
energias renovables y servicios financieros, entre
otros.

OE 5 Fomentar la sostenibilidad y equidad
Integrar principios de sostenibilidad ambiental

y equidad social en todas las iniciativas de CTI,
promoviendo soluciones inclusivas y respetuosas
con el medioambiente.

OE 6 Incentivar la inversién privada en
innovacién

Establecer un marco de incentivos fiscales y
financieros atractivo para estimular la inversion
empresarial en I+D+l y la colaboracion publico-
privada en este ambito.

OE 7 Potenciar la dimensidn territorial de la
CTI

Desarrollar capacidades de CTl en todas las
regiones del pais, fomentando la creacion de polos
de innovacidn que aprovechen las fortalezas y
oportunidades locales.

OE 8 Impulsar la transferencia de conocimiento
y tecnologia

Crear mecanismos eficientes para la transferencia
de conocimientos y tecnologias entre el sector
académico y el productivo, acelerando la aplicacion
de los resultados de investigacion.

OE 9 Fomentar la cultura cientifica

Promover la apropiacion social del conocimiento
cientifico y la participacion ciudadana en
actividades de CTl, mejorando la educacion STEM y
la divulgacion cientifica.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos del
Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (PENCYT) 2025-2029 y el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

VINCULACION A LOS 0DS

La SENACYT comparte un enfoque estratégico
orientado al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en
areas como:

ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 8. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacién.

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el

‘ ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
| Desarrollo Sostenible.

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.3.1. Tasa de participacion de los jévenes
GARANTIZAR vy adultos en la ensefianza y formacicn
Meta: UNA EDUCACION académica y no académica en los ultimos
» 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario | INCLUSIVA, 12 meses. Desglosada por sexo.
de todos los hombres y las mujeres a una EQUITATIVAY
formacidn técnica, profesional y superior de DE CALIDAD
calidad incluida la ensefanza universitaria. Y PROMOVER
OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAJE
DURANTE TODA LA
VIDA PARA TODOS
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.6.1 Proporcidn de jévenes (entre 15y 24
ECONOMICO PROMOVER EL afios) que no cursan estudios, no estdn
CRECIMIENTO empleados ni reciben capacitacion.
Meta: ECONOMICO
+ 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente INCLUSIVO Y
la proporcidn de jévenes que no estan empleados | SOSTENIBLE, EL
y no cursan estudios ni reciben capacitacion. EMPLEOY EL
TRABAJO DECENTE
PARA TODOS
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.5.1 Gastos en investigacion y desarrollo
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR en proporcion al PIB .
INFRAESTRUCTURAS
Meta: RESILIENTES, 9.5.2 Ndmero de investigadores (en
« 9.5 Aumentar la investigacion cientifica y PROMOVER LA equivalente a tiempo completo) por cada
mejorar la capacidad tecnoldgica de los INDUSTRIALIZACION | milldn de habitantes.
sectores industriales de todos los paises, en SOSTENIBLE Y
particular los paises en desarrollo, entre otras FOMENTAR LA
cosas fomentando la innovacién y aumentando INNOVACION
considerablemente, de aqui a 2030, el nimero
de personas que trabajan en investigacién y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado en investigacion
y desarrollo.
0DS 13. ACCION POR EL CLIMA OBJETIVO 13. 13.3.1 Ndmero de paises que han
ADOPTAR MEDIDAS | incorporado la mitigacidn del cambio
Meta URGENTES PARA climdtico, la adaptacion a él, la reduccidn
+ 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizaciény la | COMBATIR EL de sus efectos y la alerta temprana en
capacidad humana e institucional respecto de la | CAMBIO CLIMATICO los planes de estudios de la ensefianza
mitigacidn del cambio climatico, la adaptacion Y SUS EFECTOS primaria, secundaria y terciaria.

a él, lareduccion de sus efectos y la alerta
temprana.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. 17.6.1 Numero de acuerdos y programas
OBJETIVOS REVITALIZAR de cooperacidn en materia de ciencia
LA ALIANZA o tecnologia suscritos por los paises,
Meta MUNDIAL PARA desglosado por tipo de cooperacion.
+ 17.6 Mejorar la cooperacion regional e EL DESARROLLO
internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular SOSTENIBLE 17.7.1 Total de los fondos aprobados para
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion los paises en desarrollo a fin de promover
y el acceso a estas, y aumentar el intercambio el desarrollo, la transferencia y la difusidn
de conocimientos en condiciones mutuamente de tecnologias ecoldgicamente racionales.
convenidas, incluso mejorando la coordinacién
entre los mecanismos existentes, en particular
a nivel de las Naciones Unidas, y mediante
un mecanismo mundial de facilitacion de la
tecnologia.
+ 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias
ecoldgicamente racionales y su transferencia,
divulgacion y difusion a los paises en desarrollo
en condiciones favorables, incluso en
condiciones concesionarias y preferenciales,
segun lo convenido de mutuo acuerdo.
Area clave: PEG 2025-2029 - Indice de competitividad global 0oDS 8
« AC 1.1 Competitividad del cluster logistico y del PILAR A: IMPULSO - Tasa de adopcidn de tecnologias ODS 9
Canal. A SECTORES emergentes (IA) (loT). 0DS 13
- AC 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. ECONOMICOS PARA - Tasa de inversidn en investigacion y oDS 17
- AC 1.4 Apropiacién de nuevas tecnologias y del EL CRECIMIENTQ desarrollo en el sector agro.
ecosistema de innovacién. Y LA GENERACION - Programas educativos ajustados para
DE EMPLEOS DE responder a demandas digitales del
CALIDAD mercado.
- Aumento de inversion extranjera directa
en sector innovacion y tecnologia.
Area clave: PILAR B: - Metodologias STEAM incorporadas en el | ODS 4
« AC 2.1 Formacién de la primera infancia a la OPORTUNIDADES curriculo nacional. oDs 8
educacidn técnica. PARA TODOS + Reduccidn de la pobreza.
+ AC 2.3 Equidad social, étnica y territorial. CON EDUCACION - Servicio de telemedicina, uso de
+ AC 2.4 Salud y bienestar. PERTINENTE,Y expediente electrdnico y sistemas de
SERVICIOS BASICOS salud digitales profundizado.
DE CALIDAD - Medicina de precision, biotecnologia y
gestién de datos sanitarios impulsados.
- Investigacidn e innovacion médica
impulsada.
OEL. Incrementar la inversién en I+D: Alcanzar el - Incrementar progresivamente la PILAR A
1% del PIB en inversion publica en I+D para 2029 e inversidn publica en I+D para alcanzar PILARB
implementar incentivos efectivos para estimular la el 1% del PIB en 2029 e incentivar la
inversién privada en innovacion. inversion privada complementaria,
garantizando asf recursos suficientes
para la investigacidn, el desarrollo
tecnoldgico y las actividades de
innovacion.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PENCYT
OE2. Consolidar el ecosistema de innovacién: 2025-2029 - Fortalecer la integracidn y colaboracién | PILAR B

Fortalecer los vinculos y la colaboracién
entre entidades publicas, empresas privadas,
universidades y centros de investigacién para
crear un ecosistema de innovacion dinamico y
autosostenible.

entre entidades publicas, privadas

vy académicas para facilitar la
transferencia de conocimiento y

el emprendimiento basado en CTI,
transformando a Panamd en un hub de
conocimiento e innovacion, reconocido
internacionalmente.
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INSTRUMENTO DE

fiscales y financieros atractivo para estimular la
inversién empresarial en [+D+l y la colaboracién
publico- privada en este ambito.

OE?7. Potenciar la dimension territorial de la
CTI: Desarrollar capacidades de CTl en todas las
regiones del pais, fomentando la creacién de polos
de innovacién que aprovechen las fortalezas y
oportunidades locales.

OE8. Impulsar la transferencia de conocimiento
y tecnologia: Crear mecanismos eficientes para la
transferencia de conocimientos y tecnologias entre
el sector académico y el productivo, acelerando la
aplicacion de los resultados de investigacion.

OE9. Fomentar la cultura cientifica: Promover
la apropiacién social del conocimiento cientifico y
la participacion ciudadana en actividades de CTI,
mejorando la educacion STEM y la divulgacién
cientifica.

en CTI, incluyendo la creacion de
fondos de inversidn y créditos fiscales
para empresas que colaboren con
instituciones de investigacion y
desarrollo, ademds de monitorizar,
identificar y aprovechar nuevas
alternativas de financiamiento.

« Promover esquemas de
descentralizacion y territorializacidn de
la CTl en el pais (desarrollo equitativo y
diversificado), asi como su participacidn
en el marco de competencia y relacion
regional (LATAM) e internacional.

- Fortalecer los mecanismos de
vinculacidn, intercambio y transferencia
entre universidades, centros de
investigacion, el sector empresarial y la
comunidad, para acelerar la aplicacion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico
en beneficio de la sociedad panameria.

« Promover el valor de la CTl junto
con modelos de innovacidn abierta
que fomenten tanto la colaboracicn
multidisciplinaria y multisectorial como
la participacion ciudadana en el proceso
de innovacidn para enfrentar desafios
sociales, econémicos y ambientales del
pais.

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

OE3. Fortalecer capacidades e infraestructuras - Desarrollar programas nacionales

de CTI: Desarrollar infraestructuras de investigacion para identificar, formar, atraer y

de clase mundial y mejorar las capacidades técnicas retener talentos en dreas clave de

y cientificas del capital humano nacional. CTly su respectiva gestion, con un
enfoque tanto en la educacién STEM
como en las ciencias sociales desde
las etapas tempranas de formacion y
en el desarrollo continuo. Ademds de
potenciar la creacidn, equipamiento y
mantenimiento de infraestructura para
CTI.

OE4. Promover la innovacién en sectores « Impulsar la innovacidn mediante

estratégicos: Implementar agendas de agendas de investigacion y desarrollo

investigacion e innovacion adaptadas a las adaptadas a las necesidades y

necesidades especificas de sectores clave como potencialidades de cada sector

logistica, agroindustria, energias renovables y econdmico y de los territorios, con el

servicios financieros, entre otros. objetivo de aumentar la productividad
y competitividad a nivel local e
internacional.

OES5. Fomentar la sostenibilidad y equidad: - Integrar principios de sostenibilidad y

Integrar principios de sostenibilidad ambiental equidad social en todas las iniciativas

y equidad social en todas las iniciativas de CT], de CTI, garantizando que el desarrollo

promoviendo soluciones inclusivas y respetuosas cientifico y tecnoldgico contribuya al

con el medioambiente. bienestar humano y a la proteccidn del
medioambiente, reconociéndose asi su
papel de palanca para la transformacion
social, territorial y medioambiental de
Panamd.

OEB. Incentivar la inversién privada en - Establecer marcos de incentivos

innovacion: Establecer un marco de incentivos PENCYT que estimulen la inversidn privada PILAR A

2025-2029 PILARB
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 83,300,000
P1 ADMINISTRACION GENERAL 9.740.912 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones ’

P2 INVESTIGACION, DESARROLLO E 28.945 068 Acciones para el fomento de la CTI Ndmero de
INNOVACION ! ’ desarrollados acciones
P3 FORTALECIMIENTO DE . . . .
INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICAS 26,064,957 | Ndmero de infraestructuras fortalecidas Numero
P4 EDUCACION Y DIVULGACION Porcentaje de inversién en actividades de

' 2,386,425 e %
CIENTIFICA educacidn y divulgacidn cientifica
P5 CTICON ENFOQUE SOCIAL Y Instituciones fortalecidas para fomentar | Numero de

16,162,638 f paraf

TERRITORIAL

CTl

centros

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

132 SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS A
NOMBRE INDICADOR PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
DE MEDIDA
# .':gift’PUESTO 65,261,425 83,300,000 74,734,528 76,948,584 83,030,159 89,549,649

Participacion

ADMINISTRACION  del gasto Porcentaje del gasto

P1 L . institucional en Porcentaje 14 9,450,000 12 9,740,912 13 10,056,636 14 10,388,147 13 10,736,234 12 11,101,724
GENERAL administrativo en el .
operaciones
presupuesto
INVESTIGACION, Acciones para el Acciones para el NGmero de
P2 DESARROLLO formento fomento de la CTI acciones 194 21,701,500 242 28,945,068 303 18,672,500 378 16,631,500 473 18,070,500 568 19,257,500
E INNOVACION en CTI desarrollados
Numero de alianzas
(convenios)
FORTALECIMIENTO establecidas con Ndmero de
P3 DEINFRAESTRUC- consorcios de infraestructuras Numero 15 19,956,000 15 26,064,957 16 25,566,442 17 30,479,437 18 38,013,863 19 46,621,925
TURAS laboratorios, fortalecidas
centros regionales,
laboratorios o AIPs
Porcentaje de
EDUCACION Y Porcentaje de inversion en
P4 DIVULGACION Gasto de actividades de Porcentaje 10 2,386,425 10 2,386,425 10 13,278,450 10 11,859,000 10 8,129,062 10 4,078,000
CIENTIFICA Inversién educacion y
divulgacion cientifica
Instituciones con
CTICON infraestructuras Instituciones Nimero de
P5 ENFOQUE SOCIALY yequipo fortalecidas para centros 15 11,767,500 17 16,162,638 19 7,160,500 21 7,590,500 23 8,080,500 24 8,490,500
TERRITORIAL tecnoldgicos para  fomentar CTI

fomentar la CTI
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %ib?%pbg PROGRAMA P3 FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICAS

en Resultados

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
AN 0 2 0 2 5 Numero de alianzas (convenios)

establecidas con consorcios de Numero de infraestructuras ,
X ; , Numero 15
. . . laboratorios, centros regionales, fortalecidas
132 SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION laboratorios o AIPs
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICAS 26,064,957
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL - DESARROLLO Y MODERNIZACION DE INFR. CIENTIFICAS 26,064,957
PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en
administrativo en el o graciorjres g instituct Porcentaje 12
presupuesto P PROGRAMA P4 EDUCACION Y DIVULGACION CIENTIFICA
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
ADMINISTRACION GENERAL 9,740,912 Porcentaje de inversidn en
, Porcentaje de Gasto de Inversién actividades de educacién y Porcentaje 10
- ADMINISTRACION SUPERIOR 2,250,921 divulgacidn cientifica
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 7,489,991
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION Y DIVULGACION CIENTIFICA 2,386,425
- MEJORAMIENTO Y FOMENTO CIENTIFICO 2,386,425
PROGRAMA P2 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
. Acciones para el fomento de la CTI Ndmero de PROGRAMA P5 CTI CON ENFOQUE SOCIAL Y TERRITORIAL
Acciones para el formento en CTI desarrollados ACCIONes 242
PRODUCTO [\[n][e7:Yn]0] 3¢ UNIDAD DE MEDIDA META 2025
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO Instituciones con infraestructuras y . .
. - Instituciones fortalecidas para .
. . equipo tecnoldgicos para fomentar Numero de centros 17
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 28,945,068 la CTI fomentar CTI
+ FOMENTO A LA INVEST. CIENTIFICA 9,901,500 PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
- PROMOCION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA 19,043,568
CTI CON ENFOQUE SOCIAL Y TERRITORIAL 16,162,638

- INTERVENCIONES ESTRATEGICAS CON ENF. TERRITORIAL 16,162,638
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INSTITUTO NACIONAL
DE FORMACION
PROFESIONAL Y
CAPACITACION
PARA EL DESARROLLO
HUMANO

37 INADEH

NOMBRE INSTITUCION

Instituto Nacional de Formacion Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH)

ENTIDAD
137

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2021-2025

PRESUPUESTO 2025
B/. 122,400,000

El Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano (INADEH), participo
como entidad piloto en la implementacion
del enfoque de Presupuesto basado

en Resultados (PbR), y trabajé en su
estructura presupuestaria para el

afio 2025, con el objeto de revisar la

articulacion desde sus programas
presupuestarios hacia su Plan Estratégico
Institucional 2021-2025, asi como el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con el fin de contribuir con las
prioridades de politica de pais y atender
los compromisos internacionales.

Es asi como, la Cadena de Resultados del Instituto Nacional
de Formacidn Profesional y Capacitacién para el Desarrollo
Humano (INADEH) se construye a partir de las asignaciones

presupuestarias a programas para cada vigencia fiscal y
con ello procurar la entrega de bienes y servicios publicos
gue contribuyan a la creacion de valor publico y el logro
de resultados intermedios y finales, como se observa a
continuacion:

CADENA DE RESULTADOS
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EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DF GENERD

¢

T T

AGENDA 2030

PILAR B.
Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad

2025-2029

EJE 1.
INADEH posicionado como
ente Rector de la Formacion
Profesional en Panama

EJE 2.
Fortalecimiento Institucional del
INADEH

EJE 3.
INADEH mejora la calidad de la
oferta formativa en funcién de la
demanda
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P5.
Fortalecimiento
de Centros de
Perfeccionamiento e
Innovacién

P2.
Formacion para el

P3. P4.
Fomento de Granjas Fomento de la
Formacion Dual

Desarrollo Humano Didécticas

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

35.0%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

65.0%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
O/O\o/o\o/) am
PROGRAMAS BASADOS ODS ALOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA

:‘\:f -

PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque basado en resultados revisado
para el presupuesto del Instituto Nacional de
Formacidén Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano para la vigencia 2025, la
entidad actualizé su arquitectura presupuestaria
en donde el 35% de su presupuesto se asignd
al P1 de Administracion General, en tanto que
el 65% de su asignacion presupuestaria se
establecio en los programas P2, P3, P4y PS5 a
través de los cuales la entidad actua sobre su
funcidn institucional.

Mediante del P2 Formacion para el Desarrollo
Humano con una participacién del 48.3%

del presupuesto 2025; el P3 Fomento

de Granjas Didacticas con el 0.3%; el P4
Fomento de la Formacidn Dual con el 3.7%;

y el P5 Fortalecimiento de Centros de
Perfeccionamiento e Innovacién con un 12.7%,
el INADEH identifica un aporte concreto para
contribuir Pilar B. “Oportunidades para todos
con educacion pertinente y servicios basicos
de calidad" del PEG, en su drea clave de
“Formacion de la primera infancia a la educacion
técnica” del 100% del presupuesto vinculado a
producto.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 99.0% de su presupuesto vinculado

a producto al logro del ODS 4 Educacién de
Calidad y un esfuerzo de 1.0% al ODS 5 Igualdad
de Género.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a dreas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del INADEH
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

o, Participacién porcentual del presupuesto del
pR INADEH vinculado a producto, priorizado por ODS.
Afo 2025.

1.0%

ODS 4. ODS 5.

Educacion de Calidad Igualdad de Género
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A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Instituto Nacional de Formacidn
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano a resultados:

|. BASE LEGAL

El Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH)
se crea mediante la Ley No. 8 del 15 de febrero de
2006, bajo esta nueva denominacién como una
institucidn auténoma del Estado, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia financiera,
administrativa y técnica en su régimen interno, en
el manejo de su patrimonio y en el ejercicio de sus
funciones, sujeto a la politica general del Organo
Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral; asi como a la fiscalizacion de la
Contraloria General de la Repubilica.

ELINADEH por ley es el organismo rector del
Estado en materia de formacidn profesional,
capacitacion laboral y capacitacién en gestion
empresarial y promovera una cultura de
formacion para la vida y el trabajo, en todas sus
manifestaciones.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano orienta
sus estrategias de atencidn a la poblacién a partir
de:

MISION

Desarrollar un sistema nacional de formacion
profesional y técnica para el recurso humano
panamefo, en ocupaciones productivas requeridas
para el desarrollo sostenible del pais, con un equipo

humano comprometido para ofrecer servicios de
formacion con calidad, equidad y acordes a las
necesidades de nuestros usuarios y del entorno.

VISION

En el 2030, el INADEH, lider de la formacién
profesional y técnica en Panama como proveedor
de servicios de capacitacion, dotando de mano de
obra calificada a los sectores productivos y a la
sociedad, con un alto nivel de excelencia educativa
reconocida a nivel nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL

El Instituto, en concordancia con los objetivos y
politicas para el desarrollo nacional, tendra como
objetivo fundamental adoptar, dirigir, implementar y
supervisar la ejecucion de las politicas, estrategias
y programas de formacion profesional, capacitacion
laboral y capacitacion en gestién empresarial, tanto
para el sector publico como para el sector privado,
asi como administrar y distribuir los recursos
publicos asignados para tal fin.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Formar una mano de obra capacitada con las
exigencias técnicas requeridas por el mercado
laboral que contribuya al dinamismo de los
sectores productivos y al posicionamiento
estratégico del pais.

» Fortalecer la inclusidn social de personas y
comunidades en situacion de vulnerabilidad
con un modelo de intervencion de los cuatro
Panama (barrios, comarcas, urbano y rural) y
que la presencia del INADEH contribuya a crear
cinturones regionales de desarrollo alineados
con el PEG y sus distintos programas de ataque
a la pobreza.

» Establecer un sistema de gestidn del
recurso humano basado en el mérito y las
competencias, cumpliendo con las leyes de
carrera administrativa y creando un sistema de
nombramiento y ascensos por concurso.
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EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional
2021-2025, el INADEH articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

EJE 1 INADEH posicionado como ente Rector
de la Formacién Profesional (FP) en Panama
Las politicas de formacidn profesional, capacitacion
laboral y capacitacion en gestidon empresarial se
formulen y ejecuten de acuerdo con principios

de pertinencia a las necesidades de los sectores
productivos y los mercados de trabajo, equidad
social, flexibilidad operativa, calidad técnico-
pedagdgica, eficiencia y transparencia en el uso
de recursos, rendicion de cuentas y diversidad de
oferentes publicos y privados. Al igual, orientar,
coordinar, apoyar, evaluar y certificar todas las
actividades de formacidn profesional, capacitacion
laboral y capacitacion en gestion empresarial, que
se desarrollen en el pais.

EJE 2 Fortalecimiento Institucional del INADEH
Actualizar el modelo de gestion del Instituto y

la capacitacidon del personal dentro del plan de
transformacién y mejora integral del INADEH; y
cubrir con ello, necesidades que se observan a lo
interno de la Institucién, en cuanto al mejoramiento
de la capacidad productiva del recurso humano y
de los procesos administrativos; la administracion
de los recursos y modernizacion en las
infraestructuras de los centros, lo cual es de mucho
beneficio para la organizacion, a fin de mejorar la
imagen y opinidn publica que tiene la comunidad,
acerca del trabajo que se realiza en la Institucion

y por tanto repercute como un incentivo para el
personal.

EJE 3 INADEH Mejora la Calidad de la Oferta
Formativa en Funcidn de la Demanda

Colocar a la institucion a la vanguardia académica
y tecnoldgica para proveer el recurso humano
capacitado que requieren los sectores productivos.
Para ello se fortaleceran internamente los procesos
académicos en tanto aportan informacidn sobre las

competencias requeridas por el mercado laboral
como también asegurar una docencia de alto nivel
en competencias actuales y futuras requeridas
por el pais. En el ambito externo se renovara la
imagen del INADEH al mundo con un egresado
acompafado de una insercion laboral acorde a sus
competencias que permita a la poblacidn entender
los aportes de la formacidn profesional y realzar el
valor social de la formacidn profesional.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 que prioriza el
INADEH y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el Instituto Nacional
de Formacion Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano completa su articulacidn hacia
el mediano y largo plazo a través de su vinculacion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifas.

lll. ARTICULACION PROGRAMATICA
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES

ViINCULOS

0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD

eta:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y

las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad
incluida la ensefianza universitaria.

* 4.4 De aqui a 2030, aumentar

considerablemente el nimero de
jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

« 45 Deaquia 2030, eliminar las

disparidades de género en la educacién
y asegurar el acceso igualitario a

todos los niveles de la ensefianza

y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas

las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

+ 4.7 De aqui a 2030, asegurar que

todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocidn de
una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de
la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.”

+ 4.a Construir y adecuar instalaciones

educativas que tengan en cuenta

las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para
todos.

« 4.b De aqui a 2020, aumentar

considerablemente a nivel mundial

el numero de becas disponibles para
los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los
pequefos Estados insulares en
desarrollo y los paises africanos, a

fin de que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de
ensefanza superior, incluidos
programas de formacion profesional
y programas técnicos, cientificos,

de ingenieria y de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, de
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.

OBJETIVO 4.
GARANTIZAR UNA
EDUCACION INCLUSIVA,
EQUITATIVAY DE
CALIDAD Y PROMOVER
OPORTUNIDADES

DE APRENDIZAJE
DURANTE TODA LA
VIDA PARA TODOS

4.3.1. Tasa de participacion de los jovenes y
adultos en la ensefianza y formacion académica
Yy no académica en los ultimos 12 meses.
Desglosada por sexo.

4.4.1 Proporcidn de jévenes y adultos con
competencias en tecnologia de la informacion y
las comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de
competencia técnica.

4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres y
hombres, zonas rurales y urbanas, quintiles

de riqueza superior e inferior y grupos como

los discapacitados, los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos, a medida que se
disponga de datos) para todos los indicadores
educativos de esta lista que puedan desglosarse.

4.7.1 Grado en que i) la educacidn para la
ciudadania mundial y ii) la educacidn para el
desarrollo sostenible, incluida la igualdad de
género y los derechos humanos, se incorporan
en todos los niveles de a) las politicas nacionales
de educacion, b) los planes de estudio, c) la
formacidn del profesorado y d) la evaluacidn de
los estudiantes.

4.0.1 Proporcidn de escuelas con acceso a a)
electricidad, b) Internet con fines pedagdgicos,

¢) computadoras con fines pedagdgicos, d)
infraestructura y materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad, e) suministro
bdsico de agua potable, f) instalaciones de
saneamiento bdsicas separadas por sexo y g)
instalaciones bdsicas para el lavado de manos
(segun las definiciones de los indicadores WASH).

4.b.1 Volumen de la asistencia oficial para el
desarrollo destinada a becas, desglosado por
sector y tipo de estudio.
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 5. IGUALDAD DE GENERO OBJETIVO 5. LOGRAR | 5.5.2 Proporcidn de mujeres en cargos directivos.
LA IGUALDAD ENTRE
Meta: LOS GENEROS Y
+ 5.5 Asegurar la participacién plena y EMPODERAR A TODAS
efectiva de las mujeres y laigualdad de | LAS MUJERES Y LAS
oportunidades de liderazgo a todos los | NINAS.
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.
Area clave: PEG 2025-2029 - % de estudiantes con condicidn de riesgo y 0ODS 4
« AC 2.1 Formacién de la primera PILAR B: desigualdad graduados. 0ODS 5
infancia a la educacién técnica. OPORTUNIDADES - Gasto de gobierno en formacion técnica como
PARA TODOS % de PIB.
CON EDUCACION
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS DE
CALIDAD
Eje 1. INADEH posicionado como ente - Porcentaje de implantacidn de sistema
Rector de la Formacion Profesional informdtico para seguimiento de la gestion.
en Panama: Las politicas de formacion - Porcentaje de la oferta de INADEH alineada
profesional, capacitacion laboral y a los requerimientos del Marco Nacional de
capacitacién en gestion empresarial Cualificaciones.
se formulen y ejecuten de acuerdo - Porcentaje de Centros Especializados con
con principios de pertinencia a las capacidades fortalecidas.
necesidades de los sectores productivos
y los mercados de trabajo, equidad social,
flexibilidad operativa, calidad técnico-
pedagdgica, eficiencia y transparencia en
el uso de recursos, rendicién de cuentas
y diversidad de oferentes publicos y
privados. Al igual, orientar, coordinar,
apoyar, evaluar y certificar todas las
actividades de formacion profesional,
capacitacion laboral y capacitacién en
gestion empresarial, que se desarrollen
en el pafs.
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 PLAN ESTRATEGICO . PILARB

Eje 2. Fortalecimiento Institucional del
INADEH: Actualizar el modelo de gestion
del Instituto y la capacitacion del personal
dentro del plan de transformacion y
mejora integral del INADEH,; y cubrir con
ello, necesidades que se observan a lo
interno de la Institucidn, en cuanto al
mejoramiento de la capacidad productiva
del recurso humano y de los procesos
administrativos; la administracion de

los recursos y modernizacion en las
infraestructuras de los centros, lo cual es
de mucho beneficio para la organizacién, a
fin de mejorar la imagen y opinién publica
que tiene la comunidad, acerca del trabajo
que se realiza en la Institucién y por tanto
repercute como un incentivo para el
personal.

INADEH 2021-2025

- Porcentaje de unidades operativas
con estructura organizativa revisada y
modernizada.

- Porcentaje de procedimientos y servicios
claves disponibles virtualmente.

- Porcentaje de cursos ofrecidos en la
plataforma de E-learning.

- Porcentaje de implementacidn del CFP.

- Porcentaje de centros con infraestructuras y
equipo modernizado.
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 3. INADEH mejora la calidad de PLAN ESTRATEGICO « Porcentaje del talento humano de INADEH PILARB
la oferta formativa en funcién de la INADEH 2021-2025 con capacidades técnicas y metodoldgicas
demanda: Colocar a la institucion a la fortalecidas.
vanguardia académica y tecnoldgica para - Porcentaje del cuerpo de instructores de
proveer el recurso humano capacitado INADEH con capacidades pedagdgicas y
gue requieren los sectores productivos. tecnoldgicas actualizadas.
Para ello se fortaleceran internamente los « Porcentaje de programas y cursos con disefios
procesos académicos en tanto aportan curriculares actualizados.
informacion sobre las competencias « Porcentaje de egresados insertos al mercado
requeridas por el mercado laboral como laboral
también asegurar una docencia de alto - Tasa de variacion de empresas vinculadas al
nivel en competencias actuales y futuras INADEH.
requeridas por el pais. En el ambito
externo se renovara la imagen del INADEH
al mundo con un egresado acompafiado
de una insercién laboral acorde a sus
competencias que permita a la poblacion
entender los aportes de la formacion
profesional y realzar el valor social de la
formacién profesional.

PRESUPUESTO TOTAL 2025 122,400,000

< Porcentaje del gasto institucional en
P1 ADMINISTRACION GENERAL 42,841,748 %

operaciones

P2 FORMACION PARA EL

Numero de actividades de formacidn

DESARROLLO HUMANO 59,113,092 | del recurso humano realizadas (cursos y Numero
programas)
P3 FOMENTO DE GRANJAS Numero de Granjas diddcticas en .
DIDACTICAS 386'956 funcionamiento Ndmero
P4 FOMENTO DE LA FORMACION Ndmero de participantes matriculados .
4,552,100 P p Numero

DUAL

en formacion Dual

P5 FORTALECIMIENTO DE CENTROS
DE PERFECCIONAMIENTO E
INNOVACION

15,506,104

Porcentaje del gasto operativo en
Centros de Perfeccionamiento e
Innovacidn en el Presupuesto

%




438 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO | 439

IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS " PbR
137 INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DEMERDD PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
#  PRESUPUESTO 140,142,097 122,400,000 79,374,412 83,343,154 87,510,260 87,510,260
Participacién .
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional ~ Porcentaje 14 19520337 35 42841748 27 21598734 27 22416731 24 20989357 24 20989357
GENERAL administrativo en el )
en operaciones
presupuesto
) Numero de
FORMACION . actividades de
PARA EL Actividades de formacicn del Ntmero d
P2 formacion del umero e 6,354 115,336,080 6,611 59113092 6,600 14,176,185 6,600 14600121 6,610 14,840,469 6,620 14,840,469
DESARROLLO recurso humano actividades
Recurso Humano )
HUMANO realizadas (cursos y
programas)
FOMENTO DE Actividades de Numero de granjas
P3 GRANJAS . e diddcticas en Numero 836 942,000 579 386,956 590 35,363,190 590 37,678,185 600 42,599,913 610 42,599,913
« granjas didacticas . )
DIDACTICAS funcionamiento
FOMENTO DE Actividades fimerode Ndmero d
P4 LAFORMACION de fomento y particip umero de 60 4,343,680 60 4,552,100 60 8,236,303 60 8,648,117 60 9,080,521 60 9,080,521
Lz matriculados en actividades
DUAL formacion Dual >
formacién Dual
Participacion del Porcentaje del
gasto operativo gasto operativo
P5 FORT. CENTROS DE de los centros de en centros de Porcentaje 0 0 12 15,506,104 0 0 0 0 0 0 0 0

PERFEC. E INNOV.

perfeccionamiento
e Innovacién en el
presupuesto

perfeccionamiento
e innovacion en el
Presupuesto
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PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

) Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION CENTRAL
« SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO INST.

PROGRAMA P2 FORMACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
. ., Numer ivi rmacion ,
Actividades de formacion del timero de actividades d.e formacio Numero de
del recurso humano realizadas o,
Recurso Humano actividades

(cursos y programas)
PRESUPUESTO APROBADO
FORMACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

- INVESTIGACION Y PLANIFICACION

- SERVICIOS ACADEMICOS

- SERVICIOS DE FORMACION DE PANAMA

- SERVICIOS DE FORMACION DE COLON

- SERVICIOS DE FORMACION DE DARIEN

- SERVICIOS DE FORMACION DE HERRERA

- SERVICIOS DE FORMACION DE VERAGUAS

- SERVICIOS DE FORMACION DE CHIRIQUI

- SERVICIOS DE FORMACION DE COCLE

- SERVICIOS DE FORMACION DE BOCAS DEL TORO
- SERVICIOS DE FORMACION DE LOS SANTOS

META 2025

35

PRESUPUESTO

42,841,748
6,171,358
8,905,831

27,764,559

META 2025

6,611

PRESUPUESTO

59,113,092
568,338
14,740,324
20,725,851
795,343
24,000
777,156
1,574,266
1,227,615
386,644
558,187
148,440
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- SERVICIOS DE FORMACION DE PANAMA OESTE 257,100
- SERVICIOS DE FORMACION DE GNOBE BUGLE 300,000
- CAPACITACION LABORAL 13,260,374
- CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL 362,661
- CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO 3,406,793

PROGRAMA P3 FOMENTO DE GRANJAS DIDACTICAS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Ndmero de granjas diddcticas en

Actividades de granjas didacticas funcionarmiento Numero 579

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO DE GRANJAS DIDACTICAS 386,956
- GRANJAS DIDACTICAS 386,956

PROGRAMA P4 FOMENTO DE LA FORMACION DUAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de fomento y formacién Ndmgro de participantes” NL’Jrnlero de 60
Dual matriculados en formacién Dual actividades

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO DE LA FORMACION DUAL 4,552,100
- SISTEMA DE FORMACION - DUAL 4,552,100

PROGRAMA P5 FORT. CENTROS DE PERFEC. E INNOV.

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto operativo de  Porcentaje del gasto operativo en
los centros de perfeccionamiento e  centros de perfeccionamiento e Porcentaje 12
Innovacién en el presupuesto Innovacion en el Presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FORT. CENTROS DE PERFEC. E INNOV. 15,506,104
- MODERNIZACION DE CENTROS 15,506,104
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PILAR B.
Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad

2025-2029

NOMBRE INSTITUCION
Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)

EJE 1. EJE 2. EJE 4. EJE 5.
Docencia Investigacion e Administracion y Normativa
Innovacion Finanzas

ENTIDAD
1ee

CADENA DE RESULTADOS
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INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan Estratégico Institucional
2022-2025

P2. P3. P4.
Educacion Técnica Superior Actualizacion de la Oferta Desarrollo de la Investigacion Y
Productivos Educativa Transferencia de Tecnologia

PRESUPUESTO 2025
B/. 69,000,000

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

Como entidad piloto pioneraen la
implementacion del enfoque de
Presupuesto basado en Resultados, el
Instituto Técnico Superior Especializado

85.2% 14.8%

(ITSE) — Educacion de Ciclo Corto continta DEL PRingsUlﬁg %ﬁg‘GNADO Pﬁ?ﬁf@éi%ﬂﬁﬁﬁ%ﬁ?
en el 2025 trabajando su ejercicio

presupuestario de forma articulada desde

Sus programas presupuestarios con su

instrumento de planificacién institucional O/O\o/o\o/ H H
(Plan Estratégico Institucional 2022-2025) PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE

y su vinculacion al Plan Estratégico de EN RESULTADOS VINCULA

Gobierno 2025-2028, a fin de avanzar en la Es asi como, la Cadena de Resultados del ITSE se construye

ejecucion de las prioridades de politica de a partir de las asignaciones presupuestarias a programas —

pais atenientes al ITSE y asi, atender los para cada vigencia fiscal y con ello procurar la entrega de S
compromisos internacionales de avanzar bienes y servicios publicos que contribuyan a la creacién de PILAR DEL PEG INDICADORES DE

en el logro de los Objetivos de Desarrollo valor publico y el logro de resultados intermedios y finales, VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

Sostenible en su agenda 2030. como se observa a continuacion:
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Para el Instituto Técnico Superior Especializado
(ITSE) la consolidacion de su anexo 2025 con
enfoque de PbR representa la culminacion de un
esfuerzo conjunto por mejorar la transparencia
de la gestion. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores

y metas el ITSE muestra una distribucion de

su presupuesto aprobado, en donde el 14.8%

se asignd al P1 Administraciéon General, en
tanto que el 12.6% se asignd al programas

P2 Educacién Técnica Superior; el 6.2% al

P3 Actualizacidn de la Oferta Educativa; y el
66.4% al P4 Desarrollo de la Investigacidn y
Transferencia de Tecnologia para atender a la
funcién institucional y contribuir a la visidn de
mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo

de los recursos aprobados y asociados a los
programas vinculados a producto (P2, P3y
P4) el ITSE puede referir una contribucién
directa del 100% de su presupuesto vinculado
a producto del presupuesto 2025 hacia el Pilar
B “Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad” en su
area clave 2.1 “Formacidn de la primera infancia
a la educacion técnica” del Plan Estratégico de
Gobierno 2025-2029.

Desde una perspectiva de largo plazo, el ITSE
realiza aportes concretos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) a través de su
presupuesto aprobado. La distribucién de estos
recursos revela un enfoque prioritario hacia el
0ODS 4, Educacion de Calidad, con una asignacion
gue representa aproximadamente el 53.68%

del presupuesto total para 2025. Ademas, se
destina un 46.32% al ODS 8, Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico. Los demas ODS reciben
porcentajes mucho menores en relacién con

el presupuesto total, reflejando un esfuerzo
concentrado en impulsar la educacidén y el
desarrollo industrial y econémico en la vision a
largo plazo del instituto.

Participacién porcentual del presupuesto del ITSE vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Yoy ", Participacion porcentual del presupuesto del ITSE
pR vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

ODS 4. ODS 8.

Educacion de Trabajo Decente

Calidad y Crecimiento
Econdmico

En el apartado lll Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, areas claves e
indicadores concretos a los que aporta ITSE desde
su asociacion con los programas presupuestarios
con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto del
Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE) a
resultados se presenta a continuacion:;

|. BASE LEGAL

El Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)
surge como una contribucion a la mejora del
sistema educativo, mediante la Ley 71 del 8 de
noviembre de 2017.

De acuerdo con su articulo 5, el Instituto Técnico
Superior Especializado es auténomo, con personeria
juridica, autonomia académica, administrativa,
econdmica y financiera y patrimonio propio con
derecho de administrarlo. En consecuencia,
ejercera la facultad de auto reglamentacidn, el
manejo de recursos presupuestarios, asi como
recibir, custodiar y asignar recursos financieros, y
podra depositar dinero u otros activos con bancos
oficiales.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto Técnico Superior Especializado orienta
sus estrategias de atencidn a la poblacién a partir
de:

MISION

Garantizar una educacion integral de excelencia
gue derive en profesionales con liderazgo,
espiritu emprendedor, competencias, vocacién de
transformacion social y valores comprometidos
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con el desarrollo sostenible de Panama, capaces
de desempefiarse, eficientemente, en los sectores
productivos. Y generar conocimientos para la
solucidn de problemas nacionales.

VISION

Ser la institucidn de educacién superior
especializada de referencia en el pais por su
excelencia académica, expresada en ciencia,
tecnologia e innovacién y en la formacion integral
de profesionales con conocimiento practico,
experiencia y compromiso con los ODS, asi como
con las necesidades de los sectores productivos y
sociales de Panama.

OBJETIVO GENERAL

ELITSE adecuara sus planes, programas y
actividades a los fines y necesidades de la realidad
social panamefia, basandose en el conocimiento
integral de los fendmenos naturales, sociales y
econdmicos y la integracion practica de estos, con
el fin de obtener para el pais los mejores beneficios,
a través de egresados que puedan responder a las
necesidades de desarrollo de la Nacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Contribuir al desarrollo social y econdmico
del pais, a través de la educacion técnica del
recurso humano que demandan los sectores
productivos.

» Promover programas de educacion técnica
pertinentes para facilitar la insercién laboral.

» Promover la innovacion, el mejoramiento
continuo y el desarrollo de habilidades para la
vida.

» Brindar una educacion integrada al desarrollo
humano, social, econdmico, cientifico, cultural,
tecnoldgico y ambiental.

» Apoyar acciones que permitan la continuidad de
la educacidn técnica a nivel universitario.

» Fomentar desde el instituto el ejercicio laboral
enmarcado en valores éticos, morales y civicos.
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» QOrganizar e implementar el estudio de
programas que culminen con la formacion de
profesionales a nivel técnico superior.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional 2022-
2025, el ITSE articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes ejes
estratégicos concebidos en el plan;

EJE 1 Docencia

La formacidn que provea el ITSE sera de excelencia
por la calidad profesional de sus docentes

basada en cuatro ejes rectores: capacitacion,
profesionalizacién permanente; academias
consolidadas; programas educativos acreditados

e infraestructura y equipamiento suficientes para
apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje.

EJE 2 Investigacién e innovacidn

La investigacion en el ITSE sera socialmente
responsable, ya que promovera la comprension de
la realidad compleja para la transformacién positiva
de los sectores productivos y las comunidades del
pais, basada en la generacidn de conocimientos
innovadores y de calidad con un enfoque practico y
humanistico.

EJE 3 Vinculacién

El drea de vinculacion del ITSE sera lider en generar
alianzas estratégicas y promover la colaboracion
interinstitucional efectiva con los sectores sociales,
publico y privado a nivel nacional e internacional;
también contribuira de manera significativa a la
divulgacion del conocimiento cientifico, tecnolégico
y cultural en beneficio de los sectores productivos y
la sociedad en su conjunto.

EJE 4 Administraciény finanzas

Ser un drea que cuente con los profesionales,
recursos materiales y financieros necesarios

para administrar de manera eficiente, eficaz y
transparente los diferentes procesos que sustentan
la operacién del ITSE y cumplir con las necesidades

de las areas funcionales sustantivas, a fin de que se
potencien sus logros.

EJE 5 Normativa

Contar con un marco normativo funcional a los
objetivos del desarrollo institucional, que brinde
certidumbre, legalidad y agilidad para la toma
de decisiones en las cuestiones académicas
sustantivas del ITSE.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2022-2025 que prioriza el
ITSE y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029
pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacioén pertinente y servicios basicos
de calidad: Asegurar que el crecimiento
econdémico sea inclusivo y fortalezca la cohesion
social en Panama, de manera que cada
ciudadano pueda tener una vida mas prdspera
y digna y cuente con mejores capacidades y
oportunidades para contribuir al desarrollo de la
nacion.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Instituto Técnico
Superior Especializado completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

ODS 4. Garantizar una educacidn inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 8. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleoy el trabajo
decente para todos.
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l1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

139 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.3.1. Tasa de participacion de los jévenes
GARANTIZAR y adultos en la ensefianza y formacidon
Meta: UNA EDUCACION académica y no académica en los ultimos
+ 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario | INCLUSIVA, 12 meses. Desglosada por sexo.
de todos los hombres y las mujeres a una EQUITATIVAY
formacion técnica, profesional y superior de DE CALIDAD 4.4.1 Proporcién de jévenes y adultos
calidad incluida la ensefianza universitaria. Y PROMOVER con competencias en tecnologia de la
* 4.4 De aqui a 2030, aumentar OPORTUNIDADES informacidn y las comunicaciones (TIC),
considerablemente el nimero de jovenes y DE APRENDIZAJE desglosada por tipo de competencia
adultos que tienen las competencias necesarias, | DURANTE TODA LA técnica.
en particular técnicas y profesionales, para VIDA PARA TODOS
acceder al empleo, el trabajo decente y el 4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres
emprendimiento. y hombres, zonas rurales y urbanas,
+ 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades quintiles de riqueza superior e inferior
de género en la educacion y asegurar el acceso Y grupos como los discapacitados, los
igualitario a todos los niveles de la ensefianza pueblos indigenas y los afectados por
y la formacidn profesional para las personas los conflictos, a medida que se disponga
vulnerables, incluidas las personas con de datos) para todos los indicadores
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios educativos de esta lista que puedan
en situaciones de vulnerabilidad. desglosarse.
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.5.1 Ingreso medio por hora de
ECONOMICO PROMOVER EL empleadas y empleados, desglosado
CRECIMIENTO por ocupacion, edad y personas con
Meta: ECONOMICO discapacidad.
+ 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo plenoy INCLUSIVO Y
productivo y el trabajo decente para todas las SOSTENIBLE, EL 8.5.2 Tasa de desempleo, desglosada por
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes EMPLEOY EL sexo, edad y personas con discapacidad.
y las personas con discapacidad, asi como la TRABAJO DECENTE
igualdad de remuneracion por trabajo de igual PARA TODOS 8.6.1 Proporcidn de jovenes (entre 15 y 24
valor. afios) que no cursan estudios, no estdn
+ 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente empleados ni reciben capacitacion.
la proporcidn de jévenes que no estdan empleados
y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
Area clave: PEG 2025-2029 - Porcentaje de estudiantes con condicion | ODS 4
+ AC.2.1. Formacion de la primera infancia a la PILAR B: de riesgo y desigualdad graduados. 0oDS 8
educacion técnica. OPORTUNIDADES - Gasto de gobierno en educacidn superior
PARA TODOS como porcentaje de PIB.
CON EDUCACION « Porcentaje de jdvenes (entre 15y 24
PERTINENTE Y afios) que no cursan estudios, no estdn
SERVICIOS BASICOS empleados ni reciben capacitacion.
DE CALIDAD
EJE 1. Docencia: La formacién que provea el « Porcentaje de insercicn laboral ITSE.
ITSE sera de excelencia por la calidad profesional
de sus docentes basada en cuatro ejes rectores:
capacitacion, profesionalizacién permanentes;
academias consolidadas; programas educativos
acreditados; e infraestructura y equipamiento
suficientes para apoyar los proceso de ensefianza PLAN ESTRATEGICO
aprendizaje. INSTITUCIONALITSE PILARB
2022-2025

EJE 2. Investigacion e Innovacién: La investigacion
en el ITSE sera socialmente responsable, ya que
promoverd la comprension de la realidad compleja
para la transformacién positiva de los sectores
productivos y las comunidades del pais, basada en

la generacidén de conocimientos innovadores y de
calidad con un enfoque practico y humanistico.

« Numero de investigadores contratados.
- Porcentaje programas académicos que
incluyen la CTl en su curriculo.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

INSTRUMENTO DE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

EJE 3. Vinculacion: El drea de Vinculacion del « Numero de alianzas aprobadas.

ITSE sera lider en generar alianzas estratégicas y

promover la colaboracidn interinstitucional efectiva

con los sectores sociales, publico y privado a

nivel nacional e internacional; también contribuira

de manera significativa a la divulgacién del

conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural en

beneficio de los sectores productivos y la sociedad

en su conjunto.

EJE 4. Administracién y Finanzas: Ser un , - Tasa de variacion de recursos obtenidos

area que cuente con los profesionales, recursos PLAN ESTRATEGICO de fuentes estatales y no estatales.

materiales y financieros necesarios para administrar INSTITUCIONAL ITSE | . Porcentaje de servicios criticos de Tl PILARB

de manera eficiente, eficaz y transparente los 2022-2025 funcionales y actualizados.

diferentes procesos que sustentan la operacion del

ITSE y cumplir con las necesidades de las areas

funcionales sustantivas, a fin de que se potencien

sus logros.

EJE 5. Normativa: Contar con un marco normativo « Porcentaje de cumplimiento de los

funcional a los objetivos del desarrollo institucional, estdndares de transparencia.

que brinde certidumbre, legalidad y agilidad para la

toma de decisiones en las cuestiones académicas

sustantivas del ITSE.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 69,000,000
P1 ADMINISTRACION GENERAL 10.212.331 Porcentaje del gasto institucional en %

! ! operaciones ’

P2 EDUCACION TECNICA SUPERIOR 8,667,669 | Numero de estudiantes matriculados Ndmero
P3 ACTUALIZACION DE LA OFERTA Numero de programas educativos .
EDUCATIVA 4'303'500 actualizados Ndmero
P4 DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA 45,816,500 Numero de investigaciones realizadas Numero
DE TECNOLOGIA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w ™ PbR
139 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR PRESUP. META PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP. PRESUP.
DE MEDIDA
# .':SEEBPUESTO 67,903,415 69,000,000 67,183,415 67,183,415 67,183,415 67,183,415
. Participacion Porcentaje del gasto
pp ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 11 7275.298 15 10212331 11 7275298 11 7275298 11 7275298 11 7275298
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
EDUCACION Estudiantes Numero de NUmero de
P2 C:0NICA SUPERIOR  roatriculados estudiantes Sersonas 3,094 31,712,865 4500 8667669 5500 31,712,865 6,500 31,712,865 7,500 31,712,865 8,300 31,712,865
matriculados
ACTUALIZACION DE  Programas Nr“mrer;de
P3 LA OFERTA educativos programas Ndmero 15 27,925,252 16 4,303,500 18 27295252 20 27295252 22 27295252 24 272957252
. educativos
EDUCATIVA actualizados .
actualizados
DESARROLLO DE LA Investigaciones Numero de
P4 INV.Y TRANSF. DE 9 investigaciones Numero 3 990,000 5 45,816,500 7 900,000 9 900,000 11 900,000 13 900,000

TECNOLOGIA

educativas

realizadas
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %’l% pr PROGRAMA P4 DESARROLLO DE LA INV.Y TRANSF. DE TECNOLOGIA

ob o en Resultado

RESU LTADOS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
ANO 2025

Numero de investigaciones

Investigaciones educativas realizadas Numero 5
139 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO DE LA INV. Y TRANSF. DE TECNOLOGIA 45,816,500
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL - FORT. DE LA VINC. ESTRAT. Y OPERATIVA 44,896,500
- DESARROLLO DEL CENTRO DE INV. E INNOV. EDUCATIVA, CIENCIA'Y 730.000
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025 TECNOLOGIA '
- DESARROLLO DE PARQUE TECNOLOGICO 190,000

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 15
presupuesto operaciones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 10,212,331
- ADMINISTRACION SUPERIOR 10,212,331
PROGRAMA P2 EDUCACION TECNICA SUPERIOR
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Estudiantes matriculados Ndmero de estudiantes matriculados Numero de 4,500
personas
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION TECNICA SUPERIOR 8,667,669
- DOCENCIA TECNICA SUPERIOR 8,667,669
PROGRAMA P3 ACTUALIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Programas educativos actualizados ggg]gggﬂcgzg rogramas educativos Numero 16
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ACTUALIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA 4,303,500
- FOMENTO DEL DES. PRODUCTIVO CON CH 2,000,000

- IMPEMENTACION ITSE FASE 3 2,303,500
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EDUCACION
DE CALIDAD
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AGENDA 2030

PILAR B.
Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad

2025-2029

NOMBRE INSTITUCION

Instituto Panamefio de Habilitacién
Especial (IPHE)

EJE 1. EJE 2. EJE 3. EJE 4. EJE 5.
Servicios y Apoyos Prevencion y Gestion Padres y Familias Innovacion, Gestion,
Especificos para el Integral de Riesgos como Participantes Investigacion y Administracion,
Fortalecimiento de en los Entornos Activos y Formacion Continua J Finanzas y Gobernanza

los Aprendizajes Educativos Corresponsables en el Institucional Eficiente
Aprendizaje

ENTIDAD
140

CADENA DE RESULTADOS

IPHE

2
w23
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INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025

P5.
Investigacion y
Desarrollo y Habilidades
para la Vida

PRESUPUESTO 2025
B/. 79,500,000

P3. P4.
Servicios Técnicos y Produccién y
Médicos Capacitacion Laboral

P2.
Habilitacién Especial

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), el Instituto Panamefio de Habilitacién
Especial (IPHE), ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2025, para

86.2% 11.9%

i i DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
fortalecer (a artlculamonldesde su§ . A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
programas presupuestarios, las Prioridades
Estratégicas Institucionales 2025, el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible O/O\O/O\o/3 u
(ODS) Yy asi, avanzar en las prioridades de

: ) ) PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
politica de pais y atender los compromisos EN RESULTADOS VINCULA
internacionales.

Ay
Es asi como, la Cadena de Resultados del corto, mediano y largo plazo, permitiendo, a través de las < o/:
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial ~ asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la PILAR DEL PEG INDICADORES DE

es definida en su articulacidn entre el creacion de valor publico: VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Como parte del compromiso del IPHE como
entidad piloto de PbR desde el 2025, la entidad
participd en el proceso de modernizacion y
articulacidn de su estructura presupuestaria
para la vigencia 2025. De esta articulacion, se
evidencia una asignacion presupuestaria a su
programa de apoyo P1 Administracion General
gue representa el 11.9% del presupuesto

2025 aprobado. Ademas, se detallaron

cuatro programas vinculados a su Cadena

de Resultados: P2 Habilitacidn Especial

con una asignacion del 77.2%; P3 Servicios
Técnicos y Médicos con el 7.0%; P4 Produccién
y Capacitacion Laboral con el 1.2%; y P5
Investigacion y Desarrollo y Habilidades para la
Vida con el 0.8%; programas gue representan
la atencidn a la misién y funcidn institucional
de la entidad. En adicidn, se asignd 1.9% al P7
Transferencias, no vinculado a producto.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas

y programas de los programas P2 a P5, se
observan contribuciones directas desde

el presupuesto del IPHE hacia el Pilar B
“Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad” del
PEG, en su drea clave de “Formacion de la
primera infancia a la educacion técnica” con un
aporte del 100% de su presupuesto vinculado a
producto.

En la misma linea, el enfoque de PbR dado a
la estructura de la entidad, permite reconocer
una contribucion directa identificada desde
los programas presupuestarios P2 a P5 hasta
los ODS, mostrando un aporte del 100% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 4 Educacion de Calidad.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,

pueden verse con mayor detalle en el apartado
Il Articulacion Programatica plan — presupuesto
de la entidad, en donde se identifican los

Participacién porcentual del presupuesto del IPHE vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

o, Participacién porcentual del presupuesto del IPHE
N vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 4.

Educacion de
Calidad

indicadores asociados a las areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto del Instituto Panamefo de Habilitacién
Especial a resultados:

|. BASE LEGAL

El Instituto Panamefio de Habilitacion Especial, por
ser una institucion del sector educativo se rige por
las siguientes leyes y decretos ejecutivos:

» Ley No. 47 de 24 de septiembre de 1946, Ley
Orgénica de Educacion.

» Ley No. 53 De 30 de noviembre de 1951. Por la
cual crea el Instituto Panamefio de Habilitacion
Especial.

» Ley No.1de 28 de enero de 1992, por la cual se
protege a las personas discapacitadas auditivas,
se modifican los articulos 19 y 20 de la Ley No.
53 de 30 de noviembre de 1951 y se adoptan
otras medidas.

» Ley No. 34 de 6 de julio de 1995, por la cual
se deroga, modifican, adicionan y subrogan
articulos de la Ley No. 47 de 1946, Organica de
Educacion.

» Ley No. 42 de 27 de agosto de 1999, por la cual
se establece la Equiparacidon de Oportunidades
para las personas con Discapacidad

» Cddigo de la Familia, 1994: Capitulo Il De Los
Derechos Fundamentales del Menor: Articulo
489, numeral 5.

» Decreto Ejecutivo No. 1 de 4 de febrero de
2000, “Por el cual se establece la normativa
para la educacion inclusiva de la poblacién con
necesidades educativas especiales (NEE)".

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL | 461
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Decreto Ejecutivo No. 149 del 12 de abril del
2016, Que aprueba las Carreras Técnicas
Intermedias.

» Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad - ONU

» Manual de procedimiento, reglamentado por
el Decreto Ejecutivo No. 1 del 4 de febrero del
2000.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto Panamefio de Habilitacion Especial
orienta sus estrategias de atencidn a la poblacion
con discapacidad a partir de;

MISION

Desarrollar servicios habilitatorios con calidad,
fortaleciendo la inclusién educativa a los nifios,
nifas y jovenes con discapacidad, mediante la
sensibilizacion y capacitacion a la comunidad
educativa para el funcionamiento de esta poblacién
en su entorno educativo y social.

VISION

Ser una institucion innovadora en el fortalecimiento
de los procesos de habilitacion de los nifios, nifias

y jovenes con discapacidad que accedan al sistema
educativo, mediante la formacidn, investigacion,
capacitacion, produccion de recursos y uso de
tecnologias aportando con ello, a la atencion a la
diversidad.

OBJETIVO GENERAL

Habilitar al nifio, nifia y joven que por su condicidn
de discapacidad amerite servicios especializados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Generar los servicios, recursos y apoyo para
facilitar la inclusion de los nifios, nifias y jévenes
con discapacidad en el centro escolar.



4672 | PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

v

Desarrollar servicios de habilitacion especial.

v

Planificar los servicios de capacitacion e
investigacion institucional como recurso de
apoyo de la educacion especial al sistema
educativo.

» Promover el uso adecuado de materiales y
recursos necesarios en el proceso habilitatorio.

» Fomentar en la comunidad educativa actitudes
de equiparacion de oportunidades y valoracion
de las personas con discapacidad.

» Actualizar a los educadores especializados y
técnicos en dreas habilitatorias por discapacidad
en atencion a la diversidad.

» Desarrollar un sistema de capacitacion continua,
sistematica y permanente para el recurso
humano de la comunidad educativa en las
diferentes tematicas de la educacidn especial en
atencidn a la diversidad.

» Crear unidades para la elaboracion, reproduccion
y uso de recursos habilitatorios y tecnoldgicos
segun las necesidades del nifio, nifia y joven con
discapacidad en el centro escolar.

» Transformar el aula especial del centro
educativo en el aula de recursos de apoyo para
el acceso al aprendizaje de los nifios, nifias y
jovenes con discapacidad.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025, el Instituto Panamefio
de Habilitacion Especial, articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos:

EJE 1 Servicios y Apoyos Especificos para el
Fortalecimiento de los Aprendizajes

Equiparar oportunidades mediante una educacidn
inclusiva, priorizando maodelos de atencion
innovadores y servicios que promuevan el
desarrollo integral del estudiante.

EJE 2 Prevencidn y Gestion Integral de Riesgos
en los Entornos Educativos

Garantizar entornos educativos seguros y promover
una educacion inclusiva en todo el sistema.

EJE 3 Padres y Familias como Participantes
Activos y Corresponsables en el Aprendizaje
Promueve la participacién activa de los padres

de familia, fortaleciendo sus capacidades y
conocimientos sobre sus derechos, deberes y el
entorno escolar. Las familias se consolidan como
aliadas estratégicas en la educacion de sus hijos, o
que afiade valor al proceso educativo y fortalece la
orientacion institucional.

EJE 4 Innovacion, Investigacion y Formacién
Continua

Orienta las acciones hacia la implementacion

de estrategias innovadoras que impacten
positivamente en la ensefianza.

EJE 5 Gestion, Administracién, Finanzas y
Gobernanza Institucional Eficiente

Asegura la eficiencia y transparencia en la
gjecucion de planes, programas y proyectos
mediante un seguimiento constante de las
operaciones. Involucra a todos los actores
institucionales en la optimizacion de recursos,
asegurando su uso equitativo a nivel nacional.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre las Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029 que prioriza el Tribunal
de Cuentas y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029 pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacidén pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Instituto
Panamefio de Habilitacion Especial, completa su
articulacion hacia el mediano y largo plazo a través
de su vinculacidn al siguiente Objetivo de Desarrollo
Sostenible:

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

INSTITUTO PANAMERO DE HABILITACION ESPECIAL | 403
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

140 INSTITUTO PANAMERNO DE HABILITACION ESPECIAL

PLAN ESTRATEGICO DE

PRIORIDADES ESTRATEGICAS
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.2.1 Proporcidn de nifios menores de 5 afos
GARANTIZAR UNA cuyo desarrollo es adecuado en cuanto a la
Meta: EDUCACION INCLUSIVA, | salud, el aprendizaje y el bienestar psicosocial,
+ 4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas EQUITATIVA'Y DE desglosada por sexo.
las nifias y todos los nifios tengan acceso | CALIDAD Y PROMOVER
a servicios de atencién y desarrollo en la OPORTUNIDADES 4.2.2 Tasa de participacion en el aprendizaje
primera infancia y educacion preescolar de | DE APRENDIZAJE organizado (un afio antes de la edad oficial de
calidad, a fin de que estén preparados para | DURANTE TODA LA ingreso en la ensefianza primaria), desglosada
la ensefianza primaria. VIDA PARA TODOS. por sexo.
+ 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y 4.3.1 Tasa de participacion de los jévenes
las mujeres a una formacidn técnica, y adultos en la ensefianza y formacion
profesional y superior de calidad, incluida académica y no académica en los ultimos 12
la ensefianza universitaria. meses, desglosada por sexo.
+ 4.5 De aquia 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion y 4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres y
asegurar el acceso igualitario a todos los hombres, zonas rurales y urbanas, quintiles
niveles de la ensefanzay la formacion de riqueza superior e inferior y grupos como
profesional para las personas vulnerables, los discapacitados, los pueblos indigenas y
incluidas las personas con discapacidad, los afectados por los conflictos, a medida
los pueblos indigenas y los nifios en que se disponga de datos) para todos los
situaciones de vulnerabilidad. indicadores educativos de esta lista que
+ 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos puedan desglosarse.
los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para 4.7.1 Grado en que i) la educacidn para la
promover el desarrollo sostenible, entre ciudadania mundial y ii) la educacion para el
otras cosas mediante la educacién para desarrollo sostenible, incluida la igualdad de
el desarrollo sostenible y los estilos de género y los derechos humanos, se incorporan
vida sostenibles, los derechos humanos, la en todos los niveles de a) las politicas
igualdad de género, la promocién de una nacionales de educacion, b) los planes de
cultura de paz y no violencia, la ciudadania estudio, ¢) la formacidn del profesorado y d) la
mundial y la valoracién de la diversidad evaluacidn de los estudiantes.
cultural y la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible.
Area clave: PEG 2025-2029 + % de cobertura de la poblacion con ODS 4
« AC. 2.1 Formacién de la primera infanciaa | PILARB: discapacidad que reciben servicios, recursos
la educacidn técnica. OPORTUNIDADES vy apoyos en Centros Educativos.
PARA TODOS
CON EDUCACION
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS DE
CALIDAD
Eje 1. Servicios y Apoyos Especificos para | PRIORIDADES + 100% de poblacion geogrdficamente inscrita | PILAR B
el Fortalecimiento de los Aprendizajes: ESTRATEGICAS recibiendo servicios educativos en las sedes
Este eje se enfoca en equiparar oportunidades | INSTITUCIONALES del pais.
mediante una educacion inclusiva, priorizando | 2025 - Efectividad de proceso de supervision:

modelos de atencién innovadores y servicios
que promuevan el desarrollo integral del
estudiante. Provee apoyos, tecnologia y
materiales especificos para asegurar el
acceso a los aprendizajes y fortalecer
competencias, contribuyendo a su continuidad
educativa, inclusién social y laboral, y al
desarrollo sostenible de Panama. Ademas,
se actualizardn las propuestas educativas y
vocacionales ofrecidas en las sedes del IPHE
a nivel nacional.

100% acompafiamientos pedagdgicos al
docente, reuniones y acciones educativas,
presentados en los registros mensuales de
supervision

+ 100% de estudiantes atendidos en el
abordaje del enfoque funcional ecoldgico de
la poblacion de 6 a 14 afios en el IPHE.

INSTRUMENTO DE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 2. Prevencion y Gestion Integral de - 100% de la comunidad educativa de las
Riesgos en los Entornos Educativos: Se Sedes IPHE fortalecidas en gestion del
enfoca en fortalecer las capacidades de riesgo, prevencidn e intervencidn en casos
gestion de riesgos desde las escuelas del de desastres.
IPHE, con el propdsito de extender esta - De 3 a 5 sedes del IPHE en todo el pais
experiencia a mas de 400 centros educativos iniciando proyecto de sefialética el cual se
inclusivos. Esto busca garantizar entornos desarrollard progresivamente en todas las
educativos seguros y promover una educacion sedes del IPHE.
inclusiva en todo el sistema. - 100% de la comunidad educativa

conocedora de estrategias para la toma de

decisiones ante riesgos y desastres.
Eje 3. Padres y Familias como - Al menos un 85% de participacion activa
Participantes Activos y Corresponsables de padres y familias en las estrategias de
en el Aprendizaje: Este eje destaca el desarrollo y seguimiento de los proyectos
papel crucial de los padres y familias en el de vida.
proceso educativo. Promueve su participacion - Al menos un 95% de asociaciones de padres
activa, fortaleciendo sus capacidades y empoderados, contribuyendo activamente
conocimientos sabre sus derechos, deberes en los procesos educativos de sus hijos.
y el entorno escolar. Las familias se
consolidan como aliadas estratégicas en la
educacion de sus hijos, lo que afade valor al
proceso educativo y fortalece la orientacion
institucional.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS PILAR B

Eje 4. Innovacién, Investigacion y
Formacién Continua: Orienta las acciones
hacia la implementacion de estrategias
innovadoras que impacten positivamente en la
ensefianza. Se busca proporcionar al personal
docente y a las familias herramientas que
fortalezcan la educacion integral y la practica
pedagdgica, generando asi un cambio
significativo en la gestidn institucional.

Eje 5. Gestion, Administracion, Finanzas

y Gobernanza Institucional Eficiente: Este
eje asegura la eficiencia y transparencia

en la ejecucion de planes, programas y
proyectos mediante un seguimiento constante
de las operaciones. Involucra a todos los
actores institucionales en la optimizacion

de recursos, asegurando su uso equitativo

a nivel nacional. Las acciones abarcan la
gestion administrativa, financiera, de recursos
humanos y auditoria, promoviendo el acceso
a la informacién publica y fomentando la
autoevaluacion y las evaluaciones externas
para mejorar la gestion institucional.

INSTITUCIONALES
2025

- 100% de capacitacidn de los profesionales
para el fortalecimiento de los servicios,
recursos y apoyos.

- Al menos un 90% de propuestas de
capacitacion proyectivas con aval del
MEDUCA.

- 100% de coordinacion de acciones de
capacitacion intersectorial y con ONGs para
el logro de aprendizajes.

- 100% de actividades realizadas en la
jornada anual de rendicidn de cuenta.

- Elaborar un 100% del material escrito
y visual, boletines, memorias y otros
trimestralmente segtn lo planificado.

- 100% de los informes de avance fisico de
proyectos y financiero conforme al Plan de
Trabajo.

- 100% de las acciones desarrolladas
apegadas al Plan de Trabajo institucional.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 79,500,000
P1 ADMINISTRACION GENERAL 0.436.437 Porcentaje del gasto institucional en %

! ! operaciones °
P2 HABILITACION ESPECIAL 61.360 993 Ndmero de estudiantes que reciben Ndmero

' ! servicio, recursos y apoyo especializados

P3 SERVICIOS TECNICOS Y MEDICOS 5,549,884  Ndmero de atenciones por especialidad Ndmero
P4 PRODUCCION Y CAPACITACION Ndmero de estudiantes de carreras .
LABORAL 920 ' 715 técnicas intermedias Ndmero
P5 INVESTIGACION Y DESARROLLO Y Ndmero de profesionales y padres

697923 | capacitados y nimero de investigaciones | Nimero
HABILIDADES PARA LA VIDA J desarrolladas
P7 TRANSFERENCIAS 1,534,048 | NA NA

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w ™ PbR
140 INSTITUTO PANAMERNO DE HABILITACION ESPECIAL
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':gE:t’PUESTO 73,600,000 79,500,000 79,102,077 91,000,000 97,800,000 99,500,000
Participacion ,
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional  Porcentaje 14 9,466,233 12 9436437 12 9641990 12 10571154 11 10906893 11 11,210,030
GENERAL administrativo en ,
en operaciones
el presupuesto
Numero de
p .. estudiantes que Numero de
pz HABILITACION Servicio a los reciben servicio, estudiantes 18,177 55,943,963 18,701 61,360,993 19,225 60,724,583 19,748 70942253 20,272 77021642 21,000 78123283
ESPECIAL Estudiantes .
recursos y apoyos matriculados
especializados
SI;RVICIOS ADOVOS Numero de NGmero d
P3 TECNICOSY poyos atenciones por umerode 225583 4,846,971 236,781 5,549,884 247,969 5815486 259,156 5950610 270,344 6,241,660 280,000 6,488,289
- Terapéuticos o acciones
MEDICOS especialidad
PRODUCCION p Formacion ,e\I;Tc!eig%fei de Ndmero de
P4 Y CAPACITACION : > Ut estudiantes 1,699 903,341 1,888 920,715 2,076 926,970 2,265 1,050,595 2,453 1144417 2,500 1,193,010
Vocacional carreras técnicas .
LABORAL ) ) matriculados
intermedias
Numero de
o, profesionales y
P5 :&%XE:%:B'EADES Capacitacione o opacitados Ntmero 1548 650,000 1,866 697923 10883 459000 2,101 697923 2218 697923 2,335 697923
investigacion p
Yy numero de
investigaciones
Programa de
partida no
P7 TRANSFERENCIAS asignable a NA NA 1,789,492 1,534,048 1,534,048 1,787,465 1,787,465 1,787,465

producto
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V- P RES U PU ESTO BASAD 0 E N D%!" % pr PROGRAMA P4 PRODUCCION Y CAPACITACION LABORAL

resupuesto basado en Resultados

R ES U LTAD OS D ESAG R EGAD 0 PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
A N 0 2 0 2 5 Numero de estudiantes de carreras Nimero de

Formacién Vocacional técnicas intermedias estu.dlantes 1,888
matriculados

140 INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL PRODUCCION Y CAPACITACION LABORAL 920,715
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025 » PRODUCCION ARTESANAL 879,615
- PRODUCCION AGROPECUARIA 41,100

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 12
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PROGRAMA P5 I1&D Y HABILIDADES PARA LA VIDA
- ADMINISTRACION SUPERIOR 2,061,339 o Ndmero de profesionales y padres Numero de
Capacitacion e investigacion capacitados y nimero de estudiantes 1,866
« SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 7,375,098 investigaciones desarrolladas matriculados
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
PROGRAMA P2 HABILITACION ESPECIAL 1&D Y HABILIDADES PARA LA VIDA 697,923
PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025 - DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS 300,000
Ndmero de estudiantes que reciben Numero de - DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA VIDA 397,923
Servicio a los Estudiantes servicio, recursos y apoyos estudiantes 18,701
especializados matriculados
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS
HABILITACION ESPECIAL 61’360’993 PRODUCTO | \[n][87:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
- SERVICIOS DE HABILITACION CENTRAL 26,693,887 ) ,
Programa de partida no asignable a NA NA
+ SERVICIOS DE HABILITACION REGIONAL 34,468,635 producto
+ DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 198,471
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 1,534,048
PROGRAMA P3 SERVICIOS TECNICOS Y MEDICOS
+ AL SECTOR PRIVADO 1,534,048
PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025
- Numero de atenciones por Numero de
Apoyos Terapéuticos especialidad acciones 23,6781
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SERVICIOS TECNICOS Y MEDICOS 5,549,884
- SERVICIOS TECNICOS 3,431,148

- SERVICIOS MEDICOS 2,118,736
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INSTITUTO PANAMENO AUTGNOMO COOPERATIVO
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

oy “ PbR
o« h
Presupuesto basado en Resultados

NOMBRE INSTITUCION

Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo

3

=

CADENA DE RESULTADOS

i 0 tuinn TRABAJO DECENTE

= F LA POBREZA A ¥ CRECIMIENTO

S ( ECONGMICD

: v e i

. W i

) T
~ l
alil PILAR A. PILARC.

g Impulso a sectores econémicos para el Gobernanza Eficiente y Fortalecimiento

N crecimiento y la generacién de empleos de calidad Institucional

n

N

" )

EJE L BXCElencia EJE 2. Fortalecimiento

EJE 3. Formacién

EJE 4. Innovaciény

(l PACOO P) .“ mm'l 02 g |mlpiztrir;[zgit[;r;?énede Institucional y Desarrollo de Transformacion Digital
/ rﬂg- "h‘l = a g = § la Nueva Estructura Y Goberngnza Capacidades
ENTIDAD ' ; lm‘f & 8 Ell.l_.l 8 g Institucional Democratica
i <SS

142 P ) iy ZgEES

F | L | .‘ wy EJE 5. Desarrollo EJE 6. Proyectos

'rf gm = Sostenible y de Conectividad en CE;;E;;\E?/::EJES\?;EZS
INSTRUMENTO DE PLANlFlCAClO'N "' ‘—,' W - .lh' Responsabilidad Social Coop;zs:lvszc?cl)ij:ldas a

P o o T

Prioridades Estratégicas Institucionales A
2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 16,696,500

de Presupuesto basado en Resultados,
el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo (IPACOOP) ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio
2025, de modo que la articulacion desde

A través de la implementacion del enfoque

P2.
Fomento de Cooperativas

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

20.9

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

49.1%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

, A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION

Sus programas presupuestarios con sus
prioridades estratégicas institucionales y su
vinculaciodn al Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) permitan avanzar en las politicas O/O\O/O\O/O L] u
publicas del pais y atender los objetivos

o o PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
transversales de contribuir a los Objetivos EN RESULTADOS VINCULA
de Desarrollo Sostenible (ODS) objetivos operativos que son definidos a través de los

programas presupuestarios, hasta lo estratégico que w

EllInstituto Panamefio Auténomo es accionado a través de la definicién de resultados ~
Cooperativo, trabaj6 en establecer su intermedios para apoyar los pilares del PEG y los ODS PILAR DEL PEG INDICADORES DE
Cadena de Resultados que permite trazar y asi favorecer la creacidn de valor publico, tal como se VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

con claridad las interrelaciones desde los

observa a continuacion:
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Para el IPACOQP, la consolidacion de su

anexo 2025 con enfoque de PbR representa

la culminacidn de un esfuerzo conjunto por
mejorar la transparencia de la gestion que inicid
en el 2024. A través del trabajo de articulacidn
plan-presupuesto, revision de la estructura
presupuestaria e identificacién de indicadores y
metas, la entidad muestra una distribucién de
su presupuesto aprobado, en donde el 49.1% se
asignd al P1 Administracidn General, en tanto
que el 50.9% restante se asigno al programa
P2 Fomento de Cooperativas para atender a la
funcién institucional y contribuir a la visidn de
mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de
los recursos aprobados y asociados al programa

vinculado a producto (P2 Fomento de Cooperativa),

el IPACOOP puede referir una contribucién
directa desde el presupuesto 2025 hacia el
Pilar A “Impulso a sectores econémicos para el

crecimiento y la generacion de empleo de calidad”

del PEG, en su édrea clave de “Institucionalidad
agricola e industrial” con el 70% y al Pilar

C "Gobernanza eficiente y Fortalecimiento
institucional” en su area clave Transparencia,
rendicion de cuentas y participacion ciudadana”
con un 30% de su presupuesto vinculado a
producto aprobado en el 2025.

Desde una mirada de mas largo plazo, el
IPACOQP encuentra aportes concretos a partir
de sus actividades presupuestaria con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 35.0% de su
presupuesto 2025 al logro del ODS 1 Finala
Pobreza; un aporte del 30.0% al ODS 2 Hambre
Cero; y un esfuerzo de 35.0% al ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico.

En el apartado Ill Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,
areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

Participacién porcentual del presupuesto de IPACOOP

vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

la generacién de empleos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

oY, Participacion porcentual del presupuesto de
P /< IPACOOP vinculado a producto, priorizado por ODS.

Afo 2025.

ODS 1.
Finde la
Pobreza

ODS 2.

Hambre Cero

ODS 8.
Trabajo Decente
y Crecimiento
Econdmico

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y

gue permiten la orientacion del presupuesto del
IPACOOQOP a resultados se presenta a continuacion:

|. BASE LEGAL

El régimen juridico del Instituto Panamefio
Auténomo Cooperativo se resume a continuacion:

Ley No. 24 de 21 de julio de 1980 “Por la cual
se crea el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo", Publicada en Gaceta Oficial
N0.19,121 de lunes 28 de julio de 1980.

Ley No. 17 de 1 de mayo de 1997 “Por la cual
se desarrolla el articulo 283 de la Constitucidn
Politica y se Establece el Régimen Especial de
Cooperativas"-Publicado en Gaceta Oficial No.
23279 de lunes 5 de mayo de 1997.

Ley No. 38 de 31 de julio de 2000 “Que aprueba
el Estatuto Organico de la Procuraduria de

la Administracion, regula el Procedimiento
Administrativo General y dicta disposiciones
especiales”, publicada en Gaceta Oficial No.
24,109 de miércoles 2 de agosto de 2000.

Decreto Ejecutivo No.137 de 5 de noviembre de
2001 “Por el cual se Reglamenta la Ley 17 de 1
de mayo de 1997, sobre el Régimen Especial de
Cooperativas’, publicada en Gaceta Oficial No.
24,428 de 9 de noviembre de 2001.

Decreto Ejecutivo No. 102 de 26 de septiembre
de 2002 “Por el cual se Modifican, Adicionan y
Derogan algunos Articulos del Decreto Ejecutivo
No. 137 de 5 de noviembre de 2001, que
reglamenta la Ley No. 17 de 1 de mayo de 1997,
sobre el Régimen Especial de las Cooperativas y
se subroga parte del Decreto Ejecutivo No. 33 de
6 de mayo de 2002", publicado en Gaceta Oficial
No.24,655.
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» Ley No. 23 de 27 de abril de 2015 “Que adopta
medidas para prevenir el Blanqueo de Capitales,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccidén
Masiva y dicta otras disposiciones”, publicado
en Gaceta Oficial No. 27768-B Gaceta Oficial
Digital, lunes 27 de abril de 2015.

» Decreto Ejecutivo No. 363 de 13 de agosto de
2015, “Que reglamenta la Ley 23 de 27 de abril
de 2015", publicado en Gaceta Oficial No 27845-
B Gaceta Oficial Digital, jueves 13 de agosto de
2015.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto Panamefio Autdnomo Cooperativo
orienta sus estrategias de atencion a la poblacion a
partir de:

MISION

Aplicar métodos modernos de educacidn, asistencia
técnica, supervision y divulgacion, con el fin de
impulsar las cooperativas como alternativa socio
econémica, democratica, solidaria y auto sostenible.

VISION

Ser una institucién moderna y dinamica que
eduque, promueva y fiscalice las cooperativas.

OBJETIVO GENERAL

» Planificar y programar el desarrollo del
cooperativismo nacional;

» Colaborary coordinar con las asociaciones
cooperativas a través de sus federaciones,
cuando estas existan, todos los programas de
educacion cooperativa del instituto;

» Promover la organizacion de todo tipo de
asociaciones cooperativas;
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» Orientar el financiamiento estatal hacia las
cooperativas y con estos recursos fomentar
la creacién de los mecanismos financieros
apropiados para el sector cooperativo:

» Brindar asistencia técnica cooperativa; y,

» Fiscalizar la operacion de las cooperativas
directamente o delegar la misma a asociaciones
cooperativas.

FUNCIONES

Las funciones y atribuciones del IPACOOP son:

» Coordinar con los organismos estatales y
cooperativas sus respectivos planes de fomento
cooperativo.

» Brindar asistencia técnica a las cooperativas
en la elaboracidn de estudios de factibilidad,
ejecucion y evaluacion de proyectos, disefios y
establecimiento de sistemas de contabilidad,
campafias de captacion de asociados y de
ahorros y otras formas analogas.

» Promover la integracion cooperativa en el pais
a fin de lograr el fortalecimiento y desarrollo
cooperativo a través de organismos superiores.

» Coordinar con los distintos ministerios e
instituciones oficiales a fin de que los programas
del IPACOQP y del cooperativismo en general se
incorporen dentro de los planes nacionales de
desarrollo.

» Gestionar créditos estatales de corto, mediano y
largo plazo a las asociaciones cooperativas.

» Tramitar la obtencidn y supervision de la
Personeria Juridica a las Cooperativas.

» Crear un centro de Capacitacién y Educacion
Cooperativa con el fin de mantener cursos
permanentes de Doctrina Cooperativa,
Administrativa, Contabilidad, Gerencia y otros.

EJES ESTRATEGICOS

A través de las prioridades estratégicas definidas el
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo articula
sus objetivos estratégicos teniendo como prioridad
los siguientes ejes:

EJE 1 Excelencia Institucional e
Implementacién de la Nueva Estructura
Institucional

Transformacién integral de los servicios, la
cultura de control y de gestion, la promaocion del
talento humano y la modernizacién tecnoldgica
del IPACOQOP por medio de la integracidn de todos
esos elementos, por lo que se busca fortalecer

la capacidad para brindar servicios superiores

y contribuir de manera efectiva al desarrollo
sostenible y equitativo de Panama con la nueva era
del Cooperativismo.

EJE 2 Fortalecimiento Institucional y
Gobernanza Democratica

Modernizar la estructura organizacional y promover
una gestion transparente y participativa. Implica
mejorar los mecanismos internos de toma de
decisiones, consolidar la representacion de

las cooperativas y los asociados y garantizar

el cumplimiento de los principios cooperativos
generando mayor confianza y sostenibilidad en el
modelo cooperativo.

EJE 3 Formacidn y Desarrollo de Capacidades
Invertir en la capacitacion continua de asociados

y personal de la institucion es esencial para
mantener el dinamismo y responder a los desafios
cambiantes del entorno.

EJE 4 Innovacidn y Transformacién Digital
Actualizacion tecnoldgica, adoptando herramientas
digitales que optimicen la gestidon administrativa,
técnica, financiera y la comunicacion con las
cooperativas y los asociados, mejorando la
oferta de productos y servicios cooperativos a
ofrecer. Este eje promueve la capacitacién en
nuevas tecnologias, la digitalizacion de procesos
y la integracion de soluciones que impulsen la

competitividad en un mercado cada vez mas
globalizado.

EJE 5 Desarrollo Sostenible y Responsabilidad
Social

Implica disefiar productos, materiales y recursos
con la intencidn de que puedan ser reutilizados,
reparados o reciclados continuamente,
minimizando asi los residuos y maximizando

el valor de los recursos. Esto implica adoptar
practicas de disefio que prioricen la durabilidad, la
separabilidad y la reciclabilidad de los productos,
asi como implementar sistemas eficientes de
gestion de residuos y colaboracion con empresas
de reciclaje.

LLa economia circular ayuda a reducir la
contaminacidn, la extraccion de recursos naturales
y el impacto ambiental de las actividades
productivas, contribuyendo a un futuro mas
sostenible, abriendo nuevas oportunidades de
negocios para las cooperativas.

EJE 6 Proyectos de Conectividad en
Cooperativas Alejadas a Nivel Nacional

Lograr la provision de energia solar para
comunidades rurales que no tienen acceso a la
red eléctrica tradicional. Estos proyectos buscan
mejorar la calidad de vida de las comunidades y
fomentar el desarrollo a través de la energia solar,
que es una fuente renovable y sostenible.

EJE 7 Fortalecer las Cooperativas Juveniles
Impulsar la participacion, critica y propositiva de la
juventud en procesos cooperativistas, promoviendo
valores como la solidaridad, la democracia, la ayuda
mutua, la equidad y el compromiso comunitario
reconociendo como actores estratégicos para

la transformacion social y econdmica de sus
cooperativas, generando espacios reales de
protagonismo juvenil dentro del movimiento
cooperativo, fomentando la educacién financiera
desde edad temprana asegurando con ello el relevo
generacional dentro de las cooperativas.
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VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos

gue prioriza el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo y el Plan Estratégico de Gobierno
2025-2029 pasa a través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econédmicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracién de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para el IPACOOP
completa su articulacién hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 8. Promover el crecimiento econédmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.
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l1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
2025-2029

PRIORIDADES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
ODS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO 1. PONER | 1.1.1 Proporcién de la poblacién que
FIN A LA POBREZA vive por debajo del umbral internacional
Meta: EN TODAS SUS de pobreza, desglosada por sexo, edad,
+ 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para | FORMAS EN TODO EL | situacidn laboral y ubicacidn geogrdfica
todas las personas en el mundo, actualmente MUNDO (urbana o rural).
medida por un ingreso por persona inferior a 1,25
délares al dia.
0DS 2. HAMBRE CERO OBJETIVO 2. PONER | 2.3.1 Volumen de produccidn por unidad
FIN AL HAMBRE de trabajo desglosado por tamafio y tipo
Meta: de explotacidn (agropecuaria/ganadera/
+ 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola forestal).
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefa escala, en particular las mujeres, los 2.3.2 Media de ingresos de los productores
pueblos indigenas, los agricultores familiares, de alimentos en pequefia escala,
los pastores y los pescadores, entre otras desglosada por sexo y condicidn indigena.
cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccion e
insumos, conocimientos, servicios financieros,
mercados y oportunidades para la generacién de
valor afiadido y empleos no agricolas.
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.3.1 Proporcidn de empleo informal en el
ECONOMICO PROMOVER EL sector no agricola, desglosada por sexo.
CRECIMIENTO
Meta: ECONOMICO 8.10.2 Proporcidn de adultos (a partir de
+ 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo INCLUSIVO Y 15 afios de edad) que tienen una cuenta
gue apoyen las actividades productivas, la SOSTENIBLE, EL en un banco u otra institucion financiera o
creacion de puestos de trabajo decentes, el EMPLEOY EL un proveedor de servicios de dinero movil.
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, TRABAJO DECENTE
y fomentar la formalizacién y el crecimiento de PARA TODOS
las microempresas y las pequefas y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.
Area clave: PEG 2025-2029 - Tasa de productividad. OoDS1
+ AC. 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. PILAR A: IMPULSO - Tasa de inversidn en el sector 0oDS 2
A SECTORES agropecuario. oDS 8
ECONOMICOS PARA
EL CRECIMIENTO
Y LA GENERACION
DE EMPLEOQS DE
CALIDAD
Area clave: PILAR C: - Tasa de participacion ciudadana. 0oDS 2
- AC. 3.2 Transparencia, rendicién de cuentas y GOBERNANZA - Confianza ciudadana fortalecida. 0oDS 8
participacién ciudadana. EFICIENTE Y - Tasa de capacidad productiva.
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
EJE 1. Excelencia institucional e implementacién | PRIORIDADES - Tasa de variacidn de las Cooperativas PILAR A
de la Nueva Estructura Institucional: ESTRATEGICAS debidamente registradas fiscalizadas
Transformacidn integral de los servicios, la cultura INSTITUCIONALES y/o supervisadas en el afio.
de control y de gestidn, la promocién del talento 2025-2029

humano y la modernizacién tecnoldgica del
IPACOOP por medio de la integracién de todos esos
elementos.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA
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INSTRUMENTO DE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
EJE 2. Fortalecimiento Institucional y - Tasa de variacion de la poblacidn
Gobernanza Democratica: Modernizar la alcanzada por las actividades
estructura organizacional y promover una gestion de formacion y promocicn del
transparente y participativa. Implica mejorar los cooperativismo.
mecanismos internos de toma de decisiones,
consolidar la representacion de las cooperativas y
los asociados y garantizar el cumplimiento de los
principios cooperativos generando mayor confianza y PILAR A
sostenibilidad en el modelo cooperativo.
EJE 3. Formacion y Desarrollo de Capacidades: - Tasa de variacion de las entidades
Invertir en la capacitacién continua de asociados y cooperativas formalmente constituidas
personal de la institucion es esencial para mantener y capacitadas.
el dinamismo y responder a los desafios cambiantes
del entorno.
EJE 4. Innovacion y Transformacién Digital: - Tasa de adquisicion de equipos PILARC
Actualizacién tecnoldgica, adoptando herramientas tecnoldgicos.
digitales que optimicen la gestidn administrativa,
técnica, financiera y la comunicacién con las PRIORIDADES
cooperativas y los asociados, mejorando la oferta de | ESTRATEGICAS
productos y servicios cooperativos a ofrecer. INSTITUCIONALES
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2025-2029
EJE 5. Desarrollo Sostenible y Responsabilidad « Tasa de crecimiento econdémico, social y
Social: Implica disefar productos, materiales ambiental.
y recursos con la intencidn de que puedan ser
reutilizados, reparados o reciclados continuamente,
minimizando asf los residuos y maximizando el valor
de los recursos.
EJE 6. Proyectos de conectividad en - Tasa de acceso a internet y numero de
cooperativas alejadas a nivel nacional: Lograr la usuarios beneficiado.
provisién de energia solar para comunidades rurales PILAR A
gue no tienen acceso a la red eléctrica tradicional.
EJE 7. Fortalecer las cooperativas Juveniles: - Tasa de cooperativas juveniles
Impulsar la participacion, critica y propositiva de la atendidas.
juventud en procesos cooperativistas, promoviendo
valores como la solidaridad, la democracia, la ayuda
mutua, la equidad y el compromiso comunitario.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 16,696,500
< Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 8,205,547 operaciones %
Numero de actividades realizadas para .
P2 FOMENTO DE COOPERATIVAS 8'490'953 el fomento del desarrollo cooperativo Ndmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

142 INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

16,696,500 17,455,200 18,302,800 19,190,300 20,119,497

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 15,893,000
. Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto . .
P1 GENERAL administrativo en el lnstltug/onal en Porcentaje 51 8,072,818
operaciones
presupuesto
Numero de
actividades
FOMENTO DE Fomento de realizadas ,
P2 COOPERATIVAS cooperativas para el fomento del Numero 1171 fe20Rs2
desarrollo

cooperativo

49 8,205,547 53 9,274,009 54 9,918,409 55 10,596,612 56 11,310,234

1,233 8,490,953 1,282 8,181,191 1,383 8384391 1,366 8593688 1405 8,809,263
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

142 INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 49
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 8,205,547
- ADMINISTRACION SUPERIOR 5,169,161
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3,036,386
PROGRAMA P2 FOMENTO DE COOPERATIVAS
PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025
Ndmero de actividades realizadas Ntmero de
Fomento de cooperativas para el fomento del desarrollo . 1,233
, entiddes !
cooperativo
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO DE COOPERATIVAS 8,490,953
+ REGISTRO DE COOPERATIVAS 214,195
- AUDITORIA DE COOPERATIVAS 925,704
- ASISTENCIA TECNICA A COOPERATIVAS 470,144
- FOMENTO EDUCACION COOPERATIVA 390,788
- ADMINISTRACION COOPERATIVA PROVINCIAL 6,140,122
+ FORTALECIMIENTO COOPERATIVO 350,000
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AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA %» "?& pr
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TRABAI DECENTE ]2 PROBUCEION 1 4 VEDA
¥ CRECIMIENTD ¥ CONSUMD SUBMARINA
ECONGMICD

RESPONSABLES

] CO ©
7

oDSs
AGENDA 2030

PILARA.
Impulso a sectores econémicos para el
crecimiento y la generacién de empleos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Autoridad de Turismo de Panama (ATP)

PEG
2025-2029

ENTIDAD
145

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan Maestro de Turismo Sostenible de
Panama 2020 - 2025

META 1. META 2. META 3. META 4.
Un Panama més conocido Un Panama mas competitivo Un turismo mas Una politica turistica de
como destino turfstico descentralizado Estado

CADENA DE RESULTADOS
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PRESUPUESTO 2025
B/. 40,283,949

P2. P3. P4. P6.
Fomento del Turismo Centros de Convenciones Fomento del Turismo Integracion de Ciudades
y Reuniones Sostenible con Vocacidn Turistica

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA

A través de la implementacion del
enfoque de Presupuesto basado en
Resultados, la Autoridad de Turismo
de Panama, ha revisado su estructura
presupuestaria para el afio 2025, para
fortalecer la articulacion desde sus
programas presupuestarios, el Plan
Maestro de Turismo Sostenible de

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

73.3% 2%

Panama 2020 - 2025, el Plan Estratégico DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
de Gobierno 2025-2029 y los Objetivos de A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales. O/O\o/o\o/

LI |
Es asi como, la Cadena de Resultados Eﬁ%igﬁﬁ:,)%?mos 3,':,%3,'_‘2 SQUESE
de la Autoridad de Turismo de Panama
es definida en su articulacion entre
el corto, mediano y largo plazo, _\‘\(;'/,_
permitiendo, a través de las asignaciones PILAR DEL PEG INDICADORES DE
presupuestarias de cada afio, apoyar a la VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

creacion de valor publico:
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Con el enfoque en resultados revisado para

el presupuesto de la Autoridad de Turismo

de Panama para la vigencia 2025, la entidad
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 16.2% de su presupuesto se asignd

al P1 de Administracion General, en tanto

gue el resto de su asignacién presupuestaria

se establecid en los programas P2 Fomento

del Turismo con una participacion del 55.6%;

P3 Desarrollo de Centros de Convenciones y
Reuniones con el 3.8%; P4 Fomento del Turismo
Sostenible con el 4.2% y P6 Integracion de
Ciudades con Vocacidn Turistica con 9.7%,
programas a través de los cuales la ATP

actua sobre su gestion publica. Ademas, el P7
Transferencias, no vinculado a productos, recibié
una asignacion de 10.5% para el 2025.

Mediante los programas del P2, P3, P4y PG, y
su articulacién en la Cadena de Resultados de
la entidad, la ATP se identifica con un aporte
concreto del 100% para contribuir al Pilar A
del PEG “Impulso a sectores econdmicos para
el crecimiento y la generacion de empleos de
calidad", en particular hacia su area clave de
Sofisticacién Turistica.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde los programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 65.1% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econémico; de 31.1% al ODS 12:
Produccion y Consumo Responsable y con un
esfuerzo de 3.8% al ODS 14: Vida Submarina.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
- presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a dreas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto de la ATP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Y Participacién porcentual del presupuesto de la ATP
O vinculado a producto, priorizado por . Afio .
R i lad d iorizad ODS. Ao 2025

Oy

65.1%

31.1%

ODS 8. 0ODS 12. ODS 14.
Trabajo decente  Producciony Vida Submarina
y crecimiento Consumo

econémico Responsable

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Autoridad de Turismo de Panama
a resultados:

|. BASE LEGAL

LLa Autoridad de Turismo de Panama es creada de
acuerdo con el Decreto Ley No. 4 de 27 de febrero
de 2008, publicado en la Gaceta Oficial 25,989 de
29 de febrero de 2008.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Autoridad de Turismo de Panama orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacion a partir de:

MISION

Fortalecer la actividad turistica como sector
econdmico estratégico para beneficio de todo
Panamg; implementando un modelo econdmico
— turistico y de posicionamiento — innovador y
sostenible. .

VISION

Ser reconocido como un destino turistico sostenible
de clase mundial, gracias a la extraordinaria riqueza
y diversidad de su patrimonio natural y cultural, y a
la calidad de sus servicios.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la actividad turistica como sector
econémico estratégico de Panama, desarrollando
en este sentido un modelo sostenible que genere un
incremento del empleo a nivel nacional, integre a
las comunidades, articule los territorios y aumente
la competitividad de la industria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Desarrollar, promocionar y regular el turismo
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como una actividad de interés nacional
prioritario, de utilidad publica y de interés social.

» |dentificar y proteger los recursos turisticos
nacionales, procurando que en su explotacion se
mantenga el equilibrio ecoldgico de las areas en
gue se localizan y el respeto de las costumbres
de sus habitantes.

» Optimizar la calidad de los servicios turisticos
mediante su acreditacion de conformidad con
los estédndares internacionales.

» Desarrollar los principios y las politicas
aplicables a los planes maestros de turismo
gue se adopten y establecer los instrumentos,
las estrategias y los mecanismos de promocion,
facilitacion, concentracion y participacion de
los sectores publicos y privados en la actividad
turistica.

» Asegurar las medidas para guiar, orientar, y
apoyar a los turistas nacionales y extranjeros.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Maestro de Turismo Sostenible

de Panama 2020 - 2025, la ATP articula sus
objetivos institucionales teniendo como prioridad
las siguientes metas estratégicas concebidas en las
acciones a nivel nacional:

META 1 Un Panama mas conocido como
destino turistico

Aumentar el ratio de conocimiento de Panama
como destino turistico en mercados internacionales
y en Panama.

META 2 Un Panama mas competitivo

Asegurar mayor eficiencia de las administraciones
turisticas y dotar a las empresas y destinos de mas
y mejores herramientas y recursos para competir.

META 3 Un turismo mas descentralizado
Redireccionar los impactos positivos del turismo
hacia todos los territorios y destinos del pais.
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META 4 Una politica turistica de Estado
Garantizar la continuidad en el tiempo de las
estrategias disefiadas, independientemente
cambios politicos.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Maestro de Turismo Sostenible de Panama 2020

- 2025 que prioriza la Autoridad de Turismo de
Panama con su actualizacion con vision al 2030 y
el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores economicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracidn de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para la Autoridad de
Turismo de Panama completa su articulacion hacia
el mediano y largo plazo a través de su vinculacion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

ODS 8. Promover el crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el empleoy el trabajo
decente para todos.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles.

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los
0céanos, los mares y los recursos marinos.

AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA | 497

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

145 AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA
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PLAN ESTRATEGIC
GOBIERNO 2025-2

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.9.1 PIB generado directamente por el
ECONOMICO PROMOVER EL turismo en proporcicn al PIB total y a la
CRECIMIENTO tasa de crecimiento.
Meta: ECONOMICO
« 8.9 Deaquia 2030, elaborar y poner en practica | INCLUSIVO Y 8.9.2 Proporcidn de empleos en el sector
politicas encaminadas a promover un turismo SOSTENIBLE, EL del turismo sostenible respecto del total
sostenible que cree puestos de trabajo y EMPLEOY EL de empleos del turismo.
promueva la cultura y los productos locales. TRABAJO DECENTE
PARA TODOS
0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO OBJETIVO 12. 12.8 b.1 Ndmero de estrategias o
RESPONSABLE GARANTIZAR politicas de turismo sostenible y de
MODALIDADES planes de accién aplicados que incluyen
Meta: DE CONSUMO instrumentos de seguimiento y evaluacion
- 12.8. b Elaborar y aplicar instrumentos para Y PRODUCCION convenidos.
vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, SOSTENIBLES
a fin de lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la culturay los
productos locales.
ODS 14. VIDA SUBMARINA OBJETIVO 14. 14.7.1 Proporcion del PIB correspondiente
CONSERVAR a la pesca sostenible en los pequefios
Meta: Y UTILIZAR Estados insulares en desarrollo, en los
« 14.7 De aqui a 2030, aumentar los beneficios SOSTENIBLEMENTE | paises menos adelantados y en todos los
econdmicos que los pequefios Estados insulares | LOS OCEANOS, paises.
en desarrollo y los paises menos adelantados LOS MARES Y LOS
obtienen del uso sostenible de los recursos RECURSOS MARINOS
marinos, en particular mediante la gestién
sostenible de la pesca, la acuicultura 'y el
turismo.
Area clave: PEG 2025-2029 - Participacicn del Sector Turismo como 0oDS 8
. AC 1.3 Sofisticacidn turistica. PILAR A: IMPULSO porcentaje del PIB. 0oDS 12
A SECTORES - Tasa de variacidn de la entrada de 0DS 14
ECONOMICOS PARA turistas al pais.
EL CRECIMIENTO
Y LA GENERACION
DE EMPLEQS DE
CALIDAD
META 1. Un Panama mas conocido como destino | PLAN MAESTRO - Porcentaje de reconocimiento de marca | PILAR A.

turistico: Aumentar el ratio de conocimiento
de Panama como destino turistico en mercados
internacionales y en Panama.

DE TURISMO
SOSTENIBLE DE
PANAMA

2020 - 2025

segun la encuesta de a consumidores.

- Tasa de variacion del ingreso de turistas
al pars.

- Tasa de variacidn del gasto medio de
turistas en el pais.

- Tasa de variacidn de la ocupacidn media
de los hoteles.
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

META 2. Un Panama mas competitivo: Asegurar « Posicidn en el Ranking de paises mds
j: mayor eficiencia de las administraciones turisticas competitivos del WEF.
g y dotar a las empresas y destinos de mas y mejores
iefll herramientas y recursos para competir.
D
—
ml META 3. Un turismo mas descentralizado: - Tasa de variacion de la inversion
‘£ Redireccionar los impactos positivos del turismo PLAN MAESTRO turistica privada anual fuera de la
5 hacia todos los territorios y destinos del pais. DE TURISMO Ciudad de Panamd.
o SOSTENIBLE DE PILAR A
@ PANAMA
= 2020-2025
o META 4. Una politica turistica de Estado: - Tasa de eficiencia presupuestaria.
(P Garantizar la continuidad en el tiempo de las
; estrategias disefiadas, independientemente cambios
=3 politicos.
-
o

PRESUPUESTO TOTAL 2025 40,283,949
P1 ADMINISTRACION GENERAL 6,535,189 Porcentaje del gasto institucional en %

operaciones

Numero de actividades de creacion de .
P2 FOMENTO DEL TURISMO 22,418,628 productos y promocién de turismo Ndmero

P3 CENTROS DE CONVENCIONES Y Ndmero de actividades en los Centros de

REUNIONES 1,511,881 Convenciones y Reuniones Numero

P4 FOMENTO DEL TURISMO Numero de actividades de fomento del

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

SOSTENIBLE 1,675,700 turismo sostenible Ndmero
P6 INTEGRACION DE CIUDADES CON Numero de actividades de integracidn de .

VOC. TURISTICA 3,901,555  idades Ntimero
P7 TRANSFERENCIAS 4,240,996 NA NA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w ™ PbR
145 AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':SE:BPUESTO 43,010,130 40,283,949 44,131,740 44,655,241 44,131,740 38,554,485
. Participacion Porcentaje del gasto
py ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 15 6450231 16 6535189 16 7188295 16 7188295 16 7188295 18 7188295
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
.. Numero de
Act|V|fj’a des de actividades de
FOMENTO DEL creacion de creacion de
P2 productos y Ndmero 41 17,604,647 46 22,418,628 51 15,861,288 56 16,251,915 61 15,861,288 66 15,861,288
TURISMO L . productos y
promocién de .
. promocion de
turismo .
turismo
.. Numero de
CENTROS DE ég:;’;gz%? en actividades en los
P3 CONVENCIONES Y ; Centros de Ndmero 88 1,876,245 103 1,511,881 118 1970808 133 1993645 148 1,970,808 158 1,970,808
Convenciones y .
REUNIONES ) Convenciones y
Reuniones .
Reuniones
FOMENTO Actividades de N“t’l.ciecjg d‘é‘z e
P4 DEL TURISMO fomento del ac . Ndmero 11 9,040,456 11 1,675,700 12 9,496,098 14 9,606,135 16 9,496,098 16 9,496,098
. . fomento del turismo
SOSTENIBLE turismo sostenible .
sostenible
SISTEMA g.cttlv:‘cqlades del Nutricfdrodde el
P5 ESTADISTICO Istema getividades aet NUmero 4 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estadistico Sistema Estadistico
SOSTENIBLE . .
Sostenible Sostenible
INTEGRACION Actividades de Ndmero de
pg DECIUDADESCON .. racién de actividades de Ntmero 11 3,747,555 12 3,901,555 12 5,577,255 4 5,577,255 0 5,577,255 0 0
VOCACION ciudades integracidn de
TURISTICA ciudades
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS Zzi’;'::b’l‘:a NA NA 4,240,996 4,240,996 4,037,996 4,037,996 4,037,996 4,037,996

Producto
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V. PRESUPUESTO BASADO EN " POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

145 AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA

resupuesto basado en Resultados

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participaci¢ | gast . i
articipacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 16
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 6,535,189
- ADMINISTRACION SUPERIOR 3,390,364
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 3,144,825
PROGRAMA P2 FOMENTO DEL TURISMO
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de creacion de Nimero de actividades de creacidn .
. . y ) Numero 46
productos y promocion de turismo  de productos y promocion de turismo
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO DEL TURISMO 22,418,628
- PROMOCION DE TURISMO 20,500,307
- MERCADEO Y ANALISIS DEL SECTOR TURISTICO 1,355,940
- PROTECCION AL TURISTA 562,381
PROGRAMA P3 CENTROS DE CONVENCIONES Y REUNIONES
PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
- Ndmero de actividades en los
Achwdaqles en Centrgs de Centros de Convenciones y Ndmero 103
Convenciones y Reuniones .
Reuniones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CENTROS DE CONVENCIONES Y REUNIONES 1,511,881

+ CENTRO DE CONVENCIONES ATLAPA 1,511,881
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PROGRAMA P4 FOMENTO TURISMO SOSTENIBLE

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de fomento del turismo  Numero de actividades de fomento .

. ) . Ndmero 11
sostenible del turismo sostenible
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO TURISMO SOSTENIBLE 1,675,700
- MEJOR. Y CONSTRUCCION DE FACILIDADES TUR. 1,675,700
PROGRAMA P6 INTEGRACION DE CIUDADES CON VOCACION TURISTICA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de integracién de Numero de actividades de NGmMero 12
ciudades integracién de ciudades
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
INTEGRACION DE CIUDADES CON VOCACION TURISTICA 3,901,555
- INFRAESTRUCTURA Y GESTION URBANA EN DESTINO PRIORIZADOS 1,746,495
- EQUIPAMIENTO TURISTICO Y DESARROLLO COMUNITARIO 1,277,058
- MODERNIZACION DE LA GOBERNANZA TURISTICA 135,747
- ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE CVT 742,255
PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Programa de Partida no Asignable a NA NA
Producto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
TRANSFERENCIAS 4,240,996
« AL SECTOR PRIVADO 203,000
- AL SECTOR PUBLICO 4,037,996
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AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES Y LA PROMOCION DE EXPORTACIONES DE PANAMA %v" ”% pr
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO upuesto basedo en Resuttodes

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA 'l PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS. PARA
(=) Y CRECIMIENTD IRNOVALION | E INSTITUCIONES LOGRAR
8 ECONGMICD INFRAESTRUCTURA SOLIDAS LOS DBJETIVOS
« iy
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PROQPANAMA

~ I
2l PILAR A. PILARC.
Impulso a sectores econémicos para el Gobernanza Eficiente y Fortalecimiento

crecimiento y la generacién de empleos de calidad Institucional

T i)

2025-2029

LINEA ESTRATEGICA 1. LINEA ESTRATEGICA 2. LINEA ESTRATEGICA 3. LINEA ESTRATEGICA 4.
Servicios a inversionistas y Efectividad Operativa Equipo profesional preparado y Ejecucién del presupuesto de
exportadores de calidad empoderado forma efectiva y transparente

CADENA DE RESULTADOS

NOMBRE INSTITUCION
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Autoridad para la Atraccion de Inversiones y
la Promocion de Exportaciones de Panama
(PROPANAMA)
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ENTIDAD
152

P2.
Promocién del Comercio
Internacional

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2024-2029

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
PRESUPUESTO 2025

B/. 3,004,819

26.9% 73.1%

A través de la implementacion del enfoque

de Presupuesto basado en Resultados, la DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

. ., . A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
Autoridad para la Atraccion de Inversiones
y la Promocién de Exportaciones de
Panama (PROPANAMA) ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio O/O\o/o\o/o |
2025, para fortalecer la articulacion desde u N
sus programas presupuestarios, el Plan Eﬁ%igﬁh@\sn%?mos S&SCG:_'ES QUESE
Estratégico Institucional 2024-2029, el
Plan Estratégico de Gobierno (PEG) y Es asi como la Cadena de Resultados de PROPANAMA
los Objetivos de Desarrollo Sostenible es definida en su articulacién entre el corto, mediano y \‘\;'/,
(ODS) y asi, avanzar en las prioridades de largo plazo, permitiendo, a través de las asignaciones

- ) . , _ . PILAR DEL PEG INDICADORES DE

politica de pais y atender los compromisos  presupuestarias de cada afio, apoyar a la creacion de valor VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

internacionales. publico:
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Como parte del compromiso de Autoridad para
la Atraccidn de Inversiones y la Promocidn de
Exportaciones de Panama como entidad PbR
desde el 2024, PROPANAMA participd en el
proceso de modernizacion y articulacion de su
estructura presupuestaria para la vigencia 2025.
De esta articulacion, se evidencia una asignacion
presupuestaria a su programa de administracion
P1 Administracion General que representa el
73.1% del presupuesto 2025 aprobado. Ademas,
se detalld un programa vinculado a su cadena
de resultados, P2 Promocion del Comercio
Internacional con una asignacién del 26.9% que
representa la atencidn a la misién y funcion
institucional de la entidad.

Mediante el P2 Promocidn del Comercio
Internacional y su articulacion en la Cadena de
Resultados de la entidad, se identifica un aporte
concreto para contribuir al Pilar A “Impulso a
sectores econdmicos para el crecimiento y la
generacion de empleos de calidad” del PEG en su
area clave Institucionalidad agricola e industrial
del 80% y un aporte al Pilar C “Gobernanza
eficiente y fortalecimiento institucional” del 20%
para su area clave Gestion fiscal prudente y
moderna.

En la misma linea, el enfoque de PbR revisado
para la entidad, permite reconocer una
contribucion directa identificada desde el
programa presupuestario P2 hasta los ODS,
mostrando un aporte del 20.0% de su presupuesto
vinculado a producto al logro del ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico; 20.0% al ODS
9 Industria, Innovacién, e Infraestructura; 30.0% al
0DS 16. Paz, Justicia e Instituciones solidas; y un
esfuerzo de 30.0% al ODS 17 Alianzas para lograr
los objetivos.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,
pueden verse con mayor detalle en el apartado |l
Articulacion Programatica plan — presupuesto de
la entidad, en el que se identifican los indicadores
asociados a las dreas claves del PEG y metas
especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto de PROPANAMA
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

la generacion de empleos de calidad.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacion porcentual del presupuesto de
PROPANAMA vinculado a producto, priorizado por
ODS. Ao 2025.

OoDS 8.
Trabajo
decentey
crecimiento
econémico

ODS 9.
Industria,
Innovacion e
Infraestruc-
tura

ODS 16.
Paz, Justicia
e Institucio-
nes Sélidas

ODS 17.
Alianzas para
lograr los
Objetivos
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A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Autoridad para la Atraccion de
Inversiones y la Promocion de Exportaciones de
Panama a resultados:

|. BASE LEGAL

La Autoridad para la Atraccion de Inversiones

y Promocidn de Exportaciones de Panama
(PROPANAMA) desarrolla e implementar
estrategias para la atraccion de inversiones y la
promaocion de exportaciones, que contribuyan al
desarrollo econdmico y social del pais. Fue creada
mediante la Ley 207 del 05 de abril de 2021.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

PROPANAMA orienta sus estrategias de atencion a
la poblacidn a partir de:

MISION

Promover las oportunidades y ventajas
competitivas de Panama y la oferta exportable
panamefia en los mercados internacionales.

VISION

Contribuir en la construccion de un pais
productivo, inclusivo, digital y sostenible a través
de la atraccidn de inversién extranjera directa y la
promocion de las exportaciones.

OBJETIVO GENERAL

Promover el crecimiento productivo, competitivo,
inclusivo y sostenible de Panama, mediante la
implementacidn de una estrategia nacional,
desarrollada en coordinacion con todos los
sectores, aplicando practicas innovadoras y nuevas
tecnologias para la atraccién de inversiones, que
sean sostenibles y con un impacto social, y la

promocién de exportaciones que contribuyan a la
generacion de empleo digno y al mejoramiento de
la calidad de vida de los panamefios.

FUNCIONES

» Desarrollar y promaver las politicas y

estrategias de atraccién de la inversidn
extranjera a la Republica de Panama y de
promocion de la oferta exportable panamefia,
gue contribuya al desarrollo econdmico y social
del pais, de acuerdo con las politicas nacionales
de desarrollo que establezcan los entes
normativos en la materia.

Elaborar el plan estratégico quinquenal, con

su respectiva hoja de ruta, cronograma de
seguimiento e indicadores de gestion basada en
resultados.

|dentificar los instrumentos legales, técnicos

y cientificos con que cuenta Panama para la
atraccion de la inversion extranjera directa,

con énfasis en los sectores identificados como
motores de crecimiento econémico en el Plan
Estratégico del Gobierno Nacional o segun el
comportamiento del mercado, para mantener un
sistema de informacidn actualizado.

Facilitar la inversién en sectores que conviertan
en nuevos motores de desarrollo a la Republica
de Panam3, tales como la economia del
conocimiento y las industrias creativas o las
tecnoldgicas disruptivas a la industria y al
comercio, que permitan generar un portafolio
de inversiones relevantes para el desarrollo
econdmico y social del pais.

Desarrollar listas de proveedores locales, de
servicios, fabricantes, asistencia en el proceso
de seleccion de areas fisicas o de inmuebles y
lista de capital humano por sector para facilitar
a los inversionistas su establecimiento en el
pais.

Implementar acuerdos de colaboracion o
entendimiento que promuevan el intercambio
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de experiencias técnico-administrativas y
juridicas con instancias homadlogas en el exterior,
camaras binacionales, instancias académicas,

e internacionales que permitan promocionar a
Panama como destino para los inversionistas,
compradores y socios comerciales para la oferta
exportable panamena.

» Elaborar los materiales colaterales y de
promocion de inversiones y exportaciones que
inciden en la atraccion de la inversidn extranjera
directay la promocidn de exportaciones
necesarias para difundir informacidn a nivel
nacional e internacional.

» Promover y coordinar la participacion de
empresarios en eventos internacionales tanto en
Panama como en el extranjero para desarrollar
relaciones comerciales ya sea en materia de
atraccion de inversiones o de exportaciones.

» Investigar el entorno internacional, para aportar
insumos a las autoridades superiores, en la toma
de decisiones directivas en materia de atraccion
de inversiones y promocion de exportaciones.

» Identificar los mercados y nuevos sectores
de negocios en conjunto con las entidades
nacionales encargadas de las politicas publicas
de atraccion de inversiones para atraer
inversionistas que agreguen valor al pais.

» Promover la comercializacion internacional de
la oferta exportable panamefia, en coordinacion
con el Ministerio de Comercio e Industrias,
el Servicio Exterior Panamefio y apoyo de
las demas instituciones locales encargadas
de su desarrollo, para aumentar en valor y
volumen las exportaciones de bienes y servicios
panamefos.

» Realizar reuniones periddicas con instituciones
relacionadas con las politicas publicas de
atraccion de inversiones, estableciendo
asesorias en materia de oportunidades de
inversién que faciliten su expansion o reinversion

de empresa instalada para identificar las
necesidades y obstaculos que permitan mejorar
el clima de negocios del pais.

» Promover la politicas y estrategias de atraccion
de la inversidn extranjera en el sector turistico
para gue sean implementadas de acuerdo con el
plan nacional de turismo.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional
2024-2029, la entidad articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad las
siguientes lineas estratégicas concebidas en el
plan:

LINEA ESTRATEGICA 1 Servicios a
inversionistas y exportadores de calidad
Establece los servicios que debe ofrecer

la Autoridad tanto a inversionistas como a
exportadores; asi como aquellas contribuciones
gue debe realizar como parte de un equipo
interinstitucional en pro del pals.

LINEA ESTRATEGICA 2 Efectividad operativa
Busca garantizar el funcionamiento operativo,
acorde a la calidad del servicio que busca ofrecer la
Autoridad, a través de tres objetivos estratégicos.

LINEA ESTRATEGICA 3 Equipo profesional
preparado y empoderado

Busca garantizar que el personal seleccionado
para trabajar en la Autoridad cuente con las
competencias requeridas para el buen desempefio
de su trabajo.

LINEA ESTRATEGICA 4 Ejecucién del
presupuesto de forma efectiva y transparente
Para desarrollar la estrategia es necesario que

la institucion maneje sus recursos de forma
eficiente y trasparente, identificando tres
objetivos estratégicos: asegurar el uso efectivo
de los recursos asignados; generar productividad
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institucional; y buscar continuamente nuevas
tecnologias que incrementen la efectividad y
eficiencia.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre las lineas estratégicas del Plan
Estratégico Institucional 2024-2029 que prioriza

la Autoridad para la Atraccion de Inversiones y
Promocidn de Exportaciones de Panama y el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a través
de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econédmicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracidn de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible.

VINCULACION A LOS ODS

Panama es uno de los 193 Estados Miembros de las
Naciones Unidas que, junto con un gran nimero de
actores de la sociedad civil, el mundo académico

y el sector privado, entablaron un proceso de
negociacion abierto, democratico y participativo,
gue resultd en la proclamacion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, con sus Objetivos

de Desarrollo Sostenible, en septiembre de 2015.
Es asi como Panama esta comprometido a incluir
los ODS en los planes — estrategias nacionales de
desarrollo y en los presupuestos. Es por lo que la
estrategia de PROPANAMA, ademds de tener como
base el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) y la Ley
207 del 5 de abril de 2021 completa su articulacién
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:;

ODS 8. Promover el crecimiento econdémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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l1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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0ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB
ECONOMICO PROMOVER EL real por persona empleada.
CRECIMIENTO
Meta: ECONOMICO 8.3.1 Proporcién de empleo informal en el
+ 8.2 Lograr niveles mas elevados de INCLUSIVO Y sector no agricola, desglosada por sexo.
productividad econdmica mediante la SOSTENIBLE, EL
diversificacidn, la modernizacion tecnoldgica y EMPLEOY EL
la innovacidn, entre otras cosas centrandose TRABAJO DECENTE
en los sectores con gran valor afiadido y un uso PARA TODOS
intensivo de la mano de obra.
+ 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo
gue apoyen las actividades productivas, la
creacién de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion,
y fomentar la formalizacidn y el crecimiento de
las microempresas y las pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION, E OBJETIVO 9. 9.3.1 Proporcicn del valor anadido total
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR del sector industrial correspondiente a las
INFRAESTRUCTURAS | pequefias industrias.
Meta: RESILIENTES,
+ 9.3 Aumentar el acceso de las pequeias PROMOVER LA 9.3.2 Proporcidn de las pequenas

industrias y otras empresas, particularmente
en los paises en desarrollo, a los servicios

INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE Y

industrias que han obtenido un préstamo
o0 una linea de crédito.

financieros, incluidos créditos asequibles, y FOMENTAR LA
su integracion en las cadenas de valor y los INNOVACION
mercados.
0ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES OBJETIVO 16. 16.6.1 Gastos primarios del gobierno
SOLIDAS PROMOVER en proporcion al presupuesto aprobado
SOCIEDADES originalmente, desglosados por sector (o
JUSTAS, PACIFICAS | por cddigos presupuestarios o elementos
Meta: E INCLUSIVAS similares).
» 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas. 16.6.2 Proporcicn de la poblacion que
se siente satisfecha con su ultima
experiencia de los servicios publicos.
ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVO 17. 17.5.1 Numero de paises que adoptan y
OBJETIVOS REVITALIZAR aplican sistemas de promocion de las
LA ALIANZA inversiones en favor de los paises menos
Meta: MUNDIAL PARA adelantados.
« 17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocion EL DESARROLLO
de las inversiones en favor de los paises menos SOSTENIBLE 1711.1 Participacion de los paises en

adelantados.

« 17.11 Aumentar significativamente las
exportaciones de los paises en desarrollo, en
particular con miras a duplicar la participacién
de los paises menos adelantados en las
exportaciones mundiales de aqui a 2020.

desarrollo y los paises menos adelantados
en las exportaciones mundiales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Area clave: PEG 2025-2029 - Competitividad exportadora del sector 0oDS 8
- AC 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. PILAR A: IMPULSO agroindustrial. oDs 9
A SECTORES - Tasa de inversién en investigacion y 0oDS 17
ECONOMICOS PARA desarrollo en el sector agro.
EL CRECIMIENTO - Transformacidn de la canasta
Y LA GENERACION agroexportable.
DE EMPLEQS DE - Tasa de inversién en el sector
CALIDAD agropecuario.
- Tasa de productividad.
- Tasa de penetracion a nuevos mercados.
- Seguridad alimentaria.
Area clave: PILAR C: - Déficit Fiscal (Reducir el déficit total al 0ODS 16
« AC.3.1 Gestién fiscal prudente y moderna. GOBERNANZA 2.0% para el 2029).
EFICIENTE Y + Relacion Deuda PIB (< al 50% del PIB
FORTALECIMIENTO en 10 afos al 2035 y al 40% los afos
INSTITUCIONAL siguientes).
« Marco Fiscal de Mediano Plazo con
metas claras, publicado.
- Indice de Transparencia.
« Unidad de control, monitoreo y
evaluacidn en ejecucidn.
- Tasa de variacion del gasto de la planilla
estatal.
- Porcentaje de entidades publicas
contenidas en el Anexo de PbR
publicado.
- Transparencia fiscal robustecida.
- Costo de financiamiento externo.
- Sistema de Inversion Publica
modernizado.
« Actualizar el SINIP.
LiINEA ESTRATEGICA 1. Servicios a - Tasa de Variacidn de la IED.
inversionistas y exportadores de calidad:
Establece los servicios que debe ofrecer
la Autoridad tanto a inversionistas como a
exportadores; asi como aquellas contribuciones
que debe realizar como parte de un equipo
interinstitucional en pro del pais. PILAR A
LINEA ESTRATEGICA 2. Efectividad operativa: - Tasa de sistematizacion de procesos de
Busca garantizar el funcionamiento operativo, exportacion e inversion.
acorde a la calidad del servicio que busca ofrecer la
Autoridad, a través de tres objetivos estratégicos.
LINEA ESTRATEGICA 3. Equipo profesional PLAN ESTRATEGICO | - Porcentaje de personal técnico con
preparado y empoderado: Busca garantizar que el | INSTITUCIONAL formaciones aplicadas actualizadas en
personal seleccionado para trabajar en la Autoridad | 2024-2029 el dltimo afio.
cuente con las competencias requeridas para el
buen desempefio de su trabajo.
LiINEA ESTRATEGICA 4. Ejecuci6n del - Tasa de eficiencia presupuestaria.
presupuesto de forma efectiva y transparente: PILAR C

Para desarrollar la estrategia es necesario que
la instituciéon maneje sus recursos de forma
eficiente y trasparente, identificando tres
objetivos estratégicos: asegurar el uso efectivo
de los recursos asignados; generar productividad
institucional; y buscar continuamente nuevas
tecnologias que incrementen la efectividad y
eficiencia.
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PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO TOTAL 2025 3,004,819
. Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 2,196,831 operaciones %
. Numero de misiones y ferias
P2 PROMOCION DEL COMERCIO . ) . .
INTERNACIONAL 807,988 | internacionales con presencia de Numero

PROPANAMA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

3,004,819 5,315,423 5,315,423 5,315,423 5,315,423

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 4,852,642
. Participacion Porcentaje del gasto
ADMINISTRACION del gasto o .
P1 GENERAL administrativo en el lnst/tug/onal en Porcentaje 46 2,241,988
operaciones
presupuesto
) Actividades de Ndmero de
PROMOCION promocion de misiones y ferias
P2 DEL COMERCIO exportaciones y internacionales Numero 17 2,610,654
INTERNACIONAL atraccién de con presencia de

inversiones PROPANAMA

73 2,196,831 49 2,596,476 49 2,596,476 49 2,596,476 49 2,596,476

28 807,988 30 2,718,947 32 2,718,947 34 2,718,947 36 2,718,947
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V. PRESUPUESTO BASADO EN ™ POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025 g

152 AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES Y LA PROMOCION DE EXPORTACIONES DE PANAMA

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

L £
Part|.0|.paC|oln del gasto Porcentaje del gasto institucional en . i
administrativo en el , Porcentaje 73

operaciones

presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 2,196,831
- ADMINISTRACION SUPERIOR 2,196,831
PROGRAMA P2 PROMOCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Actividades de promocidén de Numero de misiones y ferias
exportaciones y atraccién de internacionales con presencia de Numero 28
inversiones PROPANAMA
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO - — g | B : T e b SU AT T -
PROMOCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL 807,988 T T
- ATRACCION DE INVERSIONES 547,455

- PROMOCION DE EXPORTACIONES 260,533
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UNIVERSIDAD MARITIMA INTERNACIONAL DE PANAMA %,' “%PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO bresupvesto sasas

en Resultados

pEmny
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! [ 8 DE CALIDAD
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@ g & PILAR B.
o Y Oportunidades para todos con educacién pertinente y
= 8 servicios basicos de calidad
-
-]
[%2]
NOMBRE INSTITUCION E
Universidad Maritima Internacional de Panama o o
(UMIP) =y o
w = = S PILAR 1. PILAR 2. PILAR 3. PILAR 4.
o % K] by Docencia Estudiantes Investigacion, Desarrollo Extensién y Vinculacion
ENTIDAD S = § E 8 e Innovacion con el Medio
zz
191 2
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan de Desarrollo Institucional s
o <
_ = P2. P3. P4.
2022-2026 5 g 8 Educacién Superior Investigacion, Desarrollo e Extension, Vinculacion con el
E 5 b Innovacion Medio e Internacionalizacion
PRESUPUESTO 2025 i ﬁ
B/ 23,250,617 -
Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
A través de la implementacidn del enfoque
de presupuesto basado en resultados,
la Universidad Maritima Internacional 0 0
de Panama, ha revisado su estructura - 0 - 0
presupuestaria para el afio 2025, para
fortal la articulacién desd DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ortalecer (a articulacion desde sus A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
programas presupuestarios, el Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2026 y
el Plan de Mejoramiento Institucional -
ajustado 2022-2028, el Plan Estratégico o/o\o/o\/o
de Gobierno y los Objetivos de Desarrollo PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
Sostenible y asi, avanzar en las prioridades EN RESULTADOS VINCULA
de politica de pais y atender los : =N P~
compromisos internacionales. . : )
%
Es asi como, la Cadena de Resultados de entre el corto, mediano y largo plazo, permitiendo, a través PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

la Universidad Maritima Internacional de de las asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la
Panama, es definida en su articulacion creacion de valor publico:
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Para el presupuesto 2025, la Universidad
Maritima Internacional de Panama implementd
el enfoque de Presupuesto basado en
Resultados, articulando el 69.0% de su
presupuesto para ejecutar las actividades y
subprogramas para la entrega de bienes y
servicios, en tanto que el 31.0% restante se
vincularon al Programa de Administracion
General que apoya de forma transversal la
mision institucional.

A través de la revision de su estructura
presupuestaria a PbR, la entidad consolidd en

4 programas presupuestarios sus actividades
comunes y misionales. EL 69.0% del presupuesto
asignado a la funcidn institucional se distribuyd
en los programas P2 Educacion Superior con
62.6%, P3 Investigacion, Desarrollo e Innovacion
con el 6.0% y P4 Extensidn, Vinculacion con el
medio e Internacionalizacidn con 0.4%, con estos
programas se asignan recursos en el 2025 para
avanzar en las metas de producto definidas para
el periodo.

De manera agregada, estos programas P2, P3

y P4, contribuyen de forma directa y con un
100% del presupuesto de los programas, al
progreso del Pilar B “Oportunidades para todos
en educacion pertinente y servicios basicos de
calidad” del Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029.

De igual manera, desde el andlisis causal
desarrollado junto con la entidad en el
proceso de enfoque PbR, se determinaron
relaciones directas desde los tres programas
presupuestarios para contribuir con el 100%
de su asignacién con el ODS 4 Educacion de
Calidad.

En el apartado lll Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

Participacién porcentual del presupuesto del UMIP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

%g Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad

o, Participacién porcentual del presupuesto del UMIP
N vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 4.
Educacion de
Calidad

A continuacidn, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto de la Universidad Maritima
Internacional de Panama a resultados:

|. BASE LEGAL

Desde el afio de 1925, Panama toma la decision

de abrir la primera escuela de marineria,
motivados por el establecimiento de la ley que
instituyo el registro de abanderamiento de buques
panamefios, la cual fue fomentada por un grupo de
profesionales relacionados con el sector maritimo,
anuentes a las oportunidades de empleo.

Aflos mas tarde, en 1958 fue fundada la Escuela
Nautica de Panama y en ese momento se dedicd
exclusivamente a formar marinos polivalentes
hasta 1971, cuando se establecieron las carreras
de Oficiales de Cubierta y de Maquina. En 1972,
se considera la demanda de Oficiales de Marina
Mercante Internacional y las posibilidades de
empleo en el Canal de Panam3, por lo tanto, se
amplio la oferta académica a nivel universitario
e incluyeron carreras conducentes a oficiales de
Marina Mercante.

Con miras a atender las necesidades de educacidon
superior en las especialidades del sector maritimo,
portuario, logistico y marino costero, mediante

Ley No. 40 del 1 de diciembre de 2005 se crea la
Universidad Maritima Internacional de Panama,
como institucién de educacidn superior oficial de la
Republica de Panama, con autonomia, personeria
juridica y patrimonio propio, con derecho para
administrarlo y con facultad para organizar sus
planes y programas de estudio, a través de la
docencia, la investigacion y la extension, en las
disciplinas maritimas y en el desarrollo tecnoldgico
de la comunidad maritima nacional, regional e
internacional.
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Ante la oportunidad de equiparar a la UMIP con el
resto de las universidades oficiales, se aprueba la
Ley No. 81, de 8 de noviembre de 2012, Organica
de la UMIP, que impulsa el desarrollo institucional
y académico de la universidad, ya que contempla
aspectos como: la autonomia universitaria y que la
UMIP esta conformada por su personal académico,
administrativo y sus estudiantes que integran las
unidades docentes, de investigacion, postgrado,
extension, administracion, produccion, servicios y
ofertas académicas actuales o futuras.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Universidad Maritima Internacional de Panama
orienta sus estrategias de atencidn a la poblacion a
partir de:

MISION

Ofrecer a la sociedad profesionales altamente
calificados, mediante la docencia, la investigacion y
extension, capaces de promover la competitividad

e innovacion en el sector maritimo, portuario,
logistico, marino costero y afines en el marco de los
valores humanos y el desarrollo sostenible.

VISION

Consolidarnos como la universidad referente en
el desarrollo del capital humano promotor de la
competitividad del sector maritimo, portuario,
logistico y marino costero con reconocimiento
nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL

Impartir la educacidn superior con fundamento en
principios pedagdgicos, andragdgicos, cientificos
y tecnoldgicos que garanticen un aprendizaje de
calidad.



518 1 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Formar profesionales y técnicos de excelencia
en las dreas requeridas para el desarrollo del
sector maritimo, portuario, marino costeroy
afines.

» Desarrollar programas e innovaciones
tecnoldgicas y cientificas de vanguardia, que
promuevan la competitividad dentro de los
sectores maritimo-portuarios, marino-costero y
afines, nacional e internacional.

» Ser el referente de la calidad de la educacidn,
investigacion y extension del sector maritimo
— portuario, marino -costero y afines, mediante
la transferencia de conocimientos utilizando
tecnologia de punta en la Republica de Panama
a nivel mundial.

» Promover convenios con organismos y
universidades nacionales e internacionales, que
faciliten el intercambio de expertos en materia
maritima — portuaria y marino — costera y afines,
a favor de la poblacidn estudiantil, académica
y de los grupos de profesionales relacionados
con la industria maritima — portuaria, el sector
marino — costero y afines.

» Desarrollar en estrecha colaboracién con las
empresas maritimas y portuarias, marino —
costeras y afines, publicas y privadas, del pais
y del exterior, actividades para fortalecer el
vinculo universidad empresas y el fomento del
respeto de los derechos humanos, el progreso
social, el ambiente, el pensamiento critico, el
espiritu emprendedor y el desarrollo sostenible.

» Procurar que los estudiantes graduandos,
cuando realicen las précticas profesionales,
desarrollen una estrecha colaboracion con las
empresas maritimas y portuarias.

» |mpartir la educacion superior de acuerdo con
los fines y objetivos de la Ley.

» Realizar y divulgar las investigaciones tedricas y
aplicadas que sean de interés para el desarrollo
tecnoldgico del pais.

» QOrganizar e implementar el estudio de las
carreras que culminan en la formacién de
profesionales universitarios de licenciaturas,
posgrados y cualquier otro que sea propio de
la educacidn superior, asi como las carreras
técnicas que forman parte de la oferta
académica.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2026, la Universidad Maritima Internacional de
Panama, articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad los siguientes pilares
estratégicos concebidos en el plan:

PILAR 1 Docencia

Con miras a la formacidn y desarrollo de
profesionales capaces de promover la
competitividad e innovacidn en el sector maritimo
portuario, logistico y marino costero con alta
pertinencia en las necesidades para el desarrollo
nacional e internacional, la UMIP se compromete
en fortalecer sus planes académicos con la
articulacion de un modelo educativo que brinde a
los graduados capacidades integrales, liderazgo
compartido, socio-formativo, consecuente con el
desarrollo sostenible de la humanidad.

PILAR 2 Estudiantes

El nuevo modelo educativo tiene significancia en
establecer relaciones solidas y duraderas entre la
universidad y el cuerpo estudiantil, promoviendo
su participacion directa e integral en todas las
actividades del quehacer universitario de la mano
con la practica de los valores institucionales.

Hoy constituye un compromiso institucional
favorecer el acompafiamiento de los estudiantes
en sus actividades académicas, investigativas y
de extensidn con complemento en actividades
asociativas, culturales, deportivas y de voluntariado.

PILAR 3 Investigacion, Desarrollo e Innovacién
LLa renovacion de nuestra organizacién valora la
investigacion, desarrollo e innovacion, como un
elemento para consolidarnos como universidad
referente del capital humano que contribuye con la
competitividad de Panama, en el sector maritimo,
portuario y marino-costero nacional e internacional.

PILAR 4 Extensién y Vinculacién con el Medio
Incrementar relaciones positivas de vinculacion con
el medio, que integren a los estamentos docentes,
estudiantes y administrativos, con miras a que la
universidad brinde aportes e integre saberes con la
comunidad para proponer soluciones al desarrollo
cientifico econdmico, educativo y social, de manera
sostenible.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
de Desarrollo Institucional 2022-2026 que prioriza
la Universidad Maritima Internacional de Panamay
el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacioén pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prosperay digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacion.

VINCULACION A LOS 0ODS

La Cadena de Resultados para la Universidad
Maritima Internacional de Panamad, completa

su articulacidn hacia el mediano y largo plazo a
través de su vinculacion al Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguiente:

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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Presupuesto basado en Resultados
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y
GARANTIZAR UNA adultos en la ensefianza y formacidn académica
Meta EDUCACION INCLUSIVA, | y no académica en los dltimos 12 meses,
+ 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso | EQUITATIVA'Y DE desglosada por sexo.
igualitario de todos los hombres y CALIDAD Y PROMOVER
las mujeres a una formacion técnica, OPORTUNIDADES 4.4.1 Proporcién de jévenes y adultos con
profesional y superior de calidad, DE APRENDIZAJE competencias en tecnologia de la informacidn y
incluida la ensefianza. DURANTE TODA LA las comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de
+ 4.4 De aquia 2030, aumentar VIDA PARA TODOS competencia técnica.
considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las 4.5.1 Indices de paridad (entre mujeres y
competencias necesarias, en particular hombres).
técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.
+ 4.5 De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion
y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza
y la formacién profesional para las
personas vulnerables, incluidas
las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.
Area clave: PEG 2025-2029 - Posicidn de Panamd en la prueba PISA. OoDS 4
+ AC 2.1 Formacién de la primera PILAR B:
infancia a la educacion técnica. OPORTUNIDADES
PARA TODOS
CON EDUCACION
PERTINENTE Y
SERVICIOS BASICOS DE
CALIDAD
Pilar 1. Docencia: Con miras a la PLAN DE DESARROLLO | - Ndmero de planes y programas de estudios PILARB

formacion y desarrollo de profesionales
capaces de promover la competitividad
e innovacion en el sector maritimo
portuario, logistico y marino costero con
alta pertinencia en las necesidades para
el desarrollo nacional e internacional, la
UMIP se compromete en fortalecer sus
planes académicos con la articulacion
de un modelo educativo que brinde a
los graduados capacidades integrales,
liderazgo compartido, socio-formativo,
consecuente con el desarrollo sostenible
de la humanidad.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL
2022-2026

actualizados con las consecuentes
planificaciones analiticas, por nivel y
modalidad.

- Numero de diagndsticos de la oferta
de posgrado que contemplen dreas de
especialidad maritima, portuaria, logistica,
marino costero y programas doctorales.

- Ndmero de planes de accidn hacia la
acreditacidn externa de carreras y programas
de acuerdo con la normativa nacional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

INSTRUMENTO DE
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Pilar 2. Estudiantes: EL nuevo modelo - Numero de planes de seguimiento para
educativo tiene significancia en establecer monitorear los indices y las condiciones de
relaciones sélidas y duraderas entre admision, desercion, repitencia y permanencia
la universidad y el cuerpo estudiantil, de los estudiantes de la UMIP.
promoviendo su participacion directa - Numero de becas en todos los niveles y
e integral en todas las actividades del modalidades de la oferta académica.
quehacer universitario de la mano con la - Ndmero de estrategias de la evaluacion
practica de los valores institucionales. Hoy emprendedora de los estudiantes, con
constituye un compromiso institucional estimulos para su desarrollo.
favorecer el acompafiamiento de
los estudiantes en sus actividades
académicas, investigativas y de extensidn
con complemento en actividades
asociativas, culturales, deportivas y de
voluntariado.
Pilar 3. Investigacién, Desarrollo e + Ndmero de Informes de seguimiento de los
Innovacién: La renovacion de nuestra proyectos de investigacidn.
organizacion valora la investigacion, - Numero de convocatorias para investigacion,
desarrollo e innovacion, como un desarrollo e innovacidn.
elemento para consolidarnos como « Ndmero de Informes de investigaciones o
universidad referente del capital humano | PLAN DE DESARROLLO publicaciones multidisciplinarias.
gue contribuye con la competitividad de INSTITUCIONAL + Ndmero de Proyectos de investigacion que PILAR B
Panama, en el sector maritimo, portuario | 2022-2026 reciben apoyo financiero interno y externo a la
y marino-costero nacional e internacional. institucion.
Fortalecer programas y proyectos
nacionales e internacionales, acordes con
los objetivos de desarrollo sostenible y las
demandas emergentes de las empresas
e instituciones publicas y privadas, de los
estudiantes y graduados de esta casa de
estudios.
Pilar 4. Extensién y Vinculacién con el + Ndmero de diagndsticos de necesidades de
Medio: Incrementar relaciones positivas educacidn continua que brinden aportes al
de vinculacion con el medio que integren desarrollo del sector maritimo, portuario y
a los estamentos docentes, estudiantes marino costero, y dreas conexas consonos con
y administrativos, con miras a que la las demandas del sector productivo.
universidad brinde aportes e integre + Ndmero de programas de extension basados
saberes con la comunidad para proponer en las necesidades por dreas de conocimiento.
soluciones al desarrollo cientifico - Numero de grupos de extensionistas
econdmico, educativo y social, de manera organizados.
sostenible. - Estudios anuales sobre el seguimiento a la
insercion laboral de los graduados.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 23,250,617
P1 ADMINISTRACION GENERAL 7197571 Porcenltaje del gasto institucional en %
! ! operaciones
P2 EDUCACION SUPERIOR 14,561,619 Ndmero de estudiantes matriculados Ndmero
P3 INVESTIGACION, DESARROLLO E Numero de actividades de investigacion ,
INNOVACION 1,406,427 oqijzadas ? Numero
EIEET(J ETI\?JFO;ANVABCIIICOUI\II_:S;OA’\:)%?\IN EL 85,000 Numero de actividades de extension Ndmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS w ™ PbR
191 UNIVERSIDAD MARITIMA INTERNACIONAL DE PANAMA
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. PRESUP.
DE MEDIDA
# _':EEASBPUESTO 22,873,621 23,250,617 26,322,442 28,309,957 30,456,740 32,708,512
. Participacion Porcentaje del gasto
pp ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 33 7,460,698 31 7197571 29 7,582,931 27 7,750,941 26 7,927,354 25 8,112,586
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
EDUCACION Estudiantes Numero de Ndmero de
P2 ¢ PERIOR Matriculados en Estudiantes estudiantes 1,424 13,987,521 1,469 14,561,619 1,730 7,689,140 1,865 7910718 2,007 8143375 2,156 8,387,664
las Carreras UMIP  Matriculados matriculados
INVESTIGACION, ) yiidodes de Nut%f;odde d Ndmero d
P3 DESARROLLO ades getividades de _ humero de 15 1,385,402 16 1,406,427 17 1,442,571 17 1,462,298 18 1,483,011 19 1,504,762
2 Investigacién Investigacidn investigaciones
E INNOVACION .
realizadas
EXTEN,
VINCUL. CON Actividades de Ndmero de NG |
P4 ELMEDIOE Extensién actividades de ac“t?v“i‘fjr;de‘; 14 40,000 44 85,000 51 9,607,800 59 11,186,000 68 12,903,000 78 14,703,500
INTERNACIONALI- Universitaria extension

ZACION
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% PbR

RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

191 UNIVERSIDAD MARITIMA INTERNACIONAL DE PANAMA

» PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 31
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 7,197,571

- ADMINISTRACION CENTRAL UNIVERSITARIA 7,197,571

» PROGRAMA P2 EDUCACION SUPERIOR

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025
Estudiantes Matriculados en las Ndmero de

Numero de Estudiantes Matriculados estudiantes 1,469
Carreras UMIP . !

matriculados

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EDUCACION SUPERIOR 14,561,619
- DOCENCIA MARITIMA 6,419,682
- CONSTR. DE NUEVAS EDIFICACIONES ACADEMICAS 1,320,000
- DESARROLLO DE COMPETENCIAS ACADEMICAS 6,821,937

» PROGRAMA P3 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Actividades de Investigacion Numero de actividades de _ Ndmero de 16
Investigacion realizadas investigaciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 1,406,427

- FOMENTO A LA PRODUCCION CIENTIFICA 1,406,427
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P PROGRAMA P4 EXTEN, VINCUL. CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACION

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Gﬁ?\i/\gfgs;rsiade Extension Nudmero de actividades de extension ;\lcut:\?ifjrao dceli 44

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
EXTEN, VINCUL. CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACION 85,000
+ FORMACION CONTINUA ESPECIALIZADA 85,000
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS %,' “%PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO upuesto basedo en Resuizodos

EDUCACION
DE CALIDAD

fad Especializada de las Americas
Panama - 1997

g

oDS
AGENDA 2030

@ g = PILAR B.
o o ; Oportunidades para todos con educacion
|<_t & g pertinente y servicios basicos de calidad
o~
-
NOMBRE INSTITUCION ¢:/))
L
Universidad Especializada de las Américas -
(UDELAS) O .
< g2 EJEL EJE 2. EJE 3. EJE4. EJES.
w R g Docenciay Investigacion Universidad y Administracion Planificacion y
ENTIDAD <Dt 3x8% vida estudiantil e innovacion sociedad integradas transformada, evaluacion para la
193 Rl S ﬁ E g pertlnenteillntsgral y impulsadas act%al}zafla y mejora continua
Iz actualizada eficiente
3z
o
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Institucional 2024-2029
<
<
<
PRESUPUESTO 2025 50
o Sy
B/54,000,000 2L P2 P3. e , L .
ha Educacién Universitaria Desarrollo y Promocién Modernizacion de Vinculacion y Extensién
w oy Superior de Investigacion Laboratorios y Clinicas
& Interdisciplinarias
Como entidad piloto en la implementacion Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.
del Presupuesto basado en Resultados,
la Universidad Especializada de las
Américas (UDELAS) ha continuado 0 0
durante el afio 2025, la articulacion desde
. | |
sus programas presupuestarios con su
instrumento de planificacién institucional DEL PRiS';JESlJSIi %SZIGNADO ng%ﬂﬂ'sgiiﬂﬁmgl&%fgso
(Plan Estratégico Institucional 2024-2029)
y su vinculacién al Plan Estratégico de
Gobierno (PEG) 2025-2029, para avanzar
en las prioridades de politica de pais 'y O/O\O/O\/O |
atender los compromisos internacionales
O PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
de alcanzar el logro de los Objetivos de EN RESULTADOS VINCULA
Desarrollo Sostenible (ODS).
vy
La Cadena de Resultados de la N g7
Universidad Especializada de las se expresa a continuacion para mgstrar lalartlcullamon PILAR DEL PEG INDICADORES DE
Américas, que expresa el aporte de la estructura programatica hacia las orientaciones VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

institucional a la creacion de valor publico, estratégicas entre el corto, mediano y largo plazo:



530 1 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Con el enfoque en resultados revisado para el
presupuesto para la vigencia 2025, UDELAS
actualizd su arquitectura presupuestaria en
donde el 47.0% de su presupuesto se asignd

al P1 de Administracion General, en tanto que
el 53.0% de su asignacidn presupuestaria se
establecid en los programas P2 a P5 de la
siguiente manera: P2 Educacion Universitaria
Superior 50.5%; P3 Desarrollo y Promocién

de la Investigacion 0.8%; P4 Modernizacién de
Laboratorios y Clinicas Interdisciplinarias 0.6%;
y P5 Vinculacion y Extension 1.1%; programas
a través de los cuales la entidad actua sobre su
funcién institucional.

Mediante los programas del P2 al P5, y gracias
a su articulacién con la Cadena de Resultados,
la entidad identificé un aporte concreto del
100% de presupuesto de estos programas para
contribuir con el Pilar B. “Oportunidades para
todos con educacion pertinente y servicios
basicos de calidad” del PEG 2025-2029, en

sus areas claves: 2.1. "Formacion de la primera
infancia a la educacion técnica”; 2.3. “Equidad
social, étnica y territorial"; y 2.4. "Salud y
bienestar”.

De igual forma, la contribucion directa
identificada desde estos programas
presupuestarios hasta los ODS, mostraron un
aporte del 100% de su presupuesto vinculado
a producto al logro del ODS 4 Educacién de
Calidad.

En el apartado lll Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la Universidad Especializada de
las Américas a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de la UDELAS
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

% Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la
N UDELAS vinculado a producto, priorizado por ODS.
Afio 2025.

ODS 4.

Educacion de
Calidad

|. BASE LEGAL

El marco normativo de UDELAS se resume a
continuacion:

» Ley No. 40 del 18 de noviembre de 1997,
“Que crea la Universidad Especializada de las
Américas (UDELAS)", modificada mediante la
Ley No. 111 del 18 de noviembre de 20189.

» Estatuto Orgéanico de la Universidad
Especializada de las Américas, aprobado
mediante Acuerdo 001-2020 del 24 de
noviembre de 2020 y promulgado en Gaceta
Oficial Digital No. 29212 del 04 de febrero de
2021. Este estatuto reemplaza en todas sus
partes el aprobado por el Consejo Superior
Universitario, Gaceta Oficial Digital No. 26081
del 11 de julio del 2008, de la Universidad de
las Américas, Acuerdo 001-1998 del 26 de
noviembre de 1998.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Universidad Especializada de las Américas
(UDELAS) orienta sus estrategias de atencion a la
poblacion a partir de:

MISION

Ser una institucion publica, innovadora, inclusiva

y con sentido social. Cumple las misiones de
docencia, investigacion, extension, servicios,
atendiendo la diversidad; generadora de
conocimiento, comprometida con la formacién de
recursos humanos especializado, emprendedor,
integro, competente y con calidad humana, capaz
de aportar proactivamente a la solucidn de los
problemas sociales de la comunidad, del pais, de la
region y del mundo.
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VISION

Ser una universidad inclusiva, reconocida por la
excelencia y pertinencia de sus contribuciones

al desarrollo humano sostenible, nacional e
internacional, mediante sus programas de
formacidn integral, creacién y difusion de
conocimientos, asi como por su atencidn prioritaria
a las comunidades y grupos vulnerables.

OBJETIVO GENERAL

Formar integralmente al hombre y a la mujer como
profesionales capaces de acometer con eficiencia
los retos de un mundo cada dia mas cambiante,
fundamentandose para ello, en el avance del
conocimiento, la tecnologia y las didacticas
educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Formar los recursos humanos conforme a una
politica social que incorpora al desarrollo y al
bienestar a quienes se hayan privado del acceso
a oportunidades de desarrollo y bienestar
individual, familiar y comunitario.

» Promover una estrategia de ingreso a la
modernidad desde la dptica especifica de
la educacidn superior, fundamentando sus
acciones de formacién en las areas de educacion
social y especial, con base en programas de
habilitacion, rehabilitacién con objetivos de
prevencion, reinsercion, cualificacion y bienestar
socio laboral.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Institucional 2024-
2029, la Universidad Especializada de las Américas
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

EJE 1 Docenciay vida estudiantil pertinente,
integral y actualizada

Marco normativo, planta docente y oferta
educativa apoyan una educacion inclusiva, integral,



I PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

532

actualizada y de calidad para la formacidn de
estudiantes de excelencia, emprendedores y con
sentido social

EJE 2 Investigacidn e innovacién impulsadas
Docentes, estudiantes y administrativos de
UDELAS, realizan y difunden sus resultados de
investigacion e innovacion a la comunidad nacional
e internacional.

EJE 3 Universidad y sociedad integradas
Politica de extensidn consolidada y articulada con
la docencia e investigacion universitaria; apoyando
las politicas publicas con programas de educacion
continua, gestién de conocimiento y programas
comunitarios con un enfoque de territorialidad y
gestion ambiental.

EJE 4 Administracién transformada,
actualizada y eficiente

Politicas institucionales, servicios y procesos
administrativos de apoyo a la academia,
transformados y actualizados para una gestién mas
agil y eficiente.

EJE 5 Planificacidn y evaluacion para la mejora
continua

Cultura de planificacidn, evaluacién, estadisticas

y presupuestar con estrategias basicas para la
orientacion y el mejoramiento continuo de la
gestion universitaria.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2024-2029 que prioriza
UDELAS y el Plan Estratégico de Gobierno 2025-
2029, pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econédmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda

tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacidn.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados de la Universidad
Especializada de las Américas completa su
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articulacion hacia el mediano y largo plazo a través

de su vinculacidn al siguiente Objetivo de Desarrollo
Sostenible:

ODS 4. Garantizar una educacidn inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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GOBIERNO
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
mfl ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4,3.1 Tasa de participacion de los jévenes
GARANTIZAR UNA y adultos en la ensefianza y formacicn
Meta: EDUCACION INCLUSIVA, académica y no académica en los ultimos 12
+ 4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso EQUITATIVA'Y DE meses, desglosada por sexo.
igualitario de todos los hombres y CALIDAD Y PROMOVER
las mujeres a una formacidn técnica, OPORTUNIDADES
profesional y superior de calidad, incluida DE APRENDIZAJE
la ensefianza universitaria. DURANTE TODA LA
VIDA PARA TODOS.
Area clave: PEG 2025-2029 « % abandono, % graduacidn. ODS 4
« AC 2.1. Formacidn de la primera infancia a PILAR B: - % crecimiento del PIB, disminucion de la
la educacion técnica. OPORTUNIDADES pobreza.
« AC 2.3. Equidad social, étnica y territorial. | PARA TODOS . - Indice de Competitividad, aumento de la
+ AC 2.4. Salud y bienestar. CON EDUCACION productividad.
PERTINENTE Y - Ingreso promedio.
SERVICIOS BASICOS DE
CALIDAD
Eje 1. Docencia y vida estudiantil - Tasa de variacidn de estudiantes graduados.
pertinente, integral y actualizada: Marco
normativo, planta docente y oferta educativa
apoyan una educacion inclusiva, integral,
actualizada y de calidad para la formacion de
estudiantes de excelencia, emprendedores y
con sentido social.
Eje 2. Investigacién e Innovacion - Numero de publicaciones en revistas
impulsadas: Docentes, estudiantes y indexadas de miembros de la UDELAS.
administrativos de UDELAS, realizan y
difunden sus resultados de investigacion
e innovacion a la comunidad nacional e
internacional.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" PLANESTRATEGICO
Eje 3. Universidad y sociedad integradas: INSTITUCIONAL - Tasa de variacion de los estudiantes PILAR B
Politica de extension consolidada y articulada | 2024-2029 graduados en carreras de CT.
con la docencia e investigacion universitaria;
apoyando las politicas publicas con
programas de educacién continua, gestion
de conocimiento y programas comunitarios
con un enfoque de territorialidad y gestién
ambiental.

Eje 4. Administracién transformada, - Porcentaje de unidades operativas con
actualizada y eficiente: Politicas procesos modernizados.
institucionales, servicios y procesos

administrativos de apoyo a la academia,

transformados y actualizados para una

gestion mas 4gil y eficiente.
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 5. Planificacién y evaluacién para la PLAN ESTRATEGICO « Porcentaje de implementacion del sistema PILARB
o mejora continua: Cultura de planificacion, INSTITUCIONAL de M&E.
=Wl cvaluacion, estadisticas y presupuestar 2024-2029
8; con estrategias basicas para la orientacion
ISl v el mejoramiento continuo de la gestion
el Universitaria.
nk
Wi
Z0n
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o
E PRESUPUESTO TOTAL 2025 54,000,000
<
—
@ . Porcentaje del gasto institucional en
w 0,
5 P1 ADMINISTRACION GENERAL 25,368,514 operaciones %
o)
2 .
= SSIEERE:SQCION UNIVERSITARIA 27,270,660 | Ndmero de estudiantes matriculacos Ndmero
o
< .
o P3 DESARROLLO Y PROMOCION DE Numero de publicaciones y proyectos .
=l INVESTIGACION 423,190 uiizados Ndmero
(&)
:) 7
@ P4 MODERNIZACION DE , . ey
= LABORATORIOS Y CLINICAS 391 300 Ndmero devusuar/os de centros, clinicas Ndmero
' v laboratorios
w INTERDISCIPLINARIAS
P5 VINCULACION Y EXTENSION 616,336 ';’X“t;esrg:f;‘;fz’gggj de vinculacion y Ndmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS "% PbR
193 UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS T
NOMBRE INDICADOR DEMEDIDD PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':gE:t’PUESTO 63,880,026 54,000,000 51,482,200 52,082,200 52,682,200 53,182,200
Participacién ,
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION — delgasto gasto institucional  Porcentaie 52 32,969,371 47 25368514 75 38712900 76 39342900 73 38397900 71 37,892,900
GENERAL administrativo en ,
en operaciones
el presupuesto
EDUCACION Matrioula de Ndmero de NGmero d
P2 UNIVERSITARIA . estudiantes umero de 11,200 28,582,346 11,669 27270660 12,253 1,240,000 12,998 1,240,000 13,896 1,240,000 14,035 1,240,000
estudiantes . personas
SUPERIOR matriculados
L Ndmero de
DESARROLLO Publicaciones ublicaciones NGmero de
P3 Y PROMOCION DE y proyecto de P y Hmero 165 200,000 180 423,190 180 543,000 190 543,000 190 543,000 200 543,000
2 : . ‘. proyectos Investigaciones
INVESTIGACION investigacion )
realizados
MODERNIZACION 2::;:2507; ioagy Nimerodeusuarios .
P4 DELABORA.Y - Y de centros, clinicas umero de 25,500 1,371,300 26,010 321,300 26,530 546,300 27,061 546,300 27,605 546,300 30,366 546,300
laboratorios de . usuarios
CLINICA INTERDISC. y laboratorios
UDELAS
Numero de
VINCULACION Actividades de acciones de
P5 Y EXTENSION vinculaciény vinculacidn Nimero 75 757,009 150 616,336 200 10,440,000 225 10,410,000 250 11,955,000 275 12,960,000
extensién y extensidn

realizadas
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

193 UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

, Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION CENTRAL
- MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO ADMIN.

PROGRAMA P2 EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR
PRODUCTO INDICADOR

Numero de
personas

Matricula de estudiantes Numero de estudiantes matriculados

PRESUPUESTO APROBADO
EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR

- COORDINACION ACADEMICA

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE COCLE

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE COLON

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE VERAGUAS

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE CHIRIQUI

- SEDE CENTRAL

- EXTENSION UNIVERSITARIA DE LOS SANTOS

/)" PbR

en Resultados

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

47

PRESUPUESTO

25,368,514
25,268,514
100,000

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

11,669

PRESUPUESTO

27,270,660
18,864,499
2,532,668
737174
1,899,180
1,818,009
868,000
551,130

539

PROGRAMA P3 DESARROLLO Y PROMOCION DE INVESTIGACION

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Publicaciones y proyecto de Numero de publicaciones y proyectos Numero de 180
investigacion realizados Investigaciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
DESARROLLO Y PROMOCION DE INVESTIGACION 423,190
- INVESTIGACION E INNOVACION 223,190
- CAPACITACION Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION 200,000

PROGRAMA P4 MODERNIZACION DE LABORA. Y CLINICA INTERDISC.

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Usuarios en centros, clinicas y Ndmero de usuarios de centros, . .

laboratorios de UDELAS clinicas y laboratorios Ndmero de usuarios 26,010
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
MODERNIZACION DE LABORA. Y CLINICA INTERDISC. 321,300
« EQUIPAMIENTO LABORATORIOS 150,000
- EQUIPAMIENTO CLINICAS 120,000
- EQUIPAMIENTO GIMNASIOS 51,300

PROGRAMA P5 VINCULACION Y EXTENSION

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025
Actividades de vinculacién y Ndmero de acciones de vinculacion y .

., Iy ) NuUmero 150
extensidn extension realizadas
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
VINCULACION Y EXTENSION 616,336
- VINCULO Y EXTENSION INTERES SOCIAL 616,336
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA %v,' "‘?& PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO esupussto basads en Resuttades

EDUCACIGN TRABAJD DECENTE 9 INOUSTRIA
o DE CALIDAD Y CRECIMIENTD INNOVAGION |
@ ECONGMICO INFRAESTRUCTURA
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PILAR A. PILAR B. PILARC.
Impulso a sectores econdmicos para Oportunidades para todos con Gobernanza eficiente y
el crecimiento y la generacion de educacion pertinente y servicios fortalecimiento institucional
empleos de calidad basicos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP)

2]
I
(=]
N
)
N
(=]
&

T

ENTIDAD
1218

LINEAMIENTO LINEAMIENTO LINEAMIENTO LINEAMIENTO LINEAMIENTO
ESTRATEGICO 1. ESTRATEGICO 2. ESTRATEGICO 3. ESTRATEGICO 4. ESTRATEGICO 5 Y 6.
Area de Docencia Imagen Area de Innovacion Area de Area de Gestion
Internacional y vinculacion con la Internacionalizacion
sociedad

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan de Desarrollo Institucional
(PDI 2018-2030)

CADENA DE RESULTADOS

UTP
PDI
2018-2030

PRESUPUESTO 2025
B/. 198,000,000

Educacion Superior Tecnoldgica Investigacion y Transferencia de Tecnologia

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

La Universidad Tecnoldgica de Panama
(UTP), forma recurso humano calificado
en ingenieria, ciencias y tecnologia,
socialmente responsables, que
contribuyen al desarrollo sostenible y

a los requerimientos del entorno. Para
lograr estos propdsitos, estd conformada
por 6 facultades, 7 centros regionales y
5 centros de investigacion, fortaleciendo

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

96.0% 44.0%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
su posicién como institucion rectora de la ARESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
educacion superior cientifico — tecnoldgica
del pais.

O/O\o/o\o/o - -
La Universidad Tecnoldgica de Panama ha Desarrollo Sostenible, a fin de avanzar en las prioridades de u
ifi i olitica de pais y atender los compromisos internacionales PROGRAMAS BASADOS ODS A LOS QUE SE
modificado su estructural\ presupuesta'rla p paisy p EN RESULTADOS VNCULA
para el afio 2025, con la implementacion para el logro de los ODS.
del enfoque de Presupuesto basado en
Resultados, para fortalecer la articulacién La Cadena de Resultados de la Universidad Tecnoldgica |] VN
desde sus programas presupuestarios, el de Panama es definida en su articulacion entre el corto, - -
o , o ) PILAR DEL PEG INDICADORES DE
Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2018 mediano y largo plazo, permitiendo, a través de las VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
—2030), el Plan Estratégico de Gobierno asignaciones presupuestarias de cada afio, apoyar a la

(PEG 2025-2029) y los Objetivos de creacion de valor publico:
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Como parte del compromiso de la Universidad
Tecnoldgica de Panama como entidad piloto

de PbR desde el 2024, la entidad participd en

el proceso de modernizacion y articulacion de

su estructura presupuestaria para la vigencia
2025. De esta articulacion, se evidencia una
asignacion presupuestaria a su programa de
apoyo P1 Administracion General que representa
el 44.0% del presupuesto 2025 aprobado.
Ademas, se detallaron 2 programas vinculado a
su cadena de resultados: P2 Educacién Superior
Tecnoldgica con una asignacion del 42.1% y el P3
Investigacion y Transferencia de Tecnologia con
el 13.9% de su presupuesto y que en conjunto
representan la atencion a la mision y funcién
institucional de la UTP.

A partir de la aprobacién de los recursos
asignados a las actividades, subprogramas y
programas del Programa 2 y Programa 3 de la
UTP, se vincula una contribucion directa desde
el presupuesto de la entidad hacia los pilares del
PEG 2025-2029 como sigue: Pilar A: “Impulso
a sectores econdmicos para el crecimientoy la
generacién de empleo de calidad” en su area
clave 1.4 “Apropiacion de nuevas tecnologias y
del ecosistema de innovacidn” con el 40%; Pilar
B: “Oportunidades para todos con educacion
pertinente y servicios basicos de calidad” en

su area clave 2.1 "Formacidn de la primera
infancia a la educacion técnica" con un 40%;
Pilar C "Gobernanza eficiente y fortalecimiento
institucional” en su area 3.1 “Gestion fiscal
prudente y moderna” con el 20% de su
presupuesto vinculado a producto del 2025.

Desde la perspectiva de mas largo plazo el
enfoque de PbR definido para la entidad, permite
reconocer una contribucion directa desde los
programas presupuestarios P2 y P3 hasta los
0DS, mostrando un aporte del 47.2% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
ODS 4 Educacion de Calidad; una contribucién de
26.4% al ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico; y un esfuerzo del 26.4% al ODS 9
Industria, Innovacidn e Infraestructura.

Tanto las contribuciones al PEG, como a los ODS,

Participacién porcentual del presupuesto de la UTP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

WA Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

nl]ﬂﬂ la generacién de empleos de calidad.

%g Pilar B. Oportunidades para todos con educacion pertinente
y servicios bdsicos de calidad.

Pilar C. Gobernanza eficiente y fortalecimiento institucional.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la UTP
¢ vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

47.2%

ODS 4. ODS 8. oDS 9.
Educacion de Trabajo Decente  Industria,
Calidad y Crecimiento Innovacién e

Econdmico Infraestructura

pueden verse con mayor detalle en el apartado Il
Articulacion Programatica plan — presupuesto de
la entidad, en donde se identifican los indicadores
asociados a areas claves del PEG y metas
especificas de los ODS.

A continuacidn, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de la UTP a resultados:

|. BASE LEGAL

La Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP)
se cred mediante la Ley No. 18 del 13 de agosto
de 1981, como entidad autdnoma del Estado,
sancionada por el entonces Presidente de la
Republica, Dr. Aristides Royo. Otras normativas
relevantes de la universidad son:

» Ley No. 7 del 17 de marzo de 1982, por la cual se

modifica el Articulo 4 de la Ley No. 18 de 13 de
agosto de 1981.

» Ley No. 15 del 28 de mayo de 1982, por la cual
se modifica el articulo 4 de la Ley No. 18 de 13
de agosto de 1981, modificado por la Ley No. 7
de 17 de marzo de 1982.

» Ley No. 17 del 9 de octubre de 1984, por la
cual se organiza la Universidad Tecnoldgica de
Panama.

» Ley No. 57 del 26 de julio de 1996, por la cual
se reforman articulos de la Ley No. 17 de 9 de
octubre 1984 y se dictan otras disposiciones.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Universidad Tecnolégica de Panama orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacidn a partir de:
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MISION

Aportar a la sociedad capital humano calificado,
emprendedor e innovador, con formacion
integral, pensamiento critico y socialmente
responsable, en ingenieria, ciencias y tecnologia;
generar conocimiento apropiado para contribuir
al desarrollo sostenible y responder a los
reguerimientos del entorno.

VISION

La Universidad Tecnoldgica de Panama es una
institucidn de educacion superior reconocida por

su calidad en la formacidn integral del recurso
humano, asi como en la generacién y transferencia
de conocimiento en ingenieria, ciencias y tecnologia
y su aplicacién para el bienestar social de la
comunidad, sustentada en una eficiente gestion.

OBJETIVO GENERAL

Impartir la educacidn superior cientifico-tecnoldgica
de acuerdo con los fines y objetivos para la cual

fue creada; realizar y divulgar sus investigaciones
tedricas y aplicadas que sean de interés para el
desarrollo tecnoldgico del pais, respondiendo a los
requerimientos del entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Disponer de una oferta académica, planta
docente, procesos de enseflanza-aprendizaje
y programas de apoyo estudiantil acordes a
las necesidades del entorno, procurando la
pertinencia, calidad y mejora continua.

» Fortalecer la investigacion orientada a apoyar a
la academia, generar conocimiento y responder
a los requerimientos del entorno.

» Impactar el entorno a través de la innovacion y
vinculacion con la sociedad.

» Integrar elementos de internacionalizacion en la
docencia, investigacidén, innovacidn y vinculacion
con la sociedad y gestion de la universidad.

» Proveer los recursos financieros necesarios para
el desarrollo sostenible de la universidad.
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» Ejecutar la gestidn institucional con eficiencia,
eficacia, calidad y transparencia.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2018 - 2030) la UTP articula sus lineamientos
estratégicos definidos como sigue:

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1 Area de
Docencia

Disponer de una oferta académica, planta docente,
procesos de ensefianza-aprendizaje y programas
de apoyo estudiantil acordes a las necesidades

del entorno, procurando la pertinencia, calidad y
mejora continua.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2 Area de
Investigacién

Fortalecer la investigacion orientada a apoyar a la
academia, generar conocimiento y responder a los
requerimientos del entorno.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3 Area de
Innovacién y Vinculacion con la Sociedad
Impactar el entorno a través de la innovacion y
vinculacion con la sociedad.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 4 Area de
Internacionalizacién

Integrar elementos de internacionalizacidn en la
docencia, investigacion, innovacidn y vinculacion
con la sociedad y gestion de la universidad.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 5 Y 6 Area de
Gestidn

Proveer los recursos financieros necesarios para el
desarrollo sostenible de la Universidad. Ejecutar la
gestion institucional con eficiencia, eficacia, calidad
y transparencia.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre las lineas estratégicas del Plan
de Desarrollo Institucional de la UTP (PDI 2018
-2030)y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 se enmarca en los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracién de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar B. Oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basicos de
calidad: Asegurar que el crecimiento econdmico
sea inclusivo y fortalezca la cohesidn social en
Panama, de manera que cada ciudadano pueda
tener una vida mas prospera y digna y cuente
con mejores capacidades y oportunidades para
contribuir al desarrollo de la nacién.

» Pilar C. Gobernanza eficiente y
fortalecimiento institucional: Fomentar la
confianza ciudadana, el dinamismo empresarial,
la innovacidn y el crecimiento sostenible

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados de la Universidad
Tecnoldgica de Panama completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo mediante su
vinculacion a los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

ODS 4. Garantizar una educacidn inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 8. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleoy el trabajo
decente para todos.

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacidn sostenible y
fomentar la innovacion.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

lll. ARTICULACION PROGRAMATICA
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Presupuesto basado en Resultados

INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 4. EDUCACION DE CALIDAD OBJETIVO 4. 4,3.1. Tasa de participacion de los jévenes y
GARANTIZAR UNA adultos en la ensefianza y formacidn académica
Meta: EDUCACION INCLUSIVA, Yy no académica en los ultimos 12 meses,
+ 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso | EQUITATIVA'Y DE desglosada por sexo.
igualitario de todos los hombres y CALIDAD Y PROMOVER
las mujeres a una formacidn técnica, OPORTUNIDADES
profesional y superior de calidad DE APRENDIZAJE
incluida la ensefianza universitaria. DURANTE TODA LA
VIDA PARA TODOS
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y OBJETIVO 8. 8.6.1 Proporcidn de jévenes (entre 15 y 24 afos)
CRECIMIENTO ECONOMICO PROMOVER EL que no cursan estudios, no estdn empleados ni
CRECIMIENTO reciben capacitacion.
Meta: ECONOMICO
+ 8.6 De aqui a 2020, reducir INCLUSIVO Y
considerablemente la proporcion SOSTENIBLE, EL
de jévenes que no estan empleados EMPLEQO Y EL TRABAJO
y no cursan estudios ni reciben DECENTE PARA TODOS
capacitacion.
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.5.1 Gastos en investigacidn y desarrollo en
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR proporcidn al PIB.
NFRAESTRUCTURAS
Meta: RESILIENTES, 9.5.2 Ndmero de investigadores (en equivalente a
+ 9.5 Aumentar la investigacion cientifica | PROMOVER LA tiempo completo) por cada millon de habitantes.
y mejorar la capacidad tecnoldgica INDUSTRIALIZACION
de los sectores industriales de SOSTENIBLE Y
todos los paises, en particular los FOMENTAR LA
paises en desarrollo, entre otras INNOVACION
cosas fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el nimero de personas
que trabajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y
los gastos de los sectores publico y
privado en investigacién y desarrollo.
Area clave: PEG 2025-2029 - Consolidacicn de ecosistema de innovacion oDs 8
« AC. 1.4 Apropiacion de nuevas PILAR A: IMPULSO - Infraestructuras de investigacion de clase oDSs 9

tecnologias y del ecosistema de
innovacion.

A SECTORES
ECONGMICOS PARA
EL CRECIMIENTO Y
LA GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD

mundial.

- Mejora de capacidades técnicas y cientificas
del capital humano.

- Desarrollo de agendas de investigacion e
innovacion.

« Creacion de polos de innovacion en todas las
regiones del pais.

- Creacidn de mecanismos eficientes para la
transferencia de conocimiento y tecnologias en
el sector académico y productivo.

- Promover apropiacidn del sector social del
conocimiento cientifico.

« Impulso de educacion STEAM.
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2025-2029

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
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INSTRUMENTO DE ‘
RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Area clave: PILAR B: « Plataforma de la Bolsa Electrdnica de Empleo | ODS 4
+ AC. 2.1 Formacion de la primera OPORTUNIDADES modernizada. 0oDS 9
infancia a la educacidn técnica. PARA TODOS - Alianzas con empresas para el disefio
CON EDUCACION curricular estructuradas.
PERTINENTE Y - Programas de pasantia implementados.
SERVICIOS BASICOS DE | - Planes de estudio actualizados con ensefianza
CALIDAD de inglés, tecnologia y habilidades blandas.
- Personas con discapacidad integradas
laboralmente.
Area clave: PILAR C: GOBERNANZA | - indice de Transparencia. oDS 4
+ AC. 3.1 Gestién fiscal prudente y EFICIENTE Y oDS 8
moderna. FORTALECIMIENTO 0ODS 9
INSTITUCIONAL
Lineamiento Estratégico 1. Area « 3. Relacidn de Carreras Actualizadas. PILARB
de Docencia: Disponer de una oferta - 11. Relacicn de Docentes con evaluacidn
académica, planta docente, procesos satisfactoria.
de ensefanza-aprendizaje y programas
de apoyo estudiantil acordes a las
necesidades del entorno, procurando la
pertinencia, calidad y mejora continua.
Lineamiento Estratégico 2. Area de + 33. Relacidn de académicos con grado doctoral
Investigacion: Fortalecer la investigacion y de maestria con produccidn cientifica.
orientada a apoyar a la academia, - 37. Cantidad de Publicaciones totales en
generar conocimiento y responder a los Google Scholar.
requerimientos del entorno. + 42. Relacidn de tesinas y tesis publicadas en
revistas indexadas.
Lineamiento Estratégico 3. Area + 46. Tasa de variacion de organismos internos
de Innovacién y vinculacién con la y externos receptores del servicio social y de PILAR A
sociedad: Impactar el entorno a través voluntariado.
de Lg innovacion y vinculacion con la PLAN DE DESARROLLO | ° 51. Tasa de variacién‘ dg actividacjes de
sociedad. INSTITUCIONAL UTP fomento al emprellﬂldlmlento real:zadas.
(PDI 2018 - 2030) - 53. Tasa de \/ar/.acpn de empresas /ncubgdas.
- 58. Tasa de variacidn de entidades beneficiadas
con asesorias, consultorias y servicios de
laboratorio.
Lineamiento Estratégico 4. Area de - 60. y 61. Tasa de variacion de estudiantes con | PILAR B
Internacionalizacion: Integrar elementos movilidad saliente y entrante.
de internacionalizacién en la docencia, - 71. Tasa de variacidn de paises vinculados a la
investigacion, innovacion y vinculacién con UTP con convenios y acuerdos internacionales.
la sociedad, y gestidn de la universidad. - 69. Cantidad de académicos de la UTP
participando en redes internacionales de
investigacion.
Lineamiento Estratégico 5y 6. Area de - 83. Porcentaje de cumplimiento de los PILARC

Gestion: Proveer los recursos financieros
necesarios para el desarrollo sostenible
de la Universidad. Ejecutar la gestion
institucional con eficiencia, eficacia,
calidad y transparencia.

estdndares de transparencia.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 198,000,000
P1 ADMINISTRACION GENERAL 87170131 Porcentaje del gasto institucional en %
! ! operaciones ’
P2 EDUCACION SUPERIOR . . .
TECNOLOGICA 83,416,156 Ndmero de personas matriculadas Ndmero
P3 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA 27,413,713  Nimero de laboratorios de investigacion Ndmero

DE TECNOLOGIA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"% PbR
CONSOLIDADO ANO 2025-2029
195 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

NOMBRE

INDICADOR

UNIDAD
DE MEDIDA

PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

PRESUP.

PRESUP. META META

# .':SEEBPUESTO 234,334,098 198,000,000 142,967,909 207,094,806 211,094,806 214,494,806
. Participacién Porcentaje del gasto
pp ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 39 92245388 4 87170131 35 50175584 41 84281272 41 85831617 40 86708468
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
EDUCACION Matriculados en Nlimero de personas Ndmero d
P2 SUPERIOR Educacién Superior ero de p Umerode g 331 102,900,475 29,613 83416156 29,018 73403196 30,407 92.865592 31,685 94946,360 32,900 97,089,554
< g matriculadas personas
TECNOLOGICA Tecnolédgica
INVESTIGACION Y Ndmero de
P3 TRANSFERENCIA Investigacion Laboratorios de Ntmero 60 39188235 62 27413713 64 19389129 66 29947942 68 30316829 70 30,696,784

DE TECNOLOGIA

Investigacion
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V. PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

195 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR

Participacion del gasto
administrativo en el
presupuesto

Porcentaje del gasto institucional en

, Porcentaje
operaciones

PRESUPUESTO APROBADO
ADMINISTRACION GENERAL

- ADMINISTRACION SUPERIOR

- PLANIFICACION, CALIDAD Y ACREDITACION INSTITUCIONAL
+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

- SECRETARIA GENERAL

- CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO ADM

+ CENTRO REGIONAL DE LA CHORRERA

- COORDINACION DE CENTROS REGIONALES

PROGRAMA P2 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PRODUCTO INDICADOR

Matriculados en Educacion Superior . . Ndmero de
- Numero de personas matriculadas

Tecnoldgica personas

PRESUPUESTO APROBADO

EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

- GESTION DE LA EDUCACION SUPERIOR

- DOCENCIA CENTRAL

- DOCENCIA REGIONAL DE AZUERO

- DOCENCIA REGIONAL DE BOCAS DEL TORO
- DOCENCIA REGIONAL DE COLON

- DOCENCIA REGIONAL DE CHIRIQUI

- DOCENCIA REGIONAL DE VERAGUAS

- ADMINISTRACION DE POSTGRADO

- VICE-REC-INVEST.

/)" PbR

Presupuesto basado en

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

44

PRESUPUESTO

87,170,131
22,907,488
1,063,473
35,488,163
2,449,976
14,098,400
2,000,000
9,162,631

UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

29,613

PRESUPUESTO

83,416,156
6,531,227
37,591,888
33,465,707
155198
1,419,277
776,903
106,000
2,100,000
1,269,956

Resultados
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PROGRAMA P3 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
L Numero de Laboratorios de .
Investigacion | o Numero 62
nvestigacion
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 27,413,713
- INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 27,413,713
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en Resultados

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA %y,' "‘?3, PbR

ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

; = VER
AUTORIDAD MARiTIMAEE g 0 0
PANAMA
]

PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para el

PEG
2025-2029

NOMBRE INSTITUCION crecimiento y la generacién de empleos de calidad

Autoridad Maritima de Panama (AMP)

-

ENTIDAD

203
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

'i
L 9
Prioridades Estratégicas Institucionales CT:7) AUTORIBAD muw

2025 - 2029

EJE 2. EJE 3. EJE 4. EJE 5.
Fortalecimiento Talento Humano Tecnologia e Crecimiento
Institucional Innovacién Sostenible

CADENA DE RESULTADOS

AMP
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PRESUPUESTO 2025
B/. 193,382,495

P2. P3.

Fomento Actividad Maritima Fomento Actividad Portuaria

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

A través de la implementacion del : :
enfoque de Presupuesto basado en c ] 4 N : : S ST Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025,
Resultados (PbR), la Autoridad Maritima 1 ) '
de Panama (AMP) ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio
2025, de modo que la articulacion desde
sus programas presupuestarios con sus
prioridades estratégicas institucionales

17.7% 16.7%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
y su vinculacién al Plan Estratégico de ARESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
Gobierno 2025-2029 (PEG) permitan
avanzar en las politicas publicas del pais
y atender los Objetivos de Desarrollo O/o\o/o\o/o |
Sostenible (ODS). u
PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
La Autoridad Maritima de Panama, trabajo
en establecer su Cadena de Resultados
para trazar con claridad las interrelaciones presupuestarios, hasta lo estratégico para apoyar los TN
desde los objetivos operativos que son pilares del PEG y los ODS y asi favorecer la creacion de il - -
definidos a través de los programas valor publico, tal como se observa a continuacion: 5{;@ﬁf§,§§§f PBR L"QSGE?S'@%EEULADOS
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Para la Autoridad Maritima de Panam4, la

consolidacidn de su anexo 2025 con enfoque PbR

representa la continuidad de un trabajo iniciado
con su entrada como entidad piloto de PbR en
el afio 2024. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores

y metas la AMP muestra una distribucion de su
presupuesto aprobado, en donde el 16.7% se
asignod al programa P1 Administracion General,
en tanto que el 17.7% se asignd a los programas
P2 Fomento a la Actividad Maritima 'y P3
Fomento a la Actividad Portuaria para atender a
la funcidn institucional y contribuir a la visién de
mediano plazo de la entidad. EL 65.6% restante
fue asignado al P7 Transferencias, no vinculado
a producto.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2 y P3), la AMP puede
referir una contribucién directa desde el
presupuesto 2025 hacia el Pilar A “Impulso a
sectores econdmicos para el crecimiento y la
generacién de empleos de calidad” del PEG,

en su area clave "Competitividad del cluster
logistico y del Canal” de un 100%.

Desde una mirada de mas largo plazo, la AMP
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades presupuestarias con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 30.0% de su
presupuesto 2025 al logro del ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico y un esfuerzo
igual de 70.0% al ODS 9 Industria, Innovacion e
Infraestructura.

En el apartado Ill Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,
areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

Participacién porcentual del presupuesto de la AMP
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

o, Participacién porcentual del presupuesto de la AMP
pb vinculado a producto, priorizado por ODS. Afio 2025.

ODS 8. OoDS 9.
Trabajo Decente Industria,

y Crecimiento Innovacion e
Econdmico Infraestructura

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
que permiten la orientacion del presupuesto de
la Autoridad Maritima de Panama a resultados se
presenta a continuacion:;

|. BASE LEGAL

El régimen juridico de la Autoridad Maritima de
Panama se resume a continuacion:

» Decreto Ley No.7 de 10 de febrero de 1998, por
medio de la cual se crea la Autoridad Maritima
de Panama.

» Resolucion J.D. No. 029-2008 de 3 de junio de
2008, mediante la cual se aprueba el Manual
de Organizacion Institucional y Funciones de la
Autoridad Maritima de Panama.

» Ley No. 56 de 6 de agosto de 2008, General de
Puertos de Panama.

» Ley No. 57 de 6 de agosto de 2008, General de
Marina Mercante.

» Ley No. 4 de 11 de febrero de 2015, Por la cual
se modifica la Ley No. 56 de 2008.

» Resolucion J.D. No. 046-2016 de 1 de agosto de
2016, por la cual se aprueba el nuevo logo de la
Autoridad Maritima de Panama.

» Ley No. 50 de 28 de junio de 2017, crea un
régimen legal de incentivos para entidades de
financiamiento maritimo, proyectos maritimos y
dicta otras disposiciones.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

LLa Autoridad Maritima de Panama orienta sus
estrategias de atencion a la poblacion a partir de:

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA | 559

MISION

Brindamos servicio de alta calidad a la industria
maritima, garantizando la seguridad juridica,
libre empresa y mercado competitivo a través
del cumplimiento de normativas nacionales e
internacionales, en un marco de transparencia y
responsabilidad social ambiental.

VISION

Ser lideres en la prestacidn de servicios maritimos,
logisticos y portuarios, promoviendo inversiones y
alianzas estratégicas que fortalecen el comercio,
mediante procesos eficientes e innovadores, con

el mejor talento humano logrando un crecimiento
econdmico sostenible para el pals.

OBJETIVO GENERAL

Administrar, promover, regular, proyectar y
ejecutar las politicas, estrategias, normas legales

y reglamentarias, planes y programas que estan
relacionados, de manera directa, indirecta o conexa,
con el funcionamiento y desarrollo del sector
maritimo.

Coordinar sus actividades con la Autoridad del
Canal de Panama, la Autoridad de Turismo de
Panama3, el Ministerio de Ambiente, y con cualquier
otra institucién y autoridad vinculada al sector
maritimo, existente o que se establezca en el
futuro, para promover el desarrollo socioeconémico
del pais.

Fungir como la autoridad maritima suprema de la
Republica de Panam3, para ejercer los derechos
y dar cumplimiento a las responsabilidades

del Estado Panamefio dentro del marco de

la Convencidn de las Naciones Unidas sobre

el Derecho del Mar, 1982 y demas leyes y
reglamentaciones vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Cumeplir y hacer cumplir las decisiones que
emanen de la Junta Directiva.
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» Preparary presentar para la aprobacion de la
Junta Directiva, las politicas, los planes y los
programas del sector maritimo.

» Preparary presentar para la aprobacion de la
Junta Directiva el anteproyecto del presupuesto
anual o plurianual de ingresos y gastos de
la entidad, los gastos extraordinarios, las
decisiones sobre el destino de los excedentes
para la constitucion de depdsitos de plazo fijo,
asi como las operaciones y las transacciones de
la entidad.

» Preparary presentar a la Junta Directiva
la propuesta para establecer un método de
valoracidn de los recursos del sector maritimo
en el sistema de cuentas nacionales, a fin de
contar con herramientas para facilitar el proceso
de planificacidn y asignacién de tales recursos.

» Presentar a la Junta Directiva un informe anual
de su gestidn y los informes que esta le solicite.

» Emitir resoluciones relacionadas con el
funcionamiento y servicios que provee la
institucion.

» Nombrar a los directores generales y de
gjecucion de la institucion.

» Nombrar, trasladar, ascender, suspender,
separar y remover al personal subalterno de
conformidad con lo establecido en la ley y el
Reglamento Interno de la Autoridad.

» Nombrar e instalar los érganos de asesoria,
consultoria, ejecucion y coordinacién de la
Autoridad que se estime conveniente, previa
autorizacion de la Junta Directiva y de acuerdo
con el Reglamento Interno de la Autoridad.

» Proponery coordinar, con los organismos
competentes, las medidas necesarias para la
proteccidn y conservacion del medioambiente
marino.

» Celebrar los contratos, convenios actos u
operaciones que deba efectuar la Autoridad y
cuyo monto no exceda un millén de balboas (B/
1,000,000.00), con sujecion a lo establecido en
la ley y sin perjuicio de que la Junta Directiva
gjerza un control previo y posterior.

» Vender, enajenar, permutar o traspasar bienes
muebles e inmuebles de la Autoridad, cuyo valor
no exceda a cien mil balboas (B/ 100,000.00).

» Autorizar y disponer los gastos fortuitos de las
oficinas internacionales de la Autoridad en el
exterior, en concepto de gastos extraordinarios,
inspecciones de seguridad maritima,
repatriacion, investigacion de accidentes,
consultorias en materia de seguridad maritima
y prevencion de la contaminacion, conferencias
internacionales e implementacién de convenios
internacionales.

» Pagar financieramente los gastos urgentes
a los que deba hacerse frente por derrames,
accidentes maritimos, investigacion de
accidentes, dragados, viaticos, transporte,
sefializacién maritima, compra de equipo
vinculado al proceso de salvamento,
combustible, consultorias, y asesoramientos
relacionados a siniestros maritimaos,
inspecciones de seguridad maritima y laboral,
repatriacién de marinos, participacion en
conferencias y congresos internacionales
relativos a la seguridad maritima y cualquier
emergencia donde esté en peligro la vida
humana en el mar, las embarcaciones o el
medioambiente.

» Reconocer, recaudar y fiscalizar los impuestos,
las tasas y otros conceptos que deban pagar
todos los contribuyentes y usuarios a la
Autoridad.

» Resolver, en segunda instancia, los recursos y
las reclamaciones que presenten los usuarios de
la institucidn y que hayan sido objeto de revisién
o decision de las diferentes direcciones de la
entidad, dando fin a la via gubernativa.

» Autorizar la eliminacién o disposicién final de
los bienes en desuso, depreciados u obsoletos,
gue mantengan en inventario los consulados
panamefios y oficinas internacionales en
el exterior, con la debida notificacion a las
instancias que corresponda, de conformidad con
la ley.

» Realizar los estudios necesarios que determinen
aquellos Consulados de la Republica de
Panama, que puedan ser elevados a la condicidon
de Privativos de Marina Mercante, para su
presentacion para la aprobacion de la Junta
Directiva.

» Integrar la Comision Interinstitucional que
atiende el tema, para la aprobacion de los
presupuestos de los consulados.

EJES ESTRATEGICOS

A través de los ejes definidos en sus Prioridades
Estratégicas Institucionales, la Autoridad Maritima
Internacional articula sus objetivos institucionales
teniendo como prioridad lo siguiente:

EJE1 Clientes

Establecer estrategias de posicionamiento de la
Institucion. Mejorar la comunicacidén con el cliente.
Aumentar la satisfaccion del cliente.

EJE 2 Fortalecimiento Institucional
Implementar una cultura de planificacién
estratégica. Desarrollar una eficiente gestion

de procesos y mejora continua. Lograr la
independencia financiera. Fortalecer el marco legal
existente. Modernizar la estructura organizativa.

EJE 3 Talento Humano
Fortalecer el talento humano. Atraer y conservar el
talento humano calificado.

EJE 4 Tecnologia e Innovacién

Integrar todos los sistemas y aplicaciones
informaticos. Modernizar la estructura tecnoldgica
existente. Disefiar e implementar nuevas
aplicaciones informaticas.
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EJE 5 Crecimiento Sostenible

Crear valor para las partes interesadas.
Diversificar los negocios de la AMP. Crecimiento
de infraestructuras portuarias, a través del
cumplimiento del plan portuario 20-40. Potenciar
la participacion privada en la actividad maritima.
Invertir en tecnologia que genere ingreso.
Cumplimiento de ODS conectados al sector
maritimo.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos que
prioriza la Autoridad Maritima de Panama y el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar B. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracidn de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS ODS

La Cadena de Resultados para la AMP completa su
articulacion hacia el mediano y largo plazo a través
de su vinculacidn a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes:

ODS 8. Promover el crecimiento econédmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.
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I1Il. ARTICULACION PROGRAMATICA /"% PbR NSTRUMENTODE 5 capores
203 AUTORIDAD MAR[TIMA DE PANAMA " Eje 3. Talento Humano: Fortalecer el talento - Porcentaje del talento humano institucional
M Humano. Atraer y conservar el talento con conocimientos actualizados.
=l humano calificado.
5
=M Eje 4. Tecnologia e Innovacién: Integrar - Porcentaje de estructura tecnoldgica
RESULTADOS INSTRUMENT,O DE INDICADORES VINCULOS =l todos los sistemas y aplicaciones modernizada.
PLANIFICACION Il informaticos. Modernizar la estructura - Porcentaje de integracidn de sistemas.
=l tecnoldgica existente. Disefiar e implementar
ODS 8. TRABAJO DECENTE Y OBJETIVO 8. 8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real P nuevas aplicaciones informaticas.
CRECIMIENTO ECONOMICO PROMOVER EL por persona empleada. < PRIORIDADES
CRECIMIENTO = ESTRATEGICAS PILAR A
Meta: ECONOMICO 8.4.1 Huella material en términos absolutos, L INSTITUCIONALES |
+ 8.2 Lograr niveles mas elevados de INCLUSIVO Y huella material per cdpita y huella material < Eje 5. Crecimiento Sostenible: Crear valor 2025-2029 - Tasa de variacién de nuevos negocios.
productividad econémica mediante SOSTENIBLE, EL por PIB. ™ para las partes interesadas. Diversificar - Tasa de variacidn de la infraestructura
la diversificacién, la modernizacion EMPLEOQO Y EL TRABAJO W Los negocios de la AMP. Crecimiento de portuaria.
w tecnoldgica y la innovacidn, entre otras DECENTE PARA TODOS @ infraestructuras portuarias, a través del - Porcentaje de participacidn privada en la
5' cosas centrandose en los sectores con =B cumplimiento del plan portuario 20-40. actividad maritima.
z gran valor afiadido y un uso intensivo de la g Potenciar la participacién privada en la
f mano de obra. i actividad maritima. Invertir en tecnologia
8l - 8.4 Mejorar progresivamente, de aqui g que genere ingreso. Cumplimiento de ODS
@ a 2030, la produccion y el consumo M conectados al sector maritimo.
S eficientes de los recursos mundiales
S y procurar desvincular el crecimiento
g econdmico de la degradacion del medio
< ambiente, conforme al Marco Decenal
w de Programas sobre modalidades de
E Consumo y Produccion Sostenibles, <
o empezando por los paises desarrollados. 3(:
%) =
§ 0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.1.2 Volumen de transporte de pasajeros y g PRESUPUESTO TOTAL 2025 193,382,495
i INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR carga, desglosado por medio de transporte. % ) Porcentaje del gasto institucional en
2 INFRAESTRUCTURAS 78 P1 ADMINISTRACION GENERAL 32,253,365 operaciones %
[ Meta: RESILIENTES, o
+ 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, PROMOVER LA o .
sostenibles, resilientes y de calidad, INDUSTRIALIZACION é P2 FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA 15'875,438 Nimero de servicios maritimos ofrecidos Numero
incluidas infraestructuras regionales y SOSTENIBLE Y E
rans ggrctf ;Zalsk;igireastaaﬁogjrrnzlnfsarrouo lF,\?,\'IAOEV%AI\gNLA =l P3 FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA 18,322,167 | Numero de puertos atendidos Nimero
haciendo especial hincapié en el acceso "7,
asequible y equitativo para todos. = P7 TRANSFERENCIAS 126,931,525 NA NA
g ¥ Area clave: PEG 2025-2029 « Participacion del cluster maritimo, logistico | ODS 8
S . AC 1.1 Competitividad del cluster logistico = PILAR A: IMPULSO y portuario en el PIB. 0oDs 9
92 y del Canal A SECTORES - Tasa de variacion del Registro de Naves.
2 X ECONOMICOS PARA « Tasa de variacion del movimiento carga
2N EL CRECIMIENTO Y maritima.
ff g LA GENERACION DE « Porcentaje de puertos con infraestructura
o o EMPLEOS DE CALIDAD tecnoldgica modernizada.
Zm
<o
: ®
Eje 1. Clientes: Establecer estrategias de - Tasa de satisfaccion de clientes.
0 posicionamiento de la Institucion. Mejorar
g la comunicacion con el cliente. Aumentar la
I satisfaccion del cliente.
= PRIORIDADES
o= ESTRATEGICAS 7
- Eje 2. Fortalecimiento Institucional: INSTITUCIONALES - Porcentaje de la estructura orgdnica PILAR A
g Implementar una cultura de planificacién 2025-2029 modernizada.
estratégica. Desarrollar una eficiente gestion
de procesos y mejora continua. Lograr la
Independencia Financiera. Fortalecer el marco
legal existente. Modernizar la Estructura
Organizativa.
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA
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ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META

PRESUP.

META

PRESUP.

META

PRESUP.

META

PRESUP.

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DEMEDIDD PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 220,678,583
Participacién ,
. Porcentaje del
ADMINISTRACION del gasto A .
Pl GENERAL administrativo en gasto mSt’.t ucionat Porcentaje 14 LA e
en operaciones
el presupuesto
FOMENTO Servicios Numero de NG q
P2 ACTIyIDAD maritimos servicios maritimos :chiirr(ljese 43 15,293,116
MARITIMA ofrecidos
FOMENTO . . , ,
P3  ACTIVIDAD z:r:gf"jg'ti’;m g’ti’:;gz ge puertos  Nimero de 13 36,097,145
PORTUARIA P
Programa de
P7 TRANSFERENCIAS ' artidano NA NA 138,066,664
asignable a

producto

193,382,495 201,855,032 203,255,032 204,755,032 206,055,032
17 32,253,365 16 32,153,412 16 32,153,412 16 32,153,412 16 32,153,412
43 15,875,438 43 17,475,532 44 17,475,532 45 17,475,532 45 17,475,532
9 18,322,167 8 25,294,563 11 26,694,563 12 28,194,563 10 29,494,563

126,931,525 126,931,525 126,931,525 126,931,525 126,931,525
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V. P RES U PU ESTO BASAD 0 E N %'v % pr PROGRAMA P7 TRANSFERENCIAS
RESU LTAD OS DESAGREGADO PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
AN 0 2 0 2 5 Programa de Partida no asignable a NA NA

producto
203 AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
i TRANSFERENCIAS 126,931,525
PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL
+ INSTITUCIONES PUBLICAS 126,931,525

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 17
operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 32,253,365
- ADMINISTRACION SUPERIOR 32,253,365
PROGRAMA P2 FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
- " Ndmero de servicios maritimos Ndmero de
Servicios maritimos . : 43
ofrecidos acciones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO ACTIVIDAD MARITIMA 15,875,438
- SERVICIOS MARITIMOS 15,875,438
PROGRAMA P3 FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA
PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Funcionamiento de los puertos Ndmero de puertos atendidos Num'ero de 9
acciones
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FOMENTO ACTIVIDAD PORTUARIA 18,322,167
+ SERVICIOS PORTUARIOS 13,473,913
- CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE PUERTOS 3,348,254

- REPARACION ATRACADEROS 1,500,000
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NOMBRE INSTITUCION

INSTITUTO DE
MERCADEO
AGROPECUARIO

Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA)

ENTIDAD
270

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan Estratégico Sectorial (PES) 2021-2025 I"

PRESUPUESTO 2025
B/ 47,048,194

El Instituto de Mercadeo Agropecuario
(IMA) continda actuando en la mejora de
su gestion presupuestaria participando
por tercer afio como entidad PbR. La
estructura presupuestaria de la entidad
para este afio 2025 reconoce el camino
causal para apoyar al sector agropecuario
y agroindustrial en sus procesos de
mercadeo y comercializacion como en la
prestacion de servicios agroindustriales
gue fortalecen la Cadena de Valor Publico
y mejoran la competitividad del sector.
Esta ha sido disefiada para mantener

la articulacion desde sus programas
presupuestarios con sus instrumentos de
planificacion institucional y/o sectorial
(PES 2021-2025) y su vinculacién al Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-
2029. A través de esta vision articulada se
puede identificar el avance de la entidad
hacia las prioridades de politica nacional
y el cumplimiento de los compromisos

internacionales con respecto al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Es asi como, la Cadena de Resultados del Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA), a través de las asignaciones
presupuestarias de cada afio se define como sigue;

CADENA DE RESULTADOS

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO
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:!Ifull POBREIA 2 - :..:!.
[ - 8 @ (
bl -
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AGENDA 2030

INOUSTRIA
INKONAGION T
IWFRATSTRUGTURA

i

2025-2029

PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para el

crecimiento y la generacion de empleos de calidad

EJE 1. EJE 2.
Modernizacién de los servicios Agronegocios e inteligencia de

agropecuarios los mercados

Intensificacién agro productiva
sostenible y resiliente familiar

EJE 3. EJE 4.
Desarrollo rural y agricultura

P2.
Fortalecimiento al Mercadeo y

Comercializacion

ESTRUCTURA

<
S
&
22
2::
«
]
0
w
4
o

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

89.5%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
A RESULTADOS

Py

PROGRAMAS BASADOS
EN RESULTADOS

PILAR DEL PEG
VINCULADO AL PBR

P4.

Construccion y Rehabilitacion de

Infraestructuras

10.5%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A ADMINISTRACION

ODS ALOS QUE SE
VINCULA

<y
~ -

INDICADORES DE
PRODUCTO FORMULADOS
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Para el Instituto de Mercadeo Agropecuario la
consolidacion de su anexo 2025 con enfoque
PbR representa la culminacion de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestion. A través del trabajo de articulacion
plan-presupuesto, revisidn de la estructura
presupuestaria e identificacion de indicadores

y metas el IMA muestra una distribucion de su
presupuesto aprobado, en donde el 10.5% se
asigno al P1 Administracidn General, en tanto que
el 89.5% se asignd a los programas P2 y P4 para
atender a la funcidn institucional y contribuir a la
visidn de mediano plazo de la entidad.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (P2 Fortalecimiento al
Mercadeo y Comercializacion y P4 Construccion y
Rehabilitacidn de Infraestructuras), el IMA puede
referir una contribucién directa del 100% desde
el presupuesto 2025 hacia el Pilar A del PEG,

en su area clave de “Institucionalidad Agricola e
Industrial”.

Desde una mirada de mas largo plazo, el
Instituto de Mercadeo Agropecuario encuentra
aportes concretos a partir de sus actividades
presupuestarias con recursos aprobados, hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
los que se identifica, determinando un aporte
del 62.0% de su presupuesto 2025 al logro del
ODS 1 Fin de la Pobreza; una contribucion del
26.6% al ODS 2 Hambre Cero, un aporte de 6.8%
al ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura
y un esfuerzo de 4.6% al ODS 12 Produccion y
Consumo Responsable.

En el apartado lll Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,
areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

Participacién porcentual del presupuesto del IMA vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

la generacién de empleos de calidad.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

oy, Participacién porcentual del presupuestodel IMA

pb vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 1. 0ODS 2. ODS 9. 0ODS 12.

Fin de la Hambre Industria, Producciony

Pobreza Cero Innovaciéne  Consumo
Infraestruc-  Responsable
tura

A continuacidn, los detalles institucionales
gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion
del presupuesto del Instituto de Mercadeo
Agropecuario a resultados:

|. BASE LEGAL

ELIMA se crea segun la Ley No. 70 de 15 de
diciembre de 1975, por la cual se crea el Instituto
de Mercadeo Agropecuario y se determinan sus
Funciones. (Gaceta Oficial N0.17.993 de 23 de
diciembre de 1975).

Su régimen Juridico se resume a continuacion:
» Ley No. 70 De 15 de diciembre de 1975.

» Ley No. 54 De 22 de noviembre de 2002.

» Decreto de Gabinete No. 23 de 27 de septiembre
de 2007.

» Resolucion de Gabinete No. 124 de 22 de octubre
de 2007.

» Resolucidn de Gabinete No. 129 de 31 de octubre
de 2007.

» Decreto Ejecutivo No. 64 de 30 de noviembre de
2007.

» Resolucion de Gabinete No. 9 de 22 de febrero
de 2008.

» Decreto de Gabinete No. 28 de 12 de noviembre
de 2008.

» Decreto Ejecutivo No. 43 de 29 de septiembre de
20089.

» Ley No. 28 de 8 de junio de 2010.

» Ley No. 90 de 7 de noviembre de 2013.
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Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto de Mercadeo Agropecuario orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacion a partir de:

MISION

Ser facilitadores y gestores de los procesos de
mercadeo y comercializacion en el ambito nacional
e internacional (agroexportacion) de los sectores
agropecuarios y agroindustrial con un enfoque de
desarrollo integral sostenible.

VISION

Ser una institucion lider, apoyando a los sectores
agropecuarios y agroindustriales en los procesos de
mercadeo y comercializacion, a través de un marco
integral y sostenible.

OBJETIVO GENERAL

Promover el mejoramiento de los sistemas

de mercadeo de la produccion agropecuaria
garantizando el mercadeo interno o externo de

la produccién nacional a precios remunerativos,

asi como organizar, modernizar y controlar los
circuitos de mercadeo de la produccion protegiendo
y armonizando los intereses de los productores y
consumidores en ese proceso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover el mejoramiento de los sistemas de
mercado de la produccién agropecuaria.

» Ejecutar las politicas de mercadeo que formule
el Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

» Garantizar el mercado interno o externo para
la produccidn agropecuaria nacional a precios
remunerativos.

» Qrganizar, modernizar y controlar los circuitos
de mercadeo de la produccién agropecuaria
nacional.
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» Regularizar el abastecimiento en el mercado
interno de los productos nacionales o
importados para llenar las necesidades del
mercado nacional.

» Protegery armonizar los intereses de los
productores y consumidores en el proceso de
mercadeo.

» Garantizar la obtencién de insumos
agropecuarios a bajo costo para los pequefios
productores.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Sectorial (PES) 2021-
2025 del "Sector Agropecuario y Rural”, el Instituto
de Mercadeo Agropecuario articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

EJE 1 Modernizacidn de los servicios
agropecuarios

Dirigido a la revision del marco legal que rige

las instituciones del sector agropecuario y los
procedimientos respectivos, de manera que se
adecle a la dindmica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.

EJE 2 Agronegocios e inteligencia de los
mercados

Este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen
la agricultura hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos necesarios
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnoldgico,
el empresarial, la disponibilidad de informacidn
econdmica y estadistica y la organizacion
productiva.

EJE 3 Intensificacién agro-productiva
sostenible y resiliente

Se establecen acciones que impactan directamente
los procesos de produccidn agricola, desde el
financiamiento, la infraestructura, capacidad
productiva y condiciones sanitarias, dirigidas a

conservar e incrementar el desarrollo de nuestra
agricultura ante cualquiera adversidad.

EJE 4 Desarrollo rural y agricultura familiar
Involucra el desarrollo territorial, conjugando los
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacidn del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusion de
mujeres, jovenes y pueblos originarios en este
proceso.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Sectorial (PES) 2021-2025 que prioriza
el IMA'y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG)
2025-2029 pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacidn.

VINCULACION A LOS 0DS

La Cadena de Resultados para el Instituto de
Mercadeo Agropecuario completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 2. Poner fin al hambre.

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacidn sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles.
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA
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GOBIERNO 202

PLAN ESTRAT

INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
ODS 1. FIN DE LA POBREZA OBJETIVO 1. PONER | 1.2.1 Proporcidn de la poblacion que
FIN A LA POBREZA vive por debajo del umbral nacional de
Meta: EN TODAS SUS pobreza, desglosada por sexo y edad.
» 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema FORMAS EN TODO EL
para todas las personas en el mundo, MUNDO
actualmente medida por un ingreso por persona
inferior a 1,25 délares al dia.
0DS 2. HAMBRE CERO OBJETIVO 2. PONER | 2.1.2 Prevalencia de la inseguridad
FIN AL HAMBRE alimentaria moderada o grave entre la
Meta: poblacidn, segun la escala de experiencia
+ 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar de inseguridad alimentaria.
el acceso de todas las personas, en particular
los pobres y las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a una
alimentacidn sana, nutritiva y suficiente durante
todo el afio.
0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION, E OBJETIVO 9. 9.4.1 Emisiones de CO2 por unidad de
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR valor afiadido.
INFRAESTRUCTURAS
Meta: RESILIENTES,
« 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura | PROMOVER LA
y reconvertir las industrias para que sean INDUSTRIALIZACION
sostenibles, utilizando los recursos con SOSTENIBLE Y
mayor eficacia y promoviendo la adopcidén de FOMENTAR LA
tecnologias y procesos industriales limpios y INNOVACION
ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con
sus capacidades respectivas.
0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO OBJETIVO 12. 12.3.1 Indice mundial de pérdidas de
RESPONSABLE GARANTIZAR alimentos.
Meta: MODALIDADES
+ 12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el DE CONSUMO
desperdicio de alimentos per cépita mundial Y PRODUCCION
en la venta al por menor y a nivel de los SOSTENIBLES
consumidores y reducir las pérdidas de
alimentos en las cadenas de produccion y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a
la cosecha.
Area clave: PEG 2025-2029 - Seguridad Alimentaria. OoDS1
+ AC 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. PILAR A: IMPULSO 0oDS 2
A SECTORES 0DS 9
ECONOMICOS PARA 0DS 12

EL CRECIMIENTO
Y LA GENERACION
DE EMPLEOS DE
CALIDAD
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INSTRUMENTO DE

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 1. Modernizacioén de los servicios + Produccion total del sector
agropecuarios: Dirigido a la revision del marco legal agropecuario.
que rige las instituciones del sector agropecuario y
los procedimientos respectivos, de manera que se
adecue a la dinamica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.
Eje 2. Agronegocios e inteligencia de los - Tasa de variacidn de los beneficiarios
mercados: Ejecutar acciones, que impulsen de los programas de promocidn y
la agricultura hacia los mercados nacionales e comercializacion de productos.
internacionales, mediante los elementos necesarios - Tasa de variacidn de las toneladas de
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnoldgico, productos del sector agropecuario
el empresarial, la disponibilidad de informacidn nacional comprados y comercializados.
econdmica y estadistica y la organizacion productiva. ,
PLAN ESTRATEGICO
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" SECTORIAL o PILAR A
Eje 3. Intensificacién agro productiva sostenible | 73212025 - Porcentaje de participacion de los
y resiliente: Se establecen acciones que impactan productos en la linea de procesos.
directamente los procesos de produccion agricola, - Tasa de variacion de la comercializacidn
desde el financiamiento, la infraestructura, de productos en Merca.
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.
Eje 4. Desarrollo rural y agricultura familiar: « Ingreso promedio de las familias del
Involucra el desarrollo territorial, conjugando los sector agropecuario.
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacién del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusion de
mujeres, jévenes y pueblos originarios en este
proceso.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 47,048,194
. Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 4,961,192 operaciones %
P2 FORTALECIMIENTO AL MERCADEOQ 37.264.502 ?gr?v\gfgigle;iadcﬁé?vp;ﬁg’éildeo realizadas Numero
Y COMERCIALIZACION ! ! ~
en el afio
P4 CONSTRUC'C ION Y Ndmero de infraestructuras
REHABILITACION DE 4,822,500 modernizadas Numero
INFRAESTRUCTURAS

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO

A R A

TUN EN TROZOS
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INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO | 579
IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS /"%, PbR
270 INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# _':EEASBPUESTO 68,703,447 47,048,194 54,959,979 57,659,979 60,559,979 63,059,979
. Participacion Porcentaje del gasto
py ADMINISTRACION  delgasto institucional en Porcentaje 5 3,357,965 11 4,961,192 9 4,961,192 9 4,961,192 8 4,961,192 8 4,961,192
GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
FORTALECIMIENTO Apoyo ala Actividades de apoyo
pa ALMERCADEQY o reializaciény O l0comercializacion — \or 3,599 60,645,482 6,727 37264502 7,350 42998787 7,350 46198787 7,350 47698787 7,350 50,698,787
COMERCIALIZA- y mercadeo
2 mercadeo ; .
CION realizadas en el afo
CONSTRUCCION Y ,
REHABILITACION DE Infraestructuras Numero de
P4 agropecuarias infraestructuras Numero 2 4,700,000 2 4,822,500 3 7,000,000 3 6,500,000 3 7,900,000 3 7,400,000
INFRAESTRUCTU- : .
modernizadas modernizadas

RAS
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

270 INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participaci¢ | gast . i
articipacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 11
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 4,961,192

- ADMINISTRACION SUPERIOR 3,546,984

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 1,414,208

PROGRAMA P2 FORTALECIMIENTO AL MERCADEO Y COMERCIALIZACION

PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA META 2025

Actividades de apoyo a la

Apoyo a la comercializacion s ,
POy y comercializacién y mercadeo Numero 6,727

mercadeo realizadas en el afio

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
FORTALECIMIENTO AL MERCADEO Y COMERCIALIZACION 37,264,502
- COMERCIALIZACION DE PROD. AGRO 37,264,502

PROGRAMA P4 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURAS

PRODUCTO |\[n][07:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Infraestructuras agropecuarias Ndmero de infraestructuras .

. , Ndmero 2
modernizadas modernizadas
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURAS 4,822,500
- CONST. Y ADECUA. DE INFRA. PARA FERIAS Y TIENDAS 1,437,500

+ CONSTR. Y REHAB. DE INFRA. AGROINDUSTRIALES 3,385,000
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NACIONALES

GOBIERNG NACIOMNAL

* CON PASO FIRME ~

Mercados Nacionales
de la Cadena de Frio, S.A.

DE LA CADENA

DE FRIO, S.A.

NOMBRE INSTITUCION

Empresa Mercados Nacionales de la
Cadena de Frio, S.A. (MNCF)

ENTIDAD
279

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029

PRESUPUESTO 2025
B/. 20,597,335

A través de la implementacidn del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), la Empresa Mercados Nacionales
de la Cadena de Frio, S.A. ha revisado su
estructura presupuestaria para el afio
2025y asi fortalecer la articulacion desde
Sus programas presupuestarios, sus
Prioridades Estratégicas Institucionales
2025-2029, el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) 2025-2029 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y asi, avanzar
en las prioridades de politica de pais y
atender los compromisos internacionales.

Es asi como, la Cadena de Resultados de la Empresa
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A. es definida
en su articulacion entre el corto, mediano y largo plazo,
permitiendo, a través de las asignaciones presupuestarias
de cada afio, apayar a la creacion de valor publico:

CADENA DE RESULTADOS

EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

583

EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A. |

/"% PbR

Presupuesto basado en Resultados

AGENDA 2030

2025-2029

12 PRODUCCION
¥ CONSUMD

PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para el
crecimiento y la generacion de empleos de calidad

EJE 1.
Modernizacién y
tecnificacién de

MNCF, S.A.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
2025- 2029

EJE 2.
Apoyo al Desarrollo
Rural Sostenible

EJE 3.
Gestion
Agroambiental y
Resiliencia en MNCF,
SA.

EJE 4.
Fortalecimiento
Institucional y
Desarrollo de
Capacidades

EJE 5.
Consolidacion de
la Sostenibilidad y
Rentabilidad de los

MNCEF, S.A.

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

P2.
Operaciones de la Cadena de Frio

77.3%

DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

22.7%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

A RESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
O/O\o/o\o/) .
|
PROGRAMAS BASADOS ODS ALOS QUE SE
EN RESULTADOS VINCULA
PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS
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Con el enfoque hacia resultados revisado para el
presupuesto de la Empresa Mercados Nacionales
de la Cadena de Frio, S.A. para la vigencia 2025,
fue revisada su arquitectura presupuestaria en
donde el 22.7% de su presupuesto se asigno

al P1 de Administracion General, en tanto que

el 77.3% de su asignacién presupuestaria se
asignd al P2 Operaciones de la Cadena de Frio, a
través del cual la entidad actua sobre su funcion
institucional.

A través del P2 Operaciones de la Cadena de Frio,
y su articulacidn en la Cadena de Resultados,

la entidad identifica un aporte concreto para
contribuir al Pilar A del PEG, en su Area Clave
“Institucionalidad agricola e industrial” del 100%.

De igual forma, la contribucion directa identificada
desde los programas presupuestarios hasta

los ODS, mostraron un aporte del 50.0% de su
presupuesto vinculado a producto al logro del
0ODS 2 Hambre Cero y un esfuerzo igual de 50.0%
al ODS 12 Produccién y Consumo Responsable.

En el apartado Ill Articulacion Programatica plan
— presupuesto de la entidad, se identifican los
indicadores asociados a areas claves del PEG y
metas especificas de los ODS.

A continuacion, los detalles institucionales

gue enmarcan su contexto legal, estratégico y
presupuestario y que permiten la orientacion del
presupuesto de los Mercados Nacionales de la
Cadena de Frio a resultados:

Participacién porcentual del presupuesto de MNCF
vinculado a producto, priorizado por Pilar del PEG. Afio 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

la generacién de empleos de calidad.

oo, Participacién porcentual del presupuesto de MNCF

Pb vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

OoDS 2. 0ODS 12.

Hambre Cero Producciony
Consumo
Responsable

|. BASE LEGAL

El marco normativo de la Empresa Mercados
Nacionales de la Cadena de Frio, S.A. se presenta a
continuacion:

» Ley No.28 del 8 de junio 2010 que cred la
Secretaria Ejecutiva de Cadena de Frio, adscrita
al Ministerio de la Presidencia.

» Ley No0.90 de 7 de noviembre de 2013, que
autoriza la creacidn de la Empresa Mercados
Nacionales de la Cadena de Frio, S.A., en
adelante Cadena de Frio

» Resolucion de Consejo de Gabinete No.18 de 3
de febrero de 2015, que autoriza la expedicion
del pacto social de constitucion de la sociedad
anonima Mercados Nacionales de la Cadena de
Frio, S.A.

» Ley No. 32 de 26 de febrero de 1927 sobre
sociedades andnimas.

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

La Cadena de Frio orienta sus estrategias de
atencidn a la poblacion a partir de;

MISION

Lograr aumentar los niveles de calidad e inocuidad
de los productos alimenticios perecederos
comercializados actualmente en todo el territorio
nacional, para coadyuvar con reduccion de las
mermas y el costo de la canasta basica.

VISION

Proveer un sistema integral de Cadena de Frio a lo
largo de todo el pais; que sirva de herramienta a los
productores, para ofrecer a los consumidores un
producto de mejor calidad.

EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRi0,S.A. | 585

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la buena calidad de los productos
perecederos (temperatura, humedad) que permita
extender el periodo Util del producto, reduciendo
las mermas y costos totales que garanticen la
seguridad alimentaria de la poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Ser facilitador de la comercializacién de los
productos agropecuarios, desde los centros
de manejo de post cosecha a los centros de
comercializacion de todo el pais.

» Integrar un sistema logistico que permita
trasladar de una manera eficiente, sanitaria y
con buenas practicas operativas.

» Lograr un capital humano integrado que permita
utilizar tecnologfa adecuada, para dar un servicio
eficiente y de calidad, durante el procesamiento
y almacenaje de productos agricolas y
pecuarios.

EJES ESTRATEGICOS

A través de sus Prioridades Estratégicas
Institucionales 2025-2029, la Cadena de Frio
articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concebidos en el plan:

EJE 1 Modernizacidn y Tecnificacion de MNCF
S.A.

Impulsar la modernizacién y tecnificacién integral
de los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio,
mediante la implementacidn de infraestructuras
innovadoras, tecnologias adecuadas y procesos
operativos eficientes, que fortalezcan la
competitividad, la trazabilidad, la inocuidad de

los productos y la sostenibilidad de la actividad
agroalimentaria nacional.

EJE 2 Apoyo al Desarrollo Rural Sostenible
Apoyar al desarrollo rural de manera sostenible,
fortalecimiento las habilidades productivas,
comerciales y organizativas de los actores
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del sector agroalimentario. Esto se lograra
promoviendo la inclusion social, la igualdad

entre regiones y un acceso justo a los mercados
especialmente en los Mercados Nacionales de la
Cadena de Frio, conectando de forma efectiva la
produccidn con la venta de productos que requieren
mantenerse en frio.

EJE 3 Gestion Agroambiental y Resiliencia en
MNCF S.A.

Adoptar practicas sostenibles para cuidar el
medio ambiente y fortalecer la capacidad de los
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, para
enfrentar cambios climaticos y otros riesgos.

Esto incluye usar mejor los recursos naturales
mejorar correctamente los residuos, implementar
infraestructura verde y prepararse para situaciones
ambientales adversas, con el fin de asegurar

un sistema agroalimentario mas sostenible y
resistente.

EJE 4 Fortalecimiento Institucional y
Desarrollo de Capacidades

Fortalecer la estructura organizativa, los procesos
institucionales y el desarrollo del talento humano
en los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio
(MNCF) para garantizar una gestion eficiente,
transparente e innovadora que cumpla con

su mision. Reforzar la gobernanza y el marco
normativo interno mediante la actualizacion de
manuales, reglamentos y politicas institucionales.

EJE 5 Consolidacidn de la Sostenibilidad y
Rentabilidad de los MNCF S.A.

Consolidar un modelo de gestidn sostenible y
rentable que garantice la autosuficiencia financiera,
la eficiencia operativa y el desarrollo continuo

de los servicios de los Mercados Nacionales de

la Cadena de Frio (MNCF, S.A.), promoviendo un
impacto positivo econémico, social y ambiental.
Fortalecer la gestion financiera institucional para
asegurar la sostenibilidad presupuestaria y reducir
la dependencia del financiamiento estatal.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos de sus
Prioridades Estratégicas Institucionales 2025-2029
y el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029
pasa a través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracién de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS ODS

LLa Cadena de Resultados para la Cadena de Frio
completa su articulacion hacia el mediano y largo
plazo a través de su vinculacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible siguientes:

0ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles.

RESULTADOS

EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

INSTRUMENTO DE

PLANIFICACION

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

279 EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

INDICADORES
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0ODS 2. HAMBRE CERO

Meta:
+ 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefa escala, en particular las mujeres, los

pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los pastores y los pescadores, entre otras

cosas mediante un acceso seguro y equitativo

a las tierras, a otros recursos de produccion e
insumos, conocimientos, servicios financieros,
mercados y oportunidades para la generacién de
valor afiadido y empleos no agricolas.

« 2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos y aplicar
préacticas agricolas resilientes que aumenten
la productividad y la produccidn, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y
la tierra.

+ 2.5.2.c Adoptar medidas para asegurar el buen
funcionamiento de los mercados de productos
bésicos alimentarios y sus derivados y facilitar
el acceso oportuno a informacién sobre los
mercados, en particular sobre las reservas de
alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema
volatilidad de los precios de los alimentos.

OBJETIVO 2. PONER
FIN AL HAMBRE

2.3.1 Volumen de produccion por unidad
de trabajo desglosado por tamafio y tipo
de explotacidn (agropecuaria/ganadera/
forestal).

2.3.2 Media de ingresos de los productores
de alimentos en pequefia escala,
desglosada por sexo y condicidn indigena.

2.4.1 Proporcion de la superficie agricola
en que se practica una agricultura
productiva y sostenible.

2.c.1 Indicador de anomalias en los
precios de los alimentos.

0DS 12. PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLE

Meta:

+ 12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el
desperdicio de alimentos per cépita mundial
en la venta al por menor y a nivel de los
consumidores y reducir las pérdidas de
alimentos en las cadenas de produccion y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a
la cosecha.

OBJETIVO 12.
GARANTIZAR
MODALIDADES
DE CONSUMO
Y PRODUCCION
SOSTENIBLES

12.3.1 indice mundial de pérdidas de
alimentos.

Gl

PLAN ESTRATE
GOBIERNO 202

Area clave:
+ AC 1.2 Institucionalidad agricola e industrial.

PEG 2025-2029
PILAR A: IMPULSO
A SECTORES
ECONOMICOS PARA
EL CRECIMIENTO

Y LA GENERACION
DE EMPLEOS DE
CALIDAD

- Inversicn en el Sector Agropecuario
como % del PIB.

- Tasa de variacion del PIB del Sector
Agropecuario.

« Ingreso promedio del sector
agropecuario.

- Tasa de desempleo en el sector
agropecuario.
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 1. Modernizacién y Tecnificacién de MNCF - Sistematizacidn de las tareas de

S.A.: Impulsar la modernizacion y tecnificacion supervision para la operacidn y

integral de los Mercados Nacionales de la funcionamiento.

Cadena de Frio, mediante la implementacién de + Desarrollo de sistemas de informacidn y
infraestructuras innovadoras, tecnologias adecuadas monitoreo.

y procesos operativos eficientes, que fortalezcan - Mejorar la calidad y seguridad en el

la competitividad, la trazabilidad, la inocuidad de manejo de los productos.

los productos y la sostenibilidad de la actividad - Desarrollar un sistema de
agroalimentaria nacional. infraestructura especializada.

Eje 2. Apoyo al Desarrollo Rural Sostenible: « Promover la creacidn de Centros
Apoyar al desarrollo rural de manera sostenible, Agrarios.

fortalecimiento las habilidades productivas, - Fortalecer las cadenas

comerciales y organizativas de los actores del sector agroalimentarias.

agroalimentario. Esto se logrard promoviendo la - Apoyar el fortalecimiento de grupos
inclusion social, la igualdad entre regiones y un organizados.

acceso justo a los mercados especialmente en « Promover la inclusidn social y la equidad
los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, en el sector agropecuario y rural.
conectando de forma efectiva la produccién con la

venta de productos que requieren mantenerse en

frio.

Eje 3. Gestion Agroambiental y Resiliencia en - Fomentar prdcticas y tecnologias
MNCEF, S.A.: Adoptar practicas sostenibles para limpias.

cuidar el medio ambiente y fortalecer la capacidad - Fortalecer la resiliencia climdtica del

de los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, sistema de cadena de frio .

para enfrentar cambios climaticos y otros riesgos.

Esto incluye usar mejor los recursos naturales

mejorar correctamente los residuos, implementar PRIORIDADES

infraestructura verde y prepararse para situaciones | ESTRATEGICAS PILAR A
ambientales adversas, con el fin de asegurar un INSTITUCIONALES

sistema agroalimentario més sostenible y resistente. | 2025-2029

Eje 4. Fortalecimiento Institucional y Desarrollo
de Capacidades: Fortalecer la estructura
organizativa, los procesos institucionales y el
desarrollo del talento humano en los Mercados
Nacionales de la Cadena de Frio (MNCF) para
garantizar una gestion eficiente, transparente e
innovadora que cumpla con su misién. Reforzar la
gobernanza y el marco normativo interno mediante
la actualizacion de manuales, reglamentos y
politicas institucionales.

Eje 5. Consolidacién de la Sostenibilidad y
Rentabilidad de los MNCF, S.A.: Consolidar

un modelo de gestién sostenible y rentable que
garantice la autosuficiencia financiera, la eficiencia
operativa y el desarrollo continuo de los servicios
de los Mercados Nacionales de la Cadena de Frio
(MNCF, S.A.), promoviendo un impacto positivo
econdmico, social y ambiental. Fortalecer la
gestion financiera institucional para asegurar

la sostenibilidad presupuestaria y reducir la
dependencia del financiamiento estatal.

- Mejorar los sistemas de gobernanza.
Participar en el desarrollo de
capacidades y formacion de los diversos
actores.

- Coordinar a nivel nacional con las
autoridades locales para disponer
y gestionar terrenos y facilidades
necesarias para el desarrollo de
infraestructuras agroalimentarias.

- Coordinar la construccién y
mantenimiento de la infraestructura
actual y futura.

 Modernizar la infraestructura
productiva, de post cosecha, logistica y
comercializacidn.

- Establecer politicas claras de
sostenibilidad y rentabilidad financiera
para los mercados nacionales.

« Mejorar y perfeccionar la gestidon de
cobros en los diferentes mercados y
centros de manejo de post cosecha.

- Garantizar la eficiencia y eficacia en el
manejo de los recursos financieros y
operativos.

ESTRUCTURA
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 20,597,335
P1 ADMINISTRACION GENERAL 4670374 Porcentaje del gasto institucional en %
' ! operaciones °
EFZQ[SPERACIONES DE LA CADENA DE 15,926,961 p\;c;lf/%n;en de productos ingresados a los Kilogramos
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS " PbR
279 EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.
INDICATIVO
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS UNIDAD
NOMBRE INDICADOR DE MEDIDA PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.
# ?gE:BPUESTO 16,533,280 20,597,335 19,197,335 19,697,335 20,197,335 20,697,335
Participacién ,
. Porcentaje del
p1 ADMINISTRACION  delgasto gasto institucional ~ Porcentaje 37 6,117,762 23 4,670,374 38 7,293,976 60 11,770,374 61 12,270,374 62 12,770,374
GENERAL administrativo en .
en operaciones
el presupuesto
Productos Volumen de
OPERACIONES DE agropecuarios productos .
P2 LA CADENA DE FRIO ingresados a los ingresados a los Kilogramos 210,439,348 10,415,518 230,439,348 15,926,961 250,439,348 11,903,359 270,439,348 7,926,961 290,439,348 7,926,961 4,483,711,874 7,926,961

MNCF

MNCF
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . "% POR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

279 EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO, S.A.

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participaci¢ | gast . i
articipacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 23

operaciones
presupuesto
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 4,670,374
- ADMINISTRACION CENTRAL 4,670,374
PROGRAMA P2 OPERACIONES DE LA CADENA DE FRIO

UNIDAD DE

PRODUCTO [|\n][e7:Yn]0] 3 MEDIDA META 2025
Productos agropecuarios Volumen de productos ingresados a .
ingresados a los MNCF los MNCF Kilogramos 230,439,348
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
OPERACIONES DE LA CADENA DE FRIO 15,926,961
+ MERCADOS NACIONALES 6,045,223
- OPERACION CENTROS DE MANEJO POST-COSECHA 2,631,738

+ DESARROLLO DE NUEVOS MERCADQOS 7,250,000

593
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BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO ?s?" "?& PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO brosupuesto basado en Resultodos
GOBIERN 'DI-!N ACIONAL ';|'F‘; "ﬁ BANCO DE DESARROLLO
DESARROLLO i B2sa

TRABAIO DECENTE 13 ACCIGN
¥ CRECIMIENTD POR EL CLIMA
ECONGMICO

AGENDA 2030

PILAR A.
Impulso a sectores econémicos para el
crecimiento y la generacion de empleos de calidad

NOMBRE INSTITUCION
Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA)

PEG
2025-2029

ENTIDAD
315

EJE 1. EJE 2. EJE 3. EJE 4.
Modernizacion de los servicios Agronegocios e inteligencia de Intensificacién agro productiva Desarrollo rural y agricultura
agropecuarios los mercados sostenible y resiliente familiar

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Plan Estratégico Sectorial 2021-2025 (PES)

CADENA DE RESULTADOS

0
S
=]
aw s
@o g
o
«

PRESUPUESTO 2025
B/99,331,942

P2.
Servicio de Crédito Agropecuario

A través de la implementacion del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), el Banco de Desarrollo Agropecuario,
S.A. (BDA) trabajé en su estructura
presupuestaria para el afio 2025, con el
objetivo de revisar la articulacién desde
sus programas presupuestarios hacia el
Plan Estratégico del Sector Agropecuario

y Rural (PES) 2021-2025, asi como el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

chma?

e,

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

ot

O T e

717.9% 21.9%

(] T A0 T TN T 0 0

.- . DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible ARESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
(ODS), y contribuir con las prioridades
de politica publica de pais y atender los
compromisos internacionales.

O/O\o/o\o/) - -

[ |
La Cadena de Resultados del Banco de PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
Desarrollo Agropecuario, que expresa el EN RESULTADOS VINCULA
aporte institucional a la creacion de valor
publico, se expresa a continuacién para
AL <y
mostrar la articulacién de la estructura ainll > d
programatica hacia las orientaciones PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

estratégicas entre el corto, mediano y largo
plazo:
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Para el Banco de Desarrollo Agropecuario la
consolidacion de su anexo 2025 con enfoque
PbR representa la consolidacion de un esfuerzo
conjunto por mejorar la transparencia de la
gestion que lleva 3 afios de implantacion. A través
del trabajo de articulacion plan presupuesto,
revision de la estructura presupuestaria e
identificacion de indicadores y metas, el BDA
muestra una distribucién de su presupuesto
aprobado, en donde el 21.9% se asignd al P1
Administracion General, en tanto que el 77.9%
se asigno al P2 Servicio de Crédito Agropecuario,
programa que atiende la gestion publica y
contribuir a la visidén de mediano plazo de

la entidad; y el 0.2% al P6 Crédito Especial
Contingente MIDA gue es un programa de
transferencia no vinculado a producto.

Desde la metodologia de PbR, y partiendo de los
recursos aprobados y asociados a los programas
vinculados a producto (Programa 2), el BDA puede
referir una contribucién directa del 100% de su
presupuesto vinculado a producto del presupuesto
2025 hacia el Pilar A del PEG, en su areas claves
1.2 “Institucionalidad agricola e industrial” y 1.5
“Sistema financiero inclusivo y fuerte”.

Desde una mirada de mas largo plazo, el

Banco de Desarrollo Agropecuario encuentra
aportes concretos a partir de sus actividades
presupuestaria con recursos aprobados, hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
los que se identifica, determinando un aporte
del 10.0% de su presupuesto 2025 al logro del
0ODS 2 Hambre Cero; del 80.0% al ODS 8 Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico y de 10.0% al
0DS 13: Accion por el Clima.

En el apartado lll Articulacion Programatica
pueden verse con mas detalle las metas,
areas claves e indicadores concretos a los que
aporta desde su asociacion con los programas
presupuestarios con enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y

Participacién porcentual del presupuesto del BDA vinculado
a producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

la generacién de empleos de calidad.

|] Pilar A. Impulso a sectores econdmicos para el crecimiento y

o, Participacion porcentual del presupuesto del BDA

vinculado a producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

ODS 2. ODS 8. ODS 13.

Hambre Cero Trabajo Decente  Accidn por
y Crecimiento el Clima
Econdmico

gue permiten la orientacidn del presupuesto del
Banco de Desarrollo Agropecuario a resultados, se
presentan a continuacion:;

|. BASE LEGAL

El Banco de Desarrollo Agropecuario se crea segun
la Ley No.13 de 25 de enero de 1973, por la cual se
crea el Banco de Desarrollo Agropecuario (Gaceta
Oficial No.17.271 de 25 de enero de 1973).

Su régimen Juridico se resume a continuacion:

» Ley No.13 de 25 de enero de 1973, por la cual
se crea el Banco de Desarrollo Agropecuario
(Gaceta Oficial No.17.271 de 25 de enero de
1973).

» Ley No.86 de 20 de septiembre de 1973, por la
cual se modifica la Ley No.13 de 25 de enero de
1973 (Gaceta Oficial No.17.449 de 9 de octubre
de 1973).

» Ley No.19 de 29 de enero de 1974, por la cual
se modifica la Ley No.13 de 25 de enero de 1973
(Gaceta Oficial No.17.530 de 29 de febrero de
1974).

» Resolucién No.26-2007 de 12 de diciembre
de 2007, por la cual se aprueba e implementa
la actual estructura organica y el Manual
de Organizacidn y Funciones del Banco de
Desarrollo Agropecuario.

» Ley No.17 de 21 de abril de 2015, que reorganiza
el Banco de Desarrollo Agropecuario (G.O.
Digital No. 27766-B de 23 de abril de 2015).

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Banco de Desarrollo Agropecuario orienta sus
estrategias de atencidn a la poblacion a partir de:

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO | 597

MISION

Optimizar la utilizacién de los recursos humanos

y financieros para transformar al Banco en una
entidad de fomento eficiente y rentable, que brinde
créditos oportunos a tasas, plazos y condiciones
gue faciliten el incremento de la productividad

y competitividad del sector agropecuario,
promoviendo la evolucidn socioecondmica de los
micro, pequefios y medianos productores.

VISION

Un banco de fomento rural que brinde asistencia
financiera a las actividades productivas del sector
primario compatibles con el medio ambiente,
contribuyendo decididamente al desarrollo
econdémico y social de la poblacion rural, en el
marco de las politicas econdmicas del Estado.

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar financiamiento a los programas
de desarrollo agropecuarios y proyectos
agroindustriales, especialmente a los grupos
asociativos, micro, pequefios y medianos
productores, a nivel nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Financiar proyectos a nivel nacional, vinculados
al desarrollo de las actividades agropecuarias,
aportando capital de trabajo y fijo, para la
explotacién agricola, pecuaria, de pesca, forestal
y agroindustrial, que permita el incremento de la
rentabilidad de sus operaciones.

» Fomentar y apoyar los procesos de
modernizacion y transformacién tecnoldgica de
las explotaciones, para el mejoramiento de la
productividad y competitividad, la conservacion
del ambiente y la administracion rural.

» Incentivar la produccidn de rubros sensitivos
en la canasta basica familiar; incrementar
empleos, asi como elevar los niveles de vida de
la poblacion rural.
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» Contribuir financieramente al logro de la
seguridad alimentaria.

EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico Sectorial (PES)
2021-2025 del “Sector Agropecuario y Rural”, el
BDA articula sus objetivos institucionales teniendo
como prioridad los siguientes ejes estratégicos
concehidos en el plan:

EJE 1 Modernizacidn de los servicios
agropecuarios

Dirigido a la revision del marco legal que rige

las instituciones del sector agropecuario y los
procedimientos respectivos, de manera que se
adecUe a la dindamica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.

EJE 2 Agronegocios e inteligencia de los
mercados

Este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen
la agricultura hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos necesarios
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnoldgico,
el empresarial, la disponibilidad de informacién
econdmica y estadistica y la organizacion
productiva.

EJE 3 Intensificacién agro-productiva
sostenible y resiliente

Se establecen acciones que impactan directamente
los procesos de produccion agricola, desde el
financiamiento, la infraestructura, capacidad
productiva y condiciones sanitarias, dirigidas a
conservar e incrementar el desarrollo de nuestra
agricultura ante cualquiera adversidad.

EJE 4 Desarrollo rural y agricultura familiar
Involucra el desarrollo territorial, conjugando los
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacion del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusién de
mujeres, jovenes y pueblos originarios en este
proceso.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacidn entre los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Sectorial (PES) 2021-2025 que prioriza
el Banco de Desarrollo Agropecuario y el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029 pasa a
través del siguiente pilar:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y la generacién de empleo de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

VINCULACION A LOS 0DS

LLa Cadena de Resultados para el Banco de
Desarrollo Agropecuario completa su articulacion
hacia el mediano y largo plazo a través de su
vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
siguientes:

ODS 2. Poner fin al hambre.

ODS 8. Promover el crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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RESULTADOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

INDICADORES
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ViNCcULOS

ODS 2. HAMBRE CERO

OBJETIVO 2. PONER

2.3.1 Volumen de produccidn por unidad

FIN AL HAMBRE de trabajo desglosado por tamafio y tipo
Meta: de explotacidn (agropecuaria/ganadera/
+ 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola forestal).
y los ingresos de los productores de alimentos
en pequefa escala, en particular las mujeres, los 2.3.2 Media de ingresos de los productores
pueblos indigenas, los agricultores familiares, de alimentos en pequefia escala,
los pastores y los pescadores, entre otras desglosada por sexo y condicion indigena.
cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccion e 2.4.1 Proporcién de la superficie agricola
insumos, conocimientos, servicios financieros, en que se practica una agricultura
mercados y oportunidades para la generacion de productiva y sostenible.
valor afadido y empleos no agricolas.
« 2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccidn de alimentos y aplicar
préacticas agricolas resilientes que aumenten
la productividad y la produccidn, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y
la tierra.
0DS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO OBJETIVO 8. 8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB
ECONOMICO PROMOVER EL real por persona empleada.
CRECIMIENTO
ECONOMICO 8.3.1 Proporcion de empleo informal en el
Meta: INCLUSIVO Y sector no agricola, desglosada por sexo.
+ 8.2 Lograr niveles mas elevados de SOSTENIBLE, EL
productividad econémica mediante la EMPLEO Y EL 8.4.1 Huella material en términos
diversificacion, la modernizacion tecnolégica y TRABAJO DECENTE | absolutos, huella material per cdpita y
la innovacion, entre otras cosas centrandose PARA TODOS huella material por PIB.

en los sectores con gran valor afadido y un uso
intensivo de la mano de obra.

+ 8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030,

la produccidn y el consumo eficientes de los
recursos mundiales y procurar desvincular el
crecimiento econdmico de la degradacion del
medio ambiente, conforme al Marco Decenal
de Programas sobre modalidades de Consumo
y Produccidn Sostenibles, empezando por los
paises desarrollados.

+ 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes
y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion por trabajo de igual
valor.

+ 8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones

financieras nacionales para fomentar y ampliar
el acceso a los servicios bancarios, financieros y
de seguros para todos.

8.4.2 Consumo material interno en
términos absolutos, consumo material
interno per cdpita y consumo material
interno por PIB.

8.5.1 Ingreso medio por hora de
empleadas y empleados, desglosado
por ocupacion, edad y personas con
discapacidad.

8.5.2 Tasa de desempleo, desglosada por
sexo, edad y personas con discapacidad.

8.10.1 a) Numero de sucursales de bancos
comerciales por cada 100.000 adultos

v b) nimero de cajeros automdticos por
cada 100.000 adultos.

8.10.2 Proporcidn de adultos (a partir de
15 afos de edad) que tienen una cuenta
en un banco u otra institucion financiera o
un proveedor de servicios de dinero movil.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PLAN ESTRATEGICO DE
GOBIERNO 2025-2029
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INSTRUMENTO DE

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
0DS 13. ACCION POR EL CLIMA OBJETIVO 13. 13.2.1 Ndmero de paises que han
ADOPTAR MEDIDAS | comunicado el establecimiento o la
Meta: URGENTES PARA puesta en marcha de una politica,
« 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio COMBATIR EL estrategia o plan integrado que aumente
climatico en las politicas, estrategias y planes CAMBIO CLIMATICO | su capacidad para adaptarse a los efectos
nacionales. Y SUS EFECTOS adversos del cambio climdtico y que
promueven la resiliencia al clima y un
desarrollo con bajas emisiones de gases
de efecto invernadero sin comprometer
por ello la produccion de alimentos (por
ejemplo, un plan nacional de adaptacion,
una contribucidn determinada a nivel
nacional, una comunicacion nacional o un
informe bienal de actualizacion).
Area clave: PEG 2025-2029 « Inversion en el Sector Agropecuario 0ODS 2
+ AC 1.2 Institucionalidad agricola e industrial. PILAR A: IMPULSO como % del PIB. oDs 8
+ AC. 1.5 Sistema financiero inclusivo y fuerte. A SECTORES - Tasa de variacion del PIB del Sector 0ODS 13
ECONOMICOS PARA Agropecuario.
EL CRECIMIENTO « Ingreso promedio del sector
Y LA GENERACION agropecuario.
DE EMPLEOS DE « Tasa de desempleo en el sector
CALIDAD agropecuario.
« Impulsar programas de inclusion
financiera.
- Creacion del Espacio del Emprendedor.
Eje 1. Modernizacion de los servicios « Produccion total del sector
agropecuarios: Dirigido a la revisién del marco legal agropecuario.
gue rige las instituciones del sector agropecuario y
los procedimientos respectivos, de manera que se
adecle a la dinamica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.
Eje 2. Agronegocios e inteligencia de los - Porcentaje de participacion del Sector
mercados: Este eje proyecta ejecutar acciones, Agropecuario en la Balanza Comercial.
gue impulsen la agricultura hacia los mercados
nacionales e internacionales, mediante los
elementos necesarios para lograrlo, tales
como: el desarrollo tecnoldgico, el empresarial,
la disponibilidad de informacién econdmica y
estadistica y la organizacion productiva. PLAN ESTRATEGICO
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" SECTORIAL o PILAR A
Eje 3. Intensificacion agro productiva sostenible | 2021-2025 « Tasa de variacion del financiamiento

y resiliente: Se establecen acciones que impactan
directamente los procesos de produccién agricola,
desde el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo de
nuestra agricultura ante cualquiera adversidad.

Eje 4. Desarrollo rural y agricultura familiar:
Involucra el desarrollo territorial, conjugando los
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacién del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusién de
mujeres, jévenes y pueblos originarios en este
proceso.

otorgado al Sector Agropecuario.
+ % de financiamiento a proyectos

con enfoque de sostenibilidad

medioambiental.

« Ingreso promedio de las familias del
sector agropecuario.
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PRESUPUESTO TOTAL 2025 99,331,942
P1 ADMINISTRACION GENERAL 21774447 Porcentaje del gasto institucional en %

! ! operaciones °
P2 SERVICIO DE CREDITO . - .
AGROPECUARIO 77,357,495 | Ndmero de créditos otorgados Ndmero
P6 CREDITO ESPECIAL CONTINGENTE

200,000  NA NA

MIDA
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
NOMBRE INDICADOR Dé’:‘;g&% A META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 104,860,174

Participacion

ADMINISTRACION  del gasto Porcentaje del gasto

P1 institucional en Porcentaje 19 19,964,502

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO | §(03

ol
Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

99,331,942 99,231,942 103,231,942 107,231,942 111,231,942

22 21,774,447 22 21,934,447 21 21,934,447 20 21,934,447 20 21,934,447

GENERAL administrativo en el ,
operaciones
presupuesto
SERVICIO DE . , »
P2 CREDITO Srtggsi’ti':'e“m de Nt“rr”erg de creditos Ntmero 2,250 82195672
AGROPECUARIO otorgados
Programa no
pg CREDITOESPECIAL o i ado a NA NA 2,700,000

CONTIGENTE MIDA
producto

2,372 77357495 2,520 74,597,495 2,540 78,597,495 2,500 82,597,495 2,500 86,597,495

200,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
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V. PRESUPUESTO BASADO EN . " PbR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

315 BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

» PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el ) Porcentaje 22
operaciones

presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

ADMINISTRACION GENERAL 21,774,447

- ADMINISTRACION SUPERIOR 3,004,422

+ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 15,411,525

+ MOBILIARIO, EQUIPO Y MAQUINARIA 3,358,500
» PROGRAMA P2 SERVICIO DE CREDITO AGROPECUARIO

PRODUCTO | \[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Otorgamiento de créditos Ndmero de créditos otorgados Numero 2,372

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

SERVICIO DE CREDITO AGROPECUARIO 77,357,495

+ ASISTENCIA CREDITICIA 1,541,876

- ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA 253,683

+ ASISTENCIA CREDITICIA REGIONAL 11,637,861

- CONCESION DE CREDITO 63,924,075
» PROGRAMA P6 CREDITO ESPECIAL CONTIGENTE MIDA

PRODUCTO |\[n][e7:Yn]0] 3 UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Programa no vinculado a producto  NA NA

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO

CREDITO ESPECIAL CONTIGENTE MIDA 200,000

- PRESTAMOS ESPECIALES DE CONTIGENCIA 200,000
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INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO %k % PbR
ARTICULACION PLAN-PRESUPUESTO

en Resultados

INSTITUTO DE SEGURO
AGROPECUARIO s
9 INNOVAGION

INFRATSTRUGTURA

oDs
AGENDA 2030

|

A
sl PILAR A
. PILAR D.

Impulso a sectores econémicos para el crecimiento Sostenibilidad ambiental y manejo responsable
y la generacién de empleos de calidad de los naturales

1 )

NOMBRE INSTITUCION
Instituto de Seguro Agropecuario (ISA)

(<2}

N
o
)
n-N
[=}
N

ENTIDAD
390

EJE 1.
Modernizacion
de los servicios

EJE 2. EJE 3.
Agronegocios e Intensificacién agro

EJE 4.
Desarrollo rural y
agricultura familiar

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Plan Estratégico del Sector Agropecuario y
Rural (PES) 2021-2025

ISA
PES

CADENA DE RESULTADOS
2021-2025

inteligencia de los productiva sostenible y
mercados resiliente

1 1

agropecuarios

PRESUPUESTO 2025
B/. 16,823,943

P2.

Seguros Agropecuarios

ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA
2025

A través de la implementacion del enfoque
de Presupuesto basado en Resultados (PbR),
el Instituto de Seguro Agropecuario (ISA) ha
revisado su estructura presupuestaria para
el afio 2025, de modo que la articulacion
desde sus programas presupuestarios con
su instrumento de planificacién sectorial
(Plan Estratégico del Sector Agropecuario

y Rural 2021-2025) y su vinculacion al Plan

Fuente: MEF - DIPRENA / PNUD, 2025.

80.2% 19.8%

Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029, DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO
permitan avanzar en las prioridades de ARESULTADOS ASIGNADO A ADMINISTRACION
politica de pais y atender los compromisos
internacionales de avanzar en el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. O/O\o/o\o/o
[ |
Es asi como, la Cadena de Resultados del PROGRAMAS BASADOS 0DS A LOS QUE SE
Instituto de Seguro Agropecuario (ISA) EN RESULTADOS VINCULA
es definida, a través de las asignaciones
presupuestarias para cada vigencia y con p X
ello favorecer a la creacién de valor publico > o/’_
) la contribucion al logro de resultados PILAR DEL PEG INDICADORES DE
VINCULADO AL PBR PRODUCTO FORMULADOS

intermedios y finales, como se observa a
continuacion:
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Con esta publicacién, el Instituto de Seguro
Agropecuario lleva tres afios participando

en el Anexo a la Ley de Presupuesto General
del Estado con enfogue PbR consolidando un
esfuerzo conjunto por mejorar la transparencia
de la gestion del sector agropecuario. A través
del trabajo de articulacién plan presupuesto,
revision de la estructura presupuestaria e
identificacién de indicadores y metas en el
2025, el ISA muestra una distribucion de su
presupuesto aprobado, en donde el 19.8% se
asigno al P1 Administracion General, en tanto
gue el 80.2% restante se asignd al programa
P2 Seguros Agropecuarios, que incluye tanto
las asignaciones de funcionamiento como de
inversion para atender a la funcidn institucional
y contribuir a la visién de mediano plazo de la
entidad.

Mediante el P2 Seguros Agropecuarios, y su
articulacion en la Cadena de Resultados de

la entidad, se identifica un aporte concreto

del 60% para contribuir al Pilar A “Impulso a
sectores econdmicos para el crecimiento y la
generacién de empleos de calidad” del PEG, en
area clave 1.4 Apropiacion de nuevas tecnologias
y del ecosistema de innovacion. También,

el ISA encuentra vinculos hacia el Pilar D
“Sostenibilidad ambiental y manejo responsable
de los recursos naturales” de un 40% para
atender el drea clave "Adaptacion frente a la
nueva realidad climatica”.

Desde una mirada de mas largo plazo, el ISA
encuentra aportes concretos a partir de sus
actividades presupuestarias con recursos
aprobados, hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con los que se identifica,
determinando un aporte del 100% de su
presupuesto 2025 vinculado a producto al logro
del ODS 9 Industria, innovacidn e infraestructura,
siendo esta vinculacién consistente con la misién
de la entidad.

Participacién porcentual del presupuesto del ISA vinculado a
producto, priorizado por Pilar del PEG. Ao 2025.

|] Pilar A. Impulso a sectores econémicos para el crecimiento y

la generacion de empleos de calidad.

Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo responsable de
los recursos naturales.

my/", Participacion porcentual del presupuesto del ISA
PbR vinculadoa producto, priorizado por ODS. Ao 2025.

100%

o

OoDS 9.
Industria, Innovacidn
e Infraestructura

En el apartado lll Articulacion Programatica pueden
verse con mas detalle las metas, areas claves e
indicadores concretos a los que aporta desde su
asociacion con los programas presupuestarios con
enfoque de PbR.

Los detalles institucionales que enmarcan su
contexto legal, estratégico y presupuestario y
gue permiten la orientacion del presupuesto del
Instituto de Seguro Agropecuario a resultados se
presenta a continuacion:

|. BASE LEGAL

El Instituto de Seguro Agropecuario (ISA) se crea
segun la Ley No. 68 de 15 de diciembre de 1975 por
la cual se crea el seguro agropecuario y el Instituto
de Seguro Agropecuario (Gaceta oficial No. 17,997
de 15 de diciembre de 1975).

Su régimen juridico se resume a continuacion:

» Ley No. 68 de 15 de diciembre de 1975 por
la cual se crea el Seguro Agropecuario y el
Instituto de Seguro Agropecuario (Gaceta Oficial
No. 17,997 de 15 de diciembre de 1975).

» Ley No. 55 de 20 de diciembre de 1984 por la
cual se derogé el Decreto Ley No. 17 de 1996,
y se dictan normas para la reglamentacion de
las operaciones de las compafias de seguros
y capitalizacién y para el ejercicio de corredor
de seguros (Gaceta Oficial No. 20,211 de 26 de
diciembre de 1984).

» Ley No. 34 de 29 de abril de 1996 subroga la Ley
No. 68 de 15 de diciembre de 1975. Por el cual
se crean el Seguro Agropecuario y el Instituto de
Seguro Agropecuario (Gaceta Oficial No. 23,029
de 6 de mayo de 1996).

» Resolucion No. C.E 009-15 (de 29 de julio de
2015) Por medio del cual se establece la nueva
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estructura organizacional y funciones adoptada
por el Instituto de Seguro Agropecuario (I.S.A.)
(Gaceta Oficial No. 27,857 de 31 de agosto de
2015).

Il. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

El Instituto de Seguro Agropecuario orienta sus
estrategias de atencion a la poblacion a partir de:

MISION

Participar como agente de seguro agropecuario,
proporcionando seguridad al productor agricola,
ganadero, forestal y a sus activos agropecuarios;
creando confianza a las entidades financieras,
para gue incursionen en el financiamiento de las
actividades que desarrollan este sector.

VISION

Ser la primera Institucidn publica en seguros
agropecuarios, con una capacidad competitiva,
eficiente y capaz de lograr una verdadera garantia
en el sector primario, como lo es el agro en nuestro
pais.

OBJETIVO GENERAL

Ofertar al productor los servicios de aseguramiento
gue tiene el Instituto de Seguro Agropecuario,

tanto en la gama de seguros: agricola, pecuarios,
forestales, los seguros complementarios y los
reaseguros, en relacién a su inversion financiada
con créditos o auto financiado, protegiendo de esta
manera su funcionamiento econémico y mitigando
el nivel de riesgo en los cultivos minimizando la
siniestralidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Incrementar el aseguramiento de pequefios y
medianos productores.
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EJES ESTRATEGICOS

A través del Plan Estratégico del Sector
Agropecuario y Rural (PES) 2021-2025, el Instituto
de Seguro Agropecuario articula sus objetivos
institucionales teniendo como prioridad los
siguientes ejes estratégicos concebidos en el plan:

EJE 1 Modernizacidn de los servicios
agropecuarios

Dirigido a la revision del marco legal que rige

las instituciones del sector agropecuario y los
procedimientos respectivos, de manera que se
adecle a la dindmica de las necesidades actuales y
se mejore la calidad de los servicios que se ofrecen
en esta area.

EJE 2 Agronegocios e inteligencia de los
mercados

Este eje proyecta ejecutar acciones, que impulsen
la agricultura hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos necesarios
para lograrlo, tales como: el desarrollo tecnoldgico,
el empresarial, la disponibilidad de informacidn
econdmica y estadistica y la organizacion
productiva.

EJE 3 Intensificacién agro-productiva
sostenible y resiliente

Se establecen acciones que impactan directamente
los procesos de produccion agricola, desde el
financiamiento, la infraestructura, capacidad
productiva y condiciones sanitarias, dirigidas a
conservar e incrementar el desarrollo de nuestra
agricultura ante cualquiera adversidad.

EJE 4 Desarrollo rural y agricultura familiar:
Involucra el desarrollo territorial, conjugando los
sistemas productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacién del sector publico
como apoyo para el fomento a la inclusién de
mujeres, jovenes y pueblos originarios en este
proceso.

VINCULACION AL PLAN
ESTRATEGICO DE GOBIERNO

La vinculacion entre los ejes estratégicos del PES
2021-2025 que prioriza el Instituto de Seguro
Agropecuario y el Plan Estratégico de Gobierno
2025-20729 pasa a través de los siguientes pilares:

» Pilar A. Impulso a sectores econémicos para
el crecimiento y generacion de empleos de
calidad: Lograr la integracion de las actividades
econdmicas y fomentar el desarrollo de toda la
poblacion.

» Pilar D. Sostenibilidad ambiental y manejo
responsable de los recursos naturales:
Adecuada preparacion frente a eventuales
desastres naturales, y contribuir con la
reduccion de la huella de carbono en los cultivos.

VINCULACION A LOS ODS

La cadena de resultados para el Instituto de Seguro
Agropecuario completa su articulacion hacia el
mediano y largo plazo a través de su vinculacion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible siguientes:

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO
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I1l. ARTICULACION PROGRAMATICA

I PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

[=2]
o~
(=]
o~
'
n
o~
(=]
o~
o
=z
a4
Ll
o
o
o
Ll
(]
o
(@]
o
L
[
<
a4
[
(2]
Ll
=z
<
-
o

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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o
Presupuesto basado en Resultados

los mercados: Este eje proyecta ejecutar
acciones, que impulsen la agricultura
hacia los mercados nacionales e
internacionales, mediante los elementos
necesarios para lograrlo, tales como: el
desarrollo tecnoldgico, el empresarial, la
disponibilidad de informacién econdmica
y estadistica y la organizacion productiva.

agropecuario en la Balanza Comercial.
- Tasa de variacicn del empleo del sector
agropecuario.

INSTRUMENTO DE ‘

RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS

0DS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E OBJETIVO 9. 9.3.2 Proporcidn de las pequefas industrias que

INFRAESTRUCTURA CONSTRUIR han obtenido un préstamo o una linea de crédito.

INFRAESTRUCTURAS

Meta: RESILIENTES,

» 9.3 Aumentar el acceso de las PROMOVER LA
pequefias industrias y otras empresas, | INDUSTRIALIZACION
particularmente en los paises en SOSTENIBLE Y
desarrollo, a los servicios financieros, FOMENTAR LA
incluidos créditos asequibles, y su INNOVACION.
integracion en las cadenas de valor y
los mercados.

Area clave: PEG 2025-2029 « Fondo Especial de Compensacidn de Intereses

« A.C.1.2 Institucionalidad agricola e PILAR A. IMPULSO (FECI), reestablecidos al sector agropecuario
industrial. A SECTORES en un 100 % al afio 2024,

+ A.C 1.4 Apropiacién de nuevas ECONOMICOS PARA - Numero de nuevos procesos, de plataformas
tecnologias y del ecosistema de EL CRECIMIEN:I'O Y digitales y apps, implementadas, segtn tipo e
innovacion. LA GENERACION DE institucion.

EMPLEQS DE CALIDAD.

+ A.C.4.4 Adaptacion frente a la nueva PILARD. - Adecuada preparacidn frente a eventuales 0DS 9

realidad climatica. SOSTENIBILIDAD desastres naturales, y contribuir con la
AMBIENTAL Y MANEJO reduccidn de la huella de carbono en los
RESPONSABLE DE cultivos.
LOS RECURSOS
NATURALES.

Eje 1. Modernizacion de los servicios - Tasa de variacicn de la cobertura del sector

agropecuarios: Dirigido a la revision del agropecuario.

marco legal que rige las instituciones del - Tasa de variacidn de la produccidn

sector agropecuario y los procedimientos agropecuaria.

respectivos, de manera que se adecue a

la dindmica de las necesidades actuales

y se mejore la calidad de los servicios

gue se ofrecen en esta area.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PLANESTRATEGICO |

Eje 2. Agronegocios e inteligencia de ggg;ggéAsL - Porcentaje de participacidn del sector PILAR A

PRIORIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA
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RESULTADOS PLANIFICACION INDICADORES VINCULOS
Eje 3. Intensificacion agro productiva « Tasa de variacion del financiamiento otorgado
sostenible y resiliente: se establecen al sector agropecuario.
acciones que impactan directamente los + % de financiamiento a proyectos con enfoque
procesos de produccion agricola, desde de sostenibilidad medioambiental.
el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones
sanitarias, dirigidas a conservar e
incrementar el desarrollo de nuestra
agricultura ante cualquier adversidad.
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 PLAN ESTRATEGICO - BIARA
) ) SECTORIAL ' - PILAR D
Eje 4 Desarrollo rural y agricultura 2021-2025 « Ingreso promedio de las familias del sector
familiar: Involucra el desarrollo agropecuario.
territorial, conjugando los sistemas
productivos familiares para aprovechar
su potencial, con la articulacion del
sector publico como apoyo para el
fomento a la inclusién de mujeres,
jovenes y pueblos originarios en este
proceso.
PRESUPUESTO TOTAL 2025 16,823,943
4 Porcentaje del gasto institucional en o
P1 ADMINISTRACION GENERAL 3,332,953 operaciones %
P2 SEGUROS AGROPECUARIOS 13,490,990 ,ﬁﬂ,’]g” de Palizas entregadas anual- Ndmero
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IV. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
CONSOLIDADO ANO 2025-2029

390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO

PRODUCTO 2024
PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS
NOMBRE INDICADOR U:‘,I'EDQDDEE META PRESUP.
PRESUPUESTO
# TOTAL 24,363,980

INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO | B15
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Presupuesto basado en Resultados

INDICATIVO

2025 2026 2027 2028 2029

META PRESUP. PRESUP. META PRESUP. META PRESUP. META PRESUP.

16,823,943 15,700,140 16,429,896 17,780,447 18,987,173

Participacion

ADMINISTRACION  del gasto Porcentaje del gasto

20 3,332,953 30 4,737,026 26 4,263,324 25 4,397,218 22 4,265,621

P1 GENERAL administrativo en /nstltuglonal en Porcentaje 13 3,221,926
operaciones
el presupuesto
P2 SEGUROS Pélizas de Seguro Numero de pdlizas NGmero 6,050 21142,054

AGROPECUARIOS Agropecuario entregadas anualmente

6,655 13490990 7,321 10963114 8,053 12,166,572 8,858 13,383,229 9,743 14,721,552
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V. PRESUPUESTO BASADO EN /"% PbR
RESULTADOS DESAGREGADO
ANO 2025

390 INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO

PROGRAMA P1 ADMINISTRACION GENERAL

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025

Participaci¢ | gast . i
articipacion del gasto Porcentaje del gasto institucional en

administrativo en el , Porcentaje 20
presupuesto operaciones

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL 3,332,953
- ADMINISTRACION SUPERIOR 3,332,953
PROGRAMA P2 SEGUROS AGROPECUARIOS

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA  META 2025
Pélizas de Seguro Agropecuario ggﬂfﬁeﬁ: dlizas entregadas Numero 6655
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO
SEGUROS AGROPECUARIOS 13,490,990
- AGRICOLA 7,558,160
+ PECUARIO 4,337,827

+ COMPLEMENTARIO 1,555,003
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