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102—AMPYME Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Promover la creacion de la micro, pequefias y medianas empresas, contribuyendo al crecimiento econémico del pais, la generacion de empleos productivos y una
mejor distribucién del ingreso nacional. Estimular la colaboracion de todas las entidades del Estado como facilitadores de las iniciativas del desarrollo de los
empresarios de AMPYME, eliminando obstaculos burocréaticos. Contribuir y promover la cultura emprendedora en la poblacion panamefia y servir de enlace entre el
sector AMPYME vy las entidades estatales para facilitar el acceso a servicios publicos y sociales.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 4,625 B/. 2,819
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%‘i Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . . Ejecutado . -
Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado (Devengado) % Ejticucmn Distribucién
@ @ ®3) @ 5=4/3
B3 TOTAL 7,242 7,889 4,625 2,819 61% 100%
¥4 Funcionamiento 7,242 7,242 3,978 2,710 68% 92%
#* Inversion 0 647 647 108 17% 8%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucién corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

g Periodo: Enero — Junio 2025 &= Fuente : Direccién de Presupuesto de la Nacion #] AUTORIDAD DE LA MICRO, PEQUERNA Y MEDIANA EMPRESA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AMPYME 102

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,819 miles, representando un 61% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecuciéon dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (83%), y Servicios no Personales (50%), y transferencias corrientes (45%) destinadas a las microempresas
informales que formalizan y registran en el Registro Empresarial de AMPYME apoyando a nuevos emprendedores en la formalizacion de sus negocios y en su crecimiento.

%y Grupo de Gasto — Funcionamiento ( % de Ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

® Asignado Devengado

3,071

Direccion y Administracion General

1,966

- ii
Fomento ¥ Desarrollo

144

B8 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)
ﬁﬂ' FUNCIONAMIENTO
Grupo de Gasto Ley Modificado Asigr_lado Ejecutado et _
Modificado  (Devengado)

Total Funcionamiento 7,242 7,242 3,978 2,710 68%
Servicios Personales 4,904 4,904 2439 2,032 83% —— n
Servicios No Personales 1,681 1.716 976 487 50% e il
Materiales y Suministros 67 931 172 17 10%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos AMPYME 102

Inversion Primer Semestre 2025

Programaa destacar ﬁ Subprograma a destacar - Actividad a destacar
Capacitaciony AsistenciaTécnical7 % (246 miles) u Asistencia Técnica 17% (246 miles) ﬁ Desarrollo Centros de Atencién alos AMPYME 17%
(246 miles)

#* Programas de Inversion (enmilesde balboas)

® fsiga Devergado
Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto modificado de inversion
aprobado de B/. 647 que representa el (17%) de su asignacion global. Estos
recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
Capacitacion y Asistencia Técnica .

apaciaciés v Asksescis Técmica

Al cierre del primer semestre, la ejecucién del componente de inversién alcanzé
108 B/. 108, equivalente al (17%) del presupuesto asignado de B/ 647. reflejando un
ritmo de avance muy bajo.

~ Subprogramas de Inversion (% de Ejecucion Semestral)

Se presenta la ejecucion presupuestaria por subprograma de inversion:

El subprogramas mas representativos ejecutados incluido por su nivel de
avance Y relevancia dentro de la entidad fue Capacitacion y Asistencia Técnica
el cual puede complementar hacia donde se dirigieron los principales egresos.

Por otra parte, se observaron proyecto con avance moderado bajo tales como
Capacitacion y Asistencia Técnica con un 17% de 246.98 miles y Desarrollo
Centros de Atencion a los AMPYME

En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades durante
este periodo permiti6 avanzar en algunos proyectos estratégicos para la
institucion

CRpacilaii v Ariansnaie Tiswis

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AMPYME 102

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

uf
= Aspectos Relevantes 2024 # Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzé el 65% del presupuesto modificado @ Fortalecer la gestién e impulsar en el Desarrollo de centros de atencién a los de AMPYME

(B/. 2,819 miles de B/. 4,625 miles).
o Mejorar y fortalecer en los Servicios Administrativos y Financieros para su mejor gestion

»* Eficiente ejecucion del Presupuesto de funcionamiento cubri6 @ Reforzar el sistema seguimiento a los proyectos de capacitacion técnica
oportunamente los requerimientos de servicios basicos, personal y
suministros.

# Descripcion de proyectos/actividades de inversion que
mostraron avances moderados en la ejecucion de un 17% fue
Capacitacién y Asistencia Técnica y Desarrollo de centros de

atencion. . . ., .
I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion

68% 17%

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de la Autoridad de la Micro y Pequefia y Mediana Empresa durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/. 2,819
equivalente al 61% de ejecucién sobre el asignado modificado, por B/.4,625, mostrando un comportamiento moderado constante en funcionamiento y un
desemperio limitado en inversién, donde el nivel de ejecucion no permiti6 sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos
proyectos especificos, como planificacién estratégica ,asesorias y administracion provinciales y comarcales registraron una utilizacion parcial de los
fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas asi elevar la calidad de vida y contribuir
al desarrollo economico del pais.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Fuente : Direccién de Presupuesto de la Nacion ,".‘:'fa Autoridad de la Micro Pequefiay Mediana Empresa



Ejecucion Presupuestaria

103 -ATTT
Primer Semestre 2025

AUTORIDAD DEL TRANSITO Y TRANSPORTE TERRESTRE

({_4", Objetivo General
Planificar, investigar, dirigir, supervisar y controlar las operaciones de transito y transporte terrestre en el pais. Regular la movilizacion eficiente de
personas y cargas, asi como atender todo lo relacionado con la regulacién de los vehiculos y el uso de las vias. La autoridad se encarga de proponer

politicas generales, coordinar la planificacion vial y supervisar la actuacion de concesionarios y empresas en el sector.

$ /

Ejecutado (Devengado) EJECUCION

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 84,405 B/. 51,942

miles de balboas

miles de balboas Cumplimiento

’;ﬁ Ejecucion Presupuestaria— ler Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptjle)sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(?l\’/l)odificado (5;3%5?:;0) % Eée:ZL/Jgion BistisueiGn
@ TOTAL 167,010 167,010 84,405 51,942 65% 100%
%x  Funcionamiento 152,319 152,279 76,364 50,775 68% 62%
A~ Inversion 14,691 14,731 8,041 1,167 37% 39%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

i Periodo: Enero — Junio 2025 &= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién B ATTT



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ATTT

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 54,532 miles, representando un 65% del presupuesto asignado modificado. el componente de mayor ejecucion dentro de los
gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales 70%, Maquinaria y Equipo 58%, y transferencias corrientes 70%. Destinando estos fondos para realizar sus actividades
como planificar y supervisar el transporte publico regular la circulacion y mantener la infraestructura vial y administrar los tramites relacionados con licencias.

%, Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de Ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

® Nulgnado Dovengado

# Asignado ' Ejecutado

Nz

Divecelon y Adminlatracion Goneral
3,000

11,201

Dernrrollo del Transporte y Operacion
0,700
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Teanferencing
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Subaldion TAMPSA
24,620
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES

B2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
%5 FUNCIONAMIENTO

- Asignado Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado (Devengado) %
Total Funcionamiento 152,319 152,279 76,364 51,578 68%
Servicios Personales 21,177 21,177 10,757 7,449 70%
Servicios No Personales 11,609 11,516 5,744 2,680 47%
Materiales y Suministros 2,257 2,343 1,238 433 35%
Maquinaria y Equipo 439 432 220 127 58%
Transferencias Corrientes 116,838 116,811 58,404 40,889 70%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividad / Proyectos ATTT

Inversidn Primer Semestre 2025

Programaa destacar

ﬁ Subprograma a destacar ® Proyecto a destacar
Fortalec. Transito y Transp. Terrestre 15% u Planificacion y Adiestramiento 15% -“t Sefialamiento Vial de Centros Urbanos 31%
(B/. 1,167 miles) (B/.1,167 miles) (B/. 345 miles )

#* Programas de Inversion ( en miles de balboas)

® Asignado Devengado
Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:
Para el 2025, la entidad contd con un presupuesto de inversiéon aprobado de
B/.80,405 que representa el 65 % de su asignacion global. Estos recursos se
8,041 orientaron principalmente a programas relacionados con Fortalecimiento
T [Transito Transporte Terrestre en Rehabilitacion del sefialamiento vial en

centros Urbanos como la Ampliaciéon Emision de Licencias de Conducir.

1,167
Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion
alcanzo B/. 1,167 equivalente al 15% del presupuesto reflejando un ritmo de
avance bajo.

#* Subprogramas de Inversion (% de Ejecucion Semestral)

Por otra parte, se observaron actividades con avance parcial, y retrasos en

o : : actividades como Mejoramiento sistema Centralizado Semaforos-Panama
Planificacion y Adiestramiento o B ] o )
Desarrollo Administracion y Control de Transito y Adquisicion de Equipo de

1167 Computo esto responde, en parte a factores como retrasos Y POCO avances

en inversiones.
7916

En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y proyectos durante
Fortalecimiento Institucional ] " o
este periodo permitié avanzar moderadamente en el fortalecimiento de la

institucion.

125

Ejecutado mAsignado

#) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ATTT

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 1;5 Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzé el 65% del presupuesto modificado @ Fortalecer, Programas de sefialamientos vial y Semaforizacion urbana.

(B/.84,405 miles de B/. 51,942 miles).
@ Mejorar, la gestion de materiales y suministros en ambas categorias.
»* Durante el primer semestre 2025 se reflejo una moderada gestion

del presupuesto asignado. o _ _ o »
@ Fortalecer, la planificacion y adiestramiento y desarrollo de la administracion y

 El 37% del presupuesto se destino a inversion, el cual obtuvo una control del transito.

ejecucion global del 1,167 miles. _ o y _
© Revisary dar seguimiento a procesos de contratacion para las construcciones

» Sobre los subsidios TMPSA en funcionamiento tuvieron un 65% de estaciones y mejoramiento y sefalizacion vial.
moderado en su ejecucion.

» Los proyectos de inversién que mostraron avances significativos en

la ejecucion fueron: Ampliacién de Emision de Licencias de conducir I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

con un 29% y Rehabilitacion de Sefialamiento Vial en centros urbanos

con un 32%. Funcionamiento Inversion
68% 37%

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de La Autoridad del Transito y Transporte durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/. 51,942 equivalente al 65% de
ejecucion sobre el asignado modificado, por B/.84,405, mostrando un comportamiento moderado en funcionamiento y un desempefo bajo en inversion,
donde el nivel de ejecucion solo permiti6 mantener los recursos y actividades institucionales. No obstante, EI Mejoramiento Sistema Centralizado
Semaforos —Panama, Habilitacion Construccion Estaciones de Pesos y Dimensiones, Adquisicion de Equipo de Computo, y la Implementacion de un
Sistema Avanzado de Aforo registraron una baja ejecucion de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el
seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria mantiene su capacidad para sostener sus funciones operativas y avanzar en
proyectos estratégicos para la institucion.

i Periodo: Enero — Junio 2025 &= Fuente : Direccion de Presupuesto de la Nacion B ATTT



106 — ASEP

AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Ejecucion Presupuestaria
Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Regular, fiscalizar y controlar las actividades de generacién, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica, asi como el servicio de operacion
integrada y los intercambios de electricidad con otros paises. En el sector de agua potable y alcantarillado sanitario, regular y fiscalizar la prestacién del servicio en
forma adecuada, eficiente, confiable, ininterrumpida, bajo condiciones de calidad, ambientalmente seguras y a precios econémicos, justos y razonables.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 19,151

miles de balboas

EJECUTADO (Devengado)

B/. 10,286

miles de balboas

Lt Ejecuciéon Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

u.
. Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado
Categoria ) @) ?)
B TOTAL 28,500 28,500 19,151
ir, Funcionamiento 25,200 25,200 16,377
3,300 3,300 2,774

~* Inversion

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado

EJECUCION

Cumplimiento

SESELD % Ejecucion
(Devengado) 5-4/3 Distribucion
(4) -
10,286 54% 100%
9,711 59% 88%
575 21% 12%

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 2 Fuente : Direccién de Presupuesto de la Nacion

'i'; Autoridad Nacional de los Servicios Publicos



Ejecucién por Grupos de Gasto y Programas ASEP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 9,711 miles, representando un 59% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa grupo de gasto Servicios Personales 87%,, y transferencias corrientes con un 53 % destinadas a donativos a personas , bonificaciones
por antigiedad, cuotas a Organismos Interamericanos, cuotas a organismos mundiales , capacitacion y becas de estudios .

%4 Grupo de Gasto - Funcionamiento ( % de Ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
’
_”‘"”’

H,00)

@ Asignado Devengado

87%

Mrecclon y Administracion General

_ g

32% Regulacion de los Serviclos Miblice

- 29% o 53%

.

£ Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
#ﬁ FUNCIONAMIENTO

Asignado  Ejecutado

Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) %
Total Funcionamiento 25,200 25,200 16,377 9,711 59%
Servicios Personales 15,898 15,996 7,951 6,915 87%
Servicios No Personales 7,276 7,187 6,713 2,127 32%
Materiales y Suministros 1,132 1,102 1,023 301 29%
Transferencias Corrientes 894 915 690 368 53%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucién por Programas y Actividades / Proyecto

Inversion

ASEP

Primer Semestre 2025

Programaa destacar

Regulacion de los Servicios Publicos 68% ﬁ
4,619 miles

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

~ Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

3,300

P1-5P01 Azintencia Técnica a la Gestion ERSP 2,773

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

Subprograma a destacar

Sector Electric. Agua Potable y Alcantarilla. 70% /i
1,238 miles

Proyecto a destacar

Atencion alos Usuarios 70%
1,799miles

L J

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversion aprobado de B/.
2,774, que representa el 21 % de su asignacion global. Estos recursos se orientaron
principalmente a programas relacionados con Administracion y Registros de los
Servicios Publicos tales como  Fortalecimiento Apoyo a la Gestion de la ASEP y
Adquisicion Equipo de Computacion etc.

Se presenta la ejecucion presupuestaria por subprograma de inversion:
Narrativa enfocada a la ejecucién de los subprogramas y proyectos claves
correspondientes, asi como un breve cierre

Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron Asistencia Técnica a la
Gestién ERSP, que representa la denominacion anterior del organismo regulador

Por otra parte, se observaron proyectos con un minimo avance parcial como lo son
Fortalecimiento Apoyo a la Gestiébn de la ASEP y la Adquisicion Equipo de
Computaciéon, esto responde en parte a factores como la Contencién de Gastos
ejercido por el Gobierno Actual, con el objetivo de optimizar los recursos y mantener la
rentabilidad y cumplir con limites presupuestarios, cambios que limitan para una
buena gestion institucional.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ASEP

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

uf
= Aspectos Relevantes 2025 ' Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzo el 54% del presupuesto modificado @ Reforzar y Fortalecer un plan especifico para acelerar la ejecucion de Inversiones
B/. 19,151 miles de B/. 10,286 miles.

_ > ) _ _ . o Fortalecer, e impulsar las capacidades técnicas para la gestion de proyectos
# La ejecucién mas destacada en funcionamiento fue , Servicios

Personales con un 87% seguido de las Transferencias Corrientes 22 IMTEEION

con un 53%, dando asi oportunamente los requerimientos a los @ Reforzar e implementar mejoras en los procesos de adquisicién de equipos
servicios basicos de la institucion tecnoldgicos y de telecomunicaciones

» Los proyectos de inversion que mostraron avances significativos @ Frortalecer, la capacidad técnica y operativa de la institucion

en la ejecucion fueron Sector Energia Eléctrica, Aguay

Alcantarillado con un 70% y Sector Comunicaciones con un 69% & Mejorar y fortalecer su rol como ente regulador para asi garantizar servicios

publicos de excelente calidad.
# Los proyectos de inversion que mostraron limitaciones en la
ejecucion fueron : Fortalecimiento Apoyo a la Gestion de la ASEP
con el 10% y Asistencia Técnica a la gestion ERSP con un 21%

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento 21 Inversion
59% 0

Conclusiones

La ejecucién presupuestaria de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/. 10,286 equivalente al
54% de ejecucién sobre el asignado modificado, por B/.19,151, mostrando un comportamiento limitado en funcionamiento y limitado en inversién, donde
el nivel de ejecucion permiti6 mantener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como Sector
Telecomunicaciones, Sector Electricidad, Agua y Alcantarillado, y Atencion a los Usuarios. registraron una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo
gue resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, se evidencia adoptar medidas para reforzar e
impulsar sus funciones operativas para avanzar en proyectos estratégicos institucionales .

i Periodo: Enero — Junio 2025 = Fuente : Direccion de Presupuesto de la Nacion 'iﬂ Autoridad Nacional de los Servicios Publicos



107 — ANATI Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS Primer SEMESTRE 2025

C’.‘}' Obijetivo Regular y administrar las tierras del Estado panamefio, garantizando la legalidad de la propiedad y la posesion de buena fe. Gestionar el
General catastro nacional y la reforma agraria, buscando una distribucion eficiente y ordenada de las tierras nacionales. Facilitar el acceso a la
tierra para los panamefios, promoviendo la fundacion de empresas familiares agrarias y mejorando la calidad de vida de los poseedores.

$ /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO( Devengado) EJECUCION
B/. 10,932 B/. 6,202
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presupzjle)sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(sl\)/l)odificado (géséazga;doo) % Egjgiil;gién e

o, TOTAL 18,390 18,590 10,932 6,202 57% 100%
- Funcionamiento 14,820 14,820 8,074 5,646 70% 17%

‘ Inversion 3,570 3,770 2,858 559 20% 83%

Nota: Para los efectos de este informe, se detalla el balance entre los ingresos y gastos del presupuesto vigente , que en la en las entidades Descentralizadas , Empresas publicas
e Intermediarios Financieros , sus ingresos provienen del giro de su actividad econémica y en algunos de ellos, de transferencias de otros organismos del sector publico con la competencias
de administrarlos independiente de los sistemas que emplean el Gobierno Central .

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion # Autoridad Nacional de Administracion de Tierras



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ANATI

Funcionamiento Primer SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacién por grupo de gasto,
programas y subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 5,646 miles, representando un 70% del presupuesto asignado
modificado. El componente de mayor ejecucién dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (83%), Maquinaria 'y Equipo con
(68%) Materiales y Suministros (51%)

%% Grupo de Gasto — Funcionamiento (% de Ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Aslgnada Davangade

& Asignado * Ejecutado

i
i
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aaaaa
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e Direcciin ¥y Administracion General
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:;;;ﬁ;;;;f.: ;;;.-;;;;;ﬁj o B B °°7° Administracion de Tierras
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS 3,516
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES

Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

BB Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

s FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado l\/leS(ij?fri]c?;doo [)Egszl;ga:doo
Total Funcionamiento 14,820 14,820 8,075 5,646 70%
Servicios Personales 12,687 12,687 6,344 5,234 83%
Servicios No Personales 1,700 1,661 1,412 307 33%
Materiales y Suministros 363 367 237 83 51%
Magquinaria y Equipo 0 35 35 22 68%
Transferencias Corrientes 70 70 47 0 0%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

® Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos ANATI

Inversioén Primer Semestre 2025

Programa: Programa Nal. De Titulacion de . : - gl . .
9 g Tierra ... Subprograma: Fortalecimiento Institu. Pronat iﬁ.ﬁ Proyecto: Fortalec. Moderniz. Del Instituto. 6},
19% (/. 847.79 de B/ 2858 miles) 1 50% (B/. 48.60 de B/. 7. miles) aga 100% (B/. 40.90 de B/. 41. miles) [
P Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

_ )
srama Nal, de Titulacion de Tierra

Prog

Durante el primer semestre de 2025 La Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras registré un presupuesto de inversion modificado de B/. 2,858 miles, del cual
557 se devengaron B/. 559 miles, alcanzando una ejecucion del 83%. Este desempefio
refleja un avance moderado bajo en la implementacion de programas para el
impulso de la institucién.

El Programa Nacional de Titulacion de Tierra, que concentra casi la totalidad del

presupuesto institucional, alcanzé igualmente una ejecucion baja moderada del

19%. El subprograma Fortalecimiento Institucional — Pronat mostré el mejor

@ Devengado Asignado 1 desempefio, con 50% de ejecucion, gracias al avance de Actividades como
Fortalecimiento Modernizacion del Instituto Geogréafico Nacional con un 100%

bl bt g Otros Proyectos muestran resultados mixtos como son la Implementacion de
Barridos de Colon con un 17% y Regulacion y Titulacion de tierras en Bocas del
Toro con 25% y seguido Mejoramiento Licenciamiento e Infraestructura con 5%.

rr

- i
FL-51"02 Roderniracion de Servicis Catantral

® Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién
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Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

ANATI

Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes

o Durante el primer semestre 2025, la Autoridad Nacional de Administracion de

Tierras conté con un presupuesto modificado asignado de B/.10,932 miles, del
cual se devengaron B/.6,202 miles, logrando una ejecucién global del 61%,
sostenida tanto en funcionamiento como en inversion.

El funcionamiento registr6 una ejecucién igualmente del 72%, destacando
Servicios Personales (83%) y Maquinaria y Equipo (68%). En contraste,
Servicios No Personales (33%) y Materiales y Suministros (51%) muestran
menor avance.

La inversion que representa el 20% del presupuesto total, también alcanz6 B/559
miles de ejecucion.

No obstante, varios proyectos o Actividad presentan baja ejecucion, entre ellos
Implementacion Sistema de Informaciéon Catastral (4%), Mejoramiento
Licenciamiento e Infraestructura (5%), y Implementacién Unidad de Agilizacién
de tramite (0%), que no registra avances .

El Programa de Modernizacibn de Servicios Catastral en su Actividad
Fortalecimiento y Modernizacién del Instituto Geografico Nacional alcanz6 un
100% de ejecucion.

Conclusiones

Recomendaciones

Fortalecer el seguimiento de los proyectos de inversion con baja
ejecucidén, especialmente aquellos de naturaleza técnica y operativa,
como la implementacion Unidad de Agilizacion de tramite vy
Implementacion Sistema de Informacion Catastral .

Revisar la planificacion y la programacion de los proyectos de la
gestion territorial mediante mayor presencia en las regiones.

Consolidar los mecanismos de coordinaciéon entre programas de
inversion y unidades ejecutoras, priorizando proyectos estratégicos y
de alto impacto social, tales como la adjudicacion de Tierras.

Potenciar y mejorar la modernizacién en el servicio de unidad de
informacién catastral.

l~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion

70% 20%

Al cierre del primer semestre de 2025, la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras durante el Primer Semestre finaliz6 con B/ 6,202% esto muestra un
desempefio presupuestario Moderado , con una ejecucion global del 57%, en funcionamiento 70% y en inversion 20%. Este resultado se explica por el Bajo avance en
los programas de Inversion que representa gran parte del presupuesto que solo alcanzo un 19%

No obstante, algunos sub, Programas y Actividades reflejan una baja ejecucién esto resalta la importancia de seguir fortaleciendo y reforzar el desempefo para asi

asegurar una ejecucion equilibrada.

En términos globales la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras mantiene una gestion financiera moderada y una ejecucién Baja en los programas de
Administracion de Tierras con un 82% y Direccién y Administracion General con 56 %, en el programa administracion de tierras y bienes inmuebles con el 1%, es
importante atender las actividades con baja ejecucion, Sin embargo sera necesario reforzar y avanzar en los proyectos para asi dar una mayor efectividad en el

presupuesto de inversion en el segundo semestre de 2025.

il Periodo: Enero — Junio 2025

&= Direccion de Presupuesto de la Nacién

#% Autoridad Nacional de Administracion de Tierras



109 — ADUANAS

AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS

Ejecucion Presupuestaria
PRIMER SEMESTRE 2025

@'j’ Objetivo General

Facilitar el comercio mundial, garantizando su seguridad y recaudar eficientemente y justamente los tributos y obligaciones

aduaneras para fomentar el desarrollo sostenible del pais.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado)
B/. 31,942 B/. 17,622
miles de balboas miles de balboas

% Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

EJECUCION

miles de balboas

, Presupuesto Presqp_uesto Asignado Ejecutado % Ejecucion . 5
Categoria Ley Modificado Modificado (Devengado) 5-4/3 Distribucion
(1) (2) ©) (4)
a TOTAL 47,516 51,641 31,942 17,622 55% 100%
“s Funcionamiento 41,331 41,256 21,570 17,466 81% 67%
< Inversion 6,185 10,385 10,372 156 2% 33%
Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

del presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién

&5  Autoridad Nacional de Aduanas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ADUANAS

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacién por grupo de gasto e inversion por programas. . EIl componente de mayor
ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (96%) para funcionamiento. Entre las actividades mas relevantes de los subprogramas tenemaos:
Gestion Técnica (97%), Servicios Administrativos y Financieros (71%), Administracion de la Zona Oriental (99%), Zona Norte (97%), Zona Aeroportuaria (98%).

®, Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

300
96%

185000

12589

000

Progreman

o

4000

34%
. 19% 13% 36%
[ e

SERVIICS PERSONALES SERVICHKDS ND PERSONALES MATERIALESY SUMINBTROS MACLINARLA YECUIPO TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2,000 4.000 6000 8,000 10,000 12.000 14,000 16000
Grupo Gastes

BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

% FUNCIONAMIENTO

e Asignado Ejecutado 0
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) )
Total Funcionamiento 41,331 41,256 21,570 17,466 81%
Servicios Personales 33,613 33,697 16,752 16,043 96%
Servicios No Personales 6,891 6,115 3,449 1,171 34%
Materiales y Suministros 700 1,144 1,094 210 19%
Maquinaria y Equipo 0 255 255 34 13%
Transferencias Corrientes 128 46 21 8 36%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. T w anw mn . row o 1

o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades ADUANAS

Inversion PRIMER SEMESTRE 2024

Programaa destacar - Subprograma a destacar - Actividad a destacar
Desarrollo del SistemaAduanero u Gestion y Administracion del Programa. /i Administracion Coordinacion y Evaluacion del
18% (B/.63 miles) 51% (B/. 63 miles) PILA 51% (B/.63 miles)
#* Programas de Inversion (en miles de balboas)
- = Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad contd con un presupuesto modificado de inversion de
o B/. 10,385 miles, que representa el 33% de su asignacion global. Estos recursos
ejecutados se reflejan en el gréfico de programas de inversion, orientados

principalmente a programas relacionados a leyes, reglamentos, procedimientos
gue regulan el proceso de despacho de mercancias la entrada y salida de las
misma en el pais, mejorar la seguridad de los mercados internos, gestionar el
" transporte internacional, y controlar el flujo de bienes que puede ser
perjudiciales para la seguridad interna, tecnologia, infraestructuras, trazabilidad,
gestion de riesgos y movilidad fronteriza

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzo
B/. 156 miles, equivalente al 2% del presupuesto asignado de B/. 10,373 miles,
reflejando un ritmo de avance bajo.

Se presenta la ejecucion presupuestaria por subprograma de inversion:

Los subprogramas mas representativos incluyen servicios modernos,
construcciones, mejoras a infraestructuras, servicios basicos, comunicaciones y
equipamiento, destacando los proyectos de Instalacion de Administracion
Coordinacién y Evaluacion del PILA (51%) y Equipamiento de Herramientas
Informéticas (19%) por su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad.

Por otra parte, se observaron proyecto/actividades sin avances tales como
Implementacion de Sistemas y Procesos de Gestion Coordina, Equipamiento del
Sistema de Rutas Fiscales y Fronterizas, Construccion de la Terminal de carga y
pasajero de Paso Canoa y el Paso Fronterizo de Guabito y el Fortalecimiento de
la Red de Comunicaciones de Aduana, esto responde, en parte a factores tales
como retrasos en contrataciones, cambios en los cronogramas, ajustes
administrativos, falta de entrega del Estudio de Impacto Ambiental.

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ADUANAS

Funcionamiento e Inversidn PRIMER SEMESTRE 2025

[® Aspectos Relevantes 2024 ;1, Recomendaciones

* 55% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado

(B/.17,622 de BJ. 31,942 miles). & Agilizar la actividad de contrataciones referente a adquisicién de equipos, materiales y

suministros construccion.

* Durante el Primer Semestre 2025, se reflejo una adecuada gestion

del presupuesto asignado & Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a traves de diversas

inducciones.

* El 67% del presupuesto asignado se destino a funcionamiento
ejecutando un 81%, el programa de Operaciones Aduaneras
ejecutd un 86%; entre los subprogramas se destacan con una alta
ejecucion con 93% estan Direccion Superior, 97% Gestion Técnica
y 91% Administracion Regional.

& Mantener y replicar las estrategias exitosas de Fortalecimiento Institucional

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

o El 33% del presupuesto se destiné a inversion, que obtuvo una _ _ »
ejecucion global del 2%. 81% Funcionamiento 204 Inversion

* En el programa de inversion sobresale el programa de Desarrollo B/.17,466 miles B/.156 miles

del PILA con un 51% de ejecucion.

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de la Autoridad Nacional de Aduana durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/. 17,622 miles que representa 55% del
ejecutado (devengado) sobre el asignado modificado, del semestre por B/. 31,942 miles, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento y
un desempefio favorable en inversién, donde el nivel de ejecucion permiti6 sostener las principales actividades institucionales. No obstante, el
subprograma de Administracién y Coordinacion registré una alta ejecucion de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la
planificacién y el seguimiento de estas iniciativas. La prioridad es darle seguimiento al subprograma y actividades que no han ejecutado el presupuesto
asignado. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos
estratégicos.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion .'i‘fna Autoridad Nacional de Aduanas



110 - CSS

Caja del Seguro Social

Ejecucién Presupuestaria
PRIMER SEMESTRE 2025

@ Objetivo General

La Caja del Seguro Social dé Panama es proveer servicios de salud y prestaciones eficientes, Oportunas seguras y de calidad . Su Funcién
principal es normalizar y vigilar los servicios prestados o administrados por organismos independientes en principios de universalidad , integridad ,
solidaridad , equidad y participacion ,ademas se encarga de establecer politicas y disposiciones legislativas y reglamentarias para el desarrollo del

sistema de seguridad social.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO
B/. 5,910,011 B/. 4,093,945
miles de balboas miles de balboas

EJECUCION

Cumplimiento

%E Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)
- : - Ejecutado . >
p Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado % Ejecucion - 0

Categoria (1) @) @3) (Deve(z)gado) 5—4/3 Distribucién

&= TOTAL 7,321,577 7,762,577 5,910,011 4,094,945 69% 100%

4 Funcionamiento 5,354,209 5,354,178 3,521,476 2,205,752 63% 69%

P Inversion 1,967,368 2,408,399 2,388,535 1,888,193 79% 31%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacién

$ Caja del Seguro Social



Ejecucién por Grupos de Gasto y Programas CAJA DEL SEGURO SOCIAL

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,394,140 miles, representando un 68% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (86%). Y Transferencias corrientes (77%) destacandose en B/. 1,436 miles devengado en su totalidad,
también se realizan transferencias a otros como. pension por vejes, jubilacion y fondo complementario, donativos a personas ,subsidios benéficos ,cuotas a otros organismos y
asistencia social entre otros.

%5 Presupuesto de Funcionamiento
(en miles de balboas)

Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

’
316,156

77% Remod. y Const. de Estaciones. de Salud

223,279

133,004

Adgquisicion de Maguinaria v Equipos

Programas

50,020

1,614,895

86%
39%

Inversiones Financieras

29%

3 &

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000

Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

EH Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

%1 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado %

Total Funcionamiento 5,354,209 5,354,178 3,521.476 2,394,140,4 68%

Servicios Personales 1,431,488 1,431,338 712.709,1 612,967,5 86%

Servicios No Personales 274,034, 274,121 236,283,2 67,336,3 29%

Materiales y Suministros 734,687 735,250 716,566,2 277,432,2 39%

Transferencias Corrientes 2,914,000, 2,913,469 1,855,917,5 1,436,404,2 77%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o PLS10 VERAGUAS
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. P3-5P18 HAN HLA
. PBOCAS DEL TORC

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



Ejecucién por Programas y Actividades CAJA DEL SEGURO SOCIAL

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programa a destacar Inversiones
Financieras

83% (B/.1,614.8 de B/. 1,939.3 miles) i

0@
0b

Actividad a destacar Const. Ciudad de la Salud

Subprogramaa destacar Remodelaciony Lok
o'r'e
99% (B/.152 de B/. 152 miles)

Const. De Hospitales 444
81% (B/.160,135 de B/. 196,860 miles)

#* Programas de Inversién (en miles de balboas)

® Asignado Davangado

- - Durante el primer semestre de 2025, el Caja del Seguro Social (CSS) registré un

Remod. y Const, de Estaciones, do Salud presupuesto de inversibn modificado de B/. 2,388,535 miles, del cual se

223,219 devengaron B/. 1,888,193 miles, alcanzando una ejecucion del 79%. Este

desempefio refleja un avance sélido en la implementaciéon de programas sociales,

1 .Uu)(m impulsado principalmente por las transferencias econémicas dirigidas a poblacion
? Adquisielon de Maquinaria y Equipos vulnerable.

Fro.

50,020

El Programa Remodelacion y construccion de Estaciones de Salud, que
4080578 concentra casi la totalidad del presupuesto institucional, alcanz6 igualmente una
ejecucion del 71%. El subprograma Remodelacion y construccién de Hospitales

Inversiones Financleras

1,614,005 mostré el mejor desempefio, con 81% de ejecucién, gracias al avance en sus
actividades como construccién ciudad de la salud (99%), y el programa de
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 Inversiones Financieras con un (83%)

#* Subprogramas de Inversién (en miles de balboas) » . _
Otros subprogramas del Programa Remodelacion y construccion de Estaciones

. ’ de Salud muestran resultados mixtos. Como Remodelacion y construcciéon de
Hospitales que alcanzé una ejecucion del 81%, mientras que Instalaciones
complementarias con un (57%) y Equipos a instalaciones de Salud (51%)
reflejan progresos moderados.

En la Ejecucion del Presupuesto de Inversion se destacan las Inversiones
Financieras que ejecutaron un 83%, tales como la Adquisicién de Edificaciones y
sector privado y otras Inversiones Financieras y en la ejecucion de construcciones
por contrato que ejecutaron un 75% de su ejecuciones fueron en edificios de la
Administracion y edificios para centros de salud y otras edificaciones. Estos fueron
para la modernizacion institucional y el equipamiento de la infraestructura.

Finalmente, el Programa de Transferencias al Sector Publico alcanzé una
ejecucion del 77%, impulsando asi a garantizar el financiamiento total de sus
compromisos sociales.

En conjunto, la ejecucion semestral de la CSS muestra un desempefio fuerte en
programas de proteccion social y transferencias directas, en algunos mantienen
rezagos que requeriran mayor impulso durante el segundo semestre para asegurar
el cumplimiento de las metas del afio 2025.

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones CAJA DEL SEGURO SOCIAL

Funcionamiento e Inversidn PRIMER SEMESTRE 2025

_'1 o
4 Recomendaciones

= Aspectos Relevantes . : -, :
& Fortalecer el seguimiento de los proyectos de inversion con baja

ejecucion, especialmente aquellos de naturaleza técnica y operativa,
como construccion de Hospitales, Ampliacion, fortalecimiento vy

o Durante el primer semestre 2025, la CSS cont6 con un presupuesto modificado mantenimiento para su operatividad .

de B/. 5,910,011 miles, del cual se devengaron B/. 4,093,945 miles, logrando una
ejecucion global del 69%, sostenida tanto en funcionamiento como en inversion. Revisar la planificacién y la programacion de los proyectos que
& mantienen ejecucion minima o nula, como la construccion del hospital

de puerto armuelles ampliacion del hospital Ezequiel Abadia y

. ) L . . equipamiento del ULAPS en las fincas de las tablas .
«* El funcionamiento registr6 una ejecucion igualmente del 68%, destacando

Servicios Personales (86%) y Transferencias Corrientes (77%). En contraste, Consolidar los mecanismos de coordinacién entre programas de
Servicios No Personales (29%) y Materiales y Suministros (39%) muestran & inversion y unidades ejecutoras, priorizando proyectos estratégicos y
menor avance. de alto impacto social, garantizando que los recursos ejecutados generen

beneficios sostenibles para la poblacion .

Potenciar los sistemas de monitoreo y evaluacion institucional, con

La inversion que representa el 79% del presupuesto total, también alcanzé 31% & énfasis en la medicion del avance fisico y financiero, para asegurar que
de ejecucion, impulsada por las transferencias como Inversiones Financieras y los recursos de inversion y funcionamiento se ejecuten de forma
construcciones por contrato. equitativas y alineada a los objetivos de la CSS .

. No obstante, varios programas y Subprograma de funcionamiento y inversion

i 2 . ~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
presentan una moderada ejecucion operativa del presupuesto. I~ J J P P P

Funcionamiento Inversion
63% 79%
B/. 2,205,752 miles B/. 1,888,193 miles

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, La Caja del Seguro Social finalizo con B/ 4,093,945 miles que representa 69% del ejecutado (devengado) sobre el asignado
modificado muestra un desempefio presupuestario solido, con una ejecucion tanto en funcionamiento como en inversion. Este resultado se explica por el solido avance
en los programas de transferencias sociales, que representan la mayor parte del presupuesto y mantienen ejecuciones cercanas o iguales al 75%.

No obstante, la institucion presenta rezagos significativos en proyectos de caracter técnico adn no registran avances sustanciales. La ausencia de ejecucion en iniciativas
clave, como en la administracion con un 52%,enfermedad y maternidad con 46% y riesgos profesionales con 49% representa un riesgo para el cumplimiento de las
metas institucionales al cierre del afio.

En términos globales, el CSS mantiene una gestion financiera estable y una ejecucién robusta en los programas de proteccion social. Sin embargo, sera necesario
reforzar la planificacion, contratacion y seguimiento de los proyectos con bajo desempefio para asegurar una ejecucion equilibrada y efectiva del presupuesto de
inversion en el segundo semestre de 2025.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién diu  Caja del Seguro Social



111 — GORGAS

Ejecucion Presupuestaria
INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Su objetivo principal, a través del Centro de Investigacion de Enfermedades Emergentes y Zoondticas, es ampliar la capacidad de respuesta fortaleciendo el

desarrollo de investigacion en la Region, brindando evidencias cientificas para la solucion de los problemas de salud publica. El Instituto lidera e impulsa la
investigacion cientifica en salud, contribuyendo al control de enfermedades transmisibles que afectan la salud de la poblacion panamenia.

S

L |
YA
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 23,074 B/. 7,072 31%

miles de balboas CUMPLIMIENTO

E w Ejecucion Presupuestaria — ler Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria PresupL(Jle)sto Ley Presupuest(c;)Modificado Asignado(godificado (ggxi%a:doo) % Eé(i(itlj?(’tién Distribucion
@ TOTAL 39,413 41,122 23,074 7,072 31% 100%
%y Funcionamiento 15,709 17,247 9,961 6,266 63% 42%
#* Inversion 23,704 23,875 13,113 806

7% 58%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin
implicar contraprestacién de servicios.

) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion

2 Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudio de la Salud



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas GORGAS

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas presupuestarios.
El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 6,266 miles, representando un 63% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecuciéon dentro de los gastos de
funcionamiento se observa Servicios Personales 83%, Servicios No Personales 43%, y transferencias corrientes 32%, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

®a Presupuesto de Funcionamiento Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

® Nvighndo Davengado

_ =
Divecelon y Adminlatracion General
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@ Asignado * Ejecutado
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Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

¥4 FUNCIONAMIENTO

Asignado  Ejecutado %

Total Funcionamiento 15,709 17,247 9,961 6,266 63%

Servicios Personales 13,269 13,448 6,666 5,526 83%

Servicios No Personales 1,283 1,386 1,092 466 43% I i
Materiales y Suministros 930 2,246 2,118 246  12%

R B K ) o _

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Proyectos GORGAS

Inversion Primer Semestre 2025

Programa a destacar - Subprograma a destacar . Proyecto adestacar
. .z q 1 1 0, T .z . , 0
Investigacion 15% (B/. 305 miles) u Determinante Soc. de Saludy Sistema 37% ﬁ Habilitacion de Laboratorio de Ecologia 56%
(B/. 37 miles) (B/. 35 miles)

#* Programasde Inversion (enmiles de balboas)
o ) *0g

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad cont6 con un presupuesto de inversién asignado lo
aprobado de B/. 13,113 que representa el 58% de su asignacion global. Estos
recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con el area de
Investigacion principal servicios sociales para el fortalecimiento institucional.

ant. » Remodetar de Inmitalncene

=

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzé
B/. 806 miles, equivalente al 7% del presupuesto asignado de B/. 13,113 miles,
reflejando un avance bajo

Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron: Determinante
Soc. de Salud y Sistemas, Enfermedades Transmisibles y Investigacion.
Destacandose Estudio para ldentificar antivirales contra arbovirus, estudio para
la investigacion, diagnéstico de enfermedades tropicales e Investigacion efectos
de enemigos naturales. Esto refleja un avance moderado y relevancia dentro de
la entidad.

Por otra parte, se observaron proyectos sin avance tal como Fortalecimiento de
control de la malaria en Panama, Ampliacibn mejoramiento de los sistema de
vigilancia gendmica Implementacion talleres de sexualidad y afectividad,
habilitacion del museo de medicina tropical y la construccién de la primera
etapa del campus .

En resumen, la ejecucién presupuestaria por programas y actividades durante
este periodo se observa limitaciones externas para la ejecucién de programas y
proyectos a ejecutar con una notable baja, reflejando limitaciones para la
ejecucion del presupuesto asignado global de la institucion

) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones GORGAS

Funcionamiento e Inversidn Primer Semestre 2025

ul
= Aspectos Relevantes 2024 % Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzo6 el 31% del presupuesto asignado @ Reforzar los proyectos de construccion y remodelacion de instalaciones para
(B/.7,072 miles de B/.23,074 miles). mejoras de la institucion

# Los subprogramas de funcionamiento que cubrieron o L _ o » _ _ y
oportunamente los requerimientos fueron Direccién Superior con un o Optimizar adquisicion de materiales y suministros criticos para la investigacion
66%, Laboratorio y servicios con 62% e Investigacion con un 63%. cientifica

] Impulsar y mantener excelente desempefio en programas de investigacion en

El 68% del presupuesto se destind a Funcionamiento . L ., .
* © del prestipu ' unet ' diferentes &mbitos para una gestion de calidad

# En funcionamiento se destacan las actividades como
Laboratorio y Servicios con un 58% que mostraron avances
significativos en la ejecucion

»# En el Programa de inversion el programa de Construccion y [~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Remodelacion tiene una baja ejecucion del 5% _ _ -
63% Funcionamiento 7% Inversion

B/.6,266 miles B/. 806 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudio de la Salud durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/. 7,072
equivalente al 31% de ejecucion sobre el asignado modificado, por B/. 23,074, mostrando un comportamiento moderado en funcionamiento y un
desempenio limitado en inversién, donde el nivel de ejecucién permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos
especificos, como restauracion y remodelacion, registraron una utilizacién parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la
planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones
operativas. Se recomienda revisar retrasos en los proyectos de inversion para seguir el ritmo de ejecucion por el del periodo final.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Direccién de Presupuestode la Nacion 2 Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudio de la Salud



O 113 - SSNF

SUPERINTENDENCIA DE SUJETOS NO FINANCIEROS

Ejecucion Presupuestaria
Primer Semestre 2025

@-’j Objetivo General

La SSNF es un organismo autonomo del Estado creado mediante la Ley 124 de 2020, con el objetivo de cumplir con la supervision y regulacion a los
sujetos no financieros y aquellos profesionales que realicen actividades sujetas a supervision, referente a la prevencién del blanqueo de capitales,

financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 4,750

miles de balboas

EJECUTADO (Devengado)

B/. 2,263

miles de balboas

‘;H Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Y,
]
EJECUCION

48%

Cumplimiento

% Ejecucion

Distribucion

Presupuesto Le Presupuesto Asignado Ejecutado

Categoria P y Modificado Modificado (Devengado)
& (2) ®) (4)
== TOTAL 9,178 9,178 4,750 2,263
24 Funcionamiento 7,197 7,197 3,760 2,222
P g Inversion 1,981 1,981 990 41

#» Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

5=4/3
48% 100%
59% 79%
4% 21%

i Periodo: Enero —Junio 2025 &£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

@, Superintendencia de Sujetos No Financieros



SSNF

Primer Semestre 2025

Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacién por grupo de gasto, por programa y subprogramas presupuestarios. El
presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,222 miles, equivalentes al 59% de ejecucién sobre el presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento fueron los servicios personales (72%) que concentra el mayor peso relativo, mientras que los Servicios No Personales (36%) esta baja ejecucion se
atribuye a procesos de adquisiciones pendientes. El resto de rubros reflejaron un porcentaje de ejecucion entre 15% y 12%, presentando el menor indice de cumplimiento
presupuestario, principalmente por procesos de compras que no han concluido y gestiones de cobros pendientes por presentar por los proveedores y capacitaciones que aln no han
concluido. Un factor que impact6 la capacidad de ejecuciéon del gasto de la entidad fue la medida de contencién del gasto.

‘:'u Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ : @ Asignado

“a Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion)

Devengado

Direccion y Administraciéon General

1,176

12% 14% 15% Supervision y Regulacion ©one

SEAVICIOS NC PERSONALES

SERVICIOS PERSONALES MATERIALES Y SUMINISTROS MAQUINARIA Y EQUIPO TRANSFERENCIAS CORRIENTES

U Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

EE Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

25 FUNCIONAMIENTO

. Asignado Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado g . : %
Modificado (Devengado) Direccién Superior 52%

Total Funcionamiento 7,197 7,197 3,760 2,222  59%

Servicios Personales 5,413 5,413 2,608 1,878 72%

Servicios No Personales 1,193 1,188 819 296  36%

Materiales y Suministros 106 105 57 7 12% i -

Supervision y Regulacion SSNF 70%

Maquinariay Equipo 6 10 7 1 14%

Transferencias Corrientes 480 481 269 40 15%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar

contraprestacion de servicios.

® ente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyecto SSNF

Inversion Primer Semestre 2025

Subprograma- Infraestructura Tecnolégica Proyecto — Desarrollo plataforma Tecnolégica BF-
4% (B/. 41 miles de B/. 991 miles) GAFI 3% (B/.32 miles de B/. 982 miles)

-~ Programas de Inversion (en miles de balboas)

Durante el periodo analizado, la Superintendencia de Sujetos No Financieros,
presenta una asignacion total de B/. 991 mil, en el presupuesto de inversion
correspondiente al programa Fortalecimiento Institucional. Cerré el primer
Semestre 2025 con una ejecucion del 4% de su presupuesto de inversion,
ejecutando B/. 41 miles de los recursos asignados, lo que indica un avance
minimo en la implementacion de las actividades planificadas.

@ Asignado Devengado

Fortalecimiento Institucional
El analisis por programa, muestra una asignacion del 50% del presupuesto, la

41 mayor proporcion de los recursos se concentro en equipo de computacion,
mantenimiento y reparacion.

" .7 . ’ . .

<~ Subprogramas de Inversion (en miles de balboas) Por otro lado, el subprograma de Infraestructura Tecnoldgica registro una
_ ejecucion baja de apenas el 4%. El proyecto de Desarrollo de la Plataforma

® Devengado @ Asignado Tecnoldgica ejecutd un 3%. Se iniciaron los tramites para la contratacion de la

empresa que realizara el desarrollo e implementacion de la plataforma SSNF en
linea 2.0. Ademas, mantienen en proceso de compra tramites de actividades
relacionadas al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la entidad. La
Adquisicion de Maquinaria y Equipo Varios registrd un 100% de ejecucion del
presupuesto asignado para el primer semestre. Sin embargo, la ejecucion global
evidencia los desafios de la entidad en la implementacion de proyectos
estratégicos para la modernizacion Tecnoldgica SSNF.

Infraestructura Tecnolégica

991
Un factor que impacto la capacidad de ejecucion del gasto de la entidad fue la

medida de contencidén del gasto y los retrasos en los procesos de contratacion.

) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones SSNF

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ;5. Recomendaciones

_ _ _ _ _ & Implementar plan de accion para acelerar adquisicion de equipos tecnolégicos.
o Ejecucion Global: 48%. Ejecucion de B/. 2,263 miles de B/. 4,750

miles asignados al Primer semestre. Refleja desafios de consolidacion & Priorizar el desarrollo completo de la Plataforma Tecnoldgica BF-GAFI
institucional en esta entidad creada en 2020 y en los procesos
administrativos para los tramites de compras y contratacion. & Revisar la viabilidad de reprogramacion de actividades o ajustes en la planificacién operativa

para el segundo semestre.
Moderada Ejecucion en: Servicios personales (72%, B/. 1,878 miles),

reflejando la priorizacion de recursos humanos y operativos esenciales
para las funciones regulatorias.

« Debilidades en Mant. Y Reparacion de Equipos de Computacion I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
(13%), Desarrollo de Plataforma Tecnoldgica (3%) e inversion global
(4%), limitando la modernizacién tecnoldgica y fortalecimiento 599 Funcionamiento 4% Inversion

institucional requeridos para el control efectivo del sector.
B/. 2,222 miles B/. 41 miles

Conclusiones

La Superintendencia de Sujetos No Financieros presenta un desempefio presupuestario bajo durante el primer semestre 2025, alcanzando un 48% de ejecucion global.
La institucién muestra un enfoque prioritario en sus funciones esenciales de supervision y regulacién (72%), lo que refleja su compromiso con la prevencion del blanqueo
de capitales y financiamiento del terrorismo.

Sin embargo, la baja ejecucion en inversion (3%) y en programas clave como Desarrollo de Plataforma Tecnolégica (3%), con una asignacion del 50% al cierre de junio del
presupuesto total destinado a inversion. Sin embargo, representa un desafio significativo para la ejecucion del presupuesto asignado. Es importante fortalecer las
capacidades técnicas y administrativas para el desarrollo de la Plataforma Tecnolégica BF-GAFI y la implementacién efectiva de herramientas de supervision, elementos
fundamentales para cumplir adecuadamente su mision de fortalecer la integridad del sector no financiero panamefio.

& Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion @, Superintendencia de Sujetos No Financieros



0 114 — ACODECO Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE PROTECCION AL CONSUMIDOR Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
Garantizar el cumplimiento de los preceptos constitucionales y legales en defensa de la competencia, la proteccion al consumidor, y la
defensa de la industria o produccion nacional, a través de la formulacion y ejecucion de las politicas institucionales, para la prevencion
de las practicas restrictivas de la competencia.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 8,395 B/. 4,030
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucidon Presupuestaria — Primer semestre 2025 (en miles de balboas)

- Asignado Ejecutado . C
Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Modificado (Devengado) % Ejticucmn Distribucién
Q) (2 5=4/3
©) (4)
& TOTAL 9,633 12,965 8,395 4,030 48% 100%
¥4 Funcionamiento 9,633 9,965 5,395 3,774 70% 64%
¥ Inversion - 3,000 3,000 256 9% 36%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuestode la Nacién @ Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ACODECO

Funcionamiento Primer Semestre 2025

La aplicacién de los recursos se concentré principalmente en servicios personales 87%, reflejando la continuidad de las operaciones institucionales. Los demas rubros
registraron menor ejecucion, con gastos moderados en servicios no personales y materiales, relacionados con las necesidades operativas del periodo. A nivel de subprogramas,
se observé una ejecucion elevada en las areas regionales y de defensa de la competencia, mientras que la direccion superior presentd un uso mas limitado de los fondos

disponibles
¢§ Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) 5 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
@ Asignade ® Ejecutado {Devengado) @ Asignado @ Devengado

5,000 Direcciéon y Administracion General

2,181
4000
| N
3,000 Libre Competencia

391

Proteccion al Consumidor

1000
1,203
0
, — — 1% 75%

SEAVICIOS PERSONALES SERVICIOSNO PERSONALES  MATERLMES Y SUMINKSTROS  TRANSFERENCIASCORRIENTES  ASIGNACIONES GLOBALES

%5 Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

BB Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

P4 FUNCIONAMIENTO

e ; o - DIRECCION SUPERIOR 61%
- sighado jecutado
Grupo de Gasto Le Modificado
P 4 Modificado (Devengado)
Total Funcionamiento 9,633 9,965 5,395 3,774 70% Administraciones Regionales 73%
Servicios Personales 8,188 8,227 4,050 3,530 87%
Servicios No Personales 1,162 1,508 1,191 191 16%
Materiales y Suministros 146 215 142 44 31% Defensa de la Competencia 90%
Transferencias Corrientes 132 13 12 9 75%
Asignaciones Globales > 2 . . . Asuntos del Consumidor 76%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. ] » »
©Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos ACODECO

Inversion Primer Semestre 2025

Proyecto - Equipamiento del Laboratorio de Metrologia Movil Proyecto Equipamiento de médulos de realidad virtual
11% (B/. 136 de B/.1,280 miles) 7% (B/.120de B/.1,720 miles)

-~ Programas de Inversion (en miles de balboas)

En el primer semestre de 2025, la entidad ejecutd recursos de inversion por un
monto de B/.256 miles que representa 9 % del presupuesto asignado B/.3,000
miles. La ejecucion se concentr6 en el Programa de Promocion de la
Competencia, orientados a fortalecer la capacidad técnica e infraestructura de la
entidad mediante el equipamiento del laboratorio de Metrologia, contribuyendo al
3,000 proceso de verificacion, control y calidad de los servicios que brinda la entidad.

® Asignado Devengado

Programa de Promocidn de la Competencia

f‘ Subprogramas de Inversidn (en milesde balboas)
Proyecto de Equipamiento del Laboratorio de Metrologia Movil, durante el primer

@ Devengado Asignado semestre registr6 una ejecuciébn de 11% del presupuesto asignado, concentrada
principalmente en la adquisicién de bienes e insumos especializados necesarios para la
operacion del laboratorio.

ap— ) _ - 136 Por su parte, el Proyecto de Equipamiento de Mddulos de Realidad Virtual que busca
Acreditacion de Laboratorio de Metrologia incorporar herramientas tecnolégicas para la atencién y orientacion al consumidor,

1,280 promoviendo procesos de informacion mas accesibles. Este proyecto alcanzé una
ejecucion del 7%, asociada principalmente a componentes tecnolégicos y de apoyo

didactico vinculados a la implementacién de los modulos.
Equipamiento

1,720



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

[® Aspectos Relevantes

*

*

Ejecucion Global: 48% con B/. 4,030 miles ejecutados de un
presupuesto asignado de B/. 8,395 miles

La ejecucion de funcionamiento refleja que ACODECO pudo
sostener sus operaciones regulares de Andlisis y Estudios de
Mercado, Investigacién y Estudio de la Competencia, atencion al
consumidor y verificacion de mercados, con una ejecucion
moderada de los gastos entre las actividades institucionales.

Para 2025 la entidad no presento asignacion inicial de inversion
dentro de la ley de presupuesto, se gestioné un crédito adicional
por B/. 3 millones, a fin de brindar continuidad a las acciones de
la entidad.

La ejecucion de los programas de inversion contribuyeron al
fortalecimiento operativo y modernizacion de los servicios
orientados a la proteccion del consumidor.

Conclusiones

ACODECO

Primer Semestre 2025

_.l .
4= Recomendaciones
o

Revisar la planificacién presupuestaria y operativa de los proyectos para
mejorar la oportunidad en la ejecucion durante el proximo periodo.

@ Orientar las acciones esenciales gue contribuyan directamente al
fortalecimiento técnico y operativo de la entidad.

Fortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando
informacion complementaria que facilite el analisis y seguimiento del uso de
los recursos asignados.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
70% 9%

B/. 3,774 miles B/. 256 miles

La ejecucion presupuestaria de ACODECO durante el primer semestre registré una ejecucion estable en funcionamiento y un avance parcial
en inversion. Los recursos de funcionamiento se orientaron principalmente al sostenimiento de las actividades administrativas y técnicas,
asegurando la continuidad de los servicios institucionales. En cuanto a la inversion, los resultados muestran un uso moderado de los fondos,
concentrado en proyectos de fortalecimiento tecnologico y equipamiento especializado.

En general, la ejecucion presupuestaria muestra un uso prudente de los recursos, relacionado con el contexto fiscal vigente.

i Periodo: Enero - Junio 2025 &£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

€ Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia



115 - SIACAP Ejecucion Presupuestaria

CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL SIACAP Primer Semestre 2025

& Objetivo General

El Consejo de Administracion del SIACAP (CODA) es el érgano encargado de la administracion del Sistema de Ahorro y Capitalizacion de Pensiones de
los Servidores Publicos (SIACAP) en Panama, el cual tiene como objetivo otorgar beneficios adicionales a las pensiones de invalidez permanente,
incapacidad permanente absoluta por riesgo profesional y de vejez que se concedan al servidor publico de acuerdo con la Ley Organica de la Caja de

Seguro Social.

S /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 1,054 B/. 612 58%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

f;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Presupuesto Le Presupuesto Asignado Ejecutado % Eiecucion
Categoria p(l) y Modificado Modificado (Devengado) é:4/3 Distribucion
(2) ©) (4)
I“roTAL 1,676 1,676 1,054 612 58% 100%
“Funcionamiento 1,676 1,676 1,054 612 58% 100%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar
contraprestacion de servicios.

& Periodo: Enero — Junio 2025 &= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién «f Consejo de Administracion del SIACAP



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas SIACAP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

= : . T . . .
& Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucién) ®a Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
@ sznadn B Seoutado Deavengad @ Asignado Devengado
500
N 80%
400 1,054
300 Direcciéon y Administracién General
200 612
20%
100 92%
0, [v)
. — 24% 80%
SERVICIOSPERSONALES  SERVICIOSNO PERSONALES MATERIALESYSUMINISTROS  MAQUINARIAYEQUIPO TRANSFERENCIAS CORRIENTES
B Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun
Yy FUNCIONAMIENTO la clasificacion por grupo de gasto. El SIACAP opera bajo un Unico programa de
St e Gasto Vodificade  ASignado  Ejecutado ’ funcionamiento enfocado en la administracion del Sistema de Ahorro y Capitalizacion de
P (Modificado) (Devengado) ° Pensiones de los Servidores Publicos.
Total Funcionamiento 1,676 1,676 1,054 612 58% Destaca la ejecucion de B/. 480 miles en Servicios Personales con un 80% porcentaje de
ici ejecucion, siendo el rubro con mayor asignacion presupuestaria. Por otra parte, las
Servicios Personales 1.145 1111 599 480 80% J ' ' Y g . P ”p ' p '
- Transferencias Corrientes alcanzaron un 92% de ejecucion destinadas a bonificaciones
Servicios No Personales 439 454 370 74 20% o _ . ) o
por antigliedad, capacitacion y estudio representando el rubro con mayor cumplimiento.
Materiales y Suminist . - . .
alenaies y suminisiros 45 45 29 7 24% Mientras que los servicios no personales y materiales y suministros alcanzaron un 20% y
Maquinaria y Equipo 0 5 5 4 80% 24% respectivamente, destinado principalmente al pago de servicios basicos, suministro
i i de articulos y materiales de oficina; estos grupos de gastos presentaron el menor
Transferencias Corrientes 47 61 51 47 92% y grup g p

desempeio en este periodo.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades
publicas o privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones SIACAP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ;;1, Recomendaciones
-]

Continuar fortaleciendo los mecanismos de planificacion y seguimiento para la

Ejecucion presupuestaria del 58% a nivel global (B/. 612 miles), L : o
¥ E P P ° g ( ) adquisicion de materiales y suministros.

reflejando un desempefio moderado en la administracién de los

recursos asignados durante el | semestre 2025. © Mantener un sistema de monitoreo trimestral de la ejecucién presupuestaria que

: . : ermitan tomar acciones oportunas.
#* Los rubros de gasto con mayor ejecucion fueron las Transferencias P P

Corrienteg (92%), seguido por los Servicios Personales (80%) con @ Optimizar procesos de compras y contrataciones para mejorar eficiencia
B/. 480 miles. administrativa.

# Oportunidad de mejora en la ejecucion de Materiales y Suministros
(24%) y en los Servicios no Personales (20%), que presentan el I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

menor indice de cumplimiento presupuestario.
58% Funcionamiento

B/. 612 miles

Conclusiones

El Consejo de Administracion del SIACAP reportd una ejecucion global del 58%, lo que representa un desempefio moderado durante el primer semestre
2025. La entidad muestra una ejecucion presupuestaria con un comportamiento diferenciado, por un lado los gastos operativos de Servicios Personales y
Transferencias Corrientes presentan niveles de cumplimiento satisfactorios y superiores al 80%; mientras que los gastos de gestion de Servicios No
Personales y Materiales y Suministros no superan el 24%. El bajo desempefio en los rubros de apoyo operativo sugiere una revisién de los procesos de
compras, contrataciones y pagos para el aprovechamiento de los recursos asignados y mejorar la ejecucion durante el segundo semestre, lo que contribuira
a optimizar la eficiencia operativa de la institucion. Aunque la ejecucion presupuestaria no alcanzo6 un alto nivel de ejecucion, los recursos ejecutados estaban
principalmente relacionados a mantener el buen funcionamiento y operatividad de la entidad, cumpliendo con su mandato de velar por los intereses de los
servidores publicos afiliados.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion % Consejo de Administracién del SIACAP



= 120 - I[FARHU Ejecucion Presupuestaria

&) NSTITUTO PARA LA FORMACION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS Primer Semestre 2025

c,ﬁ Objetivo General

Planificar la formacion y el aprovechamiento del recurso humano en Panama, a través de programas de becas y créditos educativos,
para contribuir al desarrollo econémico y social del pais. Busca alcanzar la eficiencia y efectividad de estos programas, lograr mayor
equidad en la asignacion de fondos estatales y fortalecer la institucion a traveés de la planificacion estratégica y la tecnologia.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 269,536 B/. 145,228
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

s Asignhado Ejecutado . >
Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Modificado (Devengado) % Ejeicumon Distribucion
@ 2 5=4/3
©) 4)
&= TOTAL 501,925 503,252 269,536 145,228 54% 100%
24 Funcionamiento 19,210 20,537 13,233 6,378 48% 5%
/% Inversion 482,715 482,715 256,303 138,850 54% 95%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién #?5 Instituto para la Formaciény Aprovechamiento de Recursos Humanos



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IFARHU

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gastos, programas y subprogramas presupuestarios. El
presupuesto total ejecutado fue de B/. 6,378 miles, representando un 48% de los recursos asignados. La ejecucion se concentré en los grupos de gastos relacionados con
servicios personales, y transferencias corrientes 41% destinadas principalmente al pagos de bonificaciones por antigiiedad y indemnizaciones especiales; sin embargo, se
registré una ejecucion limitada en los rubros de servicios no personales, materiales y suministros, y maquinaria y equipo

®2 Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) %y Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
@ Asinido @ Ejecutado Devenzas @ Asignado Devengado
Direccion y Administracion General
93% 5,750

5,000

I 548
Asistencia y Crédito Educativo

" 499
2000
1,000 12% . . I 151
i : 26% 41% Planificacion de Recursos Humanos

2% 129

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNOPERSONALES ~ MATERIALESYSUMINISTROS ~ MAQUINARIAYEQUIPG  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

E2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) %, Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

S FUNCIONAMIENTO

I 569

Direccion Superior

. Asignado Ejecutado
CLE el Easty L=y deliteasle o ne (Devengado) % Administraciones Regionales || GcINIINIIIIIEN -7
Total Funcionamiento 19,210 20,537 13,233 6,378  48% servicios Administrativos | N N NN 3%
Servicios Personales 9,864 10,330 5,316 4,955 93% servicios Financieros | NEGTGcNGNGE -0
Servicios No Personales 7,220 7,116 5,654 669 12% Direccion y Coordinacion | 0
Materiales y Suministros 1,576 1,767 1,214 321 26% Credito Educativo |, o/
o . Becas [ o>
Magquinariay Equipo 0 5 5 0 2%
Direccion y Coordinacion | -
Transferencias Corrientes 550 1,319 1,044 433  41%

Pianificacion | o0
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o Informacion y Documentacion _ 98%

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

aFuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos IFARHU

Inversién Primer Semestre 2025

Becas PASE-U Chiriqui Préstamos nuevos Panamé Becas nuevas Panama
72% (B/.9,422 de B/.13,162 miles) 14% (B/.1,736 de B/.12,575 miles) 3% (B/.218 de B/.7,907 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)
En el componente de Inversion, el presupuesto asignado totalizd B/.256,303
@ Asignado Devengado miles, con una ejecucion de B/.138,850 equivalente a 54%.

La mayor proporcidon se concentré en el Programa de Becas de Asistencia

. 34.969 Educativa y Auxilio Economico 86%, que representa el componente principal

Crédito Educativo del gasto ejecutado 59%, contribuyendo al sostenimiento de los estudiantes
7,869 mediante apoyos financieros directos.

. _ o 103 En menor medida, se destinaron recursos al Programa de Credito Educativo

Construcciones, Mej. y Equipamiento & 14%, con una aplicacién parcial del monto asignado 23%, orientado a facilitar el

acceso a estudios de nivel superior mediante financiamiento reembolsable.

Becaude Asistendis Edtic.yiaixdiio Eeo _ 221,232 Por su parte, el Programa de Construcciones, Mejoras y Equipamiento tuvo
' ' 130,977 una participacion minima dentro del total, destinado a fortalecer el equipamiento

institucional.

» ” :
#* Subprogramas de INversion (enmiles de balboas) A nivel de subprogramas, el IFARHU canalizé los recursos principalmente a través de los

@ Devengado @ Asignado distintos componentes del Programa de Becas de Asistencia Educativa y Auxilio
20,144 Econdmico, con mayor ejecucion en las Becas Vigentes 89%, principalmente en las
5 provincias de Bocas del Toro, Chiriqui, Panama, Veraguas, Panama Oeste,
o5 Comarca Emberay Comarca Guna Yala, en cuanto a Becas Nuevas el 71% (B/. 28 de
Prestamos Nuevos 853 B/. 40 miles) se ejecutd en la Comarca Embera , seguidas por las Becas SENACYT

» 33% (B/. 6,842 de B/. 20,800) y programa de Asistencia Social Educativa Universal

. PASE U 64% principalmente en las provincias de Chiriqui, Panama, Comarca Ngabe

° Buglé y Panama Oeste. En conjunto, estos subprogramas alcanzaron un nivel de
 rtac _ 45,818 ejecucion moderada, reflejando el compromiso institucional con la continuidad de los

o 40,595 apoyos econémicos a los estudiantes.

Becas Nuevas 95 El Programa de Crédito Educativo ejecuté recursos tanto en el subprograma de
- S Préstamos Vigentes 30% principalmente en las provincias de Panamé y Panamé

Otras Becas PR Oeste, asi como en el de Préstamos Nuevos 13% donde la mayor ejecucién se registro
en las provincias de Herrera y Panama, con una ejecucion limitada del presupuesto

Broa Asit. Social Educativa Unversal Pase-U N o477 destinado al financiamiento reembolsable.

o2 AN



Resumen Ejecutivo y Conclusiones IFARHU

Funcionamiento e Inversiéon Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes AL Recomendaciones

« Ejecucion Global: 54% con B/. 145,228 miles ejecutados de un

presupuesto asignado de B/. 269,536 miles & Optimizar plataformas digitales para facilitar acceso y transparencia de

becas y créditos.
« La mayor proporcion y ejecucion de los recursos se concentro
en el programa de Becas de Asistencia Educativa y Auxilio
Econdmico, situandose como el eje principal en el presupuesto

@ Acompafiar cada jornada de pagos con datos sobre cobertura, montos y
porcentaje de avance respecto al calendario.

de inversion. : ., . :
© Fortalecer los reportes de ejecucién presupuestaria, incorporando
# El programa de Crédito Educativo presentd una ejecucion informacion complementaria que facilite el andlisis y seguimiento del uso de
limitada, principalmente en el subprograma Préstamo Nuevo. los recursos asignados.

« El programa de Construcciones, Mejoras y Equipamiento
registrd una participacion reducida con una ejecucién enfocada
en el equipamiento institucional.

# La cobertura nacional alcanzé un volumen considerable de

estudiantes panamefios, aunque con variaciones en la I Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

oportunidad de los pagos segun programas y grupos.
uncionamiento nversion
48% Funci ! 24% ! 0

B/. 6,378 miles B/. 138,850 miles

Conclusiones

En términos generales, el Instituto para la Formacién y Aprovechamiento de los Recursos Humanos presentd una ejecucion presupuestaria moderada,
brindando continuidad a los programas de apoyo educativo y la atencion oportuna a los beneficiarios. En el componente de funcionamiento, se ejecut6 el 48%
de los recursos asignados lo que permitié atender las actividades operativas relacionadas con la gestion administrativa, asistencia y crédito educativo y
provisién de servicios institucionales. En inversion se registré un nivel de ejecucion moderado, con aplicacion de recursos orientada principalmente al
cumplimiento de compromisos sociales y educativos. Este comportamiento sugiere una gestién enfocada en la continuidad de las principales acciones de la
entidad, aunque con diferencias en el ritmo de avance entre los distintos componentes. Por lo que se recomienda fortalecer aspectos como planificacion
financiera y gestion administrativa que permitira a la entidad responder con mayor eficacia a la creciente demanda de beneficiarios.

i Perfodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direcciéon de Presupuesto de la Nacién b?é Instituto para la Formaciény Aprovechamiento de Recursos Humanos



121 — SENADIS Ejecucion Presupuestaria

SECRETARIA NACIONAL DE DISCAPACIDAD Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
Desarrollar programas y proyectos que aseguren la inclusion social de las personas con discapacidad y sus familias fundamentandose en

los principios de equiparacion de oportunidades, respeto a los derechos humanos, no discriminacion y participacion ciudadana, en pleno
acuerdo con lo establecido en la Ley 23 del 28 de junio de 2007.

$

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 6,308 B/. 2,407 38%

Cumplimiento

EJECUTADO (Devengado) EJECUCION

miles de balboas miles de balboas

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — | semestre 2025 (en miles de balboas)

Presupuesto Le Presupuesto Asighado Ejecutado % Eiecucion
Categoria p(l) y Modificado Modificado (Devengado) 0 é_4/3 Distribucion
(2) ©) (4) B
= TOTAL 12,088 12,088 6,308 2,407 38% 100%
Qg Funcionamiento 6,867 6,867 3,611 2,406 67% 57%
I‘ Inversion 5,221 5,221 2,697 1 0% 43%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado. Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacion

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién & Secretarfa Nacional de Discapacidad



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas SENADIS

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gastos, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto total ejecutado fue de B/.2,406 miles, representando un 67% de los recursos asignados. La ejecucion se concentro en los grupos
de gastos relacionados con servicios personales y se ejecutd las transferencias corrientes con el 15% destinadas principalmente donativos a personas y
aportes a instituciones sociales benéficas.

¢§ Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

¢§ Grupo de Gasto — Funcionamiento ( % de ejecucion)

0 fsiads @ Fienutacn [Devengade @ Asignado Devengado
3000
2,080
& 0, - - . . .
& S6% Direccién y Administracién General
2000 1,086
1,500
lJI':I _ 1’532
- Equiparacion de Oportunidades
iy . . . 1321
' . — 159 e 15%
SERVICIOSPERSONALES  SERVICIOSNOPERSONALES  MATERIALESYSUMINISTROS  MAQUINARIAYEQUIPO  TRANSFERENCIAS CORRIENTES
B2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) ¢ﬁ Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

Qg FUNCIONAMIENTO

- Asignado Ejecutado
Grupo de Gasto Le Modificado %
up 4 . Modificado (Devengado) ’
Total Funcionamiento 6,867 6,866 3,611 2,406 67% Direccién y Administracién General

Servicios Personales 4,918 5,113 2,618 2,250 86%
Servicios No Personales 703 862 648 103  16%

Materiales y Suministros 188 242 239 37 15%

Maquinaria 'y Equipo - 13 13 2 15%
Transferencias Corrientes 1,058 636 93 14 15% Integracion Social de las Personas Discapacitadas _ Bk

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos SENADIS

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

#* Programade Inversién (en milesde balboas)

En Inversion, el presupuesto asignado totaliz6 B/.2,697 miles,
@ Asignade @ Devengado con una ejecucion del 1% concentrado en el componente de
manejo y gestion del programa. Los recursos se destinaron al
programa con financiamiento externo denominado Inclusion Social
en Panama.
2,697
Entre los principales objetivos del programa destacan la deteccion
e intervencion temprana mediante el fortalecimiento del tamizaje
neonatal; asi como la equiparacion de las personas con
discapacidad (PcD) a través de ayudas técnicas.

Inclusién Social Pma. BID 5127/0C-PN

La ejecucidn del proyecto presento un avance limitado, asociado a
ajustes en el proceso de gestidn y coordinacion institucional, que
han requerido un periodo adicional para su reorganizacion, la
programacion de los desembolsos y continuidad de las actividades

7> Subprogramas de Inversion (en milesde balboas) previstas.

Asignado @ Devengado



SENADIS

Primer Semestre 2025

Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

ﬁ'alf Recomendaciones

= Aspectos Relevantes
& Evaluar los cronogramas y procesos internos, para identificar los factores que

Ejecucion Global: 38% con B/. 2,407 miles ejecutados de un limitan el desarrollo de las actividades y ajustar oportunamente la planificacion.

presupuesto asignado de B/. 6,308 miles.
& Reforzar la planificacién y seguimiento del proyecto, de modo que las actividades

puedan retomarse oportunamente una vez se completen los procesos ligados a
la ejecucion.

# El presupuesto de funcionamiento (57 % del total global),
alcanzo una ejecucion de B/. 2,406 miles equivalente al 67%
sobre el presupuesto asignado.

© Fortalecer los reportes de ejecucién presupuestaria, incorporando informacion
complementaria que facilite el andlisis y seguimiento del uso de los recursos

asignados.

# El programa BID 5127/0OC-PN: alcanz6 un 1% de ejecucion,
debido a procesos institucionales en curso orientados a la
revision y adecuacion del esquema de financiamiento, lo que
ha limitado la continuidad de las actividades y los desembolsos

programados. l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
67% 0%

B/. 2,406 miles B/. 1 miles

Conclusiones

El comportamiento presupuestario del SENADIS registrd6 una ejecuciéon diferenciada entre funcionamiento e inversion. En funcionamiento, los recursos se
concentraron en servicios personales y transferencias corrientes, en apoyo a la gestion institucional y la atencién social.

En inversion, la ejecucion permanecio limitada debido a procesos internos de ajuste y revision, que afectaron el avance de las actividades planificadas.

En conjunto, los resultados reflejan una continuidad operativa estable, aunque con retos para consolidar la aplicacion oportuna de los recursos de inversion.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuestode la Nacién (& Secretaria Nacional de Discapacidad



125 - IDIAP Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA Primer Semestre 2025

@ Objetivos Generales

Normar todas las actividades de investigacion agropecuaria del sector publico, las cuales ejecutan por si, por medio de la Universidad de Panama o de
otros organismos; orientar al sector privado en esta materia.

$ /s

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 15,647 B/. 6,751 43%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento
I . ., . .
w+  Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado . -
Categoria Presuptjle)sto Ley Presupuest((;)Modlflcado AS|gnado(3h40d|f|cado (Devengado) % Eée:c41;§|on Distribucion
(4)
&= TOTAL 24,011 24,011 15,647 6,751 43% 100%
4 Funcionamiento 14,573 14,573 7,480 6,355 85% 61%
2% Inversion 9,438 9,438 8,167 396 5% 39%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

Periodo: Enero - Junio 2025 Direccion de Presupuesto de la Nacion @ INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IDIAP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 6,355 miles, representando un 85% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (86%), Servicios No Personales (71%), y transferencias corrientes (84%) destinadas a la bonificacion por
antigiiedad (99%) y a cuotas a Organismos Internacionales, (76%) asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

%y Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado  © Devengado

Direccion y Administracion General
2 1,369
Z
| ix
[nvestigaciones Agropecuarias
4,487
71% .
2 3 5
1% 84% 0 1,000 1,000 | 3,000 4,000 5,000
SIS D FETSOANES WUERALEL) S UMMM CARENTES Asignado/Devengado
EH Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
#* AENELOYAIENTTE Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengada)
Grupo de Gasto Ley  Modificado Asignado  Ejecutado o
Modificado (Devengado) 4,602
Total Funcionamiento 14,573 14,573 7,480 6355 85% ¢ PLSPOIDIRECCIONSUPERIOR _wﬁgwﬁ
Servicios Personales 14,016 13,980 7,045 6,050 86% Ex
£ 6,202
Servicios No Personales 430 429 271 192 71% = P2SPOLINVESTIGACION AGRICOLA [ 5 200
- 2,785
Materiales y Suministros 57 58 58 24 41% " 3768
% .
- o) [
Transferencias Corrientes 70 106 106 89 84% = Otro (3) 11?’5245
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades IDIAP

Inversion Primer Semestre 2025

Competitividad del Agronegocio “rﬁ Investigacion e Innovacion Agropecuaria o Desarrollo y Manejo Postcosechay
(B/.2 de B/.3) 88% (B/.275 de B/.472) 58% Transformacion (B/.2 de B/.2) 99%

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

Modificado @ Asignado @ Ejecutado (Devengado)
Se presentala ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

- Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversidbn modificado de
z B/. (8,167), que representa el (87%) de su asignacion global B/.9,438. Estos
: Investigacion ¢ Innovacidn Agropecuaria .4?2 recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
EI 975 Investigacibn e Innovacion Agropecuaria (58%) y Recursos Genéticos y
= Biodiversidad (58%) fortalecimiento institucional.
é 8,816 Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzé
5 Apoyo Invest. e Innovacidn Agropecuaria _1,695 B/. (396), equivalente al (5%) del presupuesto asignado, reflejando un ritmo de
& 0 avance limitado.

0 2,000 4,000 6,000 8,000

~ Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

@ Devengado Asignado
Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron Competitividad
del Agronegocio (88%) destacando por su nivel de avance y relevancia dentro
.2 de la entidad. y Desarrollo y Manejo Postcosecha y Transformacion (99%), y los
principales egresos para Investigacion Agricola por B/.3.800 (87%) e
investigacion Pecuaria por B/.1,323 (92%).

P1-8P01 Competitividad del Agronegocio

R K
P1-3P02 Recursos Geneticos y Biodiversidad A Por otra parte, se observaron proyectos con avance parcial, Desarrollo Sistema
de Gestidn de la Investigacion e Innovacion esto responde, en parte a factores

. o . | que se refieren a la contencién del gasto.
P1-5P01 Productos yServicos Cienifcs  Tecmologies - En resumen, la ejecucién presupuestaria por programas y actividades durante el

periodo permitié avanzar en el cumplimiento del mandato institucional....
93
P2-5P02 [nnovacion Institucional _

1,961
1 N mil MM ML

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones IDIAP

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 ' Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzé el 43% del presupuesto asignado @ Implementacién de una hoja de ruta que integra la restauracién ambiental de
modificado (B/. 6,751 miles de B/. 15,647 miles). espacios degradados y la creacién de valor para los agricultores,

# El gasto de funcionamiento cubri6 oportunamente los ) _ ) »
requerimientos de servicios basicos, personal y materiales y @ Desarrollo de cambios de uso del suelo mediante la implementacion de parcelas

suministros. demostrativas que fomenten la conservacion de suelos, agua y bosques.

@ Creacion de incentivos econémicos para la adopcién de buenas précticas

# La Competitividad del Agronegocio mostro un avance P .
agricolas y el manejo de recursos naturales.

significativo del 88% vy Desarrollo y Manejo Postcosecha y

1A 0) o oz o
Transformacion 99% © se generen capacidades y modelos de conservacion de suelos replicables por

# Productos y Servicios Cientificos y Tecnol6gicos mostraron pequefios productores.

limitaciones en la ejecucién del (20%).

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
85% 5%

B/. 6,355 miles B/. 396 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria del IDIAP durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/. 6,751 equivalente al 43% de ejecucion sobre el asignado
modificado, por B/. 15,647, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento del 85% y un desempefio limitado en inversion del 5%, donde el
nivel de ejecucion permiti6 cumplir su misiéon de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico agropecuario. No obstante, la crisis de ejecucién en
inversion afecta directamente proyectos estratégicos como Fortalecimiento Institucional de Gestion Digital (9%), Mejoramiento de Innovacion de
Productividad Sostenible (1%) y Administracion del Programa PIASI (1%) poniendo en riesgo la capacidad de innovacion tecnologica, productividad y
competitividad del sector agropecuario panamefo. Se requiere una intervencion integral para revertir esta situacion y garantizar que los recursos se
traduzcan efectivamente en beneficios para los productores, la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible del pais.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion ‘P INSTITUTO DE INNOVACION AGROPECUARIA



126 — ARAP Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
Administrar, fomentar, promover, desarrollar, proyectar y aplicar las politicas, estrategias, normas legales y programas relacionados con

las actividades de pesca, acuicultura, manejo marino-costero y actividades conexas. Asegurar la produccion, conservacion, control,
administracion, fomento, investigacion y aprovechamiento responsable y sostenible de los recursos acuaticos, considerando aspectos
biologicos, tecnoldgicos, econdmicos, de seguridad alimentaria, sociales, culturales, ambientales y comerciales.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 6,585 B/. 3,823 58%
miles de balboas Cumplimiento

miles de balboas

e Ejecucion Presupuestaria —Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

e
- : - Ejecutado . C
Categoria Presuptlle)sto Ley Presupuest(c;)Modlflcado A5|gnado(el\’/)lod|f|cado (Devengado) % Eéizl;é:lon Distribucin
(4)
sl
== TOTAL 11,420 11,420 6,585 3,823 58% 100%
“& Funcionamiento 11,420 11,420 6,585 3,823 58% 100%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién ¥® Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento

¢§ Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion)

@ Asignado  © Ejecutado (Devengado)
5 D00
DO0
4000
64%
1000
2000
W 36%
4 B e 51% ——
: SERVIOIOS PERSONALES SERVICIOS NO PERSONALES MATERIALES Y SUMINISTROS MAGUINARIA Y EQUIPO TRANSFERENCIAS CORRIENTES
EB Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
24 FUNCIONAMIENTO
- Asignado Ejecutado
L Modif %
ENEDERDERED Y odificado (Modificado) (Devengado) °
Total Funcionamiento 11,420 11,420 6,585 3,823 58%
Servicios Personales 8,874 9,630 5,244 3,339  64%
Servicios No Personales 1,719 1,104 841 301 36%
Materiales y Suministros 653 496 329 61 19%
Maquinariay Equipo - 41 42 22 51%
Transferencias Corrientes 174 149 131 100 77%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion

ARAP

Primer Semestre 2025

5 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@® Asignado

Admon. de los Recursos Acuaticos

1,842

Desarr. y Conserv. Rec. Acuaticos

1,981

Devengado

Durante el primer semestre de 2025, la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP) cont6
con un presupuesto asignado para funcionamiento de B/.6,585 miles, de los cuales se registrd un uso de
B/. 3,823 miles, equivalente al 58% del total. Este resultado refleja la aplicacion gradual de los recursos
destinados a las actividades administrativas y técnicas que permiten la gestion operativa de la entidad.

El Programa Administracion de los Recursos Acuaticos concentré la mayor parte del presupuesto
institucional, orientado a cubrir los gastos de direccion, servicios administrativos y planificacion. En
conjunto, estas actividades representan el eje de apoyo institucional y demandan la mayor proporcion de
recursos para mantener las operaciones cotidianas, el funcionamiento de las dependencias y el soporte
logistico del nivel central.

El Programa Desarrollo y Conservacién de los Recursos Acuéticos destind recursos a investigacion y
desarrollo, fiscalizacion y control, regulacion del recurso acuatico y fomento de la produccion acuicola y
pesquera, asi como la atencion de las diez sedes regionales de la entidad. La aplicacion de los recursos
68% mostrd una ejecucion principalmente en las areas técnicas y operativas, con variaciones entre las
distintas oficinas regionales.

Desde la perspectiva del grupo de gasto, la mayor ejecucion de los recursos se concentré en Servicios
Personales con el 64% del total, en correspondencia con la estructura administrativa de la entidad. Los
Servicios No Personales alcanzaron una ejecucion de 36%, reflejando los compromisos asociados a
servicios basicos, transporte, viaticos, mantenimiento y reparacion de equipo, por su parte las
Transferencias Corrientes alcanzaron 77% de ejecucion, orientadas a indemnizaciones laborales,
capacitaciony estudios, y pagos de cuotas a organismos internacionales.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ARAP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

At .
F Aspectos Relevantes 4% Recomendaciones
S

Fortalecer la programacion de las actividades de funcionamiento, de manera que la
& La ARAP alcanzé un 58% de ejecucién global sobre el ejecucion de los recursos mantenga continuidad en los servicios administrativos,

presupuesto asignado (B/. 3,823 de B/.6,585 miles). técnicos de apoyo a la gestion institucional.

* En Funcionamiento, la ejecucién alcanza niveles medios-bajos @ Optimizar el uso de los recursos asignados al funcionamiento, priorizando las acciones
de cumplimiento, con un 50% en el programas de esenciales y procurando eficiencia en los procesos operativos, adquisiciones y
Administracion de los Recursos Acuéaticos y 68% en mantenimiento de los servicios.

Déasgr_r(illot_ y Corl_servaccljon, qu?, (_:ubrlt_aronl dgastos @ Reforzar los esfuerzos por mantener las acciones vinculadas a los compromisos
g mlnls_r,a 'V(_)S’ _ope_ra ek b eapoy_o SenEy Hneklelos _C,On institucionales e internacionales procurando atenderlas dentro de los recursos
la gestion institucional y las acciones de conservacion, disponibles.
desarrollo y regulacion del sector acuatico.

. , . ., @ Fortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacion

#* Para 2025 la entidad no cont6 con presupuesto de inversion,

- _ ) complementaria que facilite el analisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.
en atencion a las medidas tomadas para mantener un manejo

racional de los recursos, enfocando la asignacion

principalmente al sostenimiento operativo de la entidad. E Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
58% Funcionamiento
B/. 3,821 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP) durante el primer semestre de 2025 reflejo la continuidad de las
actividades administrativas y técnicas que respaldan la gestion institucional. Los recursos asignados al funcionamiento se ejecutaron en un nivel moderado,
principalmente en servicios personales, administrativos y operativos, garantizando el desarrollo de las tareas esenciales en las areas centrales y regionales

Durante el periodo, la entidad no conté con asignacion de inversion, por lo que la gestion se concentrd exclusivamente en el sostenimiento operativo y en el
cumplimiento de sus responsabilidades institucionales. No obstante, resulta conveniente fortalecer la planificacion y seguimiento presupuestario para favorecer
un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién "® Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama



127 - DGCP Ejecucion Presupuestaria

DIRECCION GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Administrar el Sistema Electronico PanamaCompra, regulando, interpretando, fiscalizando y asesorando en los procedimientos de seleccion de
contratistas por parte de las instituciones estatales, promoviendo la transparencia, la eficiencia en las contrataciones publicas y la adopcién de mejores
practicas en los procesos de adquisicion y contratacion estatal.

$ /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 2,461 B/. 1,854 5%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘ﬁﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

. Presupuesto Ley Presupuesto Modificado AS|gr_1ado S % Ejecucion L i
Categoria Modificado (Devengado) _ Distribucion
(1) (2) 5=4/3
©) 4)
& TOTAL 4,600 4,600 2,461 1,854 75% 100%
gﬂ_Funcionamiento 4,600 4,600 2,461 1,854 75% 100%

© Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién B4 Direccion General de Contrataciones Publicas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas DGCP
FUNBlewanienie Primer Semestre 2025

®s Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) ®a Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

1,076

600
50% :
300 0 1,031
— 18% 26% 0% Admén.y Desarrollo de la Compras Gub.
778

SERVICIOS PERSONALES  SERVICIOS NOPERSONALES MATERIALESY SUMINISTROS  MAQUINARIAYEQUIPO  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1200 Admén. ¥ Regulac. de las Contrataciones

Programas

EE Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Se presenta _(_al cpmportamlento de la ejecuciéon del presupuestq de funcionamiento
segun la clasificacion por grupo de gasto y programas presupuestario. La DGCP opera a

%z FUNCIONAMIENTO través de los programas de Administracién y Regulacion de las Contrataciones y

Asignado  Ejecutado Administracion y Desarrollo de la Compras Gubernamentales.
Grupo de Gasto Ley Modificado - %
Modificado (Devengado) ] . ] ) ] »

Total Funcionamiento 4,600 4,600 2.461 1854  75% Al cierre del p(_arlodo, el presupuesto de funcionamiento ejecutado _(devengado_) _ascendlo
a B/. 1,854 millones, representando un 75% del presupuesto asignado modificado. La

Tell 0, a 0 o z 9 0 a

Servicios Personales 3,309 3423 1,743 1531 mayor ejecucion se registr6 en el rubro Servicios Personales (88%), impulsado

Servicios No Personales 1,114 1,025 611 305 50% principalmente por el cumplimiento de los gastos de planillas y prestaciones sociales. El

Materiales y Suministros 154 111 73 13 18% rubros de Servi(_:ios No Perso_na_les alcanzo una ejecuc.itf)n. del 50%, destacando los

o , reglones de alquileres y mantenimiento y reparacion de edificios.

Maquinariay Equipo 0 20 20 5 26%

Transferencias Corrientes 23 21 14 0 0% Por otra parte, los grupos de gastos de Materiales y Suministros (18%) y Maquinaria y
Equipo (26%), presentaron niveles bajos de ejecucion, sefialando areas que requieren
mayor atencion administrativa.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o Este comportamiento indica que los recursos fueron prioritariamente destinados a la

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. cobertura de los servicios operativos y esenciales de la entidad.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones DGCP

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ;5. Recomendaciones

* Ejecucion Global: 75% con B/. 1,854 miles ejecutados de un & Establecer un cronograma de compras desde el primer trimestre para bienes
presupuesto asignado modificado de B/. 2,461 miles, demostrando criticos, para agilizar los procesos de adquisiciones.
una gestion centrada en mantener la operatividad y brindar los
servicios que presta la entidad. & Agilizar el tramite de facturacion de proveedores para asegurar el devengado para el

o » pago de bienesy servicios.

o El programa de Administracion y Desarrollo de las Compras
Gubernamentales, alcanz6 un 75% de ejecucion, recursos @ Fortalecer los mecanismos de planificacion y seguimiento periédico que permitan
destinados al fortalecimiento institucional del sistema de Panama anticipar los retrasos en la ejecucion fisica y financiera
Compras.

«f El gasto se concentrd en Servicios Personales (88%), asegurando
la operatividad interna y compromisos de pago del personal.

- . : -, :
o« Durante esta vigencia fiscal la entidad no recibié asignacién para 2 Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

inversion, lo que limita el desarrollo de los proyectos de inversion

R Funcionamien
institucional. 75% uncionamiento

B/. 1,854 miles

Conclusiones

La Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP) presenta un desempefio presupuestario global moderado durante el primer semestre 2025,
alcanzando un 75% de ejecucion total. El presupuesto asignado refleja un enfoque en mantener la operatividad del sistema PanamaCompra y el fortalecimiento
institucional.

Los programas presupuestaron mostraron un desempefio general del 75%, lo que representa una ejecucion moderada. Sin embargo, la ejecucidon esta
principalmente impulsada por los Servicios Personales (88%). Esto indica la entidad primordialmente atendié la planilla y las contribuciones legales, garantizando la
continuidad del recurso humano y operatividad institucional, pero con poco margen de maniobra para otras areas operativas. Adicionalmente, durante esta vigencia
la entidad no conté con un presupuesto para inversion por lo que proyectos como la Plataforma para Capacitacion y la Implementacion de Compra Publica
Sostenible reportadas al cierre 2024, no fueron incluidos para este periodo, se recomienda a la entidad revisar la viabilidad de reasignar recursos para estos
proyectos y ademas, fortalecer los mecanismos para la planificacion y seguimiento periédico que permitan anticipar los retrasos en la ejecucion fisica y financiera.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion B Direccion General de Contrataciones Pablicas



Ejecucion Presupuestaria
Primer Semestre 2025

128 — TACP

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CONTRATACIONES PUBLICAS

(@,", Objetivo General
Resolver oportunamente las controversias sometidas a nuestra jurisdiccion en materia de contrataciones publicas. Velar por que las entidades gestoras de
actos publicos cumplan los principios constitucionales, legales y reglamentarios. Asegurar la transparencia en todas las actuaciones que se desarrollen en la
contratacion publica y garantizar la participacion ciudadana. Verificar el cumplimiento de los procedimientos aplicados, procurando la seleccion objetiva y el

adecuado uso de los recursos publicos.

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado)

B/. 1,232 B/. 940 716%

miles de balboas Cumplimiento

EJECUCION

miles de balboas

‘;H Ejecucion Presupuestaria— Primer semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado

% Ejecucion

Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado (Devengado) = Distribucién
@) 2 (©)) @) 5=4/3

& TOTAL 2,252 2,252 1,232 940 76% 100%

%4 Funcionamiento 2,252 2,252 1,232 940 76% 100%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecuciéon corresponden a las cifras del presupuesto devengado. aFuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién X, Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento

s Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion)
0 tsenado O Eoutao

1200

1000
82%

‘ | WESQ 57% 100% 43%
J —
SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNOPERSONALES  MATERIALES Y SUMINISTROS MAGUINARIAY EQUIPD TRANSFERENCIAS CORRIENTES
BB Detallede Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
'-".u. FUNCIONAMIENTO
- Asighado Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado g . : %
(Modificado) (Devengado)
Total Funcionamiento 2,252 2,252 1,232 940 76%
Servicios Personales 2,016 2,053 1,050 821 82%
Servicios No Personales 124 126 117 39 33%
Materiales Y Suministros 77 55 47 27  57%
Maquinaria 'y Equipo - 4 4 4 100%
Transferencias Corrientes 35 14 14 6 43%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

TACP

Primer Semestre 2025

%, Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@® Asignado Devengado

_ 09.1

494

Direccion y Administracion General

Operaciones Juridiccionales

Durante el primer semestre de 2025, el Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas
(TACP) registré un presupuesto asignado de B/. 1,232 miles para funcionamiento, de los
cuales se ejecutaron B/. 940 miles, lo que representa un 76% de aplicacion al cierre del
periodo.

El Programa Direccién y Administracion General ejecutd el 71% del total. Este programa
concentra los recursos destinados a las actividades de Direcciéon y Coordinacion Central, que
cubren gastos administrativos, de personal y apoyo operativo para el funcionamiento interno.

Por su parte, el Programa Operaciones Jurisdiccionales ejecuté un 83% del monto asignado.
Este programa agrupa las actividades relacionadas con la atencion de los procesos y
recursos presentados ante el Tribunal, asi como las actuaciones administrativas derivadas de
la normativa de contrataciones publicas.

Desde la perspectiva del grupo de gasto, el mayor nivel de ejecucidon se concentré en
Servicios Personales (82%), en correspondencia con la naturaleza del Tribunal, cuyo
funcionamiento depende principalmente del recurso humano especializado. Los Servicios No
Personales alcanzaron una ejecucion del 33%, vinculada a servicios generales,
mantenimiento y otros apoyos técnicos. El grupo de Maquinaria y Equipo refleja una
aplicacion total del 100%, asociada a adquisiciones menores necesarias para la gestion
institucional, mientras que las Transferencias Corrientes registraron un 43%,
correspondientes a becas de estudio.

Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones TACP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ;5. Recomendaciones
& Fortalecer la planificacion y gestion del gasto operativo, procurando que la distribucion de
Ejecucién en Funcionamiento: 76% con B/. 940 miles ejecutados los recursos entre los grupos de gastos mantenga correspondencia con las necesidades de

de un presupuesto modificado de B/. 1,232 miles, demostrando los programas administrativos y jurisdiccionales

una gestion eficiente en operaciones jurisdiccionales . . _ .
& Optimizar la gestion de los recursos asignados a servicios personales, no personales y

materiales, garantizando que su ejecucién respalde de forma equilibrada el funcionamiento

Operaciones Jurisdiccionales: 83% de ejecucion, evidenciando institucional y las actividades relacionadas con la atencién y resolucién de procesos
el compromiso con la resolucion oportuna de controversias en o _ _ _ _ _ _
contrataciones publicas. Fortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacién

complementaria que facilite el analisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.

o Para 2025 la entidad no conté con presupuesto de inversion, en
atencion a las medidas tomadas para mantener un manejo racional

de los recursos, enfocando la asignacion principalmente al l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
sostenimiento operativo de la entidad.

Funcionamiento
76%

B/.940 miles

Conclusiones

El comportamiento del presupuesto de funcionamiento del TACCP durante el primer semestre de 2025 muestra una ejecucion eficiente, con una ejecucion significativa en
los programas de administracion y operaciones jurisdiccionales.

La estructura del gasto se mantiene acorde con las funciones institucionales, donde el componente de servicios personales representa el principal destino de los recursos.

En general, los resultados reflejan el desarrollo regular de las actividades del Tribunal y la continuidad de las acciones operativas necesarias para el cumplimiento de sus
responsabilidades dentro del sistema de contrataciones publicas.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién A Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas



129 — APA Ejecucion Presupuestaria

AGENCIA PANAMENA DE ALIMENTOS Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Tramitar la documentacion de la produccién agroindustrial, industrial, exportacion, importacion, transito y trasbordo de alimentos, de conformidad a las normas de salud
animal, sanidad vegetal, inocuidad y las normas del comercio internacional, a fin de velar por la seguridad alimentaria de la poblacion panamefa, garantizando que
todos los alimentos cumplan con estrictos estandares de calidad.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 2,227 B/.1,814
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%]'; Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

. . - Ejecutado . L.
Categorfa Presupt(;f)sto Ley Presupuest(c;)Modlflcado Aagnado(g/l)odlflcado (Devengado) % Eéiztljglon Distribucién
4
B TOTAL 4,261 4,261 2,227 1,814 81% 100%
%y Funcionamiento 4,261 4,261 2,227 1,814 81% 100%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién Tﬁ; Agencia Panamefia de Alimentos



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AGENCIA PANAMERNA E ALIMENTO

Funcionamiento e Inversién Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacién por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 1,814 miles, representando un 87% del presupuesto asignado modificado de B/.2,227miles. El componte de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa grupo de gasto Servicios Personales con un 91% , Materiales y Suministros con un 33%, y transferencias corrientes 46%) destinadas
al financiamiento de sus operaciones y actividades como gestion de tramites de importacién y exportacion de alimentos estos fondos permiten cumplir y garantizar la seguridad alimentaria
asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

%54 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

5 Programas de Funcionamiento
IR

M @ Asignad Devengade

91%

Programum

Gewtion v Verificacion

58%
jr— 33% 1% 46%

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

% FUNCIONAMIENTO La ejecucion presupuestaria en el primer Semestre en funcionamiento,
alcanzo una aceptable y un moderado comportamiento de su desempefio en
Grupo de Gasto Ley Modificado Asigr_mado Ejecutado % los _P_rograma de .Ges_tién y Verificacion gue alcanzo un 86% seguidq de su
Modificado _(Devengado) actividad acreditacién y puntos de ingreso con un 87%, seguido de
Total Funcionamiento 4,261 4,261 2,227 1814 87% Direccién General con un 84%. Dando asi una buena y aceptable
Servicios Personales 3,497 3,505 1,718 1569 91% solucion en los resultados de sus funciones operativas y avanzar con
Servicios No Personales 527 535 340 196 58% nuevos proyectos y servicios para fortalecer y mejorar el buen
Materiales y Suministros 136 119 89 29 33% desempefio de la institucion
Maquinaria y Equipo 0 35 36 0 1%
Transferencias Corrientes 101 67 44 20 46%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

; e . - Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. a P



AGENCIA PANAMENA E ALIMENTO

Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2024 ,.‘,,lt.f I T

»# La ejecucion global alcanzé el 81% del presupuesto modificado (B/.

2,227 miles de B/.1,814 miles). @ Impulsar, fortaleciendo los sistemas de acreditacion y control en puntos de ingreso

# La ejecucion del gasto de funcionamiento los mas destacados o _ » o _

fueron Servicios Personales con un 91% y Servicios no Personales o Fortalecer, la pIatqformq de ana_I|S|s de informacion para optimizar tiempos de

con un 79% seguido de Maquinaria y Equipo con un 71% cuales respuesta en tramites alimentarios

obtuvieron una ejecucion global alta . @ Agilizary dar seguimiento en los procesos y servicios Administrativos y
Financieros

» Descripcion de proyectos/actividades de Funcionamiento que
mostraron avances significativos en la ejecucion fueron : Gestién y
Verificacién, en Admisién Documental y Puntos de Ingreso

- . : -, :
»# El 81% del Presupuesto se destino para Funcionamiento el cual 2 Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

obtuvo una ejecucion global del 1,818 miles o Funcionamiento
81%

» Durante el prim_er semestre 2025. se reflejo una muy buena gestion B/.1,814 miles
del presupuesto asignado.

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de la Agencia Panamefia de Alimento durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/. 1,814 equivalente al 81% de
ejecucion sobre el asignado modificado, por B/.2,227, mostrando un comportamiento aceptable constante en funcionamiento y un desemperio favorable .
donde el nivel de ejecucion permitié sostener las principales actividades institucionales registrando una utilizacién parcial de los fondos asignados, lo que
resalta la importancia de evaluar la documentacién de produccion agroindustrial , industrial , exportacién, e importacion del transito y trasbordo de
alimentos de conformidad con las normas de salud animal , sanidad vegetal , y las normas del comercio internacional. En general, la gestién
presupuestaria de APA evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos y velar por la
seguridad alimentaria de la poblacion.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién % Agencia Panamefia de Alimentos



j 131 - SERTV

Ejecucion Presupuestaria

SISTEMA ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

El Sistema Estatal de Radio y Television tiene como objetivo servir de medio para la formacion, integracion y difusion de la cultura y de apoyo a las
instituciones estatales y privadas en la divulgacion de los valores historicos, étnicos, espirituales, civicos y morales .

$ /s

PRESUPUESTO MODIFICADO Ejecutado (Devengado) EJECUCION

B/. 18,658 B/. 5,244 28%

miles de balboas miles de balboas

Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucidon Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presup?le)sto Ley Presupuest(g)Modificado Asignado(?l\’/)lodificado (DEGjJS%E;ga;doo) 7 Eéiil/]gién Distribucién
&= TOTAL 23,629 23,629 18,658 5,244 28% 100%
Y Funcionamiento 18,044 17,920 12,950 4,885 38% 76%
2% Inversion 5,585 5,709 5,709 359 6% 24%

Nota: Para efecto de este informe , se detalla el balance entre los ingresos y gastos del presupuesto vigente , que en las entidades Descentralizadas, Empresas Publicas e intermediarios

Financieros , sus ingresos provienen del giro de actividades econdémicas y en algunos de ellos, de transferencias de otros organismos del sector publico con la competencia de
administrarlos independiente de los sistemas que emplea el Gobierno Central.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente : Direccion de Presupuesto de la Nacion ['A SISTEMA ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas SERTV

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucidon del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 4,885 miles, representando un 38% del presupuesto asignado modificado. El componente de
mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (81%) Maquinariay Equipo con un (65%) y transferencias corrientes con (44%)
cuales son destinadas al pago de Donativos a personas, Bonificacion por antigiedad, capacitacion y estudios y cuotas a otros organismos.

%, Grupo de Gasto — Funcionamiento (% de Ejecucion ) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

® Asignado — Ejecutado

e
[T
e
HE Dievecim v Adminloirecion Conernl
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5
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_ h

T
s i B e o«
i %5t Y5 - )
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES b
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES GLOBALES
EE Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
- Asignado Ejecutado @
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  Devengado %
Total Funcionamiento 18,044 17,920 12,949 6,317 49% WA
P1.SP01 Direccion v Administracion Genernl _ 2145
Servicios Personales 7,745 7,744 3,890 3,130 81% 1,238
Servicios No Personales 7,996 8,187 7,473 2,788 37% 6,181
P1-§P02 Servicios Administrativos y Financieros — 4,077
Materiales y Suministros 1,770 1,640 1,303 286 22% 1,00
Magquinariay Equipo 0 42 42 11 65% 7,548
Transferencias Corrientes 433 208 192 84 44% :
2,33
Asignaciones Globales 100 100 50 2 3%

728

P2.SP02 Radio Estatal 376

,~.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Proyectos SERTV

Ilnversion Primer Semestre 2025

Programa: Moderniza. de Radio y Telev. Estatal ... Subprograma: Mejoras de Estructuray Equipa .ﬁ. Proyecto : Mejoramiento. de Infraes. Equi.de Ray TV 0;
6% (B/.369 de B/. 5,709 miles) 1 1] 6% (B/. 1,004 de B/. 5,709 miles) ata 8% (B/. 284 de B/. 3,739 miles) In=r

#* Programas de Inversién (en miles de balboas)

5,700
_ Durante el primer semestre de 2025, el Sistema Estatal de Radio y
Moderniancién do Radio y Telew, Estata Television registro un presupuesto de inversion modificado de B/. 5,709

miles, del cual se devengaron B/. 359 miles, alcanzando una ejecucion
del 7%. Este desemperio refleja un avance muy bajo en sus programas

de Ejecucion .

El Programa de Modernizacion de Radio y Television Estatal, que
concentra casi la totalidad del presupuesto institucional, alcanzé

Z#* Subprogramade Inversion (en miles de balboas)
i e T a— igualmente una ejecucion baja moderada de 6%. El subprograma

Mejoras de Estructura y Equipamiento mostré igual de avance de un

6% de ejecucion.

Por otra Parte , se observaron Proyectos con poco avance como son
5,709

Mejoramiento de infraestructura y Equipo de Radio y Television con un

(8%) y Ampliacion de Programacion Educativa y cultural con un (7%),
L SPOR Mi  etia y B _— seguido de Equipamiento de las Unidades Mdviles de Radio y Television
con (1%) Esto muestran una muy baja ejecucién de su Presupuesto.

359

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones SERTV

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

At .
[® Aspectos Relevantes #= Recomendaciones

Durante el primer semestre 2025, el Sistema Estatal de Radio y Televisién contd @ Fortalecer el seguimiento de los proyectos de inversion con baja
7 s presupuesto modificado asignado de B/.18,658 miles, del cual se ejecucion, especialmente aquellos de naturaleza técnica y operativa,
devengaron B/. 5,244 miles, logrando una ejecucién moderada del 299%, como son Mejoras de Estructuras y Equipamiento .

sostenida tanto en funcionamiento como en inversion. . . ., L, .,
& Revisar la planificacion y la programacion para la gestion y

El funcionamiento registr6 una ejecucion moderada del 49%, destacando ejecucion de equipamiento de unidades moviles .

# Servicios Personales (81%) y Transferencias Corrientes (44%). En contraste, ©@ Consolidar los mecanismos de los programas de inversion para
Servicios No Personales (37%) y Materiales y Suministros (22%) muestran las unidades ejecutoras, priorizando proyectos de modernizacion

- La inversion que representa el 7% no alcanzo una ejecucion moderada esto & Optimizar y potenciar los procesos de adquisicion de materiales
significa su baja gestion presupuestaria para la institucion. y suministros.

Baja ejecucion fue en Inversidbn Mejoramiento e Infraestructura y Equipo de
- Radio y Television con (8%) y Equipamiento de la Unidad Méviles de Radio y
TV.

l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
38% 6%

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, el Sistema Estatal de Radio y Televisiéon (SERTV) muestra un desempefio presupuestario moderado, con una
ejecucion de B/ 5,244 global que finalizo en un 29%, sobre el asignado modificado por B/ 18,658 mostrando tanto en funcionamiento y un desempefio
limitado en inversién. Este resultado se explica por el débil avance debido a la contencion del gasto por parte del gobierno central. Esto significa desafios
en la modernizacion tecnoldgicas y en los medios de comunicacion eficientes en informacion y contenido radiofénico.

No obstante, la institucidbn presenta rezagos significativos en proyectos de caracter técnico y programas de equipamiento de unidades modviles que
representa el 100% de su movilidad para las diferentes actividades y cumplir con los objetivos de transformacién digital de este medio estatal.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente : Direccion de Presupuesto de la Nacion ['A SISTEMA ESTATAL DE RADIO Y TELEVISION



@ 132 — SENACYT Ejecucion Presupuestaria

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Fortalecer, apoyar, inducir y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion con el propadsito de elevar el nivel de
productividad, competitividad y modernizacion en el sector privado, el gobierno, el sector académico-investigativo, y la poblacion en

general de Panama.

.
S /.
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION

B/. 48,801 B/. 22,012 45%

miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

. AATEELUEI Presupuesto Asignado Modificado SIELIEELE % Ejecucion o i
Categoria Ley Modificado 3) (Devengado) 5-4/3 Distribucién
(1) (2) (4)
& TOTAL 83,300 83,300 48,801 22,012 45% 100%
L= Funcionamiento 9,741 9,741 6,024 3,583 59% 12%
- Inversion 73,559 73,559 42,777 18,429 43% 88%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin implicar contraprestacion de servicios

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuestode la Nacién @E Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas SENACYT

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificaciébn por grupo de gasto, por programa y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto de funcionamiento ejecutado (devengado) fue de B/. 3,583 miles, representando el 59% del presupuesto modificado. La mayor
ejecucion se observa en Servicios Personales (92%), mientras que el resto de grupo de gastos registraron ejecuciones entre el 16% y 25% evidenciado mayores
desafios en el uso de los recursos asignados para este periodo. El programa de Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion alcanzé una ejecucion de 59%, los
recursos asignados se destinan para la Administracion Superior: Despacho Superior, Recurso Humanos, Relaciones Publicas y al area de tecnologia institucional; y
para el desarrollo de los servicios administrativos y financieros para asegurar la operatividad de la entidad.

ﬂlﬁ Grupo de Gasto -Funcionamiento ( % de ejecucién) ﬁﬁ Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

3500
3000
2500
2000 6,024
1,500 Des. de la Ciencia, Tecno. e Innovacion

1,000

3,583

500

SERVICICS PERSONALES SERVICIOS NO PERSONALES MATERIALES Y SUMINISTROS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

ER Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) B Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

@4 FUNCIONAMIENTO

Asignado  Ejecutado

Grupo de Gasto Le Modificado - %
P y Modificado (Devengado) ° .

Total Funcionamiento 9,741 9,741 6,024 3,583  59% ADMINISTRACION SUPERIOR 18%

Servicios Personales 6,462 6,513 3,212 2,940 92%

Servicios No Personales 2,369 2,369 2,120 526 25%

Materiales y Suministros 329 340 248 46  19%

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 81%

Transferencias Corrientes 582 518 443 71  16%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

OF ente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyecto SENACYT

[yerslon Primer Semestre 2025
Proyecto-Fortalecimiento del SistemaNacional de Ciencia, Proyecto—Implementacion de plataforma Tecnoldgica para Proyecto—Desarrollo Promocion de Actividades de
Tecnologiae Innovacion la produccién Investigacion
30% (B/. 2,081 miles de B/. 6,982 miles) 100% (B/. 2,000 miles de B/. 4,000 miles) 12% (B/. 213 miles de B/. 4,000 miles)
P Programas de Inversion (en miles de balboas) La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, durante el Primer Semestre 2025 cont6

con un presupuesto asignado para inversion 42,777 miles, registr6 una ejecucion (devengado) B/.
18,429 miles, con avance financiero 43%, impulsada principalmente por los proyectos de relacionados a
@ Asignado Devengado mejorar, fomentar el desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a potenciar el
desarrollo cientifico y el apoyo a Centros y Laboratorios en areas prioritarias del pais.
La entidad cuenta con un so6lo programa presupuestario. Para el periodo de analisis los recursos se
orientaron a los siguientes subprograma:
= |nvestigacion Cientifica con una ejecucion del 59%, los principales actividades atendidas fueron:
» Asignacion de fondos a los laboratorios de INDICASAT ejecucion 100% (monto devengado
42,777 B/. 3,254 miles) para atender prioridades cientificas como enfermedades neurodegenerativas,
infecciosas, servicios eco sistémicos, apoyo a proyectos cientificos entre otros.
» Fortalecimiento del Sistema Nacional de Investigacion ejecucion 81% (B/. 1,689 miles)
orientados al reconocimiento y apoyo a personas naturales, grupos y centros de
18,429 investigacion mediante convocatorias publicas.
* Implementacion de Plataforma Tecnoldgica para la produccion ejecucién 100% (B/. 2,000
miles)
* Implementacion de Insercion de talento ejecucion 15% (B/.126 miles)
+ Ofras actividades con asignacion presupuestaria, sin avance financiero: construccion
Estacion Cientifica en Parque Nacional, Ampliacion de Investigacion Cientifica, Ampliacion

Cienciay Tecnologia

g Subprogramas de Inversién (en miles de balboas) Capacidad Instalada [+D+l, Implementacion de Centros Regionales de Investigacion

Cientifica, Desarrollo Centro Nacional Promocion Investigacion cientifica.

@ Devengado Asignado = Obras, Remodelaciones y Equipamiento con una ejecucion de 1% (B/. 3 miles de B/ .236 miles)
= Meteorologias y Normas registré una ejecucion de 100%, se asignaron recursos al Desarrollo del
-.m Laboratorio CENAMEP, los recursos fueron asignados al 100% y se destinaron al desarrollaron
NVESTIGACION (TENTIFICA i -2870 métodos y capacidades de medicion y adicionalmente se realizaron remodelaciones a lo interno del
12 8% ESTIMULOS E INVESTIGACIONES ed|f|C|0
e = Innovacion y Competitividad 39% de ejecucion, los proyectos con mayor ejecucion de este
subprograma fueron:
BRAS. KEMCDELACTONES ¥ EQUIFAM = |mplementacién Inst. Nacional Innovacion Cientifica 100% (B/. 375 miles)
- i = Habilitacion del Centro de Desarrollo politicas de Ciencia 100% (B/.25 miles)

DESARROLLO TECNOLOGICO

= Desarrollo del Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia 75% (B/ 330 miles)

= Desarrollo Observatorio Panamefio de Ciencia y Tecnologia 70% (B/. 386 miles)
= Estimulos e Investigaciones reflej6 en una ejecucién del 66% destinados los recursos al

Mejoramiento en el aprendizaje de las ciencias, Implementacion del Centro Innovacion Investigacion
- Logistica, implementacién de los Centros de Transferencia de Conocimiento y de Investigacion y
Capacitacion.

= El desarrollo Tecnoldgico 100% de ejecucion, se asignaron los fondos a las Infoplazas
11533 = |nnovacion para la Inclusion Social, registro una baja apenas del 2% ejecucién durante el periodo,
por la baja ejecucién de los contratos de préstamos con BID y la CAF.

1,750

P
- INNOVACION PARA LA INCLUSION SOCIAL

10,534

@) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones SENACYT

Funcionamiento e Inversiéon Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ;5. Recomendaciones

« Ejecucion Global: 45% con B/. 22,012 miles ejecutados de un @ |dentificar las causas de la baja ejecucién en proyectos claves para tomar medidas
presupuesto asignado modificado de B/. 48,801 miles, reflejando un gue ayuden establecer una hoja de ruta critica para iniciar procesos de adjudicacion
desempefio bajo en la gestion de recursos para ciencia y tecnologia antes del tercer trimestre
durante el primer semestre.

o Optimizar procesos de adquisicion de materiales y suministros especializados.

« En Funcionamiento: la ejecucion fue impulsada por el rubro de
Servicios personales en funcionamiento (92%) B/. 2,940 miles & Revisar la planificacion de proyectos cientificos y seguimiento de fondos de inversion,
garantizando la operatividad institucional. para evaluar la posibilidad de reasignacion de fondos a proyectos con mayores

avances.

# Mayor Concentracion presupuestaria en Inversion: 88% del
presupuesto destinado a inversion (B/. 54,601 miles), confirmando el
enfoque institucional en desarrollo cientifico y programas de

investigacion. I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

o Baja Ejecucion: Préstamo PN-L / BID-Senacyt implem innov cierre 590 Funcionamiento 43% Inversién
brech (3%) y Préstamo CAF-SENACYT / constr centro inveambiente

contro (1%). B/. 3,583 miles B/. 18,429 miles

Conclusiones

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (SENACYT) mostr6 una gestién presupuestaria baja durante el primer semestre, alcanzando un 45% de
ejecucion global del presupuesto asignado. La distribucion del presupuesto con 12% hacia funcionamiento y 88% hacia inversion refleja un enfoque institucional prioritario en
el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion en Panama.

Existe una gestién eficiente en subprogramas criticos como Investigacion Cientifica (59%), con hitos de ejecucién del 100% en laboratorios INDICASAT vy plataformas
tecnolégicas. Asimismo, areas como Meteorologia y Normas y Desarrollo Tecnoldgico (Infoplazas) muestran una gestion 6ptima de recursos. Sin embargo, el avance global se
ve afectado por el nulo o bajo progreso en proyectos de infraestructura, la ejecucion de contratos de préstamos con organismos internacionales, en proyectos de investigacion
cientifica, este comportamiento EIl renglon atrasos criticos en los procesos de licitacion, contratacion o tramites administrativos que impiden la transformacion del presupuesto
asignado en activos tangibles, por lo que se requiere implementar estrategias especificas para fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion i Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion



134 — SENNIAF Ejecucion Presupuestaria

SECRETARIA NACIONAL DE NINEZ, ADOLESCENCIA Y FAMILIA Primer Semestre 2025

(&% objetivo General
Fortalecer la institucionalidad del sistema de proteccion integral de acuerdo a las competencias y atribuciones establecidas en la Constitucién Politica y las leyes, a
través de la coordinacion, articulacion, ejecucion y seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos, acciones y medidas para la proteccion de los derechos de la
nifez y adolescencia. Fortalecer las capacidades de las familias, mediante el desarrollo de programas, proyectos y acciones de apoyo, para que estas asuman

adecuadamente sus responsabilidades y obligaciones ante los nifios, nifias y adolescentes.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 4,838 B/. 3,502
miles de balboas Cumplimiento

miles de balboas

Lla Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

L
Categoria Presuplzf)sto Ley Presupuest(oZ)Modificado Asignado(;\/)lodificado (DEli\?Zﬁ:‘:]aaddoo) % Egic;%:ién e uEien
4) -
TOTAL 8,139 8,520 4,838 3,502 2% 100%
Funcionamiento 8,139 8,139 4,458 3,489 78% 96%
Inversion 0 381 380 13 3% 4%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

Periodo: Enero — Junio 2025 Direccion de Presupuesto de la Nacion A¥ SECRETARIANACIONAL DE NINEZ, ADOLESCENCIAY FAMILIA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas SENNIAF

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 3,489 miles, representando un 78% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (88%), Servicios No Personales (40%), Materiales y Suministros (61%) y transferencias corrientes (88%) destinadas al
Donativos a Personas (99%) a Becas de Estudio (42%), asegurando la continua operacién y operatividad de la entidad.

®, Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado @ Devengado

Direccion y Administracion General

88%

: 1,938
&l
Prot. y Prom. Integral de Niiez y Adole.
1,551
40%
61%
i 7% 88% 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
. , i o i Asignado/Devengado
EE Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
Oy FUNCIONAMIENTO Modificado @ Asignado @ Ejecutado (Devengado)
. Asignado  Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) Yo 459
Total Funcionamiento 8,139 8,139 4,458 3,489 78% H FI-SE01 DIRECCION SUFERIOR 1932 2,589
.. E y
Servicios Personales 6,346 6,677 3,433 3021 88% % 2777
Servicios No Personales 1,236 1,120 788 320 40% E P2-SP01 PROTECCION INTEGRAL DE LANINEZ, AD. Y FAM _1 12 ,f;’g
Materiales y Suministros 553 394 219 133 61% 5 s
Maquinaria y Equipo 0 9 9 7 77% - P2-5P02 ADOPCIONES -490
310
Transferencias Corrientes 4 9 9 8 88%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o ] 1.000 4,000

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades SENNIAF

Inversion Primer Semestre 2025

Sistemade Proteccion Integral de la Nifiez '~ Imple. Derechos Nifiez, Adolesc. y Familia * Mejoramiento Procesos paraAdopciones
(0de 231) 0% u (B/.13 de B/. 150) 9% ﬂ' (B/.13 de B/.150) 9%

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

f A avan . ., . . . .z
@ Asignado @ Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversion asignado

_231 modificado de B/. (380), que representa el (3%) de su asignacion global. Estos
Sistema de Proteccion Integral de Nifiez
13

recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
Implementacion Derechos Nifiez, Adolescenciay Familia (9%).

Progoouamas

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzé
B/. (13), equivalente al (3%) del presupuesto asignado, reflejando un ritmo de

Impl. Derechos Niiez, Adolesc. Familia =M
avance limitado.

i 30 160 150 200

Asignado/Devengado

~ Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

@ Devengado @ Asignado Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron Implementacion
Derechos Nifiez, Adolesc. y Familia destacando por su nivel de avance y
relevancia dentro de la entidad. Se puede complementar hacia donde se
dirigieron los principales egresos para Mejoramiento Procesos para Adopciones,

PI1-SP00 Sistema de Proteccion Inteeral de Ia Nifiez Implementacion de Derechos de la Nifiez, Adolescencia y Familia.
23
Por otra parte, se observaron proyecto/actividades con avance parcial, Sistema
de Preteccion Integral de la Nifiez esto responde, en parte a factores como
_ 13 contencion del gasto y proteccion integral de la nifiez.
P1-SP00 Implementacion Derechos Niiez, Adolesc. y Familia En resumen, la ejecucién presupuestaria por programas y actividades durante el
150 periodo permitié avanzar en el cumplimiento del mandato institucional....

1 179 311 57 1036 1339 3335 30.84 10736

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones SENNIAF

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

uf
= Aspectos Relevantes 2025 ' Recomendaciones

# La ejecucion global alcanz6 el 72% del presupuesto asignado @ Fortalecer la articulacion interinstitucional del sistema de proteccién integral
modificado (B/. 3,502 miles de B/. 4,838 miles).

#El gasto de funcionamiento cubri6 oportunamente los © _ _ » ' »
requerimientos de servicios basicos (51%), servicios personal (88%) Mantener los adecuados niveles de ejecucion e inversion en programas de
y materiales y suministros (61%). prevencion

S CRESEERETS C6 TSN 6Ue TS ST & @ Potenciar los programas de desarrollo comunitario y fortalecimiento familiar

ejecucion Sistema de Proteccion Integral de Nifez (35%) y

Desarrollo Comunitario y Fortalecimiento Familiar (9%) de B/.13. @ Implementar sistemas de medicion de impacto para evaluar la efectividad de las

) ., . . ., intervenciones
»* proyectos de inversion que mostraron limitaciones en la ejecucion

Implementacion Derechos Nifiez, Adolesc. y Familia y Mejoramiento
Procesos para Adopciones (9%) de B/.13.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

78% Funcionamiento 3% Inversion

B/. 3,489 miles B/. 13 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de la SENNIAF durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/.3,502 equivalente al 72% de ejecucion sobre el asignado
modificado, por B/.4,838, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento y un desempenio limitado en inversién, donde el nivel de ejecucion
permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como Implementacién Derechos Nifiez, Adolesc.
y Familia, como Mejoramiento Procesos para Adopciones registraron una utilizacién parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de
fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus
funciones operativas y sin embargo se debe implementar medidas que permitan avanzar en proyectos estratégicos de la entidad.

Periodo: Enero — Junio 2025 Direccion de Presupuesto de |la Nacion A¥ SECRETARIANACIONAL DE NINEZ, ADOLESCENCIAY FAMILIA



135 — PANDEPORTES Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO PANAMENO DE DEPORTES Primer Semestre 2025

@ Objetivos Generales

Asegurar el cumplimiento y aplicacion de la ley, los reglamentos y la politica nacional del deporte y recreacion.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 151,673 B/. 80,046
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%‘i Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . . Ejecutado . ..
Categoria Presupgle)sto Ley Presupuest((;)Modlflcado Amgnado(sl\)/l)odlflcado (Devengado) % E]SEZC:}I;IOH Distribucién
4)
TOTAL 208,000 204,800 151,673 80,046 53% 100%
Funcionamiento 58,077 58,077 37,253 18,209 49% 28%
Inversion 149,923 146,723 114,420 61,837 54% 2%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

Periodo: Enero - Junio 2025 Direccién de Presupuesto de la Nacién 8% INSTITUTO PANAMENO DE DEPORTES



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas PANDEPORTES

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 18,209 miles, representando un 49% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucién dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (79%), Servicios No Personales (51%), y transferencias corrientes (43%) destinadas a donativos a personas,
indemnizaciones especiales, organismos locales y a Cuotas a Organismos Internacionales, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

®5 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

0
@ Asignado & Devengado
eeciin s Adminstraci I, o ::0
79% Direccion y Administracion General 5,930
% . 22,885
5 Fomentov Promociin del Deoorie T
: omento ¥ Promocion del Deporte 10,622
£
&l
: £ Disetio Const. v Mant. de Obras e Inst. _ 4,348
= ’ 1,533
. .. |60
Transferencias Varias 125
51% 0 5,000 10,000 15,000 20,000
0 0
___ poyemcey = S R— 43\/_9 Asignado/Devengado
B8 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
%5 FUNCIONAMIENTO Modificado @ Asignado’ @ Elecutado (Devengado)
P1LSPO1 DIRECCION SUPERIOR — ‘.,nn." o
e Asignado Ejecutado o
Grupo geGasto Ley teeliizane Modificado (Devengado) ‘ P1-8P0 DIRECCION DE FINANZAS | :njf\l
Total Funcionamiento 58,077 58,077 37,252 18,209 49% b6
_ P1.5203 DIRECCION ADMINISTRATIVA [ ¢ 601
Servicios Personales 17,827 18,078 8,974 7,054 79% $ip78
Servicios No Personales 9,361 9,931 6,858 3,505 51% PASTO NORMAS THC. ORGLYUER ORL [N /750
Materiales y Suministros 6,549 6,345 4,454 284 6% : P2-503 ORIENTACION ¥ EDUC, DEPTIVA '.,'3"
Transferencias Corrientes 24,340 23,723 16,966 7,366 43% P2.5P03 FOMENTO Y RECREACTON DEL pEFOR. [ 3210
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o babis
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. 0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

#) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades PANDEPORTES

Inversion Primer Semestre 2025

Gimnasios y Campos de Juego '~ Construccion Gimnasio Olmedo Saenz
(B/.3,626 de B/.10,644) 34% u (B/.444 de B/.1,868) 24%

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:
Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversion asignado
Construcciones y Mejoras _109.5&? modificado de B/. (114,420), que representa el (54%) de su asignacién global.
61,685 Estos recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
3 l £ construccion y mejoras, desarrollo social, y fortalecimiento institucional.
EI Desarrollo Social _ _ _ _ _ _
£ Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzo
= |853 B/. 61,837, equivalente al (54%) del presupuesto asignado, reflejando un ritmo
Fortalecimiento de avance moderado.
] 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000

Asignado/Devengado

#~ Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

@ Devengado O Asignado , ) . . . .
Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron, Gimnasios y

Campos de Juego (34%) destacando por su nivel de avance y relevancia dentro

_3626 de la entidad. Se puede complementar hacia donde se dirigieron los principales
P1-3P0]1 GIMNASIOS Y CAMPOS DE JUEGOS ’ 10644 egresos en Const. Rehab. y Mant. de Otros Deportivos.
_56III Por otra parte, se observaron proyecto con avance parcial, Instalacion Grama
P1-5P02 Const.Rehab. y Mant. de Ctros.Deptvos. 7884 Sintetica en Canchas de Futbol(31%), Mejoramiento Techo(20%),Construccion
' de Gimnasio Olmedo Saenz(24%) esto responde, en parte a factores como
contencién del gasto.
P1-5P03 Proyectos de Interes Social Comunitario. 7206 En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades durante el
' periodo permitié avanzar en el cumplimiento del mandato institucional.
oo T -

88,686

1 347 1182 60866 515826

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones PANDEPORTES

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

ul
= Aspectos Relevantes 2025 "' Recomendaciones

# La ejecucion global alcanzo el 53% del presupuesto asignado @ Revisar y optimizar procesos de adquisicién de materiales, suministros y
modificado (B/. 80,046 miles de B/. 151,673 miles), evidenciando un equipamiento deportivo

mediano nivel de ejecucion en los proyectos deportivos nacionales.

#El gasto de funcionamiento cubri® oportunamente los © Fortalecer el programa de Fomento y Promocion del Deporte para mejorar su
requerimientos de servicios basicos, servicios personales(79%),no ejecucion.

0 i i 0 . . .
PESETEIES (S1) i WEIISTEEEs Colffenes (-84, @ Implementar un sistema de seguimiento para el programa de Fortalecimiento

o 0
#Reflejando un fuerte enfoque en infraestructura deportiva y Institucional (18%).

p_roy_‘]f_Ctot_S de dles"’?”o”o_,de INYEEE GUE TIESIEIO  FREEes @ Mantener el buen desempefio en proyectos de construcciones e instalaciones
significativos en la ejecucion. deportivas.

»* Fortalecimiento Equipamiento (18%) y Const. Rehab. y Mant. de
Otros Deportivos(22%) mostraron limitaciones en la ejecucion.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
49% 54%
B/. 18,209 miles B/. 61,837 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria del Instituto Panamefio de Deportes durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/.80,046 equivalente al 53% de
ejecucion sobre el asignado modificado, por B/.151,673, mostrando un comportamiento moderado constante en funcionamiento y un desempefio
aceptable constante en inversion, enfocandose principalmente en infraestructura deportiva y proyectos de desarrollo social donde el nivel de ejecucién
permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como construccion y rehabilitacion, registraron
una utilizacién parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general,
la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos.

Periodo: Enero - Junio 2025 Direccion de Presupuesto de la Nacién 3% INSTITUTO PANAMENO DE DEPORTES



%ﬁ 137 - INADEH Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA EL Primer Semestre 2025
DESARROLLO HUMANO

((_r,,", Objetivo General
Institucion enfocada en la capacitacién continua y formacion de aspirantes en carreras técnicas con miras a fortalecer sus habilidades y
destrezas para su emprendimiento e insercién al mercado laboral, contribuyendo al desarrollo humano sostenible del pais.

$ /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 69,944 B/. 32,275 46%
miles de balboas Cumplimiento

miles de balboas

%2 Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado . -
Categoria Presupl(Jf)sto Ley Presupuest(c;)Modmcado AS|gnado(?I\’/I)od|f|cado (Devengado) % Eée_c4lljglon Distribucién
(4) )
&= TOTAL 122,400 122,300 69,944 32,275 46% 100%
@4 Funcionamiento 22,238 22,238 13,715 6,002 44% 20%
,"'Ir Inversion 100,162 100,062 56,229 26,273 47% 80%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Perfodo: Enero — Junio 2025 &= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién 3 Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas INADEH

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gastos, programas y subprogramas presupuestarios. El
presupuesto total ejecutado fue de B/. 6,002 miles, representando un 44% de los recursos asignados. La ejecucion se concentré en los grupos de gastos relacionados con
servicios personales, servicios no personales y transferencias corrientes 55% destinadas a pagos de prima de antigliedad y seminarios a personal administrativo; sin
embargo, se registré una ejecucion limitada en los rubros de materiales y suministros.

#.n. Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) :¢§ Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

® Asignado Devengado

7,000.00

(= = 7
o _ JI e
I Direccion y Administracion General

5,000.00 3,497

69%

A4 .000,00 et
3, 000,00

2,000, 00

1,000, 00 i
2,505

B
- Farmacion de Recursas Humanos
i
14 Al |
] i N

SERVICIOS PERSONALES SERVICIDS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES SUMIMISTROS CORRIENTES

¢ﬁ Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

EB Detalle de Ejecucidn Presupuestaria (en miles de balboas)

s FUNCIONAMIENTO

Asignado Ejecutado

Grupo de Gasto Ley Modificado

Modificado  (Devengado)

Total Funcionamiento 22,238 22,238 13,715 6,002 44% ADMINISTRACION GENERAL - 28

Servicios Personales 11,980 11,980 5,879 4,057 69%

Servicios No Personales 6,752 6,406 5,184 1,209 23% I _
Materiales Y Suministros 2,080 2,336 1,855 296 16% > ey _
Transferencias Corrientes 1,426 1,516 797 440 55%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o o o _ -

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o,

O Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos INADEH

Inversion Primer Semestre 2025
Proyecto - Construc. de los Edificios del Centro de Formacién de Proyecto - Capacitacion Areas de Gastronomia, Hoteleriay Proyecto - Construccion Centro de Formacion de Panama
Tocumen Turismo Norte
100% (B/. 8,834 miles) 63% (B/. 559 de B/.1,063 miles) 0% (B/. 500 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado @ Devengado La ejecucion global de los programas de inversion de INADEH para el primer semestre
de 2025 alcanzé un 47%, con un monto ejecutado de B/.26,273 miles de un total

Construcciones y Mejoras a Obras _ 8,799 aSIQnadO de B/'56’229 miles.

3,424
o e 5 El enfoque principal de la ejecucién recayé en la mejoras de infraestructura y equipo

Equipamiento de Centros y Subcentros Lo . . . b
15,242 técnico, donde el programa de Equipamiento de Centros y Subcentros ejecutd el 82%

| 255 sobre le asignado.
Granjas Sostenibles -
B o Otros sectores importantes incluyen el Desarrollo de Capital Humano, abarcando la
Sistema de Formacién Profesional - Dual el Formacion y Capacitacion (40%) y el Sistema de Formacion Profesional - Dual (32%).
Los programas con el menor avance fueron los relacionados con el Fortalecimiento
Formacién y Capacitacion Desarrollo H. I 022! Institucional (17%) y las Iniciativas Sostenibles (Granjas Sostenibles, 10%), indicando
4,109

qgue la prioridad de gasto se centr6 en modernizar la infraestructura tecnoldgica y

Fortalecimiento istitucional NN 16110 didéctica

2,775

La ejecuciéon de los subprogramas de la Direcciéon Provincial, orientados a la construccién y
Habilitacién de Centros de Formacién, muestran una marcada diferencia. EI Subprograma Dir.
Provincial de Panama lider6 el avance con un 60% de ejecucién, logrando progresos en la

> Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

® Devengada @ Asighada
ilitacio i uctu u i0 .3, .5, i .
habilitacion de infraestructura de sus centros de formacion (B/.3,075 de B/.5,136 miles). Por
6,516 . ./ , P

. 3,075 y ucl | u Z . u y
DIR. PROVINCIAL DE PANAMA oy otro lado, la ejecucion en otras areas geograficas se muestran rezagadas: los subprogramas este
DIR. PROVINCIAL DE COLON %"/ Colén, Darién, Herrera y Chiriqui registran una ejecucion nula (0%) en la gran mayoria de sus

. 0 , X i6 uas, qu z6 un limi () jecucion.

DIR. PROVINCIAL DE DARIEN 310 royectos, con la excepcion de Veraguas, que alcanzé un limitado 28% de ejecucion

DIR. PROV. DE Herrera-Los Santos ~ ,**

DIR. PROVINCIAL DE VERAGUAS g 5,4"*% Por su parte, el subprogramas de Plan de Transformacion y Mejora (BID) correspondiente a aporte

1 externo alcanzé el 100% de ejecucién. Esto incluyd la Construccion de los Edificios del Centro
de Formacion de Tocumen (100%) y el Equipamiento a Centros de Formacion B/. 5,000 miles

DIR. PROVINCIAL DE BOCAS DEL T (100%). Los subprogramas relacionados con el capital humano mostraron un avance moderado.
Destacando proyectos como la Capacitaciéon y Formacidon a Personas Privadas de Libertad

EQUIPAMIENTO A CENTROS |55, 3,665 ; eI Y -
Plan de Transformacion y Mejora (BID) 15,010 B/.178 de B/.282 miles (53%) y Capacitacion Virtual B/.561 de B/.869 miles (65%).
I 15,010
GRANJAS SOSTENIBLES | ,2%°

DIR. PROVINCIAL DE CHIRIQUI
DIR. PROVINCIAL DE COCLE

2 170 Los subprogramas mas rezagados fueron Granjas Sostenibles B/.25 de B/.255 miles (10%) con

SISTEMA DE FORMACION - DUAL gg"cos’ > ; . . : - . . .
Caacitacion Laboral o a6 seis granjas a nivel nacional en los centros de Darién, Penonomé, Guararé, El Bongo, Las Lajas y
_ Capacitacionlaboral S s Chiriqui Grande y Disefio y Desarrollo de Gesti6n Institucional con B/.2,775 de B/.16,110 miles
Capacitacion en Gestion Empresarial (17%), cuyas iniciativas clave de fortalecimiento y proyectos productivos tienen una ejecucion baja.

Capacitacion del Recurso Humano Sector Plblico g™ ase

Disefio y Desarrollo de Gestion Institucional (OE|) ™ 77c 16,110



Resumen Ejecutivo y Conclusiones INADEH

Funcionamiento e Inversién Primer Semestre 2025

[* Aspectos Relevantes 2, Recomendaciones
o Presupuesto asignado de B/. 69,944 miles, del cual se ejecutaron B/. @ Evaluar la no ejecucion en los subprogramas de infraestructura provincial para
32,275 miles equivalente al 46 % del total. reorientar esos fondos comprometidos hacia areas con mayor capacidad de absorcion y
ejecucion.
« La ejecucion del funcionamiento muestra continuidad en pilares
operativos (operaciones académicas y centros regionales de @ Priorizar los recursos y el ritmo de ejecuciéon de los subprogramas de Capacitacion
Formacion). Laboral y Formacion Dual, dado que representan la funcion misional de formacion de la
institucion.
« En inversion, la ejecucién varia significativamente: Programas de
infraestructura (como construcciones) presentan niveles bajos de @ Analizar los proyectos con la ejecucién mas baja y modificar su alcance o método de
avance. implementacion para que sean viables con los recursos disponibles y puedan generar
L o resultados.
o Formacion y Capacitacion para el Desarrollo Humano presenta una
ejecucion mas dinamica con rangos entre (50% a 65%), @ Fortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacion
evidenciando prioridad relativa dentro del componente de inversion. complementaria que facilite el analisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.

« El resultado global de ejecuciéon (46%) estuvo impulsado por el
presupuesto de inversion frente al de funcionamiento.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
44% 47%
B/. 6,002 miles B/. 26,273 miles

Conclusiones

La ejecucion del INADHE priorizé la modernizacién de activos con una ejecucion del 100% en Equipamiento. Los programas de Capacitacibn mostraron un avance
moderado (50%-65%). Este desempefio contrasta con el fuerte rezago en infraestructura (0% en la mayoria de provincias) y en los programas de Fortalecimiento
Institucional y Proyectos Productivos (10%-17% de ejecucion), lo que indica un enfoque en el gasto inmediato sobre la expansion de obras y la gestion interna.

Se recomienda mejorar la gestién y el flujo de recursos para los programas de infraestructura provincial y de Fortalecimiento Institucional.

i@ Periodo: Enero - Junio 2025 &= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién E Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano



Ejecucion Presupuestaria

Primer Semestre 2025

@ 139 - ITSE

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZADO

@ Objetivo General
Mejorar la calidad y pertinencia de las carreras ofrecidas, formando profesionales altamente capacitados en areas especificas que contribuyan al
desarrollo econdmico y social de Panama y fortalezcan la competitividad de la fuerza laboral nacional a través de formacion técnica especializada.

S A
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
21%

BJ. 37,226 B/. 7,977

miles de balboas

Cumplimiento
miles de balboas

o Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

-
Categoria Presupzjle)sto Ley Presupuest(cz))Modificado Asignado(el\’/;odificado (DEésgﬂga;doo) % Eéiit/gién e TaET G
(4)
8 T1oTAL 69,000 69,000 37,226 7,977 21% 100%
® Funcionamiento 17,880 17,378 9,138 6,261 69% 25%
4 Inversién 51,120 51,622 28,088 1,716 6% 75%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
Instituto Técnico Superior Especializado



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ITSE

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 6,261 miles, representando un 69% del presupuesto asignado modificado. El componte de mayor ejecuciéon dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (74%), Servicios No Personales (54%), y Transferencias corrientes (93%) destinadas a Indemnizaciones Laborales,
Subsidios Culturales y Cientificos, asegurando la continua operatividad de la entidad.

#, Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
7,000
@® Asignado Devengado
6,000
74%
5,000
4.000 Direccién y Administracion General
3.230

3,000

Educacion Técnica Superior

0,
1,000 34% 3,031
34% 93%
0 [P
Servicios Personales Servicios No Personales Materiales y Suministros Transferencias Corrientes
. ., . . 1 I 0, 1 1A
BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semesiral)

¥4 FUNCIONAMIENTO

Modificado ASi9nado  Ejecutado o,

Grupo de Gasto Ley Modificado  (Devengado)

Direccién y Coordinaciéon

Total Funcionamiento 17,880 17,378 9,138 6,261 69%
Servicios Personales 15,115 14,602 6,945 5,139 74%

Servicios No Personales 2,327 2,217 1,673 899 54%

- [
Materiales y Suministros 363 480 441 150 34%
Transferencias Corrientes 75 79 79 73 93%
Docencia Técnica Superior 76%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades ITSE

Inversion Primer Semestre 2025

Capacitacion del capital Humano para el . Equipamiento Tecnolégico y Operativo

desarro.llo productivo : ‘H‘ 18% (B/. 56 miles de B/. 310 miles)
18% (B/. 301 miles de B/.1,714 miles)

Equipamiento Oficinas y Aulas del ITSE '~
50% (B/. 1,312 miles de B/. 2,623 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas) . -, . . . .
Se presenta la ejecucién presupuestaria a nivel de programa de inversion:

@ Asignado Devengado Durante el primer semestre 2025, el Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE)
presenta un bajo nivel de ejecucién en sus programas de inversion, alcanzando

Gnicamente un 6% del presupuesto asignado, equivalente a B/. 1,716 miles de un
2,623 . ) . _— .

Suministros y Equipamiento total de B/. 28,088 miles. Este resultado evidencia una limitada capacidad de

1312 ejecucion asociada principalmente a restricciones en los desembolsos, procesos

administrativos y ajustes en la programacion presupuestaria, lo cual ha incidido en el

- 3,307 avance fisico y financiero de los proyectos contemplados dentro del plan de inversion
Oferta Educativa y Gestion Académica . . . |
403 institucional.

_ 22158 El analisis de los programas observamos que la entidad esta confrontando

Investigacién y Transferencia Tecnolog limitaciones para la ejecucion de dos de su tres programas de inversion, donde los

1

Suministros y Equipamiento lograron una ejecucion del 50%, sin embargo los otros
dos no logran una ejecucion mayor del 15%.

~ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral)

Se presenta la ejecucién presupuestaria por subprograma de inversion:

e _“0""‘ Del total de seis subprogramas de inversion que conforman la estructura
-,8"\"

presupuestaria del Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE), solo uno ha
alcanzado un nivel de ejecucion del 50%, correspondiente al componente de
equipamiento.

Implementa, Oferta Educ. Gestlén Academ

Apoyo al desarrollo productivo, Capltal Hum

Por su parte, cuatro subprogramas registran avances inferiores al 10%, mientras que
uno presenta una ejecucion del 18%. Cabe destacar que dentro de los proyectos de
inversion, el Equipamiento de Oficinas constituye la Unica que evidencia un grado de
ejecucion del 50%, reflejando asi una concentracién del gasto en un componente
especifico y una limitada ejecucién general del resto de los proyectos planificados para
el ejercicio fiscal 2025. Dentro de los proyectos que no reflejan ejecuciones podemos
mencionar Desarrollo de la nueva oferta educativa del ITSE, Implementacion de
Wanttarencia de Yacnoloats Parques Tecnologicos, Implementacion Puesta en marcha CITECYT entre otros.

Implementacion del ITSE Fase 1)

Desarrollo e Innovacion

£ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ITSE

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 #® Recomendaciones

» Limitaciones operativas y administrativas: Se identifican demoras

en los procesos de contratacion, desembolsos y ajustes @ Priorizar proyectos listos para ejecutar: Enfocar los recursos en subprogramas y
presupuestarios que han afectado la ejecucion de los programas de actividades con disefios completos y licitaciones preparadas para agilizar la ejecucion.
inversion. . . . o .

] Optimizar procesos administrativos y contractuales: Reducir tiempos en licitaciones,
# Concentracion del gasto en funcionamiento: EI mayor porcentaje adjudicaciones 'y ordenes de proceder mediante planificacion anticipada 'y
de ejecucién se concentra en servicios personales y gastos bésicos, estandarizacion de procedimientos.

mientras los programas de inversion presentan avances minimos. @ Monitoreo y reporte mensual de ejecucion: Implementar seguimiento detallado por

proyecto y subprograma, con indicadores de avance fisico y financiero, para detectar

# Baja ejecucién en subprogramas de inversion: De los seis retrasos y tomar medidas correctivas oportunas.

subprogramas, cinco no superan el 20% de avance, reflejando una
limitada gestion en la planificacién y ejecucién de proyectos de
infraestructura y equipamiento.

»# Dependencia de procesos externos: La ejecucion de proyectos
se ve condicionada por la aprobacion y tramitacion de entidades
externas, lo que retrasa la disponibilidad de recursos y la
implementacion oportuna de las actividades.

I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

690/0 Funcionamiento 6% Inversion

B/. 6,261 miles B/.1,716 miles

Conclusiones

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE) registra una ejecucion global del 21% (B/. 7,977 miles de B/. 37,226 miles),
reflejando un bajo desempefio presupuestario impulsado principalmente por el gasto de funcionamiento, que alcanza un 69% de ejecucion, frente a un muy
limitado 6% en los programas de inversion (B/. 1,716 miles de B/. 28,088 miles).

De los seis subprogramas de inversion, inicamente el de equipamiento presenta un avance significativo del 50%, mientras que cuatro no superan el 10% y uno
llega al 18%. Ademas, la actividad de equipamiento de oficinas es la nica con un nivel de ejecucion de 50%.

Estos resultados evidencian retrasos en los desembolsos, limitaciones administrativas y ajustes presupuestarios que han restringido el desarrollo oportuno de
los proyectos, afectando la capacidad institucional para cumplir sus metas de inversion y eficiencia operativa durante el periodo evaluado.

i Perfodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direcciéon de Presupuesto de la Nacién Instituto Técnico Superior Especializado



140 - IPHE Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO PANAMERNO DE HABILITACION ESPECIAL Primer Semestre 2025

(@ Objetivos Generales

Habilitar a nifios, nifias y jovenes que por su condicion de discapacidad ameriten servicios especializados. Generar los servicios,
recursos y apoyo para facilitar la inclusion de los nifios, nifias y jovenes con discapacidad en el centro escolar, garantizando su acceso
a una educacion de calidad y desarrollo integral.

S 7

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 40,116 B/. 33,913 85%
miles de balboas Cumplimiento

miles de balboas

ﬁ,,. Ejecucidén Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado . -
Categoria Presupzileisto Ley Presupuest((;)Momﬂcado ASIQnado(gl\)/)lomﬂcado (Devengado) % EJSe:ZL/J:;:Ion Distribucién
(4)
= TOTAL 79,500 79,500 40,116 SO 85% 100%
¥4y Funcionamiento 76,002 76,002 38,257 33,262 87% 95%
7 Inversion 3,498 3,498 1,859 651 35% 5%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecuciéon corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

il Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion ’33 Instituto Panamefio de Habilitacion Especial



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IPHE

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto, programa y subprogramas
presupuestarios. En el componente de funcionamiento, el presupuesto asignado ascendio a B/.38,257 miles, con una ejecucion de 87% durante el semestre. Los
recursos se concentraron en servicios personales, servicios no personales y transferencias corrientes destinadas principalmente capacitacion y estudios.

®a Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) 25 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado @ Devengado

Direccion y Administracion General . 5327
40000 3 ; 6 6 8

M Servicios de Habilitacién I, 25873

10,000 26,249

2 M 2705
e Servicio de Apoyo 2407

| 613
360

| 740
578

Produccion y Capacitacion Laboral

10,000

0, . N
54% 36% 2% 67% Transferencias Varias

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNO PERSONALES  MATERIALES Y SUMINISTROS INVERSON FINANCIERA  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

¢§ Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

BB Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

P4 FUNCIONAMIENTO

- Modificado Devengado IO 22
Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado  Ejecutado Administracion General 73%
Total Funcionamiento 76,002 76,002 38,257 33,262 87% HABILITACION CENTRAL 94%
Servicios Personales 71,824 71,690 35,180 31,741 90% HABILITACION REGIONAL 89%
Servicios No Personales 1390 1517 1106 500 54% DESARROLLO INFANTILTEMPRANO 69%
SERVICIOS TECNICOS 89%

Materiales y Suministros 1,134 1,195 932 336 36% P4.SPOT Artesanal 0%
Inversion Financiera 85 190 176 3 2% Capacitacion Agropecuaria 25%
Transferencias Corrientes 1,569 1,410 863 582 67% Al sector Privado 78%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos IPHE

Inversién Primer Semestre 2025

Proyecto - Reparacion de Aulas- IPHE Proyecto - Fortalecimiento de lainvestigacion y Proyecto - Habilitacion Equiparacion de
39% (B/. 459 de B/.1,164 miles) capacitacion Oportunidades
20% (B/. 24 de B/. 117 miles) 15% (B/. 19 de B/. 128 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

Durante el primer semestre, los programas de inversidbn muestran niveles de
ejecucion de recursos del 35% del presupuesto asignado. ElI Programa de
Construcciones y Reparaciones registro el 39%, impulsado por compromisos en

proyectos vinculados a obras de infraestructura educativa y de servicios.
Construcciones y Reparaciones Por su parte, el Programa de Suministros y Equipamiento refleja una ejecucion
466
186

@ Asignado Devengado

de 28%, con avances asociados principalmente a la adquisicion de insumos y
equipamientos especificos.

En general, el comportamiento observado reflejé un progreso parcial respecto al

Sumlirsisosy Eiiiamisnts monto asignado para el semestre.

#* Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)
Dentro del subprograma de Construcciones y Reparaciones, el avance se concentra

@ Devengado @ Asignado en acciones relacionada a Reparacion de Aulas- IPHE con el 39% de ejecucion.
El subprograma Desarrollo de Servicios de Habilitacién que comprende el proyecto de
459 Construccion Sede Regional IPHE-Panamé ejecuté el 31% (B/.7 de B/.21 miles)
CONSTRUCCION Y REPARACIONES _ = asociado a que se encuentraen su fase inicial de desarrollo.

1164
En cuanto al subprograma de Suministros y Equipamiento, present6é una ejecucion del

28% del presupuesto asignado, con mayores avances en el proyecto de Equipamiento
de Centros Educativos de 38% (B/.122 de B/.317 miles) y niveles de ejecucién
2 limitadas en proyectos como Fortalecimiento de la investigacion y capacitacion 20%
(B/.24 de B/.117 miles) y Equiparacién de Oportunidades 15% (B/.19 de 128 miles),

_ 186 vinculados a las variaciones en la disponibilidad de recursos durante el semestre.
SUMINISTROS Y EQUIPAMIENTO

~J

Desarrollo de Srvicios de Habilitacion para



Resumen Ejecutivo y Conclusiones IPHE

Funcionamiento e Inversiéon Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ;5. Recomendaciones
« La ejecucion global alcanzé el 85% del presupuesto asignado (B/. & Ajustar la programacion operativa de los proyectos para concentrar los recursos en actividades
33,913 miles de B/. 40,116 miles). que puedan ejecutarse dentro del espacio presupuestario disponible durante el periodo.
« En funcionamiento, la entidad registré una ejecucién del presupuesto & Fortalecer las coordinacién entre las areas responsables y administrativas para mejorar los
del 87%, concentrado principalmente en los servicios personales 90% procesos relacionados con adquisiciones y contrataciones.
y transferencias corrientes 67%. . . . . L :
& Fortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacion complementaria
& Los materiales y suministros 36% muestran un uso bajo, mientras que que facilite el analisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.
las inversiones financieras 2% presentd un comportamiento mas
limitado frente al total asignado.
« En inversion se ejecutd 35% sobre el asignado, los recursos se l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
dirigieron principalmente a rehabilitacion, ampliacion o mejoras de
infraestructura fisica vinculada a la prestacion de servicios educativos 87% Funcionamiento 35% Inversion
especializados.
B/. 33,262 miles B/. 651 miles

< E| programa de Construcciones y Reparaciones presentd avances
parciales, mientras que el programa de Suministros y Equipamiento
refleja distintos niveles de ejecucion entre sus proyectos, con valores
gue se ubican entre 15% y 38%.

Conclusiones

Durante el primer semestre, el IPHE registré6 una ejecucion importante del presupuesto de funcionamiento, reflejando un uso constante de los recursos orientados a la
operacion institucional. La mayor parte del gasto se concentrd en servicios personales y no personales, mientras que otras partidas mantuvieron un ritmo mas limitado. En
inversién, el avance se ubic6 en 35%, influido tanto por la dinamica propia de los proyectos en curso como por la disponibilidad gradual de recursos durante el periodo. Uno
de los proyectos regionales IPHE Panama inicioé recientemente su ciclo operativo, lo que explica un avance inicial acotado. Asimismo, algunos procesos inherentes a la
gestion institucional requirieron tiempos adicionales para completar etapas previas a la aplicacion del presupuesto.

En conjunto, los resultados muestran un funcionamiento estable y un espacio de mejora en la ejecucion de la inversion.

i Periodo: Enero — Junio 2025 &£ Fuente: Direccion de Presupuestode la Nacién fﬁ Instituto Panamerio de Habilitacion Especial



141 — APAP Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE PASAPORTES DE PANAMA PRIMER SEMESTRE 2025

@ Objetivo General

Determinar de forma clara y oportuna, las politicas y los objetivos de la Autoridad de Pasaportes de Panama y de las Unidades Administrativas que lo conforman en
coordinacién con la Junta Directiva, de acuerdo al ambito de aplicacion, facultad de decision y amplitud de control, permitiendo la asignacion flexible de recursos para la
consecucion de sus metas.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 2,451 B/.1,436 59%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%4 Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

’ Presupuesto Presqpuesto Asigljado Ejecutado % Ejecucion . 5
Categoria Ley Modificado Modificado (Devengado) 5-4/3 Distribucion
(1) (2) ©) (4)
a TOTAL 4,051 4,051 2,451 1,436 59% 100%
“s Funcionamiento 4,051 4,045 2 445 1,432 58% 99%
< Inversion 6 6 4 67% 1%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras

OFuente: Direccionde Presupuesto de la Nacion
del presupuesto devengado.

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién Autoridad de Pasaportes de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas APAP

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacién por grupo de gasto. EI componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (86%), Materiales y Suministros (22%), Transferencias Corrientes (7%) destinadas al pago de cuotas a
Organismos Internacionales, Bonificacién por antigiiedad capacitacion y estudios asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad. Entre las actividades mas relevantes
de los subprogramas tenemos: Direccion Superior (Direccidn y Administracién General - 92%), Direcciéon y Pasaportes Ordinarios (Direccién y Coordinacion - 94%).

®, Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

86%
18% Expedictdn y Autariractan de Pasapc
- 22% 0% 7% R . -

B8 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion)

% FUNCIONAMIENTO
- Asignado Ejecutado

Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) %o
Total Funcionamiento 4,051 4,045 2,445 1,432 59%
Servicios Personales 2,605 2,746 1,453 1,254 86%
Servicios No Personales 1,295 1,103 850 150 18%
Materiales y Suministros 114 160 126 27 22%
Magquinaria y Equipo 0 2 2 0 0%
Transferencias Corrientes 38 34 15 1 7% _

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades APAP

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programaa destacar - Subprograma a destacar ® Actividad a destacar
Modernizacién y Actualizacion del Pasaporte u Pasaporte Electrénico ‘H‘ Adquisicién de Equipos para Pasaportes
53% (B/.3miles) 53% (B/. 3 miles) Electonicos 53% (B/.3miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)
°

Se presenta la ejecucién presupuestaria a nivel de programa de inversién:

Para el 2025, la entidad contd con un presupuesto modificado de inversion de
B/. 6 miles, que representa el 1% de su asignacion global. Estos recursos
ejecutados se reflejan en el grafico de programas de inversion, orientados
: principalmente a programas relacionados con la modernizacién del documento
PO — de pasaporte.

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzo
B/. 4 miles equivalente al 67% del presupuesto asignado de B/. 6 miles,
reflejando un ritmo de avance moderado.

~ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion)

Se presenta la ejecucion presupuestaria por subprograma de inversion:

El subprograma representativo incluyen nueva tecnologia con mas de 100 medidas de
seguridad para evitar alteraciones o falsificaciones de los pasaportes. Constara con un
chip de seguridad, fotos grabadas en policarbonato.

Por otra parte, se observé que el proyecto/actividad Adquisicion de Equipos para
Pasaportes Electronicos responde a una ejecucion moderada, en parte a factores tales
como retrasos en contrataciones, cambios en los cronogramas, ajustes administrativos,
entrega de los equipos, materiales y suministros.

0 Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

APAP

PRIMER SEMESTRE 2025

= Aspectos Relevantes 2024

59% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado (B/.
1,436 de B/. 2,451 miles).

* Durante el Primer Semestre 2025, se reflejo una adecuada gestion
del presupuesto asignado.

* El 99% (B/. 2,445 miles) del presupuesto asignado modificado se
destino a programas de funcionamiento con 58% de ejecucion y 1%
(B/. 6 miles) se destino a inversion del presupuesto asignado
modificado con una ejecucién del 67%.

o Entre los subprogramas de funcionamiento se destacan

Pasaportes Ordinarios (94%), Direccion Superior (92%) vy
Pasaportes Diplomaticos y Consulares (43%).

Conclusiones

_.1 .
4=+ Recomendaciones

@ Agilizar la actividad de adquisicion de equipos, materiales y suministros .

@ Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a través de diversas
inducciones.

& Mantener y replicar las estrategias exitosas de Fortalecimiento Institucional.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
58% 67%
B/. 1,432 miles B/.4 miles

La ejecucion presupuestaria de la Autoridad de Pasaporte de Panama durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/. 1,436 miles que representa

59% del ejecutado (devengado) sobre el asignado modificado del semestre por B/. 2,451, mostrando un comportamiento moderado, en funcionamiento

58% (B/.2,445 de B/.1,432 miles) y un desempefio de 67% en inversion, donde el nivel de ejecucion permitid sostener las principales actividades

institucionales. No obstante, el subprograma de adquisicidon registr6 una moderada ejecucion de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de

fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestidon presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus

funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion

Autoridad de Pasaportes de Panaméa



Ejecucion Presupuestaria

142 — IPACOOP

INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
Planificar y programar el desarrollo del cooperativismo nacional.
Colaborar y coordinar con las asociaciones cooperativas a traves de sus federaciones, cuando éstas existan, todos los programas de

educacion cooperativa del instituto

S A
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
B/.9,910 B/ 5790 58%
- ’ cumplimiento

miles de balboas
miles de balboas

i FEjecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado

% Ejecucion

Categorfa Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asighado Modificado (Devengado) . Distribucién
Q) (2) (©)) 4) 5=4/3
@ TOTAL 16,697 16,697 9,910 5,790 58% 100%
s Funcionamiento 16,347 16,023 9,342 5,640 60% 96%
2 Inversion 350 674 569 150 26% 4%
Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.
fi:‘a‘. Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IPACOOP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 5,640 miles, representando un 60% del presupuesto asignado modificado. El componte de mayor ejecucién dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (86%), Servicios No Personales (29%), y Transferencias Corrientes (38%) destinadas a Bonificacién por
Antigledad, Cuotas a Organismos Internacionales y Becas de Estudios, asegurando la continua operatividad de la entidad.

% Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
.,',:':," IR A3 = $
@ Asignado Devengado

6,00

3.-"’-] — 5'201

86% Direcciéon y Administracién General
e 2,426
3000
N Promocion y Fortalecimiento

i 29Y% 3,214
JaLLY 0,

,J L
SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNOPERSONALES  MATERIALES Y SUMINSSTROS INVERSIONFINANCIERA  TRANSFERENCIAS CORRIENTES
8 Detalle de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

Q5 FUNCIONAMIENTO

DIRECCION SUPERIOR

Modificado AS19nado  Ejecutado

GrUpO de Gasto Ley Modificado (Devengado) SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Total Funcionamiento 16,347 16,023 9,342 5,640 60%
Servicios Personales 9,929 10,062 5,153 4,454 86% REGISTRAEUBLICOQORNRERATIVG
Servicios No Personales 2,302 2,687 1,947 562 29% A e P el
Materiales y Suministros 975 540 540 149 28%
Asintencia Técnlca
Inversion Financiera 600 440 440 0 0%
Transferencias Corrientes 2,541 2,293 1,262 475 38% EDUCACION ¥ CAPACITACION COOPE

Administracion Provincial

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

2 Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades IPACOOP

Inversion Primer Semestre 2025

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

Equipamiento paralas Oficinas Centrales ﬁ
@® Asignado Devengado 37% “
Equipamento
150
_ . Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programas de
inversion:

Adquisicion de Activos

Durante el primer semestre de 2025, el Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo

(IPACOOP) presenta una ejecucion del 26% de su presupuesto de inversion,

equivalente a B/.150 miles de un total asignado de B/. 569 miles. Este nivel de

ejecucion refleja una baja capacidad de avance en la implementacion de sus

= _ proyectos, lo que podria estar asociado a limitaciones administrativas, procesos de

¢” Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral) contratacion prolongados o retrasos en la aprobacion de recursos destinados a
inversiones especificas.

Al analizar la ejecucion por programas, se observa que el programa de
Equipamiento muestra un avance del 37%, lo que indica un desempefo
relativamente mejor dentro de la entidad; sin embargo, el programa de Adquisicién
de Activos no registra ejecucion alguna (0%), lo que sugiere posibles demoras en
los procesos de licitacion o en la definicion de las prioridades de inversion.

Comprade Equipo 37%

En cuanto a las actividades, se evidencia que la ejecucidbn se concentra
Unicamente en equipamiento para las oficinas centrales, mientras que la
adquisicion del edificio para la sede en Santiago de Veraguas no presenta avance
durante este primer semestre, reflejando la ausencia de ejecucion fisica y
financiera en dicho proyecto.

Edificios

== Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones IPACOOP

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 #® Recomendaciones

# Se registr6 una ejecucion global del 58% del presupuesto © Reforzar la planificaciéon y calendarizacion de los proyectos de inversion,
modificado, con mayor avance en funcionamiento frente a inversion. asegurando la disponibilidad oportuna de los insumos técnicos y financieros.

# El programa de Equipamiento refleja dinamismo con una © Agilizar los procesos de adquisicion y contratacion, priorizando la ejecucion de
ejecucion del 37%, principalmente en las oficinas centrales. proyectos estratégicos como la sede de Santiago de Veraguas.

# Se mantiene rezago en la ejecucion de proyectos de o Implementar un monitoreo continuo del avance fisico y financiero, con el fin de
infraestructura, especialmente en la adquisicion del edificio para la identificar tempranamente los cuellos de botella y tomar medidas correctivas
sede en Santiago de Veraguas, que no presenta avances en el oportunas.

periodo.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
60% 26%
B/. 5,640 miles B/. 150 miles

Conclusiones

Los resultados del primer semestre muestran una ejecucion limitada del presupuesto de inversion del IPACOOP, concentrada parcialmente en equipamiento,
con importantes rezagos en la adquisicion de activos y en proyectos regionales. Del presupuesto asignado modificado, la entidad ha ejecutado un 58%,
equivalente a B/.5,790 mil de un total de B/.9,910 mil, de los cuales un 60% corresponde a funcionamiento y un 26% a inversion. Esto evidencia la necesidad
de fortalecer la gestién operativa, mejorar la programacion de inversiones y agilizar los procesos administrativos para garantizar un mejor aprovechamiento de
los recursos publicos asignados.

& Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion &% Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo



145 - ATP Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Fortalecer la actividad turistica como sector economico estratégico de Panama4, desarrollando un modelo sostenible que genere un
incremento del empleo a nivel nacional, integre a las comunidades, articule los territorios y aumente la competitividad de la industria
turistica.

3 Z

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 29,559 B/. 18,134 61%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘ﬁﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptlltisto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(g/;odificado (DE(iS(e:(li%aa(\jdoo) % Eée:(zlt;gién SR e
= TOTAL 40,284 47,334 29,559 18,134 61% 100%

%4 Funcionamiento 13,907 16,600 10,262 5,772 56% 35%
Z*Inversion 26,377 30,734 19,297 12,362 64% 65%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucién corresponden a las cifras del presupuesto devengado. O Lente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién ‘3 Autoridad De Turismo de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ATP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto, programa y subprogramas
presupuestarios. En el componente de funcionamiento, el presupuesto asignado ascendié a B/.10,263 miles, con una ejecucion de 56% durante el semestre. Los
recursos se concentraron en servicios personales, maquinaria y equipo y transferencias corrientes destinadas principalmente al aporte al fisco y al exterior (cuotas a
organismos interamericanos y organismos mundiales).

S Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucién) 2, Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado
05
iz I ¢ -:

L Direccién y Administracion General

2,732
400
85% Fomento del Turismo

95% 972
paLLY

25%
Transferencias Varias
8% 75% 2,068
SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS NOPERSONALES  MATERIALES Y SUMINISTROS MAQUINARIAYEQUIPO.  TRANSFERENCIAS CORREENTES i
. ., . i - . . o . L.

EE Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) ' Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

@4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Mo@ificado ngengado DIRECCION SUPERIOR 42%
Asignado Ejecutado

Total Funcionamiento 13,907 16,600 10,262 5772 56%
Servicios Personales 5,725 5,726 2,848 2,422 85% PROMOC. TURISTICA INTERNA 60%
Servicios No Personales 2,850 6,022 4,839 1,199 25%
Materiales y Suministros 591 551 373 69 18%
Maquinaria y Equipo - 8 8 6 75% Al sector Privado 40%
Transferencias Corrientes 4,741 4,293 2,194 2,076  95%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o Al sector Gobierno 100%

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

0 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyecto ATP

Inversién Primer Semestre 2025

Proyecto - Impl. Integracion de espacios publicos
Taboga
17% (B/. 15 de 91 miles)

Proyecto - Impl. del Fondo de Promocion Turistica Proyecto - Rehab. Centro de Facilidades Turisticas
80% (B/.10,000de B/. 12,500 miles) 36% (B/. 419 de B/. 1,158 miles)

Pas Programas de Inversién (en miles de balboas)

Durante el primer semestre de 2025, la ATP registr6 una ejecucion del 64% del
@ Asignado Devengado presupuesto asignado, equivalente a B/. 12,362 de B/. 19,296 miles. La mayor parte de
estos recursos se concentrd en el Programa de Promocion Turistica, que representd
el componente principal de la inversion institucional y alcanzé una ejecuciéon del 69%,

con B/. 10,301 miles ejecutados. Este comportamiento reflejé6 que las acciones
_ 14,937 orientadas al impulso y posicionamiento del pais como destino turistico constituyeron el
foco central de la gestién de inversién en este periodo.

10,301

Promocion Turistica

Por su parte, el Programa Integracion de las Ciudades con Vocacion Turistica que
orienta sus recursos a mejorar espacios urbanos, infraestructura turistica y condiciones
para la movilidad y experiencia del visitante. Durante el semestre alcanz6 un 47% de
- 4.360 ejecucion sobre el asignado, con B/. 2,061 miles. El avance refleja que solo parte de las
’
= : intervenciones logré ejecutarse en este periodo, dado que se trata principalmente de
Integracion de las Ciudades Voc. T. gro €l P q princip

obras y mejoras fisicas de infraestructuras.
2,061

A nivel de subprogramas, Estudios Turisticos representd una ejecucion baja de 21%; con

b : z .
rogram Inversion I I R, L o ;
SURRdamasice e lRil = e balboss) el proyecto Difusion de la Publicidad Institucional B/.294 de B/. 1,372 miles.

Fortalecimiento Institucional con mayor asignacion y peso en la ejecucién total (74%),
concentré su ejecucién en actividades relacionadas con la Implementacion del Fondo de

9 Promocién Turistica con una ejecucién de B/.10,000 de B/.12,500 miles equivalente a 80% y
ESTUDIOS TURISTICOS _2 3 la adquisicion de equipos por B/.3,795 miles equivalente al 100%.
1372
10007 Infraestructura y Gestion Urbana mostré avances diferenciados entre sus proyectos.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ) Sobresale la Rehabilitacion del Sistema de Abastecimiento de Agua de Taboga, con un
13,565 avance del 91% (B/.1,059 de B/. 1,169 miles),. En contraste, varios proyectos urbanos como

—‘3_5 la Mejora de Espacios Publicos, Construccion Centro Cultural y Parque de Volcan o
Infraestructuray G. Urbana = - Fortalecimiento de actividades para el Mejoramiento de la Gestién Urbana, no registraron
22%0 ejecucion.

707 . . i o _
Otro (4! _/O‘ Los subprogramas Equipamiento Turistico y Desarrollo Comunitario registr6 una

2069 ejecucion del 29%, concentrado principalmente en el proyecto de Reh. Centro de
Facilidades Turisticas, mientras otros proyectos permanecieron sin registro. Modernizacion
de la Gobernanza Turistica mostr6 un avance limitado del 32%, enfocados en
Capacitacion a los Municipios. Aporte Local proyecto BID registro un 67% de ejecucion.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ATP

Funcionamiento e Inversiéon Primer Semestre 2025

A Recomendaciones

@ Fortalecer la coordinacion entre las unidades responsables par agilizar las validaciones y
revisiones internas que determinan el avance de las actividades previstas.

= Aspectos Relevantes

& Ejecucion Global: 61% con B/. 18,134 miles ejecutados de un
presupuesto asignado de B/. 29,559 miles, demostrando una

gestion presupuestaria efectiva en el desarrollo turistico nacional @ Priorizar intervenciones con mayor impacto institucional y territorial, asegurando

continuidad en las que ya presentan avances significativos.

& En el gasto de funcionamiento se ejecutd el (56%), servicios
personales alcanz6 un 85%, representando el componente mas
constante en la ejecucidon de recursos junto con transferencias
corrientes  (95%) en cumplimiento de las obligaciones
institucionales.

@ rortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacion
complementaria que facilite el andlisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.

I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

# En inversion, la ejecucion fue del 64% (B/. 12,362 miles), con Funci ent | -
mayor avance en el programa de Promocién Turistica y a un ritmo 50% uncionamiento 64% nversion
méas moderado en los proyectos con intervencién urbana. B/.5.772 miles B/. 12.362

Conclusiones

La ejecucion semestral refleja un comportamiento mixto entre funcionamiento e inversion, condicionado por factores operativos y por el ritmo propio de los
proyectos institucionales. En funcionamiento, la aplicacién de los recursos se concentr6 en rubros esenciales, especialmente en Servicios Personales y
Transferencias Corrientes, que mantienen una dinamica estable y previsible. En inversion, los dos programas ejecutados presentan comportamientos
diferenciados. Promocion Turistica muestra un avance considerable, asociado a iniciativas estratégicas vinculadas a la actividad promocional y al fortalecimiento
del posicionamiento institucional. Por su parte, el programa orientado a la integracién de ciudades turisticas evidencia que parte de sus intervenciones aun se
encuentran sin ejecutar, mientras otras ya registran progresos moderados acorde al escenario institucional.

En conjunto, el desempefio institucional del primer semestre evidencia areas que avanzan con mayor fluidez y otras que requieren ajustes de planificacion y
coordinacion, ademas de remarcar la importancia de priorizar intervenciones que cuenten con condiciones necesarias para avanzar.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion ﬁ Autoridad De Turismo de Panama



146 - AlG Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD NACIONAL PARA LA INNOVACION GUBERNAMENTAL Primer Semestre 2025

((ﬁ"; Objetivo General
Desarrollar y promover nuevas soluciones tecnologicas para la modernizacion del estado y la digitalizacion de los servicios

gubernamentales; aumentando la transparencia en la gestion publica y la agilizacion de los procesos gubernamentales, asi como la
competitividad del pais.

$ 7.

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 13,770 B/. 2,798 20%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

L Ejecucidn Presupuestaria — Primes semestre 2025 (en miles de balboas)

.
- Asignado Ejecutado : -
Categoria PreSUpEjle)Sto Ley Presupuest(;)Momﬁcado Modificado (Devengado) % Ejse;c;l;?c):lon Distribucion
(©) (4)
&= TOTAL 25,105 25,105 13,770 2,798 20% 100%
%y Funcionamiento 5,405 5,405 3,020 1,977 65% 22%
2% Inversion 19,700 19,700 10,750 821 8% 78%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucién corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero - Junio 2025 &£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién 'a"ﬁ Autoridad Nacional para la Innovacion Gubernamental



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AlG

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el primer semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/.1,977 miles, equivalente a un 65% de ejecucion sobre el presupuesto asignado

modificado. EI componente de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (80%), seguido por maquinaria y equipo
(80%), asegurando la operatividad continua de la entidad.

¢§ Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) ¢.§ Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ ssoreoo @ Feoutado Devergacol
1,800 80%
1,600
1,200 Direcciéon y Administracion General
1,000 1,102
800
000 40%
400 ° o ' ' 1,140
Modernizacion de la Gestion Publica
200 16% 80% 0% 875
Servicios Servicios No Materiales y Maquinaria 'y Transferencias
Personales Personales Suministros Equipo Corrientes
B2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) ¢§ Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

P4 FUNCIONAMIENTO

Asighado Ejecutado

Grupo de Gasto Ley Modificado . % ) . )
Modificado (Devengado) Direccion Superior 57%

Total Funcionamiento 5,405 5,405 3,020 1,977 65%
Servicios Personales 3,972 3,972 1,995 1,595 80%
Servicios No Personales 1,225 1,274 905 361 40% .. .. . . .

. - Servicios Administrativos y Financieros 59%
Materiales y Suministros 187 140 108 17 16%
Magquinariay Equipo - 5 5 4 80%
Transferencias Corrientes 21 14 7 - 0% . . .

Planeamiento de Tecnologia, Innovacién Tecnologica 77%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

0 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyectos AlG

Inversién Primer Semestre 2025

#* Programas de Inversién (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado El programa de inversion orientado a Mejoras, Instalacion y Equipamiento
registra un monto asignado de B/.10,750 miles de los cuales se han
ejecutado B/. 821 miles equivalente a 8 % sobre el presupuesto asignado.

Esta ejecucion se da sobre el proyecto Implementacion Panama Digital
compuesto por Aporte Local B/. 3,150 miles y Aporte Externo BID B/. 7,600

10,750 miles. A junio, la ejecucién de aporte local presentd el 26% (B/.806 miles),
producto principalmente del registro de compromisos vinculados a
adquisiciones tecnoldgicas y servicios personales. En contraste, el aporte
externo registré una ejecucion de B/.14 miles (0.2%), asociado a gestiones
administrativas previas a adjudicaciones.

Mejoras, Instalacién y Equipamento

821

La mayor parte de la ejecucion de inversidon corresponde a registros de
ordenes de compra, mientras que los pagos efectuados representan una
proporcion menor del total asignado.

#* Subprogramas de Inversion (en milesde balboas) En conjunto, la ejecucion refleja un avance gradual, sustentada principalmente
en compromisos asociados a ordenes de compra y pagos de planilla para
personal transitorio vinculado al proyecto. Este comportamiento se debe a que
varias contrataciones relacionadas con el proyecto Panama Digital
continuaban en tramites administrativos al cierre del semestre.

821

Desarrollo Técnico y Equipamiento

10,750



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

FAspectos Relevantes

& Ejecucion Global: 20% con B/. 2,798 miles ejecutados de un
presupuesto asignado de B/. 13,770 miles.

# El presupuesto de funcionamiento registré6 un avance general
positivo, con ejecucion sobre el asignado de 65%, concentrado
en pagos de planillas, cuotas patronales y contratos necesarios
para la operacion institucional. Los compromisos del periodo se
complementan con érdenes de compra y servicios vinculados
al mantenimiento, suministros, actividades institucionales y
requerimientos tecnoldgicos.

« Para el primer semestre, la inversion concentro la ejecucién de
los recursos en una sola iniciativa bajo el programa Mejoras,
Instalacion y  Equipamiento  mediante el proyecto
Implementacion Panama Digital.

« La ejecucién de inversion de la AIG reflej6 un avance del 8%
(B/.821 de B/.10,750 miles) pero aun parcial, impulsado por
compromisos relacionados con adquisiciones tecnolégicas,
licencias, servicios de desarrollo y pagos de personal para
proyectos

Conclusiones

AlG

Primer Semestre 2025

_.l .
4= Recomendaciones

@ Priorizar la ejecucion de las actividades criticas identificadas en los compontes de
funcionamiento e inversion garantizando la continuidad operativa y el avance programado
de los proyectos.

@ Asegurar la continuidad de los servicios tecnolégicos y de soporte mediante una
programacion oportuna de insumos y contratos esenciales.

@ rortalecer los reportes de ejecucion presupuestaria, incorporando informacion
complementaria que facilite el analisis y seguimiento del uso de los recursos asignados.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

65% Funcionamiento 8% Inversion

B/. 1,977 miles B/. 821 miles

En el primer semestre de 2025, la AIG registr6 una ejecucion que combina obligaciones recurrentes de funcionamiento y avances iniciales en inversiéon
vinculados al Proyecto Panama Digital. El gasto de funcionamiento se concentré en planillas, cuotas patronales, contratos de servicios y requerimientos
operativos, manteniendo un ritmo acorde con las necesidades institucionales. En inversion, los movimientos respondieron principalmente a compromisos y
pagos asociados a bienes, servicios tecnoldgicos y equipamiento, mientras parte del presupuesto mostré baja ejecuciéon debido a que varias contrataciones
permanecian en tramite administrativo al cierre de junio. Ademas, se registré una reduccion temporal en la disponibilidad presupuestaria durante el semestre, lo
gue limito el espacio para compromisos adicionales. En conjunto, la ejecucion refleja un uso gradual de los recursos asignados, condicionado tanto por la carga
operativa de la entidad como por los procesos administrativos propios de la gestion de proyectos tecnoldgicos.

i Perfodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direcciéon de Presupuesto de la Nacién
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@ Objetivo General

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO
B/. 145,801 B/. 138,942
miles de balboas miles de balboas

%‘“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado
(Devengado)

Ejecucion Presupuestaria
Primer Semestre 2025

Contribuir al desarrollo social y econémico del pais mediante un manejo eficiente, gradual, sostenido y ordenado de la descentralizacion, con el fin de
consolidar un modelo de gestion en igualdad y equidad para todo el territorio nacional. Esto implica transferir recursos y competencias a los gobiernos
locales para que puedan planificar y ejecutar proyectos que mejoren la calidad de vida de sus ciudadanos.

/

EJECUCION

95%

Cumplimiento

% Ejecucion

Categoria Presuptjle;sto Ley Presupuest(g)Modificado Asignado(%/)lodificado
&= TOTAL 197,541 197,541 145,801
%4 Funcionamiento 41,170 41,045 21,903
2% Inversion 156,371 156,496 123,898

(4)
138,942

18,899

120,043

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del

presupuesto devengado.

5-4/3 Distribucion
95% 100%
86% 21%
97% 79%

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion
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Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AND

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre seguin la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 18,899 miles, representando un 86% del presupuesto asignado modificado. EI componente
de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (88%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan transferencias
a Instituciones Publicas (Municipalidades y Juntas Comunales) con un presupuesto ejecutado de B/. 15,603 miles.

%4 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

%y Presupuesto de Funcionamiento P
® Asignado Devengado

(en miles de balboas)

8,000 o .
! @ Modificado  * Ejecutado

ELELEiEIIE
T 5,080
14,000 i ¢ 2 e .
i Direccion y Administracion General

.r:,
.r:,
R, o
G
G
12,000 R
' ,}-‘:f-‘:e‘:a‘:e‘:f 3.296
[ i) Y
10.000 5?‘:5‘:5‘:5‘:5‘:{' i
' [ =
[ o
8,000 [ o
[ o
[ a o
_ — L
[
4,000 phl Administracion Descentralizada
g rn
2000 e i 15,603
’ e e [
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES
0 10,000
FH Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) %y Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucién Semestral)

4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado %
Direccion y
Total Funcionamiento 41,170 41,045 21,903 18,899 86% Coordinacién 65%
Central
Servicios Personales 6,003 6,157 3,122 2,745 88%

Servicios No Personales 1,277 1,871 1,691 465 27%
Materiales y Suministros 315 291 248 86 35%
Direc_cién_y
Transferencias Corrientes 33,575 32,727 16,842 15,603 93% Coordinacion 93%

Descentralizada

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

rivadas, sin implicar contraprestacion de servicios.
P P p 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades AND

Inversioén PRIMER SEMESTRE 2025

Programa: Inver. Obras Pub. y Serv. Municipales Q‘ Subprograma: Trans. IBI Provincial l.”—"!“_‘l Proyecto: Transferencia Bl Panaméa - 9
99.7% (B/.85,912de B/. 86,130 miles) N 90% (B/. 34,040 de B/. 37,643 miles) " 95% (B/. 15,662 de B/. 16,464 miles) -
Z#* Programas de Inversion (en miles de balboas) #* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

. Asignado Devengado

Inver. Obras Pub, y Serv. Municipales

85912

"
£ 37.643
a Transferencia IBI Inversion
g 34,040
125
Suministro y Equipamiento
92
0 20,000 40,000 60,000 80,000

La ejecucion del presupuesto de inversién de la Autoridad de Descentralizacién durante el
primer semestre de 2025 muestra un desempefio eficiente en el cumplimiento de su funcion
principal: realizar transferencias de recursos a los gobiernos locales. Del total asignado (B/.
123,898 miles) se devengaron B/. 120,043 miles, reflejando una ejecucion del 97%, lo cual
evidencia que la entidad ha gestionado con eficacia los fondos destinados a fortalecer las
capacidades municipales.

Es importante destacar que la Autoridad no ejecuta directamente los proyectos, sino que actla
como ente gestor y canalizador de recursos hacia municipios y juntas comunales. Por ello, los
altos niveles de devengo observados no representan la ejecucion fisica de obras, sino la
transferencia oportuna de los montos asignados a las instancias locales responsables de su
implementacion.

El rubro mas significativo, Inversion en Obras Publicas y Servicios Municipales, muestra un
devengo del 99.7% (B/. 85,912 miles de un total de 86,130 miles), lo que indica que casi todos
los recursos programados fueron efectivamente transferidos. Asimismo, los sub. programas
PIOPSM y sus proyectos asociados alcanzaron una ejecucion del 100%, confirmando que las
partidas correspondientes fueron desembolsadas en su totalidad.

Adicionalmente, el Programa de Transferencia IBI Inversidn presenta una ejecucion del 90%,
con B/. 34,040 miles devengados de un total de B/. 37,643 miles, evidenciando un avance sélido
en la transferencia de recursos a los gobiernos provinciales y municipales bajo este mecanismo.

Finalmente, el Programa de Suministro y Equipamiento, presenta una ejecucién semestral del
73%, reflejando un avance significativo en la adquisicién de bienes y recursos necesarios para
el fortalecimiento operativo de la entidad.
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Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

= Aspectos Relevantes

f‘ presupuesto total aprobado y modificado para la Autoridad de Descentralizacion

(AND) en 2025 asciende a B/. 197,541 miles, sin variaciones posteriores. De este
total, B/. 41,045 miles (21%) corresponden a funcionamiento y B/. 156,496 miles
(79%) a inversion, ambos financiados completamente por el Gobierno Central.

Al cierre del primer semestre, el presupuesto asignado modificado fue de B/.
145,801 miles, de los cuales se ejecutaron B/. 138,942 miles, lo que representa
un 95% de ejecucion global, reflejando una gestion financiera eficiente.

El componente de funcionamiento ejecuté B/. 18,899 miles, equivalente al 86%
del presupuesto asignado. Destaca el alto desempefio en Transferencias

AND

PRIMER SEMESTRE 2025

_.1 o
4 Recomendaciones

@ Reforzar la planificacion operativa, especialmente en Servicios No

Personales y Materiales y Suministros, para asegurar que los rezagos
observados no afecten la operatividad institucional durante el segundo
semestre.

Mantener el monitoreo del flujo de transferencias de inversion,
garantizando que los desembolsos hacia municipios y juntas comunales
continlen de manera ordenada y conforme a la programacion anual.

Dar seguimiento al uso y ejecucion real de los fondos transferidos a
los municipios y Juntas Comunales, con el fin de evaluar el impacto

efectivo de los proyectos y determinar el valor agregado y los resultados
gue estas inversiones brindan a la poblacion. Este seguimiento permitira
identificar buenas practicas, riesgos de ejecucion y areas de mejora en la
gestion local.

Corrientes (93%) y Servicios Personales (88%), mientras que Servicios No
Personales (27%) y Materiales y Suministros (35%) muestran niveles de
ejecucion significativamente bajos.

* En cuanto a inversion, se ejecutaron B/. 120,043 miles, alcanzando un 97% del
presupuesto asignado. Este desempefio refleja la correcta transferencia de
recursos a municipios y juntas comunales, dado que la AND no ejecuta

directamente los proyectos financiados. >~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
86% 97%

B/. 18,899 miles (21%) B/. 120,043 miles (79%)

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, la Autoridad de Descentralizacién presenta una ejecucion global sélida del 95%, destacando el alto desempefio del componente de
inversion (97%), consistente con su funcién de transferir recursos a los gobiernos locales para fortalecer la gestibn municipal. EI componente de funcionamiento (86%)
refleja una administracion adecuada de los recursos, aunque persisten desafios en grupos de gasto como Servicios No Personales y Materiales y Suministros, los cuales
requieren mejoras en planificacién y procesos administrativos.

Los programas de inversion (Obras Municipales, PIOPSM y Transferencia IBl) muestran un cumplimiento favorable en la transferencia de los recursos asignados.
Paralelamente, el Programa de Suministro y Equipamiento, ejecutado directamente por la AND, mantiene un avance del 73%, lo que evidencia progreso, pero también la
necesidad de fortalecer los procesos internos de adquisicion.

En términos generales, los resultados reflejan una ejecucion alineada con los objetivos institucionales. Sin embargo, para maximizar el impacto social de los fondos
transferidos, es fundamental dar seguimiento al uso y ejecucion real de los recursos en los municipios, con el fin de evaluar el impacto efectivo de los proyectos y
determinar el valor agregado que brindan a la poblacion. Este seguimiento permitira identificar buenas practicas, riesgos de ejecucion y areas de mejora en la gestion local,
fortaleciendo asi la eficiencia y transparencia del proceso de descentralizacion.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuestode la Nacion 5}"5 AUTORIDAD NACIONAL DE DESCENTRALIZACION
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INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Servir de medio de constitucion y de transmision del dominio de los bienes inmuebles y de otros derechos reales constituidos en ellos, dar publicidad
a los actos y contratos que le imponen gravamenes o limitaciones al dominio de los mismos bienes, establecer de forma fehaciente todo lo relativo a
la capacidad de las personas naturales, a la constitucion, transformacion y extension de personas juridicas, a toda clase de mandatos generales y a
todas las representaciones legales, y dar mayores garantias de autenticidad y seguridad a los documentos, titulos o actos que deben registrarse.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 41,781 B/. 32,775
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptjleisto Ley Presupuest(cz))Modificado Asignado(sl\)/)lodificado ([EéS%li'%a:doo) % Eéiil;;ién e TET G

&= TOTAL 62,114 62,114 41,781 32,775 78% 100%

%4 Funcionamiento 56,315 56,312 36,238 32,178 89% 91%

2* Inversion 5,799 5,802 5,543 597 11% 9%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion E REGISTRO PUBLICO



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas REGISTRO

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 32,178 miles, representando un 89% del presupuesto asignado modificado. El componente
de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (77%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan
Transferencias a Instituciones Publicas (Aportes al Fisco) con un presupuesto asignado de B/. 26,621 miles, entre otras transferencias se encuentran las bonificaciones
por antigiiedad (B/. 484 miles), al exterior (B/. 16 miles), entre otras.

%y Presupuesto de Funcionamiento Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
(en miles de balboas)
® A gnado Devengado
30,000 . :
# Modificado  Ejecutado 4 _ _ 5.913
e Direccion y Administracién General g
25,000 ] 3,790
P
P
e nnk
20,000 ) 3,224
o] o Operaciones de Registro Publico
e o 2.401
P E
15,000 et g
P 90
[ g 480
P o X
10,000 FEAERERER Archivos Nacionales
P 291
P
s Feaane
5,000 - {EE S
. o s S nefa 2 g
Eﬁéﬁéﬁéﬁﬁ 234-:5-:4;2 E;’E;’E&E&E} Tansferencias Varias Yo
0 FERRIERER FREREIRIR [ o RRREIRIEE 25,696
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES ) )
0 10,000 20,000
B2 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucién Semestral)

@4 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asighado Ejecutado % Direccion Superior _ 64%

Total Funcionamiento 56,315 56,312 36,238 32,178 89%
Servicios Personales 11,737 11,794 6,070 4665 77%

Servicios al Usuario 74%
Servicios No Personales 3,693 3,676 2,713 1,222 45% _
Materiales y Suministros 402 366 289 128 44%
Transferencias Corrientes 40,482 40,474 27,163 26,163 96%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o

privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades REGISTRO

Inversioén PRIMER SEMESTRE 2025

Programa: Equipo de Informatica
13% (B/.524 de B/. 4,006 miles)

I [ 1]
il

Subprograma: Equipamiento E; Proyecto: Mejoramiento de datos detenciony <

prevencion IPS/IDS &
0 -
13% (B/.524 de B/. 4,006 miles) 50% (8. 171 de B/, 341 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas) Para el ejercicio fiscal 2025, el Registro PUblico de Panama conté con un presupuesto de
inversiéon aprobado por B/. 5,799 miles, modificado a B/. 5,802 miles, con una asignacion
@ Asignado Devengado final de B/. 5,543 miles. Al cierre del primer semestre, la ejecucién alcanzé B/. 597 miles, lo
que representa el 11% del presupuesto asignado, reflejando un avance limitado en la

implementacién de los proyectos de inversién institucional.

- 1016 Entre los programas que conforman la estructura presupuestaria, Equipo de Informatica
55 concentré la mayor parte de los recursos, con B/. 4,006 miles asignados y una ejecucion
de B/. 524 miles (13%), impulsada principalmente por los proyectos de “Mejoramiento de

datos de deteccion y prevencion IPS/IDS” (50%) y “Adquisicion de Equipo” (40%). Este

. . _4'006 programa evidencia un mayor nivel de ejecucion relativa en comparacion con los demas
Equipo de Informatica . . . .

594 componentes. Por su parte, el programa de Edificaciones, con B/. 1,016 miles asignados,

registré una ejecucion de B/. 55 miles (5%), derivada del proyecto “Rehabilitacion,
- Remodelacion y Equipamiento de Oficinas Regionales”, que alin muestra un bajo grado de
521

Edificaciones

Programas

- : y avance.
Estudio, Restauracion y Conservacion

18 Finalmente, el programa de Estudio, Restauracion y Conservacién, con una asignacion
de B/. 521 miles, alcanzé una ejecucién de B/. 18 miles (3%), lo que refleja un desempefio
inicial y la necesidad de fortalecer los mecanismos de ejecucion para garantizar la

0 2,000 4,000 . L, L ~
culminacion de sus actividades durante el segundo semestre del afio.

Z#* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)
Durante el primer semestre de 2025, los subprogramas de inversién del Registro Publico

de Panama presentan niveles diferenciados de avance. El subprograma Equipamiento,

Construccion con una asignacién modificada de B/. 4,006 miles, registré una ejecucién de B/. 524 miles

55 (13%), siendo el de mayor dinamismo. En este componente destacan los proyectos

“Mejoramiento de datos de deteccion y prevencion IPS/IDS” (50%) y “Adquisicion de

Equipo” (40%), que muestran avances significativos en el fortalecimiento de la

1,016 infraestructura tecnolégica y de seguridad informatica de la entidad. No obstante, otros

proyectos del mismo subprograma, como la “Implementaciéon de ente certificador de firma

Equipamiento digital” y la “Integracién del sistema registral”, no registran ejecucion al cierre del
504 semestre.

El subprograma Construccidn, con un presupuesto asignado de B/. 1,016 miles, presento
4,006 una ejecucion de B/. 55 miles (5%), derivada exclusivamente del proyecto de

“Rehabilitacion y Equipamiento de Oficinas Regionales”, el cual mantiene un avance fisico

Estudio, Restauracion y Conservacion y financiero moderado en su fase inicial.
18 Por dltimo, el subprograma Estudio, Restauracién y Conservacion, con B/. 521 miles
asignados, ejecutdé B/. 18 miles (3%), correspondiente al proyecto de “Conservacion,
521 estudio y digitalizacién de tomos y expedientes del archivo nacional”. Aunque el progreso
Devengado m Asignado es bajo, constituye una iniciativa clave para la preservacion documental y la

modernizacion de los procesos archivisticos del pais.

© Fuente: Direcciéonde Presupuesto de la Nacién



REGISTRO

PRIMER SEMESTRE 2025

Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

[® Aspectos Relevantes ;1, Recomendaciones

f‘ El presupuesto total aprobado para el Registro Publico de Panama en 2025 fue @ Acelerar la ejecucion de proyectos de inversién: Es prioritario reforzar los

de B/. 62.1 millones, sin modificaciones posteriores. De este total, B/. 56.3
millones (91%) corresponden a funcionamiento y B/. 5.8 millones (9%) a
inversion, ambos financiados en su totalidad mediante aporte fiscal.

La asignacion modificada ascendid6 a B/. 41.8 millones, de los cuales se
ejecutaron B/. 32.8 millones, lo que representa un 78% de ejecucién global al
cierre del primer semestre.

El componente de funcionamiento presentd una ejecucion de B/. 32.2 millones,
equivalente al 89% del presupuesto asignado, reflejando una gestion eficiente de

mecanismos de gestion financiera y técnica que permitan elevar el ritmo de
ejecucion del componente de inversion, actualmente en 11%. Se sugiere
aplicar un seguimiento mensual a los proyectos de tecnologia y construccion
para evitar rezagos al cierre fiscal.

& Optimizar la planificacion presupuestaria: La baja ejecucion en algunos
grupos de gasto (especialmente Servicios No Personales y Materiales) refleja
posibles retrasos administrativos o deficiencias en la programacién. Se
recomienda revisar la calendarizacion de pagos y contrataciones para
mejorar la eficiencia.

los recursos destinados a la operacion institucional. o L . .
& Fortalecer la gestion de adquisiciones y proyectos informéticos: Dado el

peso del Programa de Equipo de Informatica dentro de la inversion, es
fundamental agilizar los procesos de compra y contratacion, especialmente
en iniciativas relacionadas con la digitalizacion, firma digital e integraciéon de
sistemas registrales.

» Dentro de los grupos de gasto, Servicios Personales mostr6 el mayor nivel
de ejecucion (77%), mientras que Servicios No Personales (45%), Materiales y
Suministros (44%) y Maquinaria y Equipo (28%) registraron desempefios
moderados o bajos.

* Por su parte, la inversidon alcanzé una ejecucién de B/. 597 mil, equivalente al
11% del presupuesto asignado, evidenciando una ejecucion rezagada frente al . _ . _
ritmo observado en funcionamiento. >~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

* En este componente destacan los programas de Equipo de Informética, con 899

un avance del 13%, principalmente por proyectos de fortalecimiento
tecnolégico y adquisicion de equipo, y el de Edificaciones, con un 5%,
enfocado en la rehabilitacion y remodelacion de oficinas regionales.

Funcionamiento 11% Inversion

B/. 32,178 miles (91%) B/. 597 miles (9%)

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, el Registro Publico de Panama ejecuté B/. 32.8 millones, equivalentes al 78% del presupuesto asignado. Este resultado
evidencia una gestion sélida en el componente de funcionamiento (89%), asegurando la continuidad operativa y el cumplimiento de compromisos institucionales.

No obstante, la ejecucién de inversion (11%) refleja un avance insuficiente respecto al total asignado, principalmente debido a la complejidad de los procesos de
adquisiciéon de bienes tecnoldgicos y la lenta ejecucion de proyectos de infraestructura.

El comportamiento presupuestario sugiere una buena disciplina financiera en la administracion de los recursos corrientes, pero también la necesidad de fortalecer la
planificacion y ejecuciéon de proyectos de inversion que impulsan la modernizacion y eficiencia institucional.

De mantenerse este ritmo, la entidad podria alcanzar un cierre fiscal equilibrado, aunque con riesgos de subejecucion en inversion si no se implementan medidas de
aceleracion durante el segundo semestre.

i Periodo: Enero — Junio 2025

£ Direccién de Presupuesto de la Nacién B REGISTRO PUBLICO



INFORMACION Primer Semestre 2025

150 — ANTAI Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA

@ Objetivo General

Velar por el cumplimiento de los derechos consagrados en la Constitucién Politica de la Republica de Panama en el tema de Derecho Constitucional de peticion y acceso a la
informacion, asi como por los derechos previstos en los convenios, acuerdos, tratados, programas internacionales y nacionales en materia de prevencion contra la corrupcion
y por la insercidon e implementacion de las nuevas politicas de prevencion en la gestion publica a nivel gubernamental por iniciativa propia o por propuestas nacionales o

internacionales.

$ /s

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 1,849 B/. 1,058 57%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

EH Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado

Categoria PresupL(Jf)sto Ley Presupuest(c;)Modificado Asignado(ggodificado (Devengado) % Eée:(zl;?(:ién Distribucién
4
TOTAL 3,594 3,594 1,849 1,058 57% 100%
Funcionamiento 3,594 3,584 1,839 1,048 57% 99.7%

Inversion 0 10 10 10 97% 0.3%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

Periodo: Enero - Junio 2025 Direccion de Presupuesto de la Nacion @, AUTORIDAD NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ANTAI

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 1,048 miles, representando un 57% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (79%), Servicios No Personales (16%), Materiales y Suministros (17%) y transferencias corrientes (94%) destinadas al
Exterior, asegurando la continua operacién y operatividad de la entidad.

®, Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado  © Devengado

79%
. 1,839
Ex Direccion y Administracion General
£
= 1,048
16% . -
0 500 1,000 1,500 2,000
R— 17% 94% ' ' '
LIS AD SN v " UMM LRRENTS Asignado/Devengado
EE Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
#ﬁ FUNCIONAMIENTO Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengada)
v Asignado Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) %

Total Funcionamiento 3,594 3,584 1,839 1,048 57% z

Servicios Personales 2,110 2,110 1,032 818 79% g 3,584
=0

Servicios No Personales 1,141 1,125 569 93 16% A
‘= PL-5P01 Direccion Superior 1,439

Materiales y Suministros 211 217 113 19 17% E

Transferencias Corrientes 132 132 125 118  94% : 1,048
£

0 1,000 2,000 3,000 4,000
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades ANTAI

Inversion Primer Semestre 2025

Construccionesy Equipamiento ur§ Equipamiento Tecnolégico parael
97% (B/.10.) Fortalecimiento 100% (B/.10)

Z* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado  © Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversion asignado

modificado de B/. 10, que representa el [97%] de su asignacion global. Estos
10 recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
Construcciones y Equipamiento (97%).

10 Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzé
B/. 10, equivalente al [97%] del presupuesto asignado, reflejando un ritmo de
avance eficiente.

Construceiones v Equipamiento

Programas

1] 2 i ] § 10

Asignado/Devengado

#* Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron, Equipamiento
(100%) destacando por su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad.
Se puede complementar hacia donde se dirigieron los principales egresos en
adquisicion de equipos, para fortalecimiento institucional.

@ Devengado @ Asignado

P1-SP01 Fortalecimiento Capacitaciones Institucional Por otra parte Fortalecimiento Capacitaciones Institucional y la actividad
Fortalecimiento Institucional Tecnolégico no registro ejecucion que responde,
en parte a factores como contencién del gasto.

0 En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades durante
el periodo permitié avanzar en el cumplimiento del mandato institucional....

P1-3P02 Equipamiento

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ANTAI

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 #’ Recomendaciones
@ Implementar un sistema de seguimiento especial para proyectos tecnolégicos.

# La ejecucion global alcanzo6 el 57% del presupuesto asignado
modificado (B/. 1,058 miles de B/. 1,849 miles).

_ B _ _ B @ Revisar y mejorar los procesos de adquisicién de materiales y equipo
» La ejecucion del gasto de funcionamiento cubrié oportunamente

los requerimientos de servicios personales (79%) y transferencias . _ _ B _
corrientes (94%). @ Fortalecer la gestion presupuestaria en inversion, especialmente en el

fortalecimiento institucional tecnologico
# Construcciones y Equipamiento (97%) y Equipamiento ) o ) .
Tecnolégico para el Fortalecimiento (100%) proyectos de inversion @ Desarrollar capacidades técnicas para acelerar la ejecucion de proyectos de

gue mostraron avances significativos en la ejecucion. modernizacion.

» Fortalecimiento Capacitaciones Institucional de proyecto de
inversion que mostraron limitaciones en la ejecucion

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
57% 97%
B/. 1,048 miles B/. 10 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de ANTAI durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/.1,058 equivalente al 57% de ejecucion sobre el asignado
modificado, por B/. 1,849, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento y un desempefio limitado en inversion, donde el nivel de ejecucién
permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como restauracion y remodelacién, registraron
una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general,
la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion @, AUTORIDAD NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION



151 = BOMBEROS

BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS DE LA REPUBLICA DE PANAMA

Ejecucion Presupuestaria
CIERRE 2024

@ Objetivo General

Prevencion, control, extincién de incendios y demas calamidades conexas, asi como investigacion de las posibles causas de estos, tomando como referencia, como
otras, las normas de National Fire Protection Association para el personal del servicio de proteccidn, extincion e investigacion de incendios, con el fin de garantizar su
seguridad, la de los equipos y terceras personas. Desarrollar las tareas de salvamento, busqueda y rescate en desastres naturales y atrépicos, manejo de incidentes
sin materiales peligrosos y la atencion prehospitalaria a las personas afectadas por los siniestros, anteriormente descritos , con eficiencia, funcionalidad y equidad

para todos los habitantes del territorio nacional.

S

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO

B/. 53,137 B/. 28,383

miles de balboas miles de balboas

£ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Y,
]
EJECUCION

53%

Cumplimiento

u.
) . . . Ejecutado n 2
Categoria Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado (Devengado) % Ejeicuuon Distribucién
@ (@) 3 @) 5=4/3

TOTAL 85,636 85,636 53,137 28,383 53% 100%

Funcionamiento 65,109 65,016 35,896 27,131 76% 76%

Inversién 20,527 20,620 17,241 1,252 7% 24%
Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

#" BOMBEROS

i Perfodo: Enero - Junio 2025 £ Direccién de Presupuestode la Nacion



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas BOMBEROS

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 27,131 miles, representando un 76% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (88%), Materiales y Suministros (38%), Servicios No Personales (14%), y Transferencias Corrientes (92%)
destinadas a Personas Indemnizaciones Laborales y Especiales, asegurando la continua operacién y operatividad de la entidad.

%5 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

’
@ Asignado Devengado

Direccion y Adminisiracion General

g 13,643
E
&l
Prevencion, Proteccion y Salvamento
13,488
14% 38% 920 0 10,000 20,000
A SERVO0N ¥ AR WATTRALES Y UMNATH n R Aszignado/Devengado

EH Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)

%5 FUNCIONAMIENTO

Modificado @ Asignado Elecutado (Devengado)

. i P1-5P01 Direccion Superior [N 2269
- Asignado  Ejecutado o Y 1,051
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado (Devengado) Yo s
P1.4P02 Servicios Administrativos y Financieror [N .72+
Total Funcionamiento 65,109 65,016 35,896 27,131 76%
. P P1-5P03 Capacitacion [l 522
Servicios Personales 38,777 38,783 19,256 17,037 88% g 189
E 4,192
Servicios No Personales 5,509 5,643 4,292 600 14% §  TROLSg Privescine loneionty BN 703
-3
Materiales y Suministros 3,836 3,633 3,388 1,274 38% i P2-5003 Extincion Busqueda y Rescate | 1" '
Transferencias Corrientes 16,987 16,957 8,960 8,220 92% P2 08 el M 4 Mgy Manie [ v22

P2.5P04 Calamidades Conexa 15
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. 0 5,000 10,000 18,000 20,000 25,000

) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades BOMBEROS

Inversion Primer Semestre 2025

Fortalecimiento Institucional '~ Equipo de Transporte y Tecnoldgico > Equipo de Apoyo
(B/.1,235de B/.15,625) 8% u (B/.292 de B/.7,589) 4% ﬂ' (B/.943de B/.8,035) 12%

Z* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversion:

gt =Ll VR
Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversién asignado
modificado de B/. 17,241 que representa el (84%) de su asignacion global.

15,625 Estos recursos se orientaron principalmente a programas relacionados con
Fortalecimiento Institucional (8%) y Construccién y Rehabilitacion (1%).

Fortalecimiento Institucional
1,235

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanz6
. 1.617 B/. 1,252, equivalente al [7%] del presupuesto asignado, reflejando un ritmo de
Construccion y Rehabilitacién avance deficiente.

Progroamas

17

0 3,000 10,004 15,000

Asignado/Devengado

Z* Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

@ Devengado Asignado Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron, Equipamiento
(8%) Construccion de Estaciones y Rehabilitacion de Cuarteles (1%)
destacando por su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad. Se puede

_1235 complementar hacia donde se dirigieron los principales egresos para
P1-5P0] Equipamiento :

5 625 adquisicién de equipos, y fortalecimiento institucional.

Por otra parte, se observaron proyectos con avance parcial, Equipo de Apoyo

(12%), Equipo de Transporte y Tecnoldgico (4%) que responde, en parte, a
580 factores como contencién del gasto.

En resumen, la ejecucién presupuestaria por programas y actividades durante el

periodo permitié avanzar en el cumplimiento del mandato institucional.

P2-5P01 Construccion de Estaciones

=]

P2-5P02 Rehabilitacion de Cuarteles
1,037

1 9.82 06.34 045.62

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones BOMBEROS

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 ' Recomendaciones

# La ejecucion global semestral alcanzo el 53% del presupuesto @ Revisar y reestructurar los procesos de gestion de proyectos de inversion,
asignado modificado (B/. 28,383 miles de B/. 53,137 miles). especialmente en infraestructura, rehabilitacion y construccion.

»#La ejecucion del gasto de funcionamiento cubrié oportunamente © b ) » _ _ i
los requerimientos de servicios personales (88%) garantizando la Priorizar la ejecucion en equipamiento, transporte y tecnologia para
operatividad del personal de emergencias y transferencias emergencias

corrientes (92%). @ Establecer un comité de seguimiento para los proyectos de construccion de

#Equipamiento (8%) y Equipo de Apoyo (12%) proyectos de estaciones y Rehabilitacion de Cuarteles

inversion que mostraron avances moderado en la ejecucion. @ Implementar indicadores de alerta temprana para identificar retrasos en la

#Equipo de Transporte y Tecnoldgico (4%), Construccion de Senusion e nesinss St

Estaciones y Rehabilitacion de Cuarteles (1%) proyectos de
inversion que mostraron limitaciones en la ejecucion semestral.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
76% 7%

B/. 27,131 miles B/. 1,252 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria del Cuerpo de Bomberos durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/.28,383 equivalente al 53% de ejecucion sobre el
asignado modificado, por B/. 53,137, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento (76%) y un desempefio limitado en inversion (7%),
donde el nivel de ejecucidén permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, Equipo de Apoyo y
Equipo de Transporte y Tecnoldgico, registraron una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion
y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y
avanzar en proyectos de emergencias.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion #" BOMBEROS



152 - PROPANAMA Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES Y LA PROMOCION DE EXPORTACIONES Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Promover el crecimiento productivo, competitivo, inclusivo y sostenible de Panama, mediante la implementacion de una Estrategia Nacional, desarrollada
en coordinacién con todos los sectores, aplicando practicas innovadoras y nuevas tecnologias para la atraccion de inversiones, que sean sostenibles y
con un impacto social, y la promocién de exportaciones que contribuyan a la generaciéon de empleo digno y al mejoramiento de la calidad de vida.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 1,813 B/.1,310 2%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

&8 Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

, Presupuesto Presqpuesto Asigrjado Ejecutado % Ejecucion s 5
Categoria Ley Modificado Modificado (Devengado) 5-4/3 Distribucion
) (2) ©) (4)
a TOTAL 3,005 3,005 1,813 1,310 72% 100%
“s Funcionamiento 3,005 3,005 1,813 1,310 73% 100%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del e -
o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion @ Autoridad para la atraccion de Inversiones y la Promocion de Exportaciones



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas PROPANAMA

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

78%

Programa

55%

9% 4% 63%

E= Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

El comportamiento de la ejecucion presupuestaria de funcionamiento, segun la

%5 FUNCIONAMIENTO clasificacién por grupo de gasto, tenemos que presupuesto total ejecutado fue de B/.
1,217 miles, representando un 67% del presupuesto asignado modificado se destaca
. Asignado  Ejecutado una alta ejecucién el componente de Servicios Personales (78%), Servicios No
Grupo de Gasto Ley  Modificado e - 16 (éevengado) % Personales (55%) y Transferencias Corrientes (63%).
Total Funcionamiento 3,005 3,005 1,813 1,217 67% . . S
Los proyectos que se desarrollaron tenemos Direccién y Coordinacion Central con
Servicios Personales 2,134 2,134 1,067 837 78% 73% (B/.639 de B/.872 miles, Servicios Administrativos con 42% (B/.160 de B/.379
s miles), Servicios de Atraccién de Inversiones con 75% (B/. 325 de B/. 432 miles) y
Servicios No Personales 786 763 656 358 55% o L, . .
’ Servicios de Promocion de Exportaciones con 72% (B/.93 de B/.129 miles)
Materiales y Suministros 85 72 54 10 19%

Entre los servicios que ofrece tenemos: capacitacion, asesoria técnica, participacion
Maquinaria y Equipo 0 18 18 1 4% en eventos y exposiciones con la finalidad de atraer inversiones y promover
exportaciones. Estos estan disefiados para apoyar a exportadores en la
internacionalizacion de sus productos y servicios, ayuda en identificar mercados
potenciales e implementar estrategias comerciales que impulsen el desarrollo
econdmico y social del pais.

Transferencias Corrientes 0 18 18 11 63%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas PROPANAMA

Funcionamiento Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes 2025 ;1, Recomendaciones
o

« 73% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado Agilizar el proceso de Contratacion Publica en la adquisicibn de maquinaria y
(B/.1,310de B/. 1,813 miles). equipos.

o

« Durante el Primer Semestre 2025, se reflejo una adecuada gestion Fortalecer la planificacion del servicio al cliente para mejorar su ejecucion.

del presupuesto asignado.

& Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a través de diversas
o Se brinda apoyo a las empresas que se desean promover sus inducciones.
productos fuera del pais, por medio guias que te orientan a la
exportacion y tramites para invertir en los sectores de Hub & Fortalecer la planificacion y gestion de proyectos de inversion, estableciendo
Logistico, Digital, Alimentos, Turismo y Energia. mecanismos de seguimiento oportuno.

* Ofrece al exportador para promover la oferta exportable con la
participacion en ferias internacionales, Ruedas de Negocios tanto
fisicas como virtuales con el apoyo de sus plataformas de

promocion, pagina Web y redes sociales I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

73% Funcionamiento
B/. 1,310 miles

Conclusiones

La Autoridad para la Atraccion de Inversiones y Promocién de Exportaciones (PROPANAMA) ha demostrado una gestion presupuestaria
consistente durante el Primer Semestre 2025, de B/. 1,310 miles (73%) de ejecucion del presupuesto asignado modificado, enfocados en potenciar la
competitividad internacional de Panama. Para alcanzar el 100% de lo asignado en el Primer Semestre le falto B/. 504 miles. Segun la clasificacion por
grupo de gasto la ejecucién del presupuesto en funcionamiento se destacan los Servicios Personales con B/.837 de B/.1,067 miles (78%) y Servicios
No Personales con un 55% (B/.358 de B/.656 miles), Transferencias Corrientes con 63% (B/. 11 de 18 miles) y menos eficiente en la gestién
administrativa en materiales y suministros 19% (B/. 10 de 54 miles) y Maquinaria y Equipo con 4% (B/. 1 de B/. 18 miles). En general, la gestion
presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion @ Autoridad para la atraccion de Inversiones y la Promocion de Exportaciones



153 - IMPHA Ejecucion Presupuestaria

Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama RS GE S S = & 1 IRE 202

iy

@ Objetivo General

Generar avisos, hacer predicciones del tiempo atmosférico y suministrar informaciéon meteorologica e hidrolégica autorizada,
confiable oportuna sobre el estado y el comportamiento de la atmosfera y todos los recursos hidricos en la Republica de Panama.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO Ejecutado (Devengado)

B/. 4,443 B/.2,303

miles de balboas

EJECUCION

miles de balboas Cumplimiento

Hﬂ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

: Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado Ejecutado
Categoria

% Ejecucion N -
(Devengado) _ Distribucion
Q) 2 3) 4) 5=4/3
= TOTAL 7,621 7,621 4,443 2,303 52% 100%
=) i i 0
4 Funcionamiento 7,176 7,174 4,157 2,235 54% 94%
#* Inversién 445 447 286 68 24% 6%

Nota: Para efectos de este informe, se detalla el balance entre los ingresos y gastos del presupuesto vigente , que en las entidades Desenraizadas , Empresas Publicas e Intermediarios

Financieros , sus ingresos provienen del giro de su actividad econémica y en algunos de ellos, de transferencias de otros organismos del sector publico con la competencia de administrarlos
independiente de los sistemas que emplean el Gobierno Central.

i# Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente : Direccion de Presupuesto de la Nacién

& |nstituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas INSTITUTO DE METEORLOGIA E HIDROLOGIA DE PANAMA

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,235 miles, representando un 54% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (94%) y las Transferencias corrientes (62%) son desinadas a financiar los gastos corrientes de las
administraciones y otros niveles de gobierno. Estas trasferencias son utilizadas para cubrir gastos recurrentes para el correcto desarrollo de la actividad y las
prestaciones de servicios

%y Grupo de Gasto — Funcionamiento (% de Ejecucion ) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

94%

4,157

Meteorologia ¢ Hidrologia de Panama

22%
10% 2,235
62%
B -
o S 1 B S S . . 10

FE Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

°§ FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asighado Ejecutado %
Total Funcionamiento 7,176 7,174 4,157 2,235 54% e :
Servicios Personales 3,696 3,693 1,815 1,698 94%
Servicios No Personales 2,640 2,640 1,792 392 22%
Materiales y Suministros 642 640 377 38 10%
Transferencias Corrientes 198 201 173 108 62%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



INSTITUTO DE METEORLOGIA E HIDROLOGIA DE PANAMA

Ejecucion por Programas y Actividades

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programa: Hidrometeorologia oPe Subprograma: Hidrometeorologia .ﬁ. Actividad : Adquisicion Equipo y Sistema e}
24% (B/.68 de B/. 286 miles) [ T 24% (B/.68 de B/. 286 miles) ada 24% (B/.68 de B/. 286 miles) =

#* Programas de Inversién (en miles de balboas)

@ Asignudy Luvengudy

Durante el primer semestre de 2025, el Instituto de Meteorologia e Hidrologia de

panama registré un presupuesto de inversion modificado de B/. 286 miles, del cual

se devengaron B/. 68. miles, alcanzando una ejecucion del 24%. Esto refleja un
avance Moderado /Bajo en los programas de Inversion de la Institucion.

El Programa de Hidrometeorologia de panama su ejecucion fue de 24%
realmente bajo para la calidad de informacién que lleva con respecto a las
condiciones meteoroldgicas y climatologicas en el pais .

#* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

Otros subprogramas y Proyectos fue en la Adquisicion Equipo y Sistema tuvo un

24% bajo/ moderado esto da resultado por la contencion del gasto dictaminada por
i el Gobierno nacional esto no permite un real desempefio en un papel muy
' importante como lo son el apoyo al desarrollo sostenible en armonia con

actividades como la pesca ,seguridad alimentaria, agua potable, turismo y salud.

Los Programa sub Programa y Proyecto de Inversion son proyecto meramente
importantes porque estos permiten dar avisos predicciones del tiempo atmosférico
y suministrar informacion meteorologica e hidrolégica al pais esto significa que la
institucion necesita de mas apoyo para su gestion y ejecucion por parte del estado.

@ Devengado Asignado

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones INSTITUTO DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA DE PANAMA

Funcionamiento e Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

= Aspectos Relevantes Recomendaciones

Fortalecer el seguimiento de los proyectos de inversion con baja
ejecucion, especialmente aquellos de naturaleza técnica y operativa,
Durante el primer semestre 2025, el Instituto de meteorologia e Hidrologia de como el seguimiento y gestion de adquisicion de equipo meteorologicos.
Panama conté con un presupuesto modificado de B/.4,443 miles, del cual se

devengaron B/.2,303 miles, logrando una ejecucién global del 52%.

° b

& Fortalecer la capacidad y la planificacién para una ejecucion
efectiva de los proyectos de inversion .

<+ En funcionamiento registr6 una ejecucion igualmente del 54%, destacando
Servicios Personales (94%) y Transferencias Corrientes (62%). En contraste,

con los Servicios No Personales (22%) y Materiales y Suministros (10%) @ Priorizar proyectos estratégicos y de alto impacto como lo son la
muestran menor avance. actualizacion de la red de estaciones de hidrometeorologia garantizando

que los recursos ejecutados generen beneficios sostenibles para la
poblacion vulnerable.

* La inversiéon fue de un 24 % del presupuesto total, también tuvo un limitado

avance su gjecucion. @ Potenciar los sistemas de monitoreo y evaluacion institucional, tales
como la modernizacién tecnoldgicas institucional

+ No obstante, el programa y subprograma de Funcionamiento e Inversion

presentan una baja ejecucion en operatividad del presupuesto . ) _ » _
I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

5404 Funcionamiento 4%/ Inversion
0 0

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, el Instituto de Meteorologia e Hidrologia de panama (IMPHA) muestra un desempefio presupuestario moderado , con una
ejecucion global del 52%, tanto en funcionamiento e inversion con un 24% Este resultado se explica un limitado avance en los programas de Inversion, Esto refleja un
bajo enfoque prioritario para mantener la operatividad de los servicios meteorolégicos e Hidroldgicos esenciales para el pais.

No obstante, la institucion presenta rezagos significativos de caracter técnico, en la Adquisicion de Equipos y Sistemas. que no permiten sostener las principales
actividades institucionales para darle frente a las funciones operativas de la institucion ya que esto representa un riesgo para cumplir con las metas programadas.

En términos globales, se evidencia un fuerte desempefio en la gestién de recurso humano con un 94% en Servicios Personales ,lo que ha garantizado la continuidad de
los servicios de informacién climatica, vital para la toma de decisiones en multiples sectores, Sin embargo, sera necesario reforzar la planificacion, contratacion y
seguimiento de los proyectos con bajo desempefio para asegurar una ejecucion equilibrada y efectiva del presupuesto de inversion en el segundo semestre de 2025.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Fuente : Direccién de Presupuesto de la Nacion i Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama



187 - UNACHI Ejecucion Presupuestaria

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Formar profesionales competentes, integros y comprometidos, con capacidad de investigacion e innovacion, y que contribuyan al desarrollo global a través
de la generacion y difusion del conocimiento. Ademas, la UNACHI busca garantizar procesos de comunicacion internos y externos efectivos para la
difusion de mensajes institucionales.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 57,316 B/. 41,937
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

o . - Ejecutado . e
Categoria Presuptjle)sto Ley Presupuest(g)Modlflcado A&gnado(%/)lodﬁncado (Devengado) % EéiiL/jglon Distribucién
(4)
| TCAL 72,000 72,000 57,316 41,937 73% 100%
% Funcionamiento 69,200 69,200 54,516 41,813 77% 96%
2* Inversion 2,800 2,800 2,800 124 4% 4%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del

0 d q © Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion fif UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UNACHI

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 41,937 miles, representando un 77% del presupuesto asignado modificado. EI componente
de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (85%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las cuotas a
organismos internacionales, donativos a personas, subsidios educacionales, capacitacion y estudios, transferencias al exterior, entre otras.

%5 Presupuesto de Funcionamiento %4 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
(en miles de balboas)
@ Asignado Devengado
60,000 o .
@ Modificado Ejecutado
19,973

50,000 Direccion y Administracion General

] 14,142

g
40,000 ;.E;_E;_E;_E.;

G -
30,000 ????;j ;3; Educacién Superior

G B 27,353

A a
20,000 - e

G

G

g I 431
10,000 ;’E;’E;’E?j? Investigacion

N . 318

0 bttt iy regegege —— I
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES 0 10,000 20,000 30,000

BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) ®a Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

24 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado %
' ' Administracion 71%
Total Funcionamiento 69,200 69,200 54,516 41,813 77%
Servicios Personales 60,289 60,162 48,265 40,789 85%
Servicios No Personales 4,904 5,224 3,499 918 26%
., 0
Materiales y Suministros 2,550 2,074 1,545 57 4% Educacion 80%
Inversién Financiera 1,150 1,089 629 17 3%
Transferencias Corrientes 306 652 579 33 6%
Investigacion 74%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.
66% 68% 70% 72% 74% 76% 78% 80% 82%

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades UNACHI

Inversioén Primer Semestre 2025

Programa: Investigacion ‘O‘ Subprograma: Investigacion, Equipo y Mant. s Proyecto: Sub3|d|o_par;_a,Acthades de 4

6% (B/.97 de B/. 1,562 mi 6% i "m-é investigacion E’

.97 de B/. 1,562 miles) 0 (B/.97 de B/. 1,562 miles) o 65% (B/.97 de B/. 150 miles) —
-~ Programas de Inversion (en miles de balboas) Durante el primer semestre de 2025, la UNACHI conté con un presupuesto de inversion
aprobado por B/. 2,800 mil, sin modificaciones posteriores, manteniendo una asignacion
@ Asiznado Devengado total de B/. 2,800 mil. Al cierre del semestre, el devengado alcanzé B/. 124 mil, lo que

representa un 4% de ejecucidén presupuestaria. Entre los programas, Construccion y

Rehabilitacién dispuso de una asignacion de B/. 948 mil, con una ejecucion de apenas B/.

10 mil (1%), lo que refleja retrasos en la ejecucion de obras de infraestructura universitaria.

& g s _ 948 Este bajo desempefio se debe principalmente al escaso movimiento en los proyectos de

Construcciony Rehabilitacion i construccién de aulas y auditorios regionales, los cuales ain no reportan avances
financieros significativos.

Por su parte, el programa de Equipamiento conté con B/. 290 mil asignados, logrando B/.
- 290 17 mil devengados (6%), destacando un ritmo de ejecucién ligeramente superior respecto
al promedio institucional. El avance proviene del proyecto “Equipamiento de las Unidades
Académicas y Administracion de la UNACHI”, que muestra una etapa inicial pero activa de
implementacion.

TR _ 1,562 Finalmente, el programa de Investigacion concentré la mayor parte de los recursos, con
nvestigacion

97 una asignacion de B/. 1,562 mil y una ejecucion de B/. 97 mil (6%). Este programa
evidencia la mayor dinamica presupuestaria, impulsada principalmente por el “Subsidio
para Actividades de Investigacion”, que registra el mayor nivel de ejecucion relativa (65%).
500 1,000 1.500 No obstante, otros proyectos relevantes, como el “Parque Cientifico para Investigacion y
Desarrollo XI Etapa” o la “Construccion del Edificio de la Facultad de Medicina”, aliin no
muestran ejecucion al cierre del semestre.

Equipamiento
17

Programas

o

P Subprogramas de Inversion (en miles de balboas) El subprograma “Construcciones Campus”, con una asignaciéon de B/. 548 mil,
ejecutd apenas B/. 10 mil (2%), debido principalmente al mantenimiento del Campus
Central, mientras que proyectos como la construccién de auditorios y aulas regionales
Construcciones Campus no r'egistraron avance. Por su parte, el'sub'programa “Construc,:ci(')nes',— Centro
10 Regional y Extensiones”, con B/. 400 mil asignados, no presento ejecucion, lo que
- 548 refleja una demora en el inicio de obras planificadas, como las instalaciones del

CRUTAy el edificio del CRUBA.

Construcciones - Centro Regional y

Extensiones 0 El subprograma “Equipamiento Campus, Centros y Extensiones” mostr6 un mejor

- 400 desempefio relativo, con una ejecucion del 6% (B/. 17 mil), correspondiente al

proyecto de equipamiento académico y administrativo, que evidencia el inicio de

Equipamiento Campus, Centros y adquisiciones institucionales.

Extensiones 17

- 290 Finalmente, el subprograma “Investigacion, Equipamiento y Mantenimiento”

concentré la mayor proporcion de recursos, con B/. 1,562 mil asignados y una

Investigacion, Equipo y Mantenimiento ejecucion del 6% (B/. 97 mil), impulsada principalmente por el “Subsidio para

97 Actividades de Investigacion”, que alcanz6 un notable 65% de ejecuciéon. Sin

_ 1562 embargo, los deméas proyectos del area de investigacion, incluyendo el Parque

Cientifico, la Facultad de Medicina y la mejora de recursos tecnoldgicos, no
registraron avance financiero.

Devengado ®Asignado

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

UNACHI

Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes

f‘ Para el ejercicio fiscal 2025, la UNACHI cont6 con un presupuesto total aprobado
de B/. 72,000 miles, sin modificaciones posteriores. De este monto, B/. 69,200
miles (96%) correspondieron a funcionamiento y B/. 2,800 millones (4%) a
inversion, ambos financiados principalmente por el Gobierno Central.

f La asignacion modificada fue de B/. 57,316 miles, con una ejecucién de B/.
41,937 miles, equivalente al 73% del presupuesto asignado al cierre del primer
semestre de 2025.

«f* El componente de funcionamiento ejecuté B/. 41,813 miles (77%), lo que refleja
una gestiéon eficiente de los recursos operativos. En contraste, la inversion
presentd una ejecucion limitada del 4% (B/. 124 mil), evidenciando un avance
inicial en los proyectos de infraestructura y equipamiento.

* En funcionamiento, los Servicios Personales alcanzaron una ejecucion del
85%, garantizando el cumplimiento de los compromisos salariales vy
administrativos. Sin embargo, los grupos de gasto Servicios No Personales
(26%), Materiales y Suministros (4%), Inversion Financiera (3%) y Transferencias
Corrientes (6%) mostraron bajos niveles de avance.

* En el componente de inversion, los programas de Construccion y Rehabilitacion,
Equipamiento e Investigacion registraron bajos niveles de ejecucién general.
Destaca el Subsidio para Actividades de Investigacion, con un 65% de avance,
mientras que los proyectos de infraestructura universitaria mantienen retrasos en
su desarrollo.

Conclusiones

_.1 o
4 Recomendaciones

& Acelerar la ejecucion de inversion: Es prioritario fortalecer la gestién
técnica y financiera de los proyectos de infraestructura e investigacion
para evitar rezagos al cierre del ejercicio fiscal.

@ Reforzar la planificacion presupuestaria: Se recomienda revisar la
calendarizacién de gastos y contrataciones, especialmente en rubros con
baja ejecucién como materiales y servicios no personales.

@& Implementar monitoreo continuo: Establecer mecanismos de

seguimiento mensual que permitan detectar retrasos tempranos en la
ejecucion de proyectos y reasignar recursos de manera oportuna.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
17% 4%

B/. 41,813 miles B/. 124 miles

Al cierre del primer semestre de 2025, la Universidad Autonoma de Chiriqui evidencia una gestion presupuestaria responsable, con una ejecucion global del 73% que
asegura la sostenibilidad operativa y el cumplimiento de los compromisos institucionales en el corto plazo. El desempefio en funcionamiento (77%) refleja una adecuada
administracién de los recursos corrientes, especialmente en el &rea de servicios personales, donde se priorizé la estabilidad del recurso humano y la continuidad de las

operaciones académicas y administrativas.

No obstante, el componente de inversibn muestra un avance limitado del 4%, lo que indica un bajo nivel de ejecucién en proyectos de infraestructura, equipamiento y
fortalecimiento cientifico. Este comportamiento responde, en gran medida, a la naturaleza compleja de los procesos de contratacion y ejecucion de obras, asi como a posibles

retrasos en la planificacion técnica y en la gestion financiera de los proyectos.

A pesar de estos retos, el desempefio del Subsidio para Actividades de Investigacion (65%) demuestra el compromiso institucional con el fomento de la investigacion,
representando un avance tangible dentro del conjunto de inversiones. Sin embargo, el ritmo de ejecucion general requiere acciones correctivas inmediatas para evitar

subejecucion al cierre del ejercicio fiscal.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion

fif UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI



Ejecucion Presupuestaria

190 - UP

UNIVERSIDAD DE PANAMA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
Formar profesionales integros y bilingies, fortaleciendo el conocimiento de estudiantes y docentes mediante la investigacion, promoviendo una cultura de calidad

y mejoramiento continuo, asi como la responsabilidad social y ambiental. Se busca también fomentar la creacion de agrupaciones estudiantiles con fines
culturales, deportivos e investigativos, involucrar a los graduados, establecer vinculos con universidades internacionales para convenios, intercambios y pasantias,

y potenciar la innovacion, el desarrollo tecnolégico y el emprendimiento.

$ ° -
EJECUTADO EJECUCION

(Devengado) 6 60/
0

B/ 2181102 B/ 144,812 Cumplimiento

miles de balboas

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

miles de balboas

&8 Fiecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

.
s . - Ejecutado . p
Categoria Presupzjle)sto Ley Presupuest(cz))Modlflcado AS|gnado(?l\’/I)od|f|cado (Deve(n?ado) % Eéiiljglon Distribucion
4
A TOTAL 395,300 395,300 218,102 144,812 66% 100%
®s Funcionamiento 345,272 345,272 178,221 143,593 81% 87%
% Inversion 50,028 50,028 39,881 1,218 3% 13%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i@ Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién -
II Universidad de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 143,593 miles, representando un 81% del presupuesto asignado modificado. El componte de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (89%), Servicios No Personales (39%), y Transferencias corrientes (77%) destinadas a Becas de Estudio,
Bonificacion por Antigliedad y Indemnizaciones Especiales asegurando la continua operatividad de la entidad.

%5 Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucién semestral ) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
0 kst becitnty Devensad @ Asignado Devengado

150000 P <2185

89% Direccién y Administracién General
28,745
id o T - 545
Educaciéon Superior x
o 107,678
8,545
000 Investigacién .
5,109
0.0 . 2,647
. Extensién Cultural l
33% 13% 21% 28% 77% s
SERVICIOSPERSONALES  SERVICIOSNOPERSONALES - MATERIALESY SUMINISTROS  MAGAINARIA Y EQUIPO NVERSIONFINANCIERA  TRANSFERENCIASCORRIENTES

B2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semesiral)

nﬂ FUNCIONAMIENTO

DIRECCION SUPERIOR

rY

INVESTIGACIONSES FN SERVICIO

Grupo de Gasto Ley  Modificado Iv'?‘osé?f?f:(;)o %Sﬁj;i‘i‘; % ruanncacionuversoa [ -

Total Funcionamiento 345,272 345272 178222 143,593 81% e __

Servicios Personales 307,123 305,682 148,891 132,408 89% PRI v A B

Servicios No Personales 23,991 23,354 13,781 5350 39% Rt AL _ "

Materiales Y Suministros 7,764 7,142 7,142 914  13% opsmenseneree. [ *

Maquinaria Y Equipo 0 1,103 1,103 230 21% \Ocgoncladcod cnane oo an oot _

Inversion Financiera 2,414 2,364 1,927 547 28% ——

Transferencias Corrientes 3,979 5,628 5,378 4143 77% INVESTIGACIONES CINTIMCAS —
I, --

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

VICE -RECTORIA OF EXTENSION CULTURAL

7

= Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades UP

Inversidn Primer Semestre 2025

Restauracion Oficina Ejecutora de Programa =% Capacitacion Internacional de Verano - Equipamiento Tecnolégico para la Investigacion
46% (B/. 36 miles de B/. 80 miles) u 37% (B/. 28 miles de B/. 75 miles) J& 33% (B/. 247 miles de B/. 757 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@® Asignado Devengado . ., . .
Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub
programas / proyectos de inversion:

Construcciones y Equipamiento

613 En el primer semestre de 2025, la Universidad de Panama presenta una
ejecucion de inversion extremadamente baja (3%) B/. 1,218 miles de B/.

Seguimiento a Proyectos de Inversién | 155 39,881 miles. De sus cuatro programas, solo uno ha alcanzado mas del
4 40% de ejecucion ( Seguimiento a Proyectos de Inversion B/. 64 miles de
_6_373 B/. 155 miles), mientras que los otros tres no superan el 10%. Este
Broyscto CAk=VE 490 fendmeno se alinea con reportes de ejecucién que presenta la entidad
que muestran que la UP ha sufrido recortes presupuestarios,
Proyectos Varios I 5522 centralizacion excesiva en decisiones de compras, y tramites
362 administrativos rigurosos que impiden la ejecucion eficiente de sus
proyectos.

En los subprogramas, solo “Seguimiento” ha logrado avanzar (42% de
ejecucion), mientras que los otros cuatro se mantienen rezagados con
ejecuciones inferiores al 10%. Esta disparidad sugiere que Seguimiento
quizas tiene menor complejidad operativa o mejores mecanismos de
gestion interna, comparado con los subprogramas que requieren
infraestructura, adquisicion de bienes de alto costo o construccion
(Construcciones Educativas).

Finalmente, de las 47 actividades programadas para la UP en esta
vigencia, solo tres superan una ejecucion del 30% (Restructuracion de
Oficina, Capacitacion Internacional de Verano Yy Equipamiento
Tecnoldgico). Las demas actividades se encuentran practicamente
detenidas, lo que es consistente con la estrategia institucional de
concentrar recursos en pocas actividades clave dada la limitada
capacidad operativa y financiera.

SLCGUIMIENTO

Renovaechdn de la FACINET - Pma

Mejoramiento de |a lnvwest Clentif. y Tecool

£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones UP

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 #& Recomendaciones

# La ejecucion global alcanz6 un 66%, reflejando un buen
desempefio en funcionamiento, pero una baja ejecucién en
inversion (3%).

© Fortalecer la planificacion y programacion de inversiones, priorizando proyectos
estratégicos y factibles de ejecutar en el corto plazo.

© Descentralizar los procesos administrativos y de compras, permitiendo mayor agilidad

# El programa de Seguimiento destacé dentro de los a las unidades ejecutoras.
subprogramas, logrando un 42% de ejecucion, frente al bajo _ L _
desempefio de los demas. o Mejorar la coordinacion entre programas Yy subprogramas, estableciendo metas

intermedias de ejecucion trimestral para monitorear avances.
# Las actividades mas dindmicas fueron la restructuraciéon de o ) o _ _ o
oficinas, capacitacién internacional de verano y equipamiento © Impulsar la capacitacion del personal técnico y administrativo, orientada a optimizar la
tecnoldgico, superando el 30%. gestion presupuestaria y los procedimientos de contratacion.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
81% 3%

B/. 143,593 miles B/. 1,218 miles

Conclusiones

Durante el primer semestre de 2025, la Universidad de Panama ha alcanzado una ejecucion global del 66%, equivalente a B/.144,812 miles de un
presupuesto asignado modificado de B/.218,102 miles. De este total ejecutado, el 81% corresponde al gasto de funcionamiento, mientras que solo un 3%

se ha destinado a inversion, lo que refleja una marcada concentracion del gasto en operaciones corrientes y una débil dinamica en la ejecucion de
proyectos de capital.

A nivel de inversion, la institucion enfrenta importantes desafios: Unicamente uno de sus cuatro programas ha superado el 40% de ejecucién, mientras que

los demas no alcanzan el 10%. Esta situacion esta asociada a recortes presupuestarios, centralizaciéon de procesos de compra, tramites administrativos
complejos y limitaciones operativas internas, segun lo sefialado por la entidad.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion il Universidad de Panama



191 - UMIP Primer Semestre 2025

UNIVERSIDAD MARITIMA INTERNACIONAL DE PANAMA

@ Objetivo General

Formar profesionales capaces de realizar las tareas operacionales y administrativas a bordo de los buques y en factorias navales, mediante la dotacion de las
herramientas y elementos necesarios que garanticen un trabajo eficaz y seguro. Crear y modelar profesionales comprometidos con el cumplimiento de las
normas internacionales y nacionales sobre la seguridad de la vida humana en la mar y la proteccion del medio ambiente. Fomentar el desarrollo de
profesionales dispuestos a promover el mejoramiento continuo de su entorno, con un alto sentido de responsabilidad social.

$ o “
EJECUTADO Ejecucién
(Devengado)

32%

B/ 4,333 Cumplimiento

miles de balboas

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 13,704

miles de balboas

%‘; Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptlle)sto Ley Presupuest(oz)Modificado Asignado(g/l)odificado (§ésgtrl];a;d00) % Egiil;gién Distribucién
4 -

#a TOTAL 23,251 23,251 13,704 4,333 32% 100%

“s Funcionamiento 15,024 14,942 9,232 4,138 45% 64%

#* Inversion 8,227 8,309 4,472 195 4% 36%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

&= Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion .I, Universidad Maritima Internacional de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UMIP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/.4,138 miles, representando un 45% del presupuesto asignado modificado. EI componte de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (57%), Servicios No Personales (28%), y Transferencias Corrientes (44%) destinadas a Becas de Post-Grados,
Maestrias y Doctorados, Cuotas a Organismos Centroamericanos, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

®5 Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) { Programas de Funcionamiento (en miles de balboas) I
® Asignado Devengado
6,000
5,000 Direcciéon y Administracion General
2,030
3,938
2000 57% Educacion Superior
- 1,887
2000

28% o . s
Investigacién, Postgrado y Extension

1000 220
. —

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNO PERSONALES MATERIALES Y SUMINISTROS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

£8 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

#ﬁ FUNCIONAMIENTO

HH ASIgnadO Ejecutado 0, Direcclén y Coordinacidn
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) %o
Total Funcionamiento 15,024 14,942 9,232 4,138 32%
Servicios Personales 8,878 8,878 5,371 3,042 57%
Servicios No Personales 3,926 3,852 2,500 696 28% Docencla Maritima
Materiales y Suministros 1,340 1,414 965 225 23%
Transferencias Corrientes 880 798 396 175 44%

Generacion de Capacidacdes
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

&= Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades UMIP

Inversion Primer Semestre 2025

Habilitacion del Lab. De Consolacion de Cargay ) Administracion del Bugue Escuela lll * Rehabilitacion de los Edificios Sede
Descarga de Contenedores 32% (B/. 153 miles de B/. 485 miles) ‘T 8% (B/. 28 miles de B/. 372 miles)

100%
#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

Programas de Inversion . L . .
Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programa

® Asignado Devengad . .,
rase . / proyectos de inversion:
Rehabilitacién de Edificio F 9ol Durante el primer semestre de 2025, la Universidad Maritima Internacional de
Panama (UMIP) presenta una ejecucion del 4% en su presupuesto de
@ Instalacién de Laboratorios/Simuladores — 3.077 inversiones, equivalente a B/. 195 miles de un total de B/. 4,472 miles. La
& entidad cuenta con cuatro programas, de los cuales solo Equipamiento
E_" B | EED muestra avance del 32%, mientras que los otros tres no superan el 5% de
153 ejecucion. Este comportamiento evidencia una lenta ejecucién de los recursos
. . |as destinados a proyectos de inversion, situacion relacionada con retrasos en
Innovaciéon Tecnolégica .. i .,
procesos administrativos y en la preparacion de los proyectos.
(6] 2,000

En cuanto a los subprogramas y actividades, de los cuatro subprogramas,
solo uno presenta ejecucion, y los deméas se mantienen por debajo del 5%. A
= » nivel de actividades (10 en total), destaca la Habilitacion del Laboratorio de
¢ Subprogramas de Inversion (% de ejecuciom) Consolacion de Carga y Descarga de Contenedores, que alcanzé el 100%,
i D ool ks mientras que la Administracion del Buque Escuela lll registra un 32% de
avance. Las ocho actividades restantes no superan el 10%, y dentro de ellas,
seis mantienen ejecucion en 0%, lo que la evidencia dificultades en la
ejecucion operativa de la inversién institucional.

Asignado/Devengado

Rehabilitacion de L dicificios A%

Tanto los factores internos como los externos han influido en esta baja
Instatacion de Laboratorios y Simuladores ejecucion. Internamente, la UMIP enfrenta limitaciones en la planificacion y
madurez de los proyectos, una capacidad administrativa limitada para
gestionar contrataciones y procesos de adquisicion, asi como la priorizacion
del gasto de funcionamiento frente a la inversion. Externamente, se suman
retrasos en la aprobacion y liberacion de fondos, procesos de contratacion
publica complejos y dependientes de autorizaciones externas. Estos factores
combinados explican el avances en pocos programas Yy actividades, y la
Innavacion TecnalSxicas inactividad en la mayoria de los proyectos planificados.

Equipamiento 32%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Ejecucidn Semuestral

) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones UMIP

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 #® Recomendaciones

. - 0 .
;:ngi)enc;gizrr:tc?mbal ol €7, Elil SRt nlile Cul {RE 6l @ Fortalecer la planificacién y calendarizacién de los proyectos de inversién para

asegurar que estén técnicamente listos antes del inicio del ejercicio fiscal.
» El programa Equipamiento registra el mayor avance (32%)

] Mejorar la capacidad administrativa y técnica del area de adquisiciones y
dentro de las inversiones.

proyectos, incorporando mecanismos de seguimiento mas agiles.

# Una actividad completada al 100% y una segunda con © Mantener una coordinacién constante con el MEF para asegurar la liberacion
avance de 32%. oportuna de fondos y evitar retrasos en la ejecucion.

# Seis actividades con ejecucién en 0%, reflejando @ Ppriorizar proyectos estratégicos con mayor impacto institucional, asegurando
limitaciones operativas y financieras ’ recursos y seguimiento para elevar la eficiencia del gasto de inversion.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

45% Funcionamiento 4% Inversion

B/. 4,138 miles B/. 195 miles

Conclusiones

La Universidad Maritima Internacional de Panama presenta al cierre del primer semestre de 2025 una ejecucion global del 32%, equivalente a B/. 4,333
miles de B/. 13,704 miles. Del total ejecutado, el 45% corresponde a funcionamiento y el 4% a inversion, reflejando un mayor dinamismo en los gastos
operativos y limitaciones evidentes en la ejecucién de proyectos de inversion. Este comportamiento resalta la necesidad de fortalecer la gestion
presupuestaria, la planificacion de proyectos y la coordinacion con las entidades rectoras para optimizar el uso de los recursos asignados.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion nI- Universidad Maritima Internacional de Panama



193 = UDELAS Ejecucion Presupuestaria

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Formar integralmente al hombre y a la mujer como profesionales capaces de acometer con eficiencia los retos de un mundo cada dia mas cambiante,
fundamentandose para ello, en el avance del conocimiento, la tecnologia y las didacticas educativas.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 38,657 B/. 15,160 39%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

o . - Ejecutado . e
Categorl'a Presupkjle)sto Ley Presupuest(g)Modlflcado AS|gnado(3|\’/)|od|f|cado (Devengado) % EJSi(ZLljé:lon Distribucién
(4)
= TOTAL 54,000 54,000 38,657 15,160 39% 100%
%% Funcionamiento 42,082 42,082 31,922 13,375 42% 78%
,‘ Inversion 11,918 11,918 6,735 1,785 27% 22%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del

0 d q © Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién
presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion il UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UDELAS

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 13,375 miles, representando un 42% del presupuesto asignado modificado. EI componente
de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (49%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las Becas
Universitarias, Capacitacion y Estudios, transferencias al exterior, donativos a personas, entre otras becas y subsidios educacionales.

%5 Presupuesto de Funcionamiento %4 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

(en miles de balboas)

@ Asignado Devengado

30,000 e .
@ Modificado  Ejecutado

25,000 e _ o
Rt - " T 1 '
T Direccién y Administracion General

B
B
20,000 TR, 8,503

pET T w

15.000 s =

, el -

el &

10000 — EEEEEE 11,917
pET T
PR A A - .
e Educacion Superior
e

5000 e R 4872
el st '
el st [ —
0 Bt et e B
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS CORRIENTES 0 5,000 10,000 15,000 20.000
E8 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) ®a Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

24 FUNCIONAMIENTO ireccié
- Cooranaaion cenral T 2%
- : : Serv. Admin. y

Grupo de Gasto Ley Modificado ~ Asignado  Ejecutado o e T 3%

Total Funcionamiento 42,082 42,082 31,922 13,375 42% Centro de Investigacion - [ R 55%
cene ineieee ¢ I 3

Servicios Personales 31,482 31,809 24,584 12,025 49% Lenguas 0
onemo I /6
Academica 0

Servicios No Personales 7,073 6,952 5,180 1,022 20%
wtwivinell P&l

. o estudiantil 0

Materiales y Suministros 2,793 2,717 1,920 315 16%
c. R de coon I /1%
i i 0

Transferencias Correntes 735 605 237 - c. . de veraues. [ <o
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. C. R. de Los Santos _ 22%

. ., ., 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’



Ejecucion por Programas y Actividades UDELAS

Inversioén Primer Semestre 2025

Programa: Investigacion ‘O‘ Subprograma: Edificio Sede-Panaméa @\.ﬁl Proyecto: Equip. De Clinicas Interdisciplinarias i
34% (B/.1,472 de B/. 4,392 miles) % 39% (B/.155 de B/. 540 miles) 2z N 93% (B/.18.59 de B/. 18.57 miles) o Jo -

» > :
B oD Gnimiles de balboas) Durante el primer semestre de 2025, la UDELAS contd con un presupuesto de

inversion aprobado por B/. 11,918 miles, con una asignacion de B/. 6,735 miles y un

@ Asiinadi SRS devengado de B/. 1,785 miles, equivalente a una ejecuciéon del 27%.

El programa Remodelaciones registré una ejecucion del 29% (B/. 154.9 mil),
- <26 destacando los proyectos de rehabilitacién de aticos (55%) y reparacion de techos

Remodelaciones (39%), mientras que el mantenimiento de estructuras avanza lentamente (5%).

155
El programa Construcciones, con B/. 940 mil asignados, no muestra ejecucion,
Construcciones - 740 evidenciando retrasos en el inicio de obras en sedes regionales.
S Por su parte, el Programa de Capacitacién presenta una ejecucion de solo 3%,
é Programa de Capacitacion ! 274 reflejando una lenta implementacion de proyectos de fortalecimiento institucional.
E El programa de Equipamiento de Laboratorios y Clinicas Interdisciplinarias
: (i : -590 alcanzd 26% de ejecucion, impulsado por las clinicas interdisciplinarias (93%
Equipam. de Labora. y Clinica Interdisc. ' ° € ! p p p y
151 laboratorios de fisioterapia (36%).
Investigacion - EK Finalmente, el programa de Investigacion concentr6 la mayor proporcion de
1472 recursos, con B/. 4,392.03 mil asignados y una ejecucion de 34%, sustentada
principalmente en la Administracion del Proyecto Sector Educacion 7% PIB, que
Y 2,000 4,000 representa la mayor parte del gasto ejecutado a la fecha.

» s :
#* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas
Prog ( ) El subprograma Edificio Sede-Panama ejecuté B/. 155 mil de B/. 540 mil (29%),

Edificio Sede-Panama 1 155 Devengado  mAsignado impulsado por las obras de rehabilitacion y reparacion de edificios.

540

Clineas Bocentes Especializadas en Salud . e En contraste, los subprogramas Clinicas Docentes Especializadas en Salud y
Extensiones Universitarias = o Extensiones Universitarias, con B/. 940 mil asignados, no registraron ejecucion,
. o R 55 reflejando demoras en los proyectos de infraestructura regional.
Fortalecimiento Institucional -7 -
Fonoaudiologia o El subprograma Fortalecimiento Institucional, con B/. 274 mil asignados, alcanzo
Fisioterapia ?7 una ej_e_Cl_Jcic’)n de 3%, con avances iniciales en los proyectos sociales y académicos
1 47 del edificio 812.

Biomedica | o
6 . . ;. . T . , . ..
El subprograma Equipamiento de Clinicas Interdisciplinarias logré una ejecucion

Terapia Ocupacional = 4
o he del 35%, destacando el proyecto de Clinicas Interdisciplinarias (93%) y San
Informatica L 2e, Miguelito (27%). De igual forma, el Equipamiento de la Sede Universitaria report6
Optometria 0 un 24% de ejecucion, sobresaliendo Coclé (49%) y Chiriqui (31%).
EQUIPAMIENTO DE LA SEDE UNVERSITARIA 26 Finalmente, el subprograma Capacitacién y Fomento, con B/. 4,392 mil asignados,
EQUIPAMIENTO DE CLINICAS INTERDISCIPL = registré 34% de ejecucion, impulsado por el Proyecto Sector Educacion 7% PIB, que
Capacitacién y Fomento Lar concentra la mayor actividad presupuestaria institucional durante el semestre.

I — 4,392

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones UDELAS

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ;1, Recomendaciones

f‘ El presupuesto total aprobado para la UDELAS en 2025 fue de B/. 54,000 miles, @ Acelerar la ejecucion del componente de inversion, especialmente en los
sin modificaciones posteriores. De este total, B/. 42,082 miles (78%) proyectos de construccion regional y equipamiento académico, mediante un
corresponden a funcionamiento y B/. 11,918 miles (22%) a inversion. La seguimiento mensual que permita detectar y corregir retrasos en
asignacion modificada al primer semestre fue de B/. 38,657 miles, de los cuales contrataciones y licitaciones.

se devengaron B/. 15,160 miles, alcanzando un 39% de ejecucion global.
& Optimizar la gestion de funcionamiento, revisando los calendarios de

o El componente de funcionamiento present6 una ejecucion de B/. 13,375 miles, adquisiciones y compromisos de servicios no personales y materiales, con el
equivalente al 42% del presupuesto asignado, reflejando un desarrollo operativo fin de elevar los niveles de ejecucion y evitar acumulacion de saldos sin
estable y en linea con el promedio institucional. devengar.

o Dentro de los grupos de gasto de funcionamiento, los Servicios Personales @ Fortalecer la planificacion presupuestaria entre unidades académicas y

administrativas, priorizando la programacion realista de los proyectos y una

registran la mayor ejecucion (49%), asegurando el cumplimiento de compromisos : > b :
ejecucion mas uniforme entre programas.

salariales y administrativos. En contraste, Servicios No Personales (20%),
Materiales y Suministros (16%) y Transferencias Corrientes (6%) muestran un

. ) ) . ) Consolidar los mecanismos de control monitoreo financiero,
ritmo bajo, lo que evidencia retrasos en contrataciones y compras. o y

garantizando que los recursos destinados a investigacion e infraestructura

: ., : . impacten efectivamente en el desarrollo institucional y académico.
f En cuanto al componente de inversién, se ejecutaron B/. 1,785 miles de B/. 6,735 P y

miles asignados (27%), mostrando un desempefio inferior al observado en
funcionamiento. Destacan los programas de Remodelaciones (29%) vy
Equipamiento de Laboratorios y Clinicas Interdisciplinarias (26%), mientras que
Construcciones no registra avance al cierre del semestre. I Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

«* A nivel programatico, el Programa de Investigacion presenta la mayor ejecucion 42% Funcionamiento 2704 Inversion
dentro de la inversion (34%), impulsado por el Proyecto del Sector Educacion 7%

del PIB, que concentra la mayorfa del gasto ejecutado. B/.13,375 miles B/.1,785 miles

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, UDELAS ejecutdé B/. 15,160 miles, equivalentes al 39% del presupuesto asignado, mostrando un desempefio moderado en
términos globales. El componente de funcionamiento (42%) mantiene un comportamiento aceptable, asegurando la continuidad operativa y el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

No obstante, la ejecucion de inversién (27%) evidencia rezagos significativos, especialmente en los proyectos de construccion y ampliacién de sedes regionales, donde
no se registran avances financieros.

En conjunto, el comportamiento presupuestario refleja una gestion financiera estable, aunque con necesidad de fortalecer la ejecucion del gasto de inversion para mejorar
el impacto de los recursos destinados a infraestructura y equipamiento. De mantenerse el ritmo actual, la institucion podria cerrar el ejercicio con una ejecucion
satisfactoria en funcionamiento, pero con riesgos de subejecucién en el componente de inversion si no se implementan medidas correctivas durante el segundo semestre.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion il UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS



194 - UAP' Ejecucion Presupuestaria

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS Primer Semestre 2025

@j' Objetivo General

Formar profesionales indigenas con alta vocacion, capaces de aplicar la ciencia y tecnologia, respetar la madre tierra, gestionar sus comunidades y
fomentar el desarrollo social y economico de sus pueblos. La UAPI busca cultivar individuos integros, competentes y emprendedores, con una profunda
sensibilidad humana, que puedan participar activamente en la resolucion de desafios sociales y asumir roles de liderazgo.

$ 7

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 1,866 B/. 64 3%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptjlt-;sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(:lgodificado (DEej\?Z(E:gaaddoo) % EéiiL;scién DiE
&= TOTAL 3,800 3,800 1,866 64 3% 100%
“& Funcionamiento 2,893 2,893 1,412 64 5% 76%
2% Inversion 907 907 453.5 0 0% 24%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucién corresponden a las cifras del

tod q 0 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion
presupuesto devengado.

& Periodo: Enero— Junio 2025 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion 5 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UAPI

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 64 mil, representando un 5% del presupuesto asignado modificado. Destaca el grupo de

gasto de Servicios Personales con solo un 6% de ejecucion. Mientras que Servicios No Personales ejecutd apenas un 1% de presupuesto asignado, y Materiales y
Suministros no tuvo ejecucion alguna.

%5 Presupuesto de Funcionamiento %5 Programas de Funcionamiento (enmiles de balboas)

(enmiles de balboas)

& Modificado  Ejecutado

Direccidn y Administracion Genera

8 38 8

Pragramas

Educacion Superior

. 7 D
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS 0 200 400 600 800 1,000
FB Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) ®& Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

¥ FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado %
Total Funcionamiento 2,893 2,893 1,412 64 5% Direccion Superior 1%
Servicios Personales 1,917 1,917 950 59 6%
Servicios No Personales 794 794 383 5 1%
Materiales y Suministros 182 182 79 0 0%

Docencia Superior = 0%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%
© Fuente: Direcciénde Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades UAPI

Inversidén Primer Semestre 2025

Programa: Fortalecimiento Institucional Subprograma: Fortalecimiento Institucional _?_an Proyeot\(;;rlgﬂfg?: ”;Zf;olg Sﬂ;ﬁiﬁ‘%og'a ae .
0% (B/. 0 de B/. 4535 miles) 0% (8/. 0 de B/. 4535 miles) 52N 0% (8/. 0 de B, 2585 miles) o e -

= - _
#* Programas de Inversion (enmiles de balboas . ., . ., . . ,
La ejecucion del presupuesto de inversion de la Universidad Auténoma de los

Pueblos Indigenas (UAPI) al primer semestre de 2025 refleja una continuidad
@ Auignado © Devergade clara respecto a la situacion observada en el cierre 2024. Aunque para este
periodo se cuenta con un presupuesto asignado de B/. 453,500
correspondiente al programa de Fortalecimiento Institucional, la ejecucién
financiera es de 0%, lo que evidencia que la institucion aiun no ha logrado

activar los mecanismos administrativos necesarios para transformar la

454 planificacion previa en acciones concretas. Esta falta de devengo sugiere que

los obstaculos detectados en 2024, principalmente relacionados con la

T conformacion de equipos administrativos, la habilitacion de sistemas financieros

y la capacidad operativa para gestionar procesos de contratacion, persisten sin
resolucion visible.

Programas

En el desglose de proyectos, tanto el destinado a fortalecer el apoyo logistico
de la UAPI (con B/. 195,000 asignados) como el orientado a implementar
tecnologia educativa de vanguardia (B/. 258,500 asignados) muestran una
gjecucion nula. Ambos proyectos son fundamentales para la puesta en marcha
de la institucion, ya que representan la base operativa y tecnoldégica minima
necesaria para iniciar actividades académicas y administrativas. Sin embargo,
la ausencia total de avance indica que la fase de planificacion consolidada

A Subprogramas de Inversion (enmiles de balboas) durante 2024 no ha Iogrqdo -evo_lumonar hama una etapa~de implementacion, lo
gue retrasa el desarrollo institucional previsto para este afio.

La situacion del primer semestre de 2025 demuestra que la UAPI enfrenta un
cuello de botella estructural que impide materializar los objetivos trazados.
Mientras 2024 se justificaba como un afo formativo y de establecimiento, la

continuidad en la ejecucién cero durante 2025 genera riesgos significativos

para la consolidacion institucional.

En sintesis, el primer semestre de 2025 muestra que, aunque la UAPI cuenta
454 con recursos asignados para fortalecer su estructura operativa y tecnolégica,

aun no dispone de las capacidades o procesos habilitados para ejecutarlos.

Esta situacion demanda acciones inmediatas de fortalecimiento administrativo,

acompafiamiento técnico especializado y activacion de los mecanismos

financieros y contractuales. De no corregirse, la institucion podria enfrentar
nuevamente un afio sin ejecucion y retrasar, ain mas, su mision de ofrecer

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 educacion superior intercultural y pertinente para los pueblos indigenas de
Panama.

0 100 200 300 400 500

Fortalecimiento
Institucional

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversién

[® Aspectos Relevantes

«f* El presupuesto total aprobado para la UAPI en 2025 asciende a B/. 3,800 miles, sin

modificaciones posteriores. De este total, B/. 2,893 miles (76%) corresponden a
funcionamiento y B/. 907 mil (24%) a inversion, ambos financiados completamente
mediante aportes del Gobierno Central.

El presupuesto de funcionamiento presentd una ejecucion de B/. 64 mil, equivalente
al 5% del monto asignado, mostrando un avance muy bajo que indica dificultades
para poner en marcha actividades administrativas basicas.

Dentro de funcionamiento, el grupo de Servicios Personales present6 el mayor nivel
de ejecucion con 6%, destacando el renglén de personal fijo con un avance del 8%,
lo que refleja la gradual incorporacién de personal minimo necesario, aunque
todavia insuficiente para operar plenamente.

El grupo de Servicios No Personales, que incluye gastos operativos esenciales como
energia, telecomunicaciones, mantenimiento y contratacion de servicios, muestra
una ejecucion extremadamente baja de 1%, evidenciando limitaciones en procesos
administrativos, contrataciones y uso de bienes y servicios.

UAPI

Primer Semestre 2025

d .
~ Recomendaciones

@ Activar con urgencia la ejecucion de los proyectos de inversion, dado
que el avance en 0% pone en riesgo el establecimiento operativo de la
UAPI. Se recomienda conformar un equipo técnico de adquisiciones y
establecer cronogramas mensuales de avance para asegurar la compra de
tecnologia, equipos y recursos logisticos prioritarios.

& Fortalecer la capacidad administrativa y financiera interna. El bajo nivel
de ejecucion en servicios personales, no personales y suministros indica
que la institucién adn no cuenta con los procesos, personal o sistemas
administrativos  plenamente funcionales. Se recomienda acelerar
nombramientos clave: contabilidad, presupuesto, compras, informatica y
logistica.

@ Mejorar la planificacion operativa y calendarizacion del gasto. La
subejecucion en la mayoria de los objetos de gasto evidencia demoras en la
habilitacion de contratos, 6rdenes de compra y servicios. Es necesario
elaborar un Plan Operativo Institucional (POI) ajustado y vinculante que
alinee metas con ejecucién presupuestaria.

* El componente de inversion, con un presupuesto asignado de B/. 453.5 mil, no
registra devengado alguno (0%). Esto incluye dos proyectos: Fortalecimiento de
Apoyo Logistico (B/. 195 mil) e Implementacion de Tecnologia de Vanguardia para la
Educacion (B/. 258.5 mil). Ambos proyectos son esenciales para la infraestructura,
equipamiento y plataforma tecnoldgica inicial de la institucion, pero no han mostrado 5%
avances.

I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento 0% Inversién

B/. 64 mil B/.O

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, la UAPI presenta una ejecucion global del 3%, con un avance modesto en funcionamiento (5%) y ejecucion nula en inversion (0%).
Esto confirma que la institucion mantiene dificultades estructurales similares a las observadas durante el cierre de 2024, relacionadas con la falta de personal, la ausencia
de sistemas administrativos consolidados y la limitada capacidad ejecutora.

El bajo nivel de ejecucién del gasto corriente demuestra que la universidad aun no ha desplegado plenamente su estructura operativa, mientras que la ausencia total de
avances en inversion pone en riesgo la instalacion de capacidades basicas como equipamiento, tecnologia educativa e infraestructura funcional. Estos elementos son
indispensables para iniciar actividades académicas y administrativas alineadas con la mision de la UAPI.

La situacién actual sugiere que, si bien la institucién ha avanzado en planificacion estratégica y disefio organizacional, todavia se encuentra en una fase preparatoria que
requiere una intervencion técnica decidida para activar la ejecucion presupuestaria. De no adoptarse medidas correctivas durante el segundo semestre, existe un riesgo
elevado de que la ejecucion 2025 repita el patron de subejecucién observado en 2024, retrasando la consolidacion de este proyecto educativo crucial para los pueblos
indigenas de Panama.

& Periodo: Enero— Junio 2025 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion 5 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS



Ejecucion Presupuestaria

@ 195 - UTP
Primer Semestre 2025

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

@ Objetivo General
Aportar a la sociedad capital humano calificado, emprendedor e innovador, con formacién integral, pensamiento critico y socialmente responsable, en ingenieria,
ciencias y tecnologia; generar conocimiento apropiado para contribuir al desarrollo sostenible y responder a los requerimientos del entorno.

S A
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
52%

B/ 108;219 B/ 55,786 Cumplimiento

miles de balboas
miles de balboas

o Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

o
Categoria PresupEJle)sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(?l\)/)lodificado (§ésg(§%a;doo) % Eée:(ill;gién Distribucién
@8 TOTAL 198,000 198,000 108,219 55,786 52% 100%
®¢ Funcionamiento 141,095 141,095 75,265 53,683 71% 71%
2 Inversion 56,905 56,905 32,953 2,103 6% 29%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucidn corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
(%} Universidad Tecnolégica de Panama



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas UTP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 53,683 miles, representando un 71% del presupuesto asignado modificado. EI componte de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (84%), Servicios No Personales (34%), y Transferencias Corrientes (15%) destinadas a Bonificacién por
Antigiedad, Cuotas a Organismos Internacionales y Centroamericanos , asegurando la continua operatividad de la entidad.

%y Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
0y Dey _
@ Asignado Devengado
70,000
50000 Direccion y Administracion General
84% 17,844
50,000
—— . T - <
40000 Educacién Superior Tecnolégica
30,700

30,000
20000 o ‘ - 7.276

T Investigacion, Postgrado y Extension
0000 5,139

34% 151y 110
= == o ] % — 15%
SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNO PERSONALES  MATERIALESY SUMINISTROS INVERSION FINANCIERA  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

E= Detalle de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas)

#ﬁ FUNCIONAMIENTO

DIRECTION SUPERIOR

)
~

Modificado ASi9nado  Ejecutado o,

Grupo de Gasto Ley Modificado _(Gevengado) —— =
Total Funcionamiento 141,095 141,095 75,265 53,683 71%
Servicios Personales 125,300 124,176 60,323 50,569 84% i I — _ 11
Servicios No Personales 7,293 6,970 5,336 1,801 34% PSR —- _ e
Materiales y Suministros 3,043 4,424 4,362 646 15% SLaS S e e _ A
Inversion Financiera 3,208 2,664 2,497 268 11% _
DOCENCIACENTRAL
Transferencias Corrientes 2,252 2,860 2,748 399 15%

DOCENCIA REGIONAL

— o

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

Administracikon de la Investigacion

== Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades UTP

Inversion Primer Semestre 2025

Desarrollo del Plan de Formacion para 7Y Mejoramiento de la Infraestructura - Implementacion de la Movilidad Eléctricaen
Docentes e Investigador Tecnologica de la UTP Jnt laUTP
100% (B/. 299 miles de B/. 299 miles) 58% (B/. 389 miles de B/. 674 miles) 25% (B/. 41 miles de B/. 167 miles)

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programas /

@ Asignado Devengado proyectos de inversion:

_ yiEn La Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) para este primer semestre cuenta
Constriicciones Educativas ; con un presupuesto asignado modificado de inversion de B/. 32,953 miles, de los
435 cuales ha ejecutado B/. 2,103 miles, lo que representa apenas un 6% de
ejecucion. Este bajo nivel se refleja también en los tres programas institucionales,
I _ ) _ 13,127 ninguno de los cuales supera el 10% de ejecucion, los recursos asignados de

Mobiliario, Libros y Equipo Educacional . ., . > .
1.062 inversion son para fortalecer la infraestructura, el desarrollo tecnoldgico y la

capacidad investigativa de la institucion, por lo que se debe impulsar la ejecucion

Investigacion y Transf. de Tecnologlia

606

En el nivel de subprogramas, la tendencia se mantiene: de los 14 subprogramas
registrados, solo 2 superan el 10% de ejecucion; 6 no alcanzan ese porcentaje y
6 presentan un 0% de ejecucion. Por otro lado, las 29 actividades identificadas,
donde sobresale la ejecucién del 100% de la actividad Desarrollo del Plan de

#* subprogramas de Inversioén (% de ejecucion) Formaciéon para Docentes e Investigadores, asi como avances en
Mejoramiento de la Infraestructura Tecnolégica de la UTP (58%) vy
o gpo-ng. Implementacion de la Movilidad Eléctrica en la UTP (25%). No obstante, 13
omsuprerion T o b actividades muestran un nivel inferior al 20%, mientras que otras 13 permanecen
SEEE—— s sin ejecucion, reflejando una marcada disparidad en el avance de los proyectos

e de inversion.

Entre las principales limitaciones internas y externas que estan afectando la baja
ejecucion, se identifican retrasos en los procesos de contratacion publica,
b rnscorerbany-on e iy dificultades en la planificacién y programaciéon de proyectos. A nivel externo, la
2o , UTP enfrenta un entorno presupuestario restrictivo derivado de ajustes fiscales,

recortes en las asignaciones de inversion y demoras en las transferencias de
fondos, que han afectado el sistema universitario. Asimismo, los cambios en los

Contro Regional de Colon
C 730

DIR.SUPERIOR

FACMECANICA

racsisTEmas N lineamientos del gasto publico y los controles administrativos adicionales han
DantroRagicnal e Visrsgusa ralentizado la puesta en marcha de nuevos proyectos. Todo ello ha limitado la
N 5 capacidad de la institucion para ejecutar de manera oportuna las inversiones

Otro (4)

5308 planificadas, priorizando solo aquellas actividades con mayor grado de madurez o
impacto inmediato.

2= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones UTP

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 ‘;g, Recomendaciones

»# La ejecucion global de inversion es de apenas 6%, reflejando una
ralentizacion significativa frente al comportamiento histérico de la UTP. @ Fortalecer la planificacion y calendarizacion de proyectos de inversion, priorizando
aquellos con estudios técnicos y licitaciones ya adelantadas para asegurar un

»# De los 14 subprogramas, solo 2 superan el 10% de ejecucion, mayor ritmo de ejecucion en el segundo semestre.

mientras que 6 permanecen sin avance, evidenciando debilidades en la

gestion de inversiones. © Reforzar las capacidades técnicas y de gestion de proyectos dentro de las
facultades y dependencias responsables, a fin de mejorar la supervision,

»# Destacan las actividades Desarrollo del Plan de Formacion para seguimiento y control de las obras o adquisiciones.

Docentes e Investigadores (100%), Mejoramiento de la Infraestructura

Tecnoldgica (58%) y Movilidad Eléctrica en la UTP (25%). @ Establecer mecanismos de evaluacion periodica de desempefio presupuestario,
permitiendo identificar tempranamente los cuellos de botella que afectan la

»# El bajo ritmo de ejecucién obedece principalmente a retrasos ejecucion y reprogramar los recursos hacia actividades con mayor nivel de

administrativos y limitaciones presupuestarias externas, que afectan la avance.

disponibilidad de recursos y la aprobacién de proyectos.

# A pesar de las limitaciones, la universidad mantiene su compromiso
con el fortalecimiento académico y la modernizacién tecnoldgica,

priorizando proyectos estratégicos que aporten al desarrollo Funci ient | L
institucional. 71% uncionamiento 6% nversion

B/. 53,683 miles B/.2,103 miles

I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Conclusiones

El presupuesto asignado modificado de la Universidad Tecnologica de Panama (UTP) para el primer semestre de 2025 asciende a B/. 108,219 miles, de los
cuales se han ejecutado B/. 55,786 miles, lo que representa una ejecucion global del 52%. Del total ejecutado, el 71% corresponde a funcionamiento y solo
el 6% a inversion, reflejando una concentracion del gasto en actividades operativas propias del sostenimiento académico y administrativo de la institucion.

Si bien la ejecucion del componente de inversion muestra un avance limitado, ello responde principalmente a factores de caracter administrativo, técnico y
fiscal que han afectado el ritmo de implementacién de los proyectos. No obstante, la universidad mantiene un enfoque responsable en la gestion de los
recursos publicos, priorizando aquellas iniciativas con mayor madurez técnica y relevancia institucional, como la modernizacion tecnoldgica, la movilidad
eléctrica y la formacion de docentes e investigadores.

La UTP continta demostrando su compromiso con la excelencia académica, la innovacién y el desarrollo cientifico, pilares esenciales para el fortalecimiento
del sistema universitario estatal. Se recomienda una planificacion mas ajustada y mantener una gestion presupuestaria orientada a resultados, la institucion
puede mejorar su desempefio en el segundo semestre, consolidando los avances alcanzados y potenciando su contribucion al desarrollo educativo y
tecnoldgico del pais.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién (%} Universidad Tecnolégica de Panama



197 - ZFB

ZONA FRANCA BARU

Ejecucion Presupuestaria

Primer Semestre 2025

@.‘)' Objetivo General

La Zona Franca de Baru se establece bajo el Régimen Fiscal y Aduanero Especial de Zona Franca Turistica y de Apoyo Logistico Multimodal de acuerdo a la
Ley No.19 de 2001. Es una zona comercial, turistica, logistica industrial y de servicios, que busca el crecimiento de la region del Baru, provincia de Chiriqui. Su
posicion privilegiada al estar en la frontera de Panama con Costa Rica, brinda beneficios comerciales para toda la regién Centroamericana.

S

EJECUTADO (DEVENGADO)
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 289 B/. 114

miles de balboas miles de balboas

‘iﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado

(Devengado)
4)

.
/e
EJECUCION

39%

Cumplimiento

% Ejecucion
5=4/3 Distribucion

. Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado
Categoria 1) ) 3)
== TOTAL 578 578 289
25 Funcionamiento 578 578 289

114

114

o Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

39% 100%

39% 100%

) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuestode la Nacién

@ ZonaFrancaBarl



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento

Grupo de gasto — Funcionamiennto (% de ejecucion)

45%

. 0%

ILES MATERIALESY SUMMNISTROS  MAQUINARIA Y EQUPO

B2 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

U5 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley  Modificado h,/?()stlzl?f??e(lj doo %Svce;‘;ggo? %
Total Funcionamiento 578 578 289 114 39%
Servicios Personales 448 448 219 99 45%
Servicios no Personales 88 88 48 12 4%
Materiales y Suministros 22 24 14 3 4%
Maquinaria y Equipo 11 10 4 0%
Transferencias Corrientes 7 7 4 0%
Asignaciones Globales 0 0%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

ZFB
I Semestre 2025

¢Q Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado

Devengado

289

Dirveccién v Administracion General

114

Para el ejercicio fiscal 2025, la Zona Franca de Barl conto con un presupuesto de
funcionamiento aprobado B/. 578 miles, modificado a B/.578 miles, con una
asignacion final de B/. 289 miles. Al cierre del primer semestre, la ejecuciéon
alcanzo B/. 114 miles, lo que representa el 40% del presupuesto asignado,
reflejando un avance bajo en la implementacibn de los proyectos de
funcionamiento institucional.

El programa que conforma la estructura presupuestaria Direccion y Administracion
General cuenta con un recurso de B/. 289 miles asignados y una ejecucion de B/.
114 miles (40%), impulsada por los proyectos de Direccion y Coordinacion
General (43%) y Servicios Administrativos y Financieros (27%)

Adicional se ve una baja ejecucibn en las actividades como Servicios
Administrativos y Financiero con una ejecucion B/. 17 miles de 65 miles, por otra
parte se observé la actividad Direccion y Coordinacién General con una ejecucion
de B/. 43 miles de 97 miles reflejando una ejecucién relevante en el transcurso del
primer semestre del presupuesto.

© Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién



ZFB

Resumen Ejecutivo y Conclusiones I Semestre 2025

= Aspectos Relevantes A Recomendaciones
* 40% de ejecucién g|0ba| del presupuesto © La Zona Franca del Bar debe trabajar en conjunto con el Gobierno Nacional para
o : : oder obtener tierras que permitan mejorar las instalaciones, los servicios basicos,
modificado (B/. 289 miles de B/. 578 miles). >
( ) las carreteras. Esto permitira atraer mas empresas interesadas en invertir.
> o Baja ejecucién del presupuesto de & Se debe desarrollar una estrategia de Marketing y promociones a nivel nacional e
funcionamiento en las actividades Direccion IS gL
y Coordinaciéon General (43%) y Servicios & EI Gobierno debe ofrecer incentivos fiscales a las empresas interesadas en invertir
en la Zona Franca.

administrativos financieros (27%).

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento

39%

B/. 114 miles

Conclusiones

La Zona Franca de Baru (ZFB) presenta un desempefio presupuestario bajo durante el primer semestres del 2025, alcanzando apenas un 40% de ejecucion global, lo
gue compromete seriamente el cumplimiento de los objetivos estratégicos de desarrollo logistico y comercial en esta zona fronteriza.

Si bien la entidad muestra un desempefio aceptable en gastos operativos con un 40% de ejecucion en funcionamiento, para el 2025, enfocarse en tomar la acciones
correctivas para fortalecer las capacidades de gestion administrativa y técnica, y desarrollar alianzas estratégicas que permitan aprovechar efectivamente la privilegiada

posicion geogréfica de la zona para impulsar el desarrollo econémico de la region de Bara.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion @) ZonaFrancaBaru



Ejecucidén Presupuestaria

198- INA

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR DE AGROTECNOLOGIA DE LAS AMERICAS Primer Semestre 2025

(d", Objetivo General
Formar técnicos integrales altamente capacitados en el ambito de la agrotecnologia, mediante una educacion técnica y cientifica de calidad, con enfoque en
la sostenibilidad, la innovacion agricola y el desarrollo rural, para contribuir al fortalecimiento del sector agropecuario en Panamay en la region.

$ /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/.5,049 B/. 598 12%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

% Ejecucién Presupuestaria — Primer semestre 2025 (en miles de balboas)

- Asignado Ejecutado - .
Categoria Presupt(Jle)sto Ley Presupuest(cZ))Modlflcado Modificado (Devengado) & Egial;glon Distribucion
©) 4) B
a TOTAL 9,200 9,200 5,049 598 6% 100%
25 Funcionamiento 8,603 8,603 4,751 598 7% 97%
A Inversion 597 597 298 0 0% 3%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

A Periodo: Enero - Junio 2025 = Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion g-r Instituto Técnico Superior de Agrotecnologia



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas INA

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programa y subprograma
Presupuestario. EI componente de mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (18%) destinada a los fondos de modernizacioén y tecnificar el

sector agropecuario. Entre las actividades mas relevantes de los subprogramas tenemos: Servicios Administrativos (15%) y Ensefianza Técnico Superior (17%), mostrando un nivel bajo al
periodo del primer semestre.

%4 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ ssipn Eiecutado {Devengade °
18% _ ’
SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS NO PERSONALES ~ MATERIALES Y SUMINISTROS  TRANSFERENCIAS CORRIENTES
B2 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)
%5 FUNCIONAMIENTO ' &
" Asignado  Ejecutado 0

Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado (Devengado) Yo ”
Total Funcionamiento 8,603 5,711 4,750 632 13%
Servicios Personales 6,083 6,266 3,265 598 18% Bt _
Servicios No Personales 1,235 1,134 549 o 0% l
Materiales y Suministros 1,085 1,003 834 34 0%
Transferencias Corrientes 200 200 102 o 0% il

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades INA

Inversioén Primer Semestre 2025

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

Para el 2025, El Instituto Técnico Superior de Agrotecnologia de las
Ameéricas conto con un presupuesto de inversion aprobado por B/. 597
miles, con una asignacion de B/. 298 miles. Al cierre del primer semestre,
la ejecucion del componente de inversion, no reflejo una ejecucion para la
implementacion de los proyectos de inversion institucional.

El programa que conforma la estructura presupuestaria, Fortalecimiento
Institucional con B/.298 miles asignado para el equipamiento institucional
muestra una situacion preocupante durante el primer semestre
presupuestario.

Z#* Subprogramas de Inversién (% de Ejecucion Semestral)

Durante el primer semestre de 2025, el subprograma de Fortalecimiento

Institucional no presenta niveles de avance con una asignacion modificada

B/. 298 miles, lo cual es preocupante para disponer del sistema y equipo

informatico necesario para la entidad, situacibn que mantiene desde el

periodo 2024 la cual se le debe buscar una medida correctiva para
597 mejorar.

Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengado)

P1-5P01 FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 299

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones INA

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes #®' Recomendaciones

»# La ejecucién global alcanzé el 76% del presupuesto @ Establecer un comité de intervencion inmediata para diagnéstico y accion
modificado (B/. 598 miles de B/. 5,049 miles).

o Reorganizar la gestion financiera con apoyo técnico especializado
» Ejecucion de funcionamiento critica (13%), con minima
ejecucion en Servicios Personales (18%) y Materiales y
Suministros de (4%) en ejecucidbn mostrando una situacion
preocupante en el transcurso del primer semestre. @ Implementar sistemas y equipos informaticos adecuados.

@ Establecer plan especial para evitar pérdida de fondos asignados.

»# Ausencia total de ejecucion en inversion (0%),
comprometiendo la operatividad y el desarrollo

sty I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
13% 0%

B/. 598 miles B/.0 miles

Conclusiones

El Instituto Técnico Superior de Agrotecnologia de las Américas (INA) presenta una situacion critica con una ejecucion presupuestaria de apenas el 6% del
total asignado, dado el cambio total de la gestion financiera, para adecuar la entidad.

La institucion, destinada a formar técnicos especializados en agrotecnologia y contribuir al desarrollo del sector agropecuario, si no se toma las medidas para
la siguiente vigencia pondra en riesgo el cumplimiento de su misidn estratégica. El estancamiento operativo (solo B/.598 miles ejecutados de B/.5,049 miles
asignados) generaria no solo ineficiencia en el uso de recursos publicos, sino también un impacto negativo en el desarrollo de capacidades técnicas para la
innovacion agricola y la sostenibilidad ambiental del pais. Se requiere un plan inmediato que incluya auditoria de procesos, revision de bloqueos
administrativos y posible reorganizacion para reactivar las operaciones institucionales.

& Pperiodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion 8"3. Instituto Técnico Superior de Agrotecnologia



