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. 202 - AITSA

K AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.

Ejecucion Presupuestaria

Primer Semestre 2025

(@ Objetivo General

Gestionar una red de aeropuertos seguros y eficientes, ofreciendo infraestructura y servicios de clase mundial, impulsando el
desarrollo de Panama. Esto implica promover el transporte seguro y eficiente de pasajeros y carga, optimizar los procesos
operativos y tecnologicos, fortalecer la posicibn de Tocumen como un centro de conexiones clave en Latinoamérica.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado)
B/. 185,558 B/. 90,981
miles de balboas miles de balboas

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado
(Devengado)

L |
YA
EJECUCION

49%

Cumplimiento

% Ejecucion

Distribucién

Presupuesto Le Presupuesto Asignado
Categoria p(l) y Modificado Modificado
(2) )
s TOTAL 325,924 325,924 185,558
&4 Funcionamiento 256,745 256,745 150,969
¥ Inversion 69,179 69,179 34,589

(4)
90,981

85,582

5,399

o Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

5=4/3
49% 100%
57% 79%
16% 21%

& Periodo: Enero — Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién

ke .
A Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AITSA

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto, por programa y subprogramas presupuestarios. El presupuesto de
funcionamiento ejecutado (devengado) fue de B/. 85,582 miles, representando un 87% del presupuesto asignado modificado. El rubro con la mayor ejecucion fueron los Servicios Personales
(70%) y Servicio de la Deuda (87%) en concepto de intereses de bonos y honorarios. Por otro lado, los rubros que presentaron desafio en la ejecucion fueron los Servicios No Personales
(29%) recursos destinados principalmente a los servicios basicos; y Materiales y Suministros (29%); Maquinaria y Equipos (24%); y Transferencias Corrientes (26%) destinadas a
jubilaciones, pensiones, becas, a instituciones publicas y privadas y Créditos Reconocidos por Transferencias Corrientes. En cuanto a la ejecucion programatica, la Direccion y Administracion
General alcanzdé un 64%, mientras que Operaciones Aeroportuarias registré un 43%. Los recursos del programa de Operaciones Aeroportuarias se asignaron principalmente al
mantenimiento de sistemas, seguridad y a la plataforma de servicios aeroportuarios, siendo estas las actividades con mayor asignacion presupuestaria durante el primer semestre de 2025.

%5 Grupo de Gasto - Funcionamiento (% de ejecucion) R Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

Grupa Gastos - Funcionamiento @ Asignado Devengado
0
52000 87% Direccién y Administracién General
. 62,197
200
0
e 29% Operaciones Aeroportuarias
1200 26% 23,385
0,
| o o
T SERVICIOSPENSONALES  SERVICIOS NO PERSONALES MATERSALES Y SUMINSTROS  MAGUINARIA Y EQUPO THANSFERENCIAS CORRIENTES SERVIDIOSDELADEUDA  ASGNACIONES GLOBALES

B2 Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) 25 Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)
24 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Presupuesto Presu_puesto Asigrlado Ejecutado % Direccidn Superior 53%
Ley Modificado  Modificado (Devengado)
Total Funcionamiento 256,745 256,745 150,969 85,582 87% Administracién General 65%
Servicios Personales 58,508 58,520 31,234 21,820 70%
Servicios No Personales 64,073 62,752 43,039 12,593  29% Servicios Aeroportuarios 38%
Materiales y Suministros 10,606 11,360 7,559 2,168 29%
Maquinariay Equipo 1,754 1,928 1,310 316 24% Operaciones Aeroportuarias 58%
Transferencias Corrientes 32,580 32,642 16,494 4,225 26%
Servicio de la Deuda 88,825 89,143 51,133 44,458  87% Administracion Aeroportuaria 87%
Asignaciones Globales 400 400 200 0 0%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o o . i »
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios. Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades / Proyecto AITSA

Inversion Primer Semestre 2025

Proyecto — Reparacién de Pista 03R-21L Proyecto — Ampliacion de Planta de Tratamiento Térmico Proyecto — Mejoramiento de pint. plat. y rejuven. Asf T1-T2
24% (B/. 2,231 miles de B/. 8,285 miles) 6% (B/. 266 miles de B/. 4,352 miles) 9% (B/. 279 miles de B/. 3,005 miles)

A Programas de Inversion (en miles de balboas) Durante gl primer semestre de 2025, el presupuesto de invers_ién_ mc_>dificado se situd B/.
69,178 miles, cifra que representa el 21% del presupuesto total institucional. De este monto,
se registrd6 una ejecucion (devengado) de B/. 5,399 miles, con avance financiero 16%,
impulsada principalmente por los proyectos de Ampliacion y Remodelacion de la
Infraestructura Aeroportuaria.

_ 16,808 A nivel de programas el andlisis muestra disparidades en el avance, el mayor peso
Ampliacién y Remodelacién

presupuestario se concentrd en la Ampliacién y Remodelacién con un monto Modificado de B/.
3,214 35,589 miles, lo que representa una asignacion del 45%, ejecutando el 19% de los recursos
asignados para el periodo, mientras que el programa Plan de Expansion con un presupuesto

modificado de B/ 33,721 miles reporté una ejecucion de 6% a pesar de contar con mas de la
T L mitad de los recursos asignados.
Plan de Expansion

@ Asignado Devengado

2,185

Por otra parte, el subprogramas con mayor asignacion presupuestaria fue el de Mejoras a las
Instalaciones, destinando los recursos a los proyectos de:

» Construccion de Hombros De La Calle De Rodaje, ejecuto el 34%

» Construccion de Instalaciones Para El Senan, (0% de ejecucion)

#* Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral) + Construccion Para Adecuacion De Areas Comerciales, (0% de ejecucion)
» Construccion Cercado Fase Il, ejecutd 20%

* Reparacion de Pista 03r-21l, 24% de ejecucion

» Construccion Sistema Humedo Contra, 4% de ejecucion

» Construccion de La Remodelacion Nodo Sur, 17% de ejecucién

* Mejoramiento Ofic. Y Clinica De Campamento, (0% de ejecucion)

» Construccion De Calle De Servicio, ejecuto el 5%

* Mejoramiento De Nuevo Cielo Raso En Satelites T1, ejecuto el 18%

Equipamiento _ 26% El resto de los subprogramas registraron una ejecucion entre el 6% al 26%.

Infraestructura Aeroportuaria

Operaciones Aeroportuarias

Estos resultados evidencian la necesidad de agilizar los tramites y procesos para el desarrollo
e implementacion de proyectos de inversion destinados a construcciones y mejoramiento de
instalaciones y mejorar la ejecucion durante el segundo semestre, para proveer las
infraestructuras y adecuaciones necesarias para ofrecer servicios de calidad en los
aeropuertos.

Mejoras a las Instalaciones
Ampliacion, Modernizacion y Equipamiento

Proyectos Varios

© Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AITSA

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ‘_!;1, Recomendaciones
o

o 49% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado Fortalecer los procesos de ejecucion de proyectos de infraestructura aeroportuaria,

(B/. 90,981 de B/. 185,558 miles). especialmente en Construcciones por Contrato.

o Las ejecucion a nivel de aeropuertos del presupuesto de & Revisar la viabilidad de ajustes en el cronograma de desembolsos para el Plan de
funcionamiento registré el siguiente comportamiento: Enrique A. Expansion, asegurando que los fondos asignados se comprometan en el tercer
Jimenez (84%), Scarlett Martinez (77%), Panama Pacifico (89%) trimestre para evitar la pérdida de presupuesto al cierre del afio fiscal.

y Enrique Maleck (93%).
@ Mejorar la coordinacién entre las unidades ejecutoras para optimizar la adquisicion

+ Los recursos asignados en inversion estan orientados proyectos de magquinaria y equipo.
clave como Reparacion Pista Scarlett Martinez (B/. 864miles);
Reparacion de PISTA 03R-21L (B/. 2,231 miles); Mejoramiento & Implementar indicadores de alerta temprana para identificar retrasos en la ejecucion
de pint. plat. y rejuven. Asf T1-T2 (B/. 3,005 miles); de actividades criticas.

Implementacion sistema Telemetria —OACI (B/. 2,866 miles);
Mejoramiento el campo de vuelo del aeropuerto (B/. 1,087 miles)
I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
f Baja ejecucion en el presupuesto global de inversion (16%), se
debe principalmente al alto numero de proyectos con baja 57% Funcionamiento 16% Inversion

ejecucion y otros no iniciados.
B/. 85,582 miles B/. 5,399 miles

Conclusiones

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (AITSA) ha demostrado un desempefo presupuestario bajo durante primer semestre, con B/.185,558 miles de ejecucion del
presupuesto asignado modificado, distribuidos en 79% para funcionamiento y 21% para inversion. El comportamiento de la ejecucién presupuestaria esta influenciada
principalmente por el desempenfio de los proyectos de inversion.

Segun la clasificacion por grupo de gasto, destaca en funcionamiento la ejecucion de Servicios Personales (70%) y Servicio de la Deuda (87%). Sin embargo, en inversion existen
areas de oportunidad importantes en la ejecucion de Construcciones por Contrato y proyectos de mejoramiento, reparacion y construccion, lo que podria afectar el plan de
modernizacion y expansion aeroportuaria.

Es prioritario fortalecer los mecanismos de planificacion y ejecucion de proyectos de mejoras de instalaciones, asi como optimizar la gestion de recursos en areas de baja ejecucion
relacionadas con al plan de expansion y mejoramiento de las instalaciones del Aeropuerto, mediante la agilizacién de los tramites administrativos y procesos de contratacién para
los proyectos de inversion que cuentan con recursos asignados, para seguir cumpliendo con el objetivo de gestionar una red de aeropuertos seguros y eficientes, ofreciendo
infraestructura y servicios de clase mundial.

) Ve . . . . "*"' .
i Periodo: Enero - Junio 2025 & Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion & Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.



203 — AMP

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA

Ejecucion Presupuestaria
PRIMER SEMESTRE 2025

@ Objetivo General

Ejecutar politicas, estrategias, normas legales y reglamentarias, planes y programas que estan relacionados de manera directa,

indirecta o conexa, con el funcionamiento y desarrollo del sector maritimo.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado)
B/. 130,707 B/.87,604
miles de balboas miles de balboas

Ejecutado
(Devengado)

Y,
]
EJECUCION

67%

miles de balboas

% Ejecucion

¥ Ejecucidn Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)
Presupuesto Le Presupuesto Modificado ADIIEEL
Categoria p(l) y P 2) Modificado
©)
&= TOTAL 193,383 218,382 130,707
g4 Funcionamiento 178,279 181,199 93,524
“* Inversion 15,104 37,183 37,183

(4)
87,604

75,075

12,529

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras

del presupuesto devengado.

5-4/3 Distribucion
67% 100%
80% 72%
34% 28%

0 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion

s Autoridad Maritima de Panaméa



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AMP

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto. El componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Transferencias Corrientes (94%), destinadas al pago de Becas, indemnizacion laboral, Bonificacién y subsidios deportivos
asegurando la continua operacién y operatividad de la entidad. Entre las actividades mas relevantes de los subprogramas tenemos: Marina Mercante (62%), Gente de Mar (62%) y
Registro Publico de Titulos y Gravamenes de Naves (63%).

s Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

0 Beaitads Deverga @ Asignado Devengado

Direccién y Administracién General

94% 9,812

6,429
Servicios de la Act. Maritima -

Programas

5,430
Servicios Portuarios -

Transferencias

71%

-

SERVIOIOS PERSONALES SERVICHOS NO PERSONALES MATERIALES ¥ SUMINISTROS TRANSFERENCIAS CORSIENTES

(=)

20,000 40,000 60,000

GrapoGastos Asignado/Devengado

EH Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion)
#ﬁ. FUNCIONAMIENTO

o Asignado  Ejecutado 0
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) )
Total Funcionamiento 178,279 181,199 93,524 75,075 80%
Servicios Personales 35,851 35,966 19,662 14,012 71%
Servicios No Personales 8,711 11,599 9,377 1,922 21%
Materiales y Suministros 2,558 2,610 1,838 289 16%
Transferencias Corrientes 131,159 131,024 62,647 58,852 94%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. [

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades AMP

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programaa destacar 7Y Subprograma a destacar — Proyecto a destacar
Estudios, Avallos y Disefios u Construccion del nuevo edificio " Rehabilitacion de la nuevas instalaciones
63% (B/.5,696 miles) 63% (B/. 5,696 miles) administrativas 63% (B/. 5,696 miles)

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversién:

. _ Para el 2025, la entidad contdé con un presupuesto modificado de inversion de B/.

37,183 miles, que representa el 28% de su asignacion global. Estos recursos
ejecutados se reflejan en el grafico de programas de inversion, orientados

principalmente a programas relacionados con estudios, rehabilitacién, construccion,
_ reparacion, sefializacién y equipamiento.
Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzé B/.

12,529 miles, equivalente al 34% del presupuesto modificado asignado de B/. 37,183
miles, reflejando un ritmo de avance moderado.

Se presenta la ejecucidn presupuestaria por subprograma de inversion:

~ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion)

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

Los subprogramas mas representativos incluyen construcciones, mejoras,
m Asignado Modificado mantenimiento, equipamiento, destacando los proyectos de Rehabilitacion de nuevas

Ejecutado instalaciones administrativas (63%), Construccion del Muelle Fiscal en Puerto
Armuelles (46%), Equipamiento y Monitoreo a la sefial buques de bandera panamefia

(43%), Fortalecimiento y Equipamiento (27%) y Construccién del Mercado de
Mariscos en Pedregal — Chiriqui (23%) y Mantenimiento Preventivo de Puertos y
Capitania (12%) por su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad.
63%
Por otra parte, se observaron proyecto/actividades sin avances tales Desarrollo e
18%
16%
0%

44% Implementacién del Sistema de Registro Electrénico, Implementacion del Sistema de
Ventanilla Unica, Mejoramiento — Ayuda a la Navegacion, Equipamiento del Centro de
Monitoreo y Control de Tréafico Maritimo en el éarea Atlantico y Pacifico, ,
Rehabilitacion del Edificio No. 1108 en Cristobal - Colén, Construccion de la Terminal
de Servicios Maritimos Auxiliares de SP, Construccion- Disefio y Desarrollo de Planes
del Puerto de Amador y la Sefalizaciébn Maritima a Nivel Nacional esto responde, en
Constr. del Nuevo Adquision de Obras Portuarias ~ Construcciones y Reparacion de parte a facto_res tales C_°m° retrasos en el refrend_o del contrqt_o, fal_ta de aSigna(?i,én
Edificio Equipos Mantenim. en Atracadero presupuestaria, cambios en los cronogramas, ajustes administrativos, evaluacion,
Puertos adenda de tiempo, aprobacién de resolucion de la Junta Directiva, reclamos de
contratistas, fallo del Tribunales de Contrataciéony planos.

© Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AMP

Funcionamiento e Inversién Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 Recomendaciones

67% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado
<+ (B/. 87,604 de B/. 130,707 miles), consolidandola como lider en
eficiencia presupuestaria en el sector maritimo.

Continuar la inversion en digitalizacion con enfoque en blockchain para el registro de
buques.

_ _ » Optimizar adquisicién de materiales y suministros para mejorar operaciones.
Durante el Primer Semestre 2025, se reflejo una buena gestion de

. & presupuesto asignado. El 72% del presupuesto asignado se destino
a funcionamiento y 28% en inversion, demostrando una distribucion
diferenciada entre operaciones regulares y desarrollo de
infraestructura maritima.

Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a través de diversas
inducciones

Fortalecer alianzas publico-privadas para desarrollo de infraestructura portuaria.

06 606 00 ol

+ En funcionamiento las actividades con buena ejecucion estan: Impulsar sostenibilidad ambiental en operaciones maritimas alineada a estandares
Marina Mercante (62%), Gente de Mar — Escuela Nautica (62%), internacionales.
Registro Publico de Titulos y Gravamenes de Naves (63%).

Fortalecer la planificacion y gestibn de proyectos de inversion, estableciendo
o Las actividades con una alta ejecucién en inversién: Rehabilitacion mecanismos de seguimiento oportuno.

de Nuevas Instalaciones Administrativas (63%), Equipamiento y

Monitoreo a la sefial de buques de bandera panamefa (43%) y

Construccion del Muelle Fiscal en Puerto Armuelles (46%). I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
80% 34%
B/. 75,075 miles B/. 12,529 miles

Conclusiones

La Autoridad Maritima de Panama (AMP) consolida su posicidon como referente mundial en administracion maritima, logrando 67% de ejecucién global. La distribucién
estratégica de recursos (80% funcionamiento, 34% inversion) demuestra la operatividad diaria y el desarrollo de proyectos de inversion (modernizacion) del sector maritimo
panamefio. La Institucion finaliz6 el Primer Semestre 2025 con una asignacion presupuestaria de B/.130,707 de B/. 218,382 miles del Presupuesto Modificado.

Los programas de Construccion del Nuevo Edificio (63%) y Reparacién de Atracadero (44%) alcanzaron una buena ejecucion, destacando la prioridad de implementacién de
proyectos sin avances tales como sistema de ventanilla Gnica, desarrollo e implementacion del sistema de registro electrénico. Estos logros potencian el posicionamiento de
Panama como hub logistico mundial, aunque persisten oportunidades de mejora en adquisicibn de materiales y suministros (16%) para optimizar la eficiencia operativa
integral.

i Periodo: Enero - Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion .{-g, Autoridad Maritima de Panama



208 — BINGOS NACIONALES Ejecucion Presupuestaria

BINGOS NACIONATLETES I Semestre 2025

& Objetivo General

Los Bingos Nacionales tienen como objetivo desarrollar, administrar y promover los juegos de Bingos a nivel nacional con el propésito de aportar al Estado el
beneficio de los mismos.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 603 B/. 371
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

‘;ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Ejecutado % Ejecucion
(Devengado) 5=4/3 Distribucion
4)

Presupuesto Ley Presupuesto Modificado Asignado Modificado

(1) ) 3)

Categoria

&= TOTAL 991 991 603 371 62% 100%
24 Funcionamiento 991 991 603 371 62% 100%
@ Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecuciéon corresponden a las cifras del € Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion {@) Bingos Nacionales



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas BINGOS NACIONALES

Funcionamiento I Semestre 2025

s Presupuesto de Funcionamiento
(en miles de balboas)

¢Q Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado @ Devengado

79%

Direccion y Administracion General

171
&l
Administracion de Bingos
200
23% 67% .
0% % 0 100 200 300 40

Asignado/Devengado

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

*  Eneste analisis, se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de
funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gasto. Bingos Nacionales tiene
una estructura presupuestaria Unica con 100% de recursos asignados a

% FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado  Ejecutado % funcionamiento, logrando un 62% de ejecucion total. Destaca la ejecucion de B/.
Modificado  (Devengado) 298 miles en servicios personales (79%), B/. 147 miles en servicios no personales
Total Funcionamiento 991 991 603 371 62% (23%) y materiales y suministros (67%), y B/. 6 miles en transferencias corrientes
4%).
Servicios Personales 639 704 378 298 79% (4%)
Servicios no Personales 157 203 167 38 23% e En cuanto a el comportamiento programatico tenemos en Direccion y

Administracién General un porcentaje de (87%) y Administracién de Bingos un

Materiales y Suministros 7 53 43 29 (49%) con una ejecucion semestral en las Agencias de Colén con un (65%) y
Maquinaria y Equipo 67 - - - 0% Plaza Carolina con (62%).
Transferencias Corrientes 31 31 15 6 4%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades
publicas o privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

€ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacién



BINGOS NACIONALES

Resumen Ejecutivo y Conclusiones I Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ;1, Recomendaciones
Ei i6n Medi . 6% B/. 371 mil . dos d & Fortalecer programas sociales para juventud y niflez mediante alianzas con
# Ejecucion Me i G258 wolr) 24, 571 hillles efizeliznln o organizaciones locales y comunitarias
un presupuesto asignado modificado de B/. 603 miles, _ o y . .
demostrando una gestion presupuestaria media eficiente & Ampliar cobertura geografica para atencion a personas con discapacidad y adultos
' mayores en areas vulnerables
« Operacion Optimizada: Buena ejecucion en recursos criticos @ Desarrollar programas especificos para grupos indigenas con enfoque intercultural y
como Materiales y Suministros (67%) y Servicios Personales pertinente
(o) (o) it . . oz 2 - .
(79%), y no personales (23%) permitiendo fortalecer la & Mejorar la ejecucién en servicios no personales (23%) y transferencias corrientes

infraestructura operativa. (4%).

o Administracion Eficiente: Direccion y Administracion General

(87%), Plaza Carolina (62%), El Rancho (48%), y Colén (65%) [~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
reflejando excelencia operativa.
- . 62% Funcionamiento
«* Enfoque Social: Los recursos generados se orientan a promover el
desarrollo humano e integracion social de grupos prioritarios
(juventud, mujer, nifiez, personas con discapacidad)

B/. 371 miles

Conclusiones
Bingos Nacionales presenta un buen desempefio presupuestario mediano en el primer semestre de 2025, alcanzando un 62% de ejecucion global. Con un presupuesto
enfocado 100% en funcionamiento, la institucion ha logrado mantener una operacion eficiente mientras cumple su misién social de promover el desarrollo humano e
integracion de grupos prioritarios.

La administracion efectiva de las salas de bingo (Plaza Carolina 62%, El Rancho 48%, Colon 65%) demuestra la solidez de la gestion operativa. El modelo institucional
combina exitosamente la eficiencia administrativa con un enfoque en desarrollo social, creando un circulo virtuoso donde la rentabilidad de los juegos de bingo financia
programas de integracion y desarrollo para juventud, mujer, nifiez, personas con discapacidad, personas mayores y grupos indigenas, fortaleciendo asi el tejido social de
las comunidades atendidas.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion {@) Bingos Nacionales



Ejecucion Presupuestaria

238 — AAC

AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Planear, organizar y supervisar y/o inspeccionar el funcionamiento de los aerédromos nacionales e internacionales, el disefio y la construccion de
infraestructuras y planificar el desarrollo futuro de la actividad aeroportuaria nacional siguiendo normas y reglamentos nacionales e internacionales.

S (] A

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
34%

B/. 46,326 B/. 15,520

miles de balboas

Cumplimiento

miles de balboas

%ui Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categorfa Presuptjle)sto Ley Presupuest(cz))Modificado Asignado(ehgodificado (DE(ngz;a;doo) % Eée—zl/j?(,:ién EreTuEian
(4) -

a TOTAL 58,169 60,958 46,326 15,520 34% 100%

®a Funcionamiento 41,065 41,065 27,609 14,868 54% 67%

4 Inversion 17,104 19,893 18,717 652 3% 33%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
"}' Autoridad Aeronautica Civil



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AAC

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 14,868 miles, representando un 54% del presupuesto asignado modificado. EI componte de mayor ejecucion dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (85%), Servicios No Personales (26%), y Transferencias Corrientes (22%) destinadas a Pensiones y
Jubilaciones, Cuotas a Organismos Internacionales, asegurando la continua operacion de la entidad.

%y Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
0 Asgrado O Fiecutado Devengad

Programas de Funcionamiento
5] Asignado Devengado
14000

12000 Direccion y Administracion General

85%
10,000
Servicios Aeronauticos
3000 i
5,172

4000 Operacion de Aeropuertos _

W 2,751
4000 1,128

26% 37% Transferencias Varias .220
2000
0 = -

SERVICIOSPERSONALES ~ SERVICIOSNOPERSONALES  MATERIALES Y SUMINISTROS - TRANSFERENCIAS CORRIENTES  ASIGNACIONES GLOBALES

B8 Detalle de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas)

¥4 FUNCIONAMIENTO

DIRECCION SUPERIOR
Grupo de Gasto Ley  Modificado ,\'/Ll\os('j?f??:(fo E(Jvace‘i;zg? % Administracion General
Total Funcionamiento 41,065 41,065 27,609 14,868 54% FORMACION Y ESPECIALIZACION AE
Servicios Personales 22,365 22,372 12,003 10,225 85% SEGURIDAD AEREA
Servicios No Personales 9,260 9,334 7,272 1,921 26% NAVEGACION AEREA
1 ni 0,
Materiales y Suministros 1,241 1,300 1,010 245 24% DIRECCION DE AEROPUERTOS
Transferencias Corrientes 1,649 1,873 1,638 357 22% SEGURIDAD AEROPORTUARIA
Asignaciones Globales 6,550 6,186 5,686 2,120 37%

COMUNICACION,NAVEGACION Y VIGILANCIA

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios. Al sector Externo

£ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades

Inversion

Mejoramiento del Sistemade Vigilancia Radar
24% (B/. 15 miles de B/. 62 miles)

&

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

Programas de Inversion

@ Asignado

Adquisicion y Rehabilitacion de Equipo
70

Devengado

@
i Rehabil. y Mantenim. Aeroportuario
Do
o 467
o

o

Fortalecimiento Institucional
116
0 5,000

Asignado/Devengado

~ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral)

Ayuda a la Navegacion Aerea
EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA
EQUIPOS VARIOS Il 1%
Instal. Adqui.. y Mant. de los Sistemas CNV | 2%
REHABILITACION INFRAESTRUCTURA
REHAB. INFRAEST. AEROP. DOMESTICOS [ 3%
OTRASHABILITACIONES | /'

REHAB. INFRAEST. AEROP. DOMESTICOS . 1%
Mejoramientos y Ampliaciones de Aeropuert

otro(2) | (7

2 Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

Conservacion de las Areas Verdes de los
Aeropuertos

17% (B/. 188 miles de B/. 1,085 miles)

AAC

Primer Semestre 2025

Rehabilitacion de Infraestructuradomeésticaa
nivel Nacional

13% (B/. 225 miles de B/. 1,759 miles

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programas /
proyectos de inversion :

Durante el primer semestre, la Autoridad Aeronautica Civil alcanz6 una ejecucion de
inversion de solo 3%, es decir aproximadamente B/. 652 miles de los B/. 18,717 miles
del presupuesto modificado asignado. La entidad opera con tres (3) programas de
inversion, sin embargo, ninguno de esos tres (3) supera el 10% de ejecucion, lo cual
evidencia un grado de subaprovechamiento significativo de los recursos asignados
en este periodo.

En detalle, la AAC cuenta con once (11) subprogramas de inversion, de los cuales
sblo dos (2) superan el 10% de ejecucion: el subprograma Rehabilitacién e
Infraestructura de aeropuertos domésticos y el de Instalaciones, Adquisicion y
Mantenimiento de los sistemas CNV. Los otros nueve (9) subprogramas presentan
ejecuciones inferiores al 10%, y cuatro (4) de ellos no reportan ejecucion. En cuanto
a proyectos especificos, se identifican veintinueve (29) actividades planificadas, de
las cuales solo siete (7) han reflejado ejecucion, y de esas sélo un (1) proyecto logra
superar el 20% de ejecucion. De modo que veintidos (22) proyectos no registran
ejecucion alguna en este primer semestre.

Entre las principales limitaciones que podrian haber incidido en la baja ejecucién de

inversiones se identifican factores tanto internos como externos.

A nivel institucional,

= La AAC enfrenta procesos administrativos extensos para la formulacion, validacion
y contratacion de proyectos, especialmente en la preparacion de pliegos de
cargos, especificaciones técnicas y revisiones de estudios de factibilidad, lo que
retrasa el inicio efectivo de las obras.

* Asimismo, la disponibilidad oportuna de recursos humanos técnicos Yy
presupuestarios, junto con la reprogramacioén de metas fisicas derivada de ajustes
presupuestarios o priorizacién de proyectos, también ha influido en la dinAmica de
ejecucion.

En el entorno externo,

* Se observan demoras en la tramitacion de procesos de contratacion publica,
variaciones en los costos de insumos aeronauticos, y procesos de revision o
aprobacion interinstitucional, que inciden directamente en la calendarizacién de los
proyectos.

» De igual forma, los cambios normativos y requerimientos técnicos internacionales
establecidos por la OACI han exigido revisiones adicionales en proyectos de
infraestructura y equipamiento especializado, afectando los cronogramas
originalmente previstos.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AAC

Funcionamiento e Inversion Primer Semestre 2025

® Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 ‘,‘,g, Recomendaciones

* é‘? e{jecu;}énlégfggl ‘f’}'cagZéBflélg“;/;Sde_'l presupuesto asignado @ Fortalecer la planificacién y programacién de proyectos de inversion, asegurando
ulehlite (e Al G bt Rz L) la definicion temprana de los términos de referencia y la coordinacion

# Las actividades operativas y de funcionamiento mantienen un interinstitucional para agilizar los procesos de contratacion.

comportamiento mas estable, garantizando la continuidad de los @ Priorizar la ejecucién de los subprogramas con mayor impacto operativo,
servicios aeronauticos esenciales y las operaciones institucionales. particularmente los relacionados con infraestructura aeroportuaria y sistemas de
navegacion aérea, optimizando la reasignacion de recursos dentro del marco

# Se evidencia mayor ejecucion en proyectos de mantenimiento y

rehabilitaciéon de aeropuertos domésticos, asi como en la adquisicién presupuestario.
y mantenimiento de los sistemas CNV, los cuales superan el 10% de @ Implementar mecanismos de seguimiento fisico-financiero mas frecuentes, que
€jecucion. permitan identificar y corregir oportunamente los cuellos de botella que limitan la
» La entidad continda realizando procesos de revision, planificacion €jecucion.
y fortalecimiento técnico-administrativo para mejorar la gestién de
proyectos y optimizar la utilizacién de los recursos asignados durante
el segundo semestre. l~# Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Funcionamiento Inversién
54% 3%
B/. 14,868 miles B/. 652 miles

Conclusiones

La Autoridad Aeronautica Civil presenta una ejecucion global del 34%, equivalente a 15,520 miles de 46,325 miles del presupuesto modificado
asignado, donde el desempefio de funcionamiento mantiene un comportamiento adecuado, mientras que la ejecucién en inversion refleja un avance
limitado del 3%. Este resultado obedece principalmente a la naturaleza técnica y regulada de los proyectos del sector aeronautico, que requieren
procesos de aprobacion, disefio y contratacion mas complejos. Se recomienda se fortalecen los mecanismos de seguimiento y coordinacion
interinstitucional, lo que permitira avanzar con mayor eficiencia en la modernizacion y mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria del pais.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion W= Autoridad Aeronéutica Civil
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Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARRILLADOS NACIONALES

Primer Semestre 2025

(@ Objetivo General

Producir, distribuir y recolectar agua para satisfacer las necesidades de la poblacion, asi como recolectar, tratar y disponer de las
aguas servidas para garantizar el saneamiento y la salud publica.

S A
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
B/.280,021 31%
miles de balboas B/ 85,725

Cumplimiento
miles de balboas

W Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presupl(Jle)sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(?l\,/;odificado (EI)Eé\e/Zz;a;doo) % Eée_ZL;gién Sl G
(4) B

a TOTAL 414,379 404,378 280,021 85,725 31% 100%

*s Funcionamiento 157,379 156,929 104,530 60,839 58% 39%

2 Inversion 257,000 247,449 175,491 24,886 14% 61%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 = Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacion

& Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IDAAN

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 60,839 miles, representando un 58% del presupuesto asignado modificado. EI componte de mayor ejecucién dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (88%), Servicios No Personales (56%), y Inversion Financiera (33%) y Transferencias Corrientes (31%) Propias de
la institucion, asegurando la continua operatividad de la entidad.

4 Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (enmiles de balboas)
" @ Asignado Devengado
$0.000 -
""" 16,754

Direccién y Administraciéon General _
50,000 10,682

y itario T - 21
L0 Dotacion de Agua y Alcant. Sanitario 35 441
56% y
30,000 8,581
88% Comercializacion -
2,693

.....

Servicios Regionales

10500 33% 12,022
31%
| m_ - B

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS NO PERSONALES MAQUINARIAY EQUIPO  INVERSION FINANCIERA

Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

E= Detalle de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

- |

- FUNCONAE e DIRECCIONY COORDINACION GENERAL [N 64%
Grupode Gasto Ley Modificado /S'9M3d0  Ejecutado % SERVICIOS ADMINISTRATIVOS [N 65%
SERVICIOS TECNICOS Y FINANCIEROS [ 61%

Modificado (Devengado)

Total Funcionamiento 157,379 156,929 104,530 60,839 58%

Servicios Personales 52,877 52,877 26,443 23,295 88% FISCALIZACION INSTITUCIONAL - 90%
Servicios No Personales 75,714 73,840 53,140 29,691 56% DIRECCION'Y COORDINACION l 22%
Materiales y Suministros 8,462 8,973 8,658 2,687 31% PRODUCCION Y DOTACION DE AGUAPOTABLE [ 48%
Maquinaria y Equipo 0 699 699 0 0% DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE - 34%
Inversion Financiera 20,000 20,000 15,151 5,028 33% SISTEMA DE ALCANTARILLADOS SANITARIOS - 43%
Transferencias Corrientes 326 540 438 138 31% MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA - 73%

Otro(7) | 404%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

E Fuente: Direcciénde Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades IDAAN

Inversion Primer Semestre 2025

Mejoramiento al Sistema de Agua potable Valle - Estudio Sistema Alcantarillado Sanitarios de Isla Fortalecimiento Asistencia Técnica G. Opy
de Anton & Contadora " Com.
100% (B/. 193 miles de B/. 193 miles) 93% (B/. 2,445 miles de B/. 2,630 miles) 92% (B/. 4,830 miles de B/. 5,250 miles)

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

@ Asignado Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programas /

proyectos de inversion :
Desarrollo del Sistema de Agua Durante el primer semestre la ejecucion en inversion del IDAAN alcanzo un 14%,
21,009 es decir B/. 24,886 miles frente a un presupuesto modificado de B/. 175,491
miles. La entidad tiene definidos tres programas de inversion y ninguno de ellos

25,748 i i i4 i 0
Desarrollo de Sist. Alcantarillado - registra una ejecucion superior al 20%.
3,243

En cuanto a los subprogramas y proyectos, el IDAAN mantiene vigentes 13

- 31.610 subprogramas, de los cuales 10 muestran grado de ejecucién. Entre los que

Inversiones Complementarias sobresalen estan el subprograma Construccién y Mejoras al Sistema de
Alcantarillados con 93% de ejecucion, el de Ampliacion Sistemas de
Acueducto 4 — C.A.F. con 26% y Mejoramiento Sistema de Agua Potable con
21%; hay ademas tres subprogramas que no registran ejecucion en este
semestre. Asimismo, de los 83 proyectos presupuestados para la vigencia, solo

634

N RER (& vt . ., : ) g,
¢ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral) 31 proyectan avance en ejecucion, mientras que 52 no presentan ejecucion
= _ alguna durante este primer semestre. Estos datos ponen de relieve una marcada
Construccion de Acueductos y Perforaciones [ 17% asimetria entre subprogramas y una baja general del universo de proyectos
Abastecimiento de Agua Potable previstos.
Ampliacion Sistema de Acueducto [ 9% En cuanto a las limitaciones que enfrenta la entidad, se observa que el IDAAN ha
AmpliacionSist.de Acueducto 2-BM.-7877 -14% tenido que desenvolverse en un entorno presupuestario y operativo exigente,

donde los recursos asignados no siempre guardan correspondencia con las

Ampliacionsist.de Acueducto 3-BID-2367 . 12% necesidades de inversion a nivel nacional. A ello se suman los desafios propios

AmpliacionSist.de Acueducto4- CAF. -26% de una infraestructura extensa y en parte envejecida, que demanda importantes
MejoramientoSistema de Agua Potable [N 21% esfuerzos de mantenimiento y modernizacion. No obstante, la entidad ha

® mantenido su compromiso institucional en la gestion de proyectos y continda

Mejoramiento Sistema de Agua Potable | fortaleciendo sus procesos de planificacion, ejecucion y supervision, buscando
CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO |3% optimizar la eficiencia en el uso de los fondos disponibles. Estos factores explican

en parte la baja ejecucion observada, pero también reflejan la oportunidad de

Otro(4) _ 113% consolidar una gestion mas agil y efectiva en la segunda mitad del afio.

E Fuente: Direcciénde Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversién

IDAAN

Primer Semestre 2025

[® Aspectos Relevantes ler Semestre 2025

» El IDAAN mantiene una estructura de inversion distribuida en
tres programas principales, durante el periodo de analisis con
gjecucion superior al 20 %, lo que evidencia oportunidades de
mejora en la gestion de proyectos y programacion de desembolsos.

» En materia de funcionamiento, se destaca una ejecucion de 88
% en servicios personales y 56 % en servicios no personales,
reflejando el cumplimiento de compromisos laborales y operativos
esenciales para la continuidad del servicio.

» En el ambito de los subprogramas, sobresalen Construccion y
Mejoras al Sistema de Alcantarillado (93 %), Ampliacién del
Sistema de Acueducto 4 — C.A.F. (26 %) y Mejoramiento del
Sistema de Agua Potable (21 %), evidenciando avances en areas
de infraestructura critica.

»* De los 83 proyectos presupuestados, 31 registran ejecucion y 52
no han iniciado, lo que representa un margen amplio para
reprogramacion y seguimiento durante el segundo semestre.

Conclusiones

af
® Recomendaciones

@ Fortalecer la planificacién operativa y presupuestaria, priorizando los proyectos con
mayor impacto social y viabilidad técnica, para optimizar la ejecucion de los
recursos de inversion en la segunda mitad del afio.

@ Agilizar los procesos administrativos y de contratacion, promoviendo mecanismos
internos que reduzcan los tiempos de aprobacién y ejecucién de obras,
especialmente en los programas de agua potable y alcantarillado.

@ Reforzar las capacidades técnicas y de seguimiento, mediante la implementacion
de sistemas de control de avance y evaluacion que faciliten la toma de decisiones
oportunas y garanticen mayor transparencia en la gestion.

l~ Porcentaje de Ejecuciéon por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
58% 14%

B/. 60,839 miles B/. 24,886 miles

Durante el primer semestre de la vigencia, el IDAAN presenta una ejecucion global del 31%, equivalente a B/. 85,725 miles de un presupuesto
modificado de B/. 280,021 miles. De este total, el 58% corresponde a funcionamiento y el 14% a inversion, lo que muestra una gestion enfocada
principalmente en el sostenimiento operativo de los servicios basicos de agua y alcantarillado, manteniendo la continuidad en la prestacion a nivel

nacional.

En términos técnicos, la ejecucion del primer semestre refleja una dinamica institucional que, pese a enfrentar restricciones presupuestarias y
operativas, mantiene avances significativos en programas de infraestructura clave. La entidad muestra capacidad de adaptacion y compromiso con el
fortalecimiento de sus procesos de gestion y planificacion, lo que crea condiciones favorables para una mejora en los indicadores de ejecucion en la
segunda mitad del afio y una mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos.

i@ Periodo: Enero - Junio 2025

£ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

& Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales



270 - IMA Ejecucion Presupuestaria

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO Primer Semestre 2025

@ Objetivo General
El Instituto de Mercadeo Agropecuario tiene como objetivo ejecutar las politicas de mercado formuladas por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario,
garantizando el mercado interno o externo para la produccion agropecuaria nacional a precios remunerativos. Ademas, busca dinamizar y modernizar
los procesos de mercado y comercializacion de los productores del sector agropecuario y agronegociadores para su insercion efectiva, contribuyendo

a la seguridad alimentaria y el desarrollo econémico del pais.

$ A
PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
(Devengado)
30%

B/. 76,925 B/. 23,221

miles de balboas Cumplimiento

miles de balboas

ika Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

.
Categoria Presupl(Jle;sto Ley Presupuest((;)Modificado Asignado(gl\)/;odificado (DEé\E/}Zﬁ;aaddoo) % Eée:(;l;gién SR e
4)
a TOTAL 47,048 84,220 76,925 23,221 30% 100%
“# Funcionamiento 9,660 9,660 5,829 2,918 50% 11%
#* Inversion 37,388 74,560 71,096 20,303 29% 89%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

&8 Periodo: Enero - Junio 2025 £ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
\' Instituto de Mercadeo Agropecuario



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas IMA

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificaciébn por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,918 miles, representando un 50% del presupuesto asignado modificado. EI componte de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (80%), Servicios No Personales (20%), y Transferencias Corrientes (56%) destinadas a Indemnizaciones
Laborales y Bonificacion por Antigliedad, asegurando la continua operacion de la entidad.

%5 Grupo de Gastos - Funcionamiento (% de ejecucion semestral) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

O ksivads O Gicutido Devenzace @ Asignado Devengado
3000
2500 80% Direccion y Administracion General

277
2000 1,27
1500
1000 Apoyo a la Comercializacion

1,641

7%
- 26, 5

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOSNOPERSONALES  MATERIALESYSUMINISTROS ~ MAQUINARIAYEQUIPO  TRANSFERENCIASCORRIENTES

Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion semestral)

EH Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)
%5 FUNCIONAMIENTO

o Asignado Ejecutado 0
Grupo de Gasto e T o y o .
Total Funcionamiento 9,660 9,660 5,829 2,918 50% VRIS T
Servicios Personales 5,970 5,970 2,923 2,334 80%

Servicios No Personales 3,066 3,096 2,450 496 20%

Materiales y Suministros 514 482 345 26 7%
Maquinaria y Equipo 0 5 5 0 12% Comercializacién de Productos Nacionales 66%
Transferencias Corrientes 109 109 109 61 56%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades
publicas o privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades IMA

Inversion Primer Semestre 2025

Fortalecimiento Compras de Existencias
Industriales

31% (B/. 944 de B/. 3,000 miles)

AsistenciaAlimentaria Jumbo Tiendas '~ Implementacion de Agro Tiendas ®
87% (B/. 7,217 de B/. 8,308 miles) u 65% (B/. 147 de B/. 225 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

. : Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa / sub programas /
@® Asignado Devengado . S
proyectos de inversion:

Durante el primer semestre la ejecucion en inversion del IMA fue del 29%, es

_68_359 decir B/. 20,303 miles frente a un presupuesto modificado asignado de B/.

Comercializacién 71,096 miles. La entidad cuenta con dos programas de inversion principales: el
20.233 programa de “Comercializacién” con una ejecucion cercana al 30%, y el

programa de “Modernizacion de Servicios Agropecuarios” que apenas ha
alcanzado un 3% de ejecucion.

2,738

I En cuanto a los subprogramas y proyectos, el IMA tiene vigentes tres
70 subprogramas, de los cuales el de “Equipamiento Institucional” registra una
ejecucion de aproximadamente 30% (B/. 20,233 miles de B/. 68,359 miles),
mientras que los otros dos subprogramas presentan ejecuciones muy bajas,
de alrededor de 4% y 2% respectivamente. En materia de proyectos, la
entidad ha planificado siete iniciativas para esta vigencia, todas ellas con algun
»~ Subprogramas de Inversion (% de ejecucion semestral) nivel de ejecucion, destacando el proyecto de “Asistencia Alimentaria — Jumbo
Tiendas” con un avance de 87%, lo cual muestra que al menos algunas lineas
de intervencion operan con efectividad, aunque persisten lineas rezagadas.

Modernizacion Serv. Agropecuarios

En cuanto a las limitaciones que podrian estar incidiendo en el nivel de
ejecucion del IMA, se observa que la entidad ha enfrentado ciertos retos
administrativos y técnicos asociados a los procesos de contratacion y a la
disponibilidad oportuna de recursos, lo cual ha impactado principalmente los
programas de modernizacion y equipamiento. Adicionalmente, la ejecucion se
4% ha visto condicionada por factores externos vinculados al contexto

agropecuario nacional, como la variabilidad climéatica, la logistica de

distribucion y los tiempos de coordinacion con productores y proveedores. Aun

asi, el IMA ha sostenido una gestion comprometida con la estabilidad del
2% mercado agropecuario y el fortalecimiento de sus programas sociales,
reafirmando su rol estratégico en el apoyo al productor y en la seguridad
alimentaria del pais.

Equipamiento Institucional

Apoyo Serv. de Informacion y Mercadeo

Rehabilitacion de Frigorificos y Silo de Capira

= Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones IMA

Funcionamiento e Inversion ]
Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes ler Semestre 2025 #® Recomendaciones

»# El IMA mantiene una ejecucion en inversion del 29 %, con dos

programas principales: “Comercializacién” (30 %) y “Modernizacion © Fortalecer la planificacién y calendarizacién de inversiones, priorizando los
de Servicios Agropecuarios” (3 %), reflejando un mayor avance en las proyectos con mayor grado de madurez técnica y viabilidad, para acelerar su
lineas de intervencion comercial. ejecucion en el segundo semestre.

# En materia de funcionamiento, destaca una ejecucién del 80 % en @ Optimizar los procesos administrativos y de contratacién, estableciendo
servicios personales, evidenciando cumplimiento en los compromisos mecanismos internos que permitan una gestion mas agil de los proyectos del
laborales y estabilidad en la operacion institucional. programa de Modernizacion de Servicios Agropecuarios.

»# El subprograma Equipamiento Institucional registra una ejecucion @© Impulsar la coordinacién con otras entidades del sector agropecuario,
del 30 %, mientras los otros dos subprogramas alcanzan 4 %y 2 % especialmente el MIDA y la AUPSA, para garantizar una mejor articulacion
respectivamente, mostrando un margen para optimizacion en la logistica y técnica en los programas de comercializacion y asistencia
gestidn de recursos. alimentaria.

» De los siete proyectos vigentes, todos presentan algin nivel de
ejecucion, sobresaliendo “Asistencia Alimentaria — Jumbo Tiendas”
con 87 %, reflejando la efectividad de los programas sociales de
abastecimiento y apoyo alimentario.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
50% 29%
B/. 2,918 miles B/. 20,303 miles

Conclusiones

Durante el primer semestre del afio, el IMA presenta una ejecucion global del 30%, equivalente a B/. 23,221 miles de un presupuesto modificado de
B/. 76,925 miles. De este total, el 50% corresponde a funcionamiento y el 29% a inversion, evidenciando un equilibrio entre la gestion operativa y los
esfuerzos por dinamizar los programas de apoyo al sector agropecuario.

En términos generales, la entidad muestra un desempefio que, aunque condicionado por factores administrativos y logisticos, mantiene resultados
positivos en las lineas de asistencia alimentaria y comercializaciéon. EI IMA ha demostrado capacidad para sostener su rol en la cadena
agroalimentaria nacional, garantizando el abastecimiento y respaldo a los productores. De mantenerse esta tendencia y aplicarse las acciones
correctivas previstas, la entidad podria cerrar el afio con un mejor nivel de ejecucion y una gestion mas eficiente de los recursos asignados.

& Periodo: Enero - Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion W* |nstituto de Mercadeo Agropecuario



273 - EG ESA Ejecucion Presupuestaria

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA, S.A. PRIMER SEMESTRE 2025

@5 Objetivo General

Generar energia eléctrica aprovechando los recursos disponibles de manera responsable, con el fin de satisfacer las necesidades de sus clientes,
generar valor econdmico, social y ambiental, y crear un entorno laboral atractivo para sus colaboradores.

S

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 1,076 B/. 638
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

&8 Fjecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado . Az
Categoria Presupkjle)sto Ley Presupuest(c;)Modlflcado A5|gnado(3|\)/)lod|f|cado (Devengado) % EJSi(:/Jézlon Distribucion
4)
— JEAL 1,554 1,554 1,076 638 59% 100%
2% Funcionamiento 1,315 1,315 836 503 60% 85%
2* Inversion 239 239 239 136 57% 15%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del

e g © Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién
upu v .

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion # EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA, S.A.



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas EGESA

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 503 miles, representando un 60% del presupuesto asignado modificado. EI componente de
mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (74%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan Impuestos con
B/. 61 mil (96%) devengados, Becas escolares con B/. 3 mil devengados, e Indemnizaciones laborales con B/. 2 mil devengados.

%5 Presupuesto de Funcionamiento %4 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
(en miles de balboas)
@ Asignado Devengado
150 & Modificado  Ejecutado
FRE R
w
400 g
G
350 e
G
G
300 s @
250 }“:}“:}“:}“:}“ ﬂﬁfiﬁiﬁa E  Direccion y Administracion General
s e v
o i Gz 3
S Gz &
G Gz
150 e ey 503
G Grzga
100 G B ——
S Lrzga e
G Lrzga g
50 e Grzga g
G Grzga AT
0 R R WAL, AT
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES o 200 400 600 800
E8 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) *» Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

24 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado

Total Funcionamiento 1,315 1,315 836 503 60%
Servicios Personales 897 897 454 335 74%
Servicios No Personales 229 292 261 99 38% . -

D|r_ec_:c:|on y 60%
Materiales y Suministros 21 16 16 3 20% Administracion
Maquinaria y Equipo 5 1 1 0 0%
Transferencias Corrientes 164 109 105 66 63%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades EGESA

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programa: Construcciéon y Mantenimiento P‘ Subprograma: Equipamiento y Mantenimiento Iﬁ:\ﬁl Proyeﬁi‘)d:rgglgittrr‘ijccggﬁaig’a’ii‘glgIcl:e””a' il
: 0, f T =T
57% (B/.136 de B/. 239 miles) 57% (B/.136 de B/. 239 miles) 22N 57% (B/. 136 de B/. 239 miles) .

» 2 :
R L e lonlEnimiles de balboas) Durante el primer semestre de 2025, la Empresa de Generacidon Eléctrica, S.A.

(EGESA) cont6 con un presupuesto de inversién aprobado, modificado y asignado
@ Asignado Devengado por B/. 239.4 mil, del cual se devengaron B/. 135.79 mil, alcanzando una ejecucion
semestral del 56.71%.

El programa Construccion y Mantenimiento concentré la totalidad de los

recursos de inversion de la entidad, con un comportamiento financiero uniforme
entre sus componentes. Dentro de este programa, el subprograma Equipamiento
239 y Mantenimiento registr6 la misma ejecucion del 56.71%, evidenciando la
continuidad en la utilizacion de fondos asignados principalmente a actividades
Construccién y Mantenimiento operativas y de mantenimiento.

136 El principal componente del programa es la Construccion del Proyecto Central
Hidroeléctrica Changuinola Il, con un presupuesto asignado de B/. 239.4 mil y
un devengado equivalente a B/. 135.79 mil, reflejando la misma ejecucion del
56.71%.

Programas

Aunque la concesion de la hidroeléctrica Changuinola Il se mantiene vigente y
forma parte del plan de inversion del Gobierno, el proyecto permanece paralizado
desde su cancelaciéon contractual en 2016, luego de que la filial de Odebrecht no
lograra avanzar en su construccion, pese a haber recibido una prorroga hasta
2022.

#* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas) En la préactica, los recursos asignados a este programa se han redirigido a cubrir

otros gastos operativos y de mantenimiento institucional, lo que explica la

Devengado continuidad en la ejecucion financiera pese a la ausencia de avances fisicos en el
proyecto. Este comportamiento refleja un uso presupuestario orientado al
sostenimiento operativo de EGESA, mas que a la ejecucién de nuevas obras de
generacion eléctrica.

0 50 100 150 200

136

Equipamientoy

Mantenimiento
239

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones EGESA

Funcionamiento e Inversidn PRIMER SEMESTRE 2025

[® Aspectos Relevantes ;';1.. Recomendaciones

«* El presupuesto total aprobado para la EGESA en 2025 fue de B/. 1,554 mil, sin & Definir la situacion contractual y técnica del Proyecto Central Hidroeléctrica
modificaciones posteriores. De este total, B/. 1,315 mil (85%) corresponden a Changuinola Il, considerando su importancia estratégica para la generacion
funcionamiento y B/. 239 mil (15%) a inversion, financiados principalmente con nacional y el cumplimiento de los objetivos energéticos del pais.
aportes del Gobierno Central y saldos disponibles en caja y bancos. La
asignacion modificada al primer semestre fue de B/. 1,076 mil, de los cuales se & Reevaluar la asignacion presupuestaria destinada al proyecto, priorizando
devengaron B/. 638 mil, alcanzando un 59% de ejecucion global. la reorientacion de fondos hacia inversiones activas o proyectos con

viabilidad técnica y ejecucion inmediata.
o« El presupuesto de funcionamiento presentd una ejecucion de B/. 503 mil,

equivalente al 60% del presupuesto asignado, reflejando un desarrollo operativo @ Implementar un sistema de gestion de proyectos de inversion, que optimice
estable y en linea con los requerimientos técnicos y administrativos de la la planificacion, ejecucién y evaluacion de las obras de generacion eléctrica.
empresa.

& Coordinar con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) la actualizacion
del plan de inversiones energéticas, garantizando coherencia entre las
metas nacionales de generacion sostenible y las capacidades reales de
ejecucion de EGESA.

<+ El presupuesto de inversion, con B/. 239 mil asignados, ejecut6 B/. 136 mil
(57%), concentrandose en el programa Construccién y Mantenimiento, dentro del
cual destaca el Proyecto Hidroeléctrico Changuinola Il, que pese a mantenerse
como parte del plan de inversibn gubernamental, permanece paralizado desde
2016, por lo que los recursos asignados se han redirigido a gastos operativos y

de mantenimiento, sin avances en la obra. [~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto
Funcionamiento Inversion
60% 57%
B/. 503 miles B/. 136 miles

Conclusiones

La Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA) presentd durante el primer semestre de 2025 una ejecucién presupuestaria global del 59%, reflejando un manejo
responsable de los recursos asignados tanto para funcionamiento como para inversién. EI componente de funcionamiento, con una ejecucién del 60%, evidencia
estabilidad administrativa y operativa, asegurando la continuidad de los servicios esenciales de la entidad.

En cuanto a la inversion, la ejecucion del 57% se concentrd en el programa Construccion y Mantenimiento, particularmente en el Proyecto Hidroeléctrico Changuinola Il.
No obstante, este proyecto continla paralizado desde 2016, lo que ha llevado a que los recursos asignados se redirijan a gastos operativos y de mantenimiento, sin
avances fisicos en infraestructura. Esta situacion limita la capacidad de EGESA para desarrollar nuevos proyectos de generacion eléctrica y afecta el impacto esperado
del componente de inversion.

En conjunto, los resultados reflejan una institucion financieramente estable, pero con retos importantes en materia de inversion y ejecuciéon de proyectos estratégicos
para el sector energético nacional.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion # EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA, S.A.



5 275 - ENA

EMPRESA NACIONAL DE AUTOPISTAS, S.A.

Ejecucion Presupuestaria

@ Objetivo General

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO

B/. 1,635

miles de balboas

EJECUTADO

B/. 928

miles de balboas

&8 Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- Presupuesto Le Presupuesto Modificado
Categoria P 4 .

PRIMER SEMESTRE 2025

Administrar las concesiones de las autopistas de peaje conforme a contratos de concesion y las obligaciones financieras adquiridas. Mediante Ley 49 del
26 de octubre de 2016 se reforman los articulos 2 y 25 de la Ley 76 de 15 de noviembre de 2010, que autoriza la creacion de ENA con el objeto de

optimizar el desarrollo del sistema de carreteras, autopista de peaje o tarifa, puentes, vias de acceso y/o cualquier obra de infraestructura vial,
otorgandole facultades para crear empresas subsidiarias para la ejecucion de obras de infraestructura publica de interés nacional.

Y,
L
EJECUCION

57%

Cumplimiento

. - Ejecutado
Asignado Modificado
(1) @) @) (Devengado)
4)
&= TOTAL 2,882 2,882 1,635 928
s Funcionamiento 2,882 2,882 1,635 928

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucién corresponden a las cifras del
presupuesto devengado.

il Periodo: Enero — Junio 2025

% Ejecucion

5-4/3 Distribucién
57% 100%
57% 100%

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

&= Direccion de Presupuesto de la Nacién

} EMPRESA NACIONAL DE AUTOPISTAS, S.A.



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ENA

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 928 miles, representando un 57% del presupuesto asignado modificado. El componente de
mayor ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (60%). Dentro del rubro de Transferencias Corrientes destacan las
transferencias de Impuestos con B/. 62 mil devengados.

¥y Presupuesto de Funcionamiento ¥y Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

(en miles de balboas)

@ Asigna Devengac
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EE Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Durante el primer semestre de 2025, la Empresa Nacional de Autopistas, S.A.
(ENA) ejecuto el 57% de su presupuesto de funcionamiento, equivalente a B/.
0.93 millones de un total asignado de B/. 1,635 miles.

s FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado Ejecutado o o ) .
El grupo de Servicios Personales registro la mayor ejecucion (60%, B/. 821
Total Funcionamiento 2,882 2,882 1,635 928 57% miles), reflejando principalmente el pago de salarios y beneficios al personal.
o En contraste, los Servicios No Personales alcanzaron un 23%, debido a la
Servicios Personales 2,554 2,554 1,359 821 60% programacion diferida de contratos de mantenimiento y servicios
Servicios No Personales 210 210 187 42 23% celull e
Materiales y Suministros 37 37 18 2 14% Por su parte, Materiales y Suministros muestran una ejecucién del 14%,

evidenciando compras limitadas durante el periodo. En tanto, las
Transferencias Corrientes 81 81 72 62 87% Transferencias Corrientes presentan un nivel alto de cumplimiento (87%),
asociado al pago de impuestos.

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o En conjunto, la ejecucion presupuestaria de ENA refleja un desempefio
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios. e : na .
moderado, con prioridad en los gastos de personal y una ejecucion operativa

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion pendiente para el segundo semestre.



Resumen Ejecutivo y Conclusiones ENA

Funcionamiento e Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

= Aspectos Relevantes ,,gl, Recomendaciones

o El presupuesto total aprobado para ENA en 2025 asciende a B/. 2,882 miles, @ Fortalecer la planificacion operativa de los servicios no personales y
destinado integramente al componente de Funcionamiento, sin modificaciones materiales, agilizando procesos de contratacion y compras que
durante el periodo. Al primer semestre, se habia asignado B/. 1,635 miles, de los actualmente muestran baja ejecucién, con el fin de evitar acumulacién
cuales se devengaron B/. 928 mil, alcanzando una ejecucion del 57% del de saldos al cierre del ejercicio fiscal.

presupuesto asignado, en linea con el avance esperado a mitad del afio fiscal.

& Revisar la programacion de gratificaciones y pagos extraordinarios
para asegurar su ejecucion oportuna durante el segundo semestre,
evitando subejecuciones en partidas de personal.

* El grupo de gasto Servicios Personales concentra la mayor parte del presupuesto
con B/. 2,554 miles (89%), registrando una ejecuciéon del 60%, reflejando
cumplimiento oportuno de los compromisos laborales y cargas sociales. Destacan
partidas con buen avance como Personal Fijo (79%), Cuota Patronal de Seguro o

. ; s Consolidar los controles internos y de ejecucién presupuestaria,
Social (83%) y Riesgo Profesional (85%). y ) P P

especialmente en los grupos con baja dindmica de gasto, para

* El grupo Servicios No Personales, con B/. 210 mil, muestra un avance de solo 23%, garantizar la eficiencia y el cumplimiento de las metas institucionales.

evidenciando retrasos en contrataciones y adquisicion de servicios externos. Las
mayores ejecuciones se observan en Servicios Comerciales (69%) y Mantenimientos
y Reparaciones (17%), mientras que la mayoria de los subcomponentes como

telecomunicaciones, consultorias y viaticos presentan ejecucion nula. ) ) . _
l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

* Las Transferencias Corrientes presentan un comportamiento favorable (87%),
impulsadas principalmente por el pago de Impuestos (98%), reflejando cumplimiento 57% Funcionamiento

tributario.
B/. 928 miles (100%)

o Programaticamente, el gasto se concentra en el Programa de Direccion y
Administracion General, particularmente en el Subprograma de Direccién y
Coordinacion Central, con una ejecucion promedio del 57%, coherente con la
tendencia global institucional.

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, ENA presenta una ejecucién presupuestaria del 57% sobre el monto asignado, lo cual refleja una gestion financiera estable y en
linea con lo programado para el periodo. EI componente de funcionamiento muestra un desempefio adecuado, destacando el cumplimiento de las obligaciones salariales
y cargas sociales.

Sin embargo, los bajos niveles de ejecucién en servicios no personales (23%) y materiales y suministros (14%) evidencian retrasos administrativos que deben ser
corregidos en el segundo semestre. De mantenerse el ritmo actual, la institucién podria cerrar el afio con una ejecucién global superior al 90%, siempre que se aceleren
los procesos de contratacién y adquisicidn previstos.

En términos generales, el comportamiento presupuestario de ENA en el primer semestre denota solidez financiera, disciplina en gasto de personal y cumplimiento
tributario, aunque persisten oportunidades de mejora en eficiencia operativa y planificacion del gasto corriente.

il Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccion de Presupuesto de la Nacién 2 EMPRESA NACIONAL DE AUTOPISTAS, S.A.



E 278 - ETESA Ejecucion Presupuestaria

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A. PRIMER SEMESTRE 2025

@5 Objetivo General

Asegurar la transmision eficiente y segura de energia eléctrica de alta tension en Panama, garantizando la calidad y continuidad del
servicio, y promoviendo la transparencia en la gestion.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 243,037 B/. 78,520 32%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucidon Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado . -
Categoria Presup(ule)sto Ley Presupuest((;)Modlflcado A&gnado(sl\)/)lodlflcado (Devengado) % EjsiiL/ngon Distribucién
4)
&= TOTAL 289,673 289,673 243,037 78,520 32% 100%
%4 Funcionamiento 122,027 122,027 93,894 36,371 39% 42%
2* Inversion 167,646 167,646 149,143 42,149 28% 58%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del

g © Fuente: Direccionde Presupuesto de la Nacién
upu v .

i Periodo: Enero — Junio 2025 = Direccion de Presupuesto de la Nacion ¥ EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A.



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ETESA

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y
subprogramas presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 36,371 miles, representando un 39% del presupuesto asignado modificado. EI componente
de mayor ejecucién dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicio de la Deuda (66%), seguido por Servicios Personales (63%). Dentro del grupo de
Transferencias Corrientes destaca el rubro de Impuestos con B/. 752 miles devengadosy las Indemnizaciones Laborales con B/. 377 miles devengados.

%5 Presupuesto de Funcionamiento %4 Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

(en miles de balboas)

@ Asignado Devengado
35,000
®= Modificado Ejecutado s
30,000 g 443
grg %
i irecci inistracién General
25,000 ,;.??? Direccion y Administracion Genera
bt
it o 29,379
20,000 = bt @
' BErETE ] P £
] o] P <
[ ] o] P >
15,000 - fres ] o P a8
B [ o] P e
e B G G - 27.451
10.000 Gl AL R e ;
' B ] o] P ..
B ] o] P Operacion Integrada
B ] o] P
5000 g B — A g 6.992
B ] ] o] P ’
B ] e o] P
o A RS AR, S—— AR AT
SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y MAQUINARIA Y TRANSFERENCIAS SERVICIO DE LA
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS EQUIPO CORRIENTES DEUDA
0 20,000 40,000 60,000
BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% Ejecucion Semestral)

24 FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley Modificado ~ Asignado  Ejecutado Administracion
Total Funcionamiento 122,027 122,027 93,894 36,371 39% o _
Administracion y 5206
Servicios Personales 26,154 26,155 16,586 10,387 63% Control

Servicios No Personales 23,472 25,699 19,796 2,009 10%
S o

Materiales y Suministros 4,918 4,959 4,109 179 4% Transmision - 716
Maquinaria 'y Equipo 713 663 516 61 12% Operacion y

Mantenimiento de 28%
Transferencias Corrientes 33,771 20,605 19,942 1,848 9% Lineasy 0

Subestacion
Servicio de la Deuda 33,000 43,945 32,945 21,886 66%
Administracion y
Desarrollo | 46%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios. 0% 1000% 2000% 3000% 4000% 5000% 6000%

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades ETESA

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

_ o Subprograma: Fortalecimiento L/T Mejoras en Proyecto: FortalecimientodelaLineasdeTransa  _&f=-.
29(yProg rama: Transmision _ %% Lineas Ij} Nivel Nacional p || e
0 (B/.39,915de B/. 136,213 miles) 37% (B/.31,893 de B/. 86,566 miles) 37% (B/. 31,893 de B/. 86,566 miles) ] ]

P Programas de Inversion (en miles de balboas) i o o
Durante el primer semestre de 2025, la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A.

(ETESA) cont6 con un presupuesto de inversion aprobado por B/. 167,646 miles,
con una asignacion modificada de B/. 149,143 miles y un devengado de B/. 42,149
miles, lo que representa una ejecucion del 28%. Esta cifra refleja un avance
moderado en la ejecucibn de los proyectos estratégicos vinculados a la

infraestructura eléctrica nacional.
Transmision

El Programa de Transmision, que concentra la mayor parte del presupuesto
39,915 institucional, registr6 una ejecucion del 29% (B/. 39,915 mil), impulsada
principalmente por el subprograma Fortalecimiento de Lineas de Transmisién,
gue alcanz6 un desempeiio del 37%. Dentro de este subprograma, el proyecto de
. 12.930 Fortalecimiento de Lineas de Transmisién a Nivel Nacional constituye el eje
Fortalec. de Otras Inv. de Etesa

@ Asignado Devengado

Programas

principal del avance, con el mismo porcentaje de ejecucion. Por el contrario, el
proyecto de Mejoramiento de Lineas de Transmisién, pese a contar con recursos

2,234 asignados, no presenta ejecucion a la fecha, reflejando un retraso total en su puesta
en marcha.

0 50,000 100,000 En cuanto al subprograma Mejoramiento de Otras Subestaciones, este registra

Asignado/Devengado una ejecucion del 13%, evidenciando avances limitados en las obras de

infraestructura relacionadas con la modernizacibn de subestaciones a nivel
nacional. De forma similar, el subprograma Subestaciones Il presenta una ejecucion
de 17%, sustentada por el proyecto de fortalecimiento de subestaciones, que auln

~ B se encuentra en etapas iniciales de ejecucion fisicay financiera.
#* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

Por su parte, el Programa de Fortalecimiento de Otras Inversiones de ETESA

Fortalecimiento L/T Mejoras en Lineas 31593 alcanz6 una ejecucion del 17%, equivalente a B/. 2,234 mil devengados de un total
! asignado de B/. 12,930 mil. En este programa, el subprograma Centro Nacional de
_ 86,566 Despacho muestra un avance muy limitado, con apenas 4% de ejecucion,
Mejoramiento de otras Subestaciones 1.261 reflejando demoras en procesos de actualizacion tecnoldgica y operativa. En
- 9,730 cpntrasge, _eI subprograma Otros presenta un mej_or_desempeno, con 22% de
‘ ejecucion, impulsado por el proyecto de Fortalecimiento de Planta General,
Subestaciones |l 6.761 aunque aun por debajo del nivel esperado para mitad de afio. Finalmente, el
_ 39.914 _sub_programa Red de_Flbra Optlca Nacional no r_eglstra ejecu_cw')n (0%), lo que
' indica que los trabajos relacionados con la mejora de la infraestructura de
Centro Nacional de Despacho comunicaciones eléctricas no han iniciado durante el periodo analizado.

| JEREE : : :
En conjunto, los resultados muestran avances importantes en las obras vinculadas
Otros 2,001 a la red de transmision, pero también evidencian rezagos relevantes en proyectos
- 0.562p de modernizacion tecnoldgica, subestaciones y fibra Optica. De mantenerse este
) ’ ritmo, sera necesario reforzar los procesos de gestion, contratacion y seguimiento
Red de Fibra Optica Nacional '~ | para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas para el cierre del afio

116 Devengado m Asignado 2025.

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

ETESA

PRIMER SEMESTRE 2025

= Aspectos Relevantes

f El presupuesto total aprobado para ETESA en 2025 asciende a B/. 289,673 miles,

sin modificaciones posteriores. De este monto, 42% corresponde a funcionamiento
(B/. 122,027 miles) y 58% a inversion (B/. 167,646 miles), financiados principalmente
con aportes fiscales y bonos externos. Al cierre del primer semestre, la asignacion
modificada alcanza B/. 243,037 miles, de los cuales se ejecutaron B/. 78,520 miles,
logrando una ejecucion global del 32%.

El componente de funcionamiento registra un devengado de B/. 36,371 miles,
equivalente al 39% del presupuesto asignado. Destacan los Servicios Personales,
que alcanzan un 63% de ejecucion, reflejando cumplimiento de compromisos
laborales y administrativos. También resalta el Servicio de la Deuda, con un 66%
ejecutado.

En cuanto al componente de inversion, se devengaron B/. 42,149 miles de B/.
149,143 miles asignados, lo que representa una ejecucion del 28%, inferior al
componente de funcionamiento. El Programa de Transmisién, que concentra el
grueso de la inversion de ETESA, presenta un avance del 29%, impulsado por el
subprograma Fortalecimiento de Lineas de Transmision, que alcanza un 37% de
ejecucion y constituye el principal motor del gasto de inversion.

El Programa de Fortalecimiento de Otras Inversiones de ETESA, con un avance del
17%, refleja un ritmo lento, especialmente en el subprograma Centro Nacional de
Despacho, que solo ejecuta 4% pese a su importancia estratégica para la operacion
del sistema eléctrico. Asimismo, la Red de Fibra Optica Nacional no registra
ejecucion (0%), sefialando demoras en la modernizacién de la infraestructura de
telecomunicaciones esenciales para la transmision.

Conclusiones

_.1 o
+ Recomendaciones

& Acelerar la ejecucion del componente de inversion, particularmente en los

subprogramas y proyectos con avance nulo o bajo, tales como Mejoramiento de
Lineas de Transmision, Centro Nacional de Despacho y Red de Fibra Optica.
Esto requiere fortalecer los mecanismos de planificacion, agilizar los procesos de
contratacion y mejorar la coordinacion entre las areas técnicas y administrativas.

Fortalecer la gestion de proyectos de subestaciones y modernizacion
tecnoldgica, asegurando que los cronogramas de obra se cumplan y evitando
cuellos de botella en etapas criticas de supervision, licitacion y aprobacion
técnica.

Mejorar la articulacion entre la planificacion financiera y operativa, de
manera que las areas de transmisién y despacho cuenten con programacion
realista y alineada a la capacidad institucional de ejecucion, especialmente en
proyectos financiados con bonos externos.

Implementar mecanismos de control y seguimiento mas rigurosos, sobre
todo en proyectos estratégicos que impactan la estabilidad del sistema eléctrico
nacional, garantizando que los recursos invertidos generen mejoras tangibles en
la infraestructura.

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversiéon
39% 28%
B/. 36,371 miles B/. 42,149 miles

Al cierre del primer semestre de 2025, ETESA ejecut6 B/. 78,520 miles, equivalentes al 32% del presupuesto asignado, mostrando un desempefio moderado en términos
globales. EI componente de inversion presenta una ejecucion baja, del 28%, evidenciando rezagos significativos en proyectos clave del sistema eléctrico. Aunque el
Programa de Transmisién muestra un avance cercano al promedio institucional, varios de sus subprogramas y proyectos se encuentran en etapas iniciales o sin ejecucion,
como el Mejoramiento de Lineas de Transmisién. Los proyectos del Programa de Otras Inversiones presentan alin mayores rezagos, destacando el bajo avance del Centro

Nacional de Despacho (4%) y la ausencia total de ejecucién en la Red de Fibra Optica.

En conjunto, el comportamiento presupuestario de ETESA revela una gestion financiera estable en funcionamiento, pero con desafios importantes en la ejecucion de
inversiones estratégicas para el fortalecimiento del sistema eléctrico nacional. Si no se toman medidas correctivas durante el segundo semestre, existe riesgo de
subejecucion en areas criticas que podrian afectar la modernizacion y expansion de la infraestructura de transmision. Con una gestion mas dinamica, un mayor control de
cronogramas Y la agilizacién de procesos de contratacion, la empresa podria cerrar el afio con resultados mas satisfactorios en inversion y mayor impacto en el desarrollo

del sistema eléctrico del pais.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion

 ETESA
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EMPRESA MERCADOS NACIONALES DE LA CADENA DE FRIO Primer Semestre 2025

(@ Objetivo General

Promover, construir y administrar los mercados alimentarios mayoristas y minoristas y el Sistema Logistico Integral de Cadena de Frio,
contribuyendo en la mejora de la cadena de distribucién y comercializacion de productos alimentarios, en pro del beneficio del interés
de la sociedad.

$ /s

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 13,765 B/.5,372 39%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%8 Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presuptjle)sto 2 Presupuesté)Modificado I\/l?c?(;?fri]f;doo ([)Eejzsglrjltqa;doo) % Eéizlgién Distribucion
©) (4)

& TOTAL 20,597 20,597 13,765 5,372 39% 100%

“s Funcionamiento 10,597 10,597 6,555 5,102 78% 48%

~ Inversion 10,000 10,000 7,210 270 4% 52%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras

del presupuesto devengado OFuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

& Perfodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién i . .
= P v Empresa Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A



CADENA DE FRIO

Primer Semestre 2025

Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas

Funcionamiento

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto. EI componente de mayor
ejecucion dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (90%), Asignaciones Globales (62%) y Transferencias Corrientes (72%) destinadas al pago de
cuotas a Organismos Internacionales, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad. Entre las actividades mas relevantes de los subprogramas tenemos: Coordinacion
de Asuntos Comunitarios (94%), Asistencia Social (100%), Servicio de Proteccién Institucional (73%) y Consejo de Defensay Seguridad Nacional (75%).

s Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
oA v

mAsignado Modificado

Ejecutado
85% Direcchin i Advtnistiation G —
72% ~
] 44% 91% 76%
— [ |
Servicios Servicios No Materiales y Maquinariay Transferencia

Personales Personales Suministros Equipo Corrientes
o 500 1,000 1.500 2 000 2.500 3000 1,500 4.000

Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion)

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

. . _ 81%
Asignado Ejecutado % Direccion Superior 0

#ﬁ FUNCIONAMIENTO

Grupo de Gasto Ley  Modificado . jisicado  (evengado)
Total Funcionamiento 10,597 10,597 6,555 5,102 78%
Servicios Personales 7,015 7,153 3,568 3,018 85%

. 81%
Servicios No Personales 3,007 2,690 2,263 1,638  72% Mercados Nacionales ]
Materiales y Suministros 357 412 383 168 44%

Maquinaria y Equipo 30 124 124 112 91%
Transferencias Corrientes 188 218 217 166 76% _ 62%
Centros de Manejo Post-Cosecha

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestaciéon de servicios.

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

o

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucién por Programas y Actividades CADENA DE FRIO

Inversion Primer Semestre 2025

Programa a destacar Subprograma a destacar - Actividad a destacar

Mejoras de Instalaciones y Equipamiento u Obras y Construcciones 4"‘ Equipamiento de Todos los Mercados a Nivel
5% (B/.164 miles) 5% (B/. 164 miles) Nacional 12% (B/.164 miles)

#* Programas de Inversién (en miles de balboas)

® rtigro hevmgns Se presenta la ejecucién presupuestaria a nivel de programa de inversion:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto modificado de inversion de
_ B/. 10,000 miles, que representa el 52% de su asignacion global. Estos recursos

‘ ejecutados se reflejan en el grafico de programas de inversién, orientados
principalmente a programas relacionados con equipamiento, mejoras o
rehabilitacién y construccion de mercados disefiados para el almacenamiento y

transporte de productos sensible a temperaturas controladas desde su origen

__( .‘ hasta el consumidor, importante para preservar la calidad y la eficacia de
,

productos.
Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion alcanzo

B/. 270 miles, equivalente al 4% del presupuesto asignado de B/. 7,210 miles,
reflejando un ritmo de avance moderado.

#* Subprogramas de Inversion (% de ejecucion)

@ Devengado © Asignad Se presenta la ejecucién presupuestaria por subprograma de inversion:
Los subprogramas mas representativos incluyen construcciones, mejoras a
infraestructuras y equipamiento, destacando los proyectos de Equipamiento de
todos los Mercados a Nivel Nacional (12%), Mejoramiento de los Mercados
— 164 Publicos (3%), Mejoramiento del Mercado Publico de David (100%) por su nivel
| Obras y Construcciones de avance y relevancia dentro de la entidad.
3,541
Por otra parte, se observaron proyecto/actividades sin avances tales como el

Desarrollo de Mercados Publicos, Construcciéon del Mercado de Abastos de

_107 Changuinola y Mercado Publico de Arraijan y Rehabilitacion de planta de

Construc. y Rehabil. de Mercados Nac secado de cebolla en Nata, esto responde, en parte a factores tales como
1,669 retrasos en contrataciones, cambios en los cronogramas, ajustes

administrativos, falta de entrega del Estudio de Impacto Ambiental.

394 155 6105 240,36 94642

0 Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones CADENA DE FRIO

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2024 ;1, Recomendaciones
0 . L . -
. 8 ?g/;gigéegg%?nz%%%? gqeille[:)sr)esupuestoaﬂgnado MEEEEEE & Agilizar la actividad de contratacion de bienes y servicios, Rehabilitacion,

Construccion, Equipos

Durante el Primer Semestre 2025, se reflejo una adecuada gestion

del presupuesto asignado & Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a través de diversas

inducciones.

o El 52% del presupuesto se destind a inversién, obtuvo una M licar | . : de Fortalecimi Institucional
ejecucion global del 4%. & Mantenery replicar las estrategias exitosas de Fortalecimiento Instituciona

El Programa de Cadena de Frio se rige por un conjunto de normas
y procedimientos que garantizan el buen almacenamiento y " _ ) ., )
distribucién de los productos en las diferentes Nave (Volcan, Cerro l2 Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Punta, Elejido y Dolega) que los conforman. . . L
78% Funcionamiento 4% Inversion

o« Entre los subprogramas de funcionamiento que se destacan con
una alta ejecucion estan Mercados Nacionales (81%) y Centros de
Manejo Post-Cosecha (62%).

B/.5,170 miles B/. 270 miles

« En el programa de inversion sobresale el proyecto Mejoramiento del
Mercado Publico de David con B/. 8 miles (100%).

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria La Empresa Mercados Nacionales de la Cadena de Frio (MERCA) durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/. 5,372 miles que
representa 39% del ejecutado (devengado) sobre el asignado modificado del semestre por B/. 13,765 mostrando un comportamiento moderado, en
funcionamiento 78% (B/. 5,120 de B/.6,555 miles) y un desempefio del 4% (B/.270 de B/. 7,210 miles) en inversién, donde el nivel de ejecucion permitio
sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos subprogramas especificos, como reparacion y restauracion, registraron una alta
ejecucion de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacién y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion
presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos estratégicos.

Es importante priorizar las actividades sin adelanto de ejecucion tales como el Desarrollo de Mercados Publicos, Construccion del Mercado Puablico de Arraijan,
Implementacién de Transporte Refrigerado y la Rehabilitacion de la Planta de secado de cebolla de Nata, evidencian el compromiso institucional de proveer
infraestructura de calidad para reducir las mermas y mejorar la comercializacion de productos perecederos a nivel nacional.

i@ Periodo: Enero - Junio 2025 2 Direccion de Presupuesto de la Nacion 2% Empresa Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A



_,_g! 280 — METRO Ejecucion Presupuestaria

EMPRESA METRO DE PANAMA Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Operar los sistemas de transportes masivos de personas en vias de uso exclusivo en el ambito de una determinada area metropolitana y sus
alrededores, incluyendo los servicios relacionados como los terrenos, las obras civiles, las vias, las estaciones, los talleres y edificaciones, el material
rodante, instalaciones vinculadas a la seguridad, desarrollos comerciales las telecomunicaciones, la electrificacion, sefializacion, actividades conexas y
cualquier otro que forme parte integral de dicho sistema de transporte.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 204,550 B/. 19,716 10%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%‘i Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

s . - Ejecutado ] P
Categoria Presup?le)sto Ley Presupuest(g)Modlflcado AS|gnado(?h30d|f|cado (Devengado) % Ejsticitljglon Distribucién
(4) -
& TOTAL 272,403 306,967 204,550 19,716 10% 100%
24 Funcionamiento 70,203 74,172 52,562 16,980 32% 24%
#* Inversion 202,200 232,795 151,988 2,736 2% 76%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucion corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacién 2= EMPRESA METRO DE PANAMA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas METRO

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacién por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 16,980 miles, representando un 32% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (84%), Transferencias Corrientes (46%) destinadas a Personas Otras Transferencias, asegurando la
continua operacion y operatividad de la entidad, Servicios No Personales (19%), Materiales y Suministros (7%) y Maquinaria y Equipo (6%), indica que estos gastos tuvieron baja
ejecucion.

Ry Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado @ Devengado

52,562

Direccion y Administracion Central

Program:as

16,980

84%
19%

46% 0 10,000 20,000 30,000 40.000 50,000

Asignado/Devengado

-

Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

s FUNCIONAMIENTO Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengada)
e Asignado Ejecutado
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado  (Devengado) % .
Total Funcionamiento 70,203 74,172 52,562 16,980 32% g _ '
o g P1-5P01 Direccion Superior l 3,620
Servicios Personales 22,705 22,479 11,130 9,315 84% 5! 2750
z )
Servicios No Personales 42,161 46,234 38,073 7,254  19% =
Materiales y Suministros 4,313 4,450 2,781 195 7% i_ 66,608
Maquinaria y Equipo - 120 120 7 6% f F1-SPUZ Administracion del Metro de Panamd _ 48,41
. . B 14,230
Transferencias Corrientes 1,024 889 458 209 46%
0 20,000 40,000 60,000

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

€ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades METRO

Inversion Primer Semestre 2025

Explotacion, Expansiony Equipamiento '~ Desarrollo Ente Operador * Construccion Teleférico Distrito Pma. y San Mig.
(B/.2,736de B/.151,988) 2% u (B/.940 de B/.19,289) 5% JH‘ (B/.296 de B/.1,200) 25%

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asinado @ Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de
inversion:

Para el 2025, la entidad cont6 con un presupuesto de inversion asignado
151,988 modificado de B/. 151,988 que representa el (75%) de su asignacion
global. B/. 202,200 Estos recursos se orientaron principalmente a

programas relacionados con Explotacion, Expansion y Equipamiento
2,736 (2%).

Explotacion, Expansion y Equipamiento

Programas

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion
] : o .
0 5000 100,000 150,000 alcanzé B/. 2,736 equivalente al (2%) del presupuesto asignado B/.

AsignadoDevengado 151,988 reflejando un ritmo de avance deficiente.

Z* Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

@ Devengado (© Asignado Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron, Metro de

Panama (2%), mostrando un nivel de avance bajo dentro de la entidad.
Adicionalmente los recursos se dirigieron a la adquisicion de equipos y
fortalecimiento institucional.

2,736 Por otra parte, se observaron proyectos con avance parcial, Desarrollo
Ente Regulador (5%), Construccion Teleférico Distrito de Panama y San
Miguelito (25%) y esto responde, en parte a factores como contencion del
151,993 gasto y a que otros factores que influyeron en una baja ejecucion en la
actividad en el primer semestre.
En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades
durante el periodo permiti6 avanzar en el cumplimiento del mandato
institucional.

P1-5P01 Metro de Panama

1 567 hl 181.92 103081 53408 33,0083

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversioén

METRO

Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025

»# La ejecucion global semestral alcanzo el 10% del presupuesto
asignado modificado (B/. 19,716 miles de B/. 204,550 miles).

» La ejecucion del gasto de funcionamiento cubrié oportunamente
los requerimientos de Servicios Personales (84%), Servicios No
Personales (19%) y transferencias corrientes (46%) garantizando la

w" Recomendaciones

@ Fortalecer la ejecucion presupuestaria de funcionamiento para alcanzar niveles
superiores al rendimiento actual (10%).

L] Implementar procesos mas eficientes para la adquisicién de materiales y
suministros que mejoren su nivel de ejecucion (7%).

operatividad de la entidad,

@ Revisar la programacion de inversiones para garantizar su efectiva
implementacion(2%).

© Mantener las estrategias para la ejecucion de infraestructura.

»* Explotacion, Expansién y Equipamiento (2%) y Desarrollo Ente
Regulador (5%) proyectos de inversion que mostraron bajo avance
en la ejecucion.

# Metro de Panama (2%), Construccion Linea 3 del Metro (1%) y
Construccion Teleférico Distrito Panama y San Miguelito (25%)
proyectos de inversion que mostraron limitaciones en la ejecucién

semestral. I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
32% 2%

B/. 16,980 miles B/. 2,736 miles

Conclusiones

La ejecucién presupuestaria de la Empresa Metro de Panama durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/.19,716 equivalente al 10% de ejecucion
sobre el asignado modificado, por B/. 204,550, mostrando un comportamiento bajo en funcionamiento (32%) y un desempefio limitado en inversion (2%),
donde el nivel de ejecucion permiti6 sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, Construccion
Teleférico Distrito Panama y San Miguelito (25%), registraron una utilizacién parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la
planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones
operativas, sin embargo, cabe revisar los procesos y limitantes que no le permitan avanzar en proyectos de transporte publico nacional.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion 2= EMPRESA METRO DE PANAMA



Q 281 — MIBUS Ejecucion Presupuestaria

TRANSORTE MASIVO DE PANAMA Primer Semestre 2025

(@ Objetivo General

Ofrecer soluciones sostenibles del sistema de transporte publico basados en la calidad, la confianza y la seguridad desde las comunidades a centros
urbanos que optimice la frecuencia de tiempo y responda a la demanda de la poblacién soportados en la experiencia global y el talento panamerio.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 86,517 B/. 52,841 61%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

W+ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

. . - Ejecutado . -
Categoria Presupyle;sto Ley Presupuest(c;)Modlflcado AS|gnado(?l\)/;od|f|cado (Devengado) % EJSiZl;é:lon Distribucién
4)
TOTAL 131,086 131,086 86,517 52,841 61% 100%
Funcionamiento 125,586 125,586 81,057 52,645 65% 96%
Inversién 5,500 5,500 5,460 196 4% 4%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el andlisis de la ejecucién corresponden a las cifras del presupuesto devengado.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccién de Presupuesto de la Nacion 2 TRANSPORTE MASIVO DE PANAMA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas MIBUS

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 52,841 miles, representando un 61% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucién dentro
de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (79%), Servicios No Personales (37%), Materiales y Suministros (59%), Maquinaria y Equipo (23%) y Transferencias
Corrientes (50%) destinadas a Personas Indemnizaciones Laborales y Especiales, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

24 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

"
@ Asignado Devengado

-

5,620

Operacion

59% 47,025

37% 0 20,000 40,000 60,000 50,000
0
23% ] 50% Asignado/Devengado

WUERALEYY ST TS U [0 IR

Direccion y Administracion General

79%

Programas

Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)

B8 Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

g FUNCIONAMIENTO

Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengado)
Grupo de Gasto Ley Modificado Asignado  Ejecutado o,
Modificado (Devengado) 9,088
Total Funcionamiento 125,586 125,586 81,057 52,645 65% P1-SPOL Direccidn de la Empresa .ﬂg‘f
Servicios Personales 77,554 77,554 40,595 32,027 79% ;I 5924
Servicios No Personales 13,576 18,186 13,353 4,964 37% £ P1-3P02 Planificacidn y Mejora Continua I23,11?353
Materiales y Suministros 32,018 27,297 24,595 14,413 59% E 10,577
o _ 2 Otro (4) | 7.:75

Maquinaria y Equipo - 110 110 25 23% 47.075
Transferencias Corrientes 2,438 2,439 2,404 1,216 50%

0 50,000 100,000

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

@) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades MIBUS

Inversion Primer Semestre 2025

Mej. Cap. del Tran. P. Cd. de Pma.y SM. '~ Equipamiento y Desarrollo Tecnolégico * Construccién Edificacion
(B/.196 de B/.5,460) 4% u (B/.182 de B/.5,148) 4% JH‘ (B/.182de B/.1,753) 10%

#* Programas de Inversion (enmiles de balboas)

@ Asignado § Devengado Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de

inversion:

Para el 2025, la entidad cont6 con un presupuesto de inversion asignado
5 460 modificado de B/. 5,460 que representa el (99%) de su asignacion global.
Estos recursos se orientaron principalmente a programas relacionados
Mej. Cap, del Tran. P. Cd. de Pma y SM.

con Mej. Cap. del Tran. P. Cd. de Pma. y SM. (4%).

Programas

19
Al cierre del primer semestre, la ejecucién del componente de inversion

alcanzo B/. 196, equivalente al [4%] del presupuesto asignado, reflejando
un ritmo de avance deficiente.
0 1,000 2,000 3,000 4000 5,000

Asignado/Devengado

~ Subprogramas de Inversion (en milesde balboas)

@ Devengado @ Asignado Los subprogramas reflejan el siguiente comportamiento: Equipamiento
(4%) Desarrollo Tecnoldgico (4%) con una baja ejecucion.

_ 192 Por otra parte, se observaron proyectos con avance parcial, Construccion
y Edificacion (10%), esto responde, en parte a factores como contencion
-

P1-SP01 Equipamiento
5,148 del gasto.

En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades
durante el periodo permiti6 avanzar en el cumplimiento del mandato

P1-8P04 Desarrollo Tecnoldgico institucional.

m

fa—

19 .05 1679 017 198 MM L1481

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones MIBUS

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

ul
= Aspectos Relevantes 2025 ®& Recomendaciones
»# La ejecucion global semestral alcanzé el 61% del presupuesto @ Priorizar la ejecucion del presupuesto de inversién para mejorar infraestructura
asignado modificado (B/. 52,841 miles de B/. 86,517 miles). de transporte y calidad del servicio.

» La ejecucion del gasto de funcionamiento cubrié oportunamente
los requerimientos de servicios personales (79%) garantizando la

operatividad del personal de transporte, materiales y suministros . ) )
(59%) y transferencias corrientes (50%). o Acelerar programas de reacondicionamiento de flota para mejorar del (0%) de

ejecucion actual.

L] Optimizar procesos de contratacion para servicios no personales.

»# Mej. Cap. del Tran. Pub. de Cd. de Pma. y SM. (4%) y
Eq_uipamientp (4%) proyectos de inversion que mostraron avances o Mantener y fortalecer el desarrollo tecnoldgico (4% ejecucidn) para mejorar
bajos en la ejecucion. eficiencia operativa.

»* Fortalecimiento de la Flota de Autobuses y Reacondicionamiento
de la Flota (0%), proyectos de inversién que mostraron limitaciones
en la ejecucion semestral.
I~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

65% Funcionamiento 4% Inversion

B/.52,645miles B/. 196 miles

Conclusiones

La ejecucién presupuestaria de Transporte Masivo de Panama durante el Primer Semestre 2025 finalizdé con B/.52,841 equivalente al 61% de ejecucion
sobre el asignado modificado, por B/. 86,517, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento (65%) y un desempenio limitado en inversion
(4%), donde el nivel de ejecucién permitid sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, Equipamiento
y Desarrollo Tecnoldgico, registraron una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacién y el
seguimiento de estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y
avanzar en proyectos de transporte publico nacional.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacion 2 TRANSPORTE MASIVO DE PANAMA



282 — LNB Ejecucion Presupuestaria

LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA Primer Semestre 2025

(@ Objetivo General

Contribuir a financiar, por conducto del Gobierno Nacional, los programas de Desarrollo Social del Estado.

$ /

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 115,897 B/. 86,480 5%
miles de balboas miles de balboas miles de balboas

%ﬁ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presupt(Jle)sto Ley Presupuest(c;)Modificado Asignado(?l\’ﬂ)odificado (DEéSZ(E:ga:doo) % Eéiill;gién ShsirlousiGn

E TOTAL 221,955 221,955 115,897 86,480 75% 100%

®% Funcionamiento 218,668 218,668 112,993 86,166 76% 99%

2% Inversion 3,287 3,287 2,904 314 11% 1%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin © Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion

implicar contraprestacion de servicios.

i Periodo: Enero — Junio 2025 &= Direccion de Presupuesto de la Nacion £2. LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas LNB

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 86,166 miles, representando un 76% del presupuesto asignado modificado. EI componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (89%), Servicios No Personales (76%), Materiales y Suministros (33%), y Transferencias Corrientes (75%)
destinadas a Personas Indemnizaciones Laborales y Subsidios Educacionales, asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad.

%4 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

]
@ Asignado @ Devengado

18,530
89% Direccion v Administracion General '
’ 10,079

44,161

Administracion de Billetes
38,003

Progreamas

50,302
Transferencias

37,994

76% 33% 75% 0 10,000 20,00 30,000 10,000 30,000

04 PERNAR 1S 08 ) X EReIEY MUERSCELY BN AN SE WAL CORRENE Y

Asignado/Devengado

B8 Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)

ﬁﬁ FUNCIONAMIENTO Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengado)
- Asignado  Ejecutado 0
Grupo de Gasto Ley Modificado Modificado (Devengado) % 15,407

z P1-5P01 DIRECCION SUPERIOR . 10,735
Total Funcionamiento 218,668 218,668 112,993 86,166 76% g 6,436

a0
Servicios Personales 28,432 28,523 13,019 11,548 89% E 7,608

E P1-SP2 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS [ 5,459
Servicios No Personales 87,407 86,969 46,499 35,172 76% g 1,867

. - 5 195,562
Materiales y Suministros 2,308 2,523 1,981 650 33% X oo (14) [ :5 200
17,863
Transferencias Corrientes 100,521 100,433 51,274 38,796 75%
0 50,000 100,000 150,000 200,000

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

i) Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades LNB

Inversion Primer Semestre 2025

Infraestructura '~ Equipamiento - Habilitacion a las Instalaciones Fisicas del Edificio
(B/.18 de B/.143) 12% u (B/.296 de B/.1,684) 18% ﬁ (B/.18 de B/.18) 100%
#* Programas de Inversion (en miles de balboas)
@ Asignado @ Devengado Se presenta la ejecuciéon presupuestaria a nivel de programa de
inversion:

.143 Para el 2025, la entidad cont6 con un presupuesto de inversién asignado
Infraestructura modificado de B/. 2,904 que representa el (88%) de su asignacion global.
g Estos recursos se orientaron principalmente a programas relacionados

con Infraestructura (12%) y Equipamiento (11%).

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion

206 alcanz6 B/. 314, equivalente al (11%) del presupuesto asignado,
reflejando un ritmo de avance deficiente.

Promrm:s

Equipamiento

0 500 1,000 1500 1,000 2,500
Asignado/Devengado

/¥ Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)

@ Devengado @ Asignado Los subprogramas mas representativos ejecutados  incluyeron,
Mantenimiento y Reparacion (12%), Equipamiento (18%) destacando por
su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad. Se puede

P1-SP01 Construcciones complementar  hacia donde se dirigieron los principales egresos

adquisicion de equipos, fortalecimiento institucional.
[

P1-3P03 Mantenimiento y Reparacion o ]
143 Por otra parte, se observaron proyecto/actividades con avance parcial,

Adquisicion de Equipamiento (10%), y esto responde, en parte a factores

1071 como contencion del gasto. Aunque una alta ejecucion en la actividad

' Habilitacion a las Instalaciones Fisicas del Edificio del (100%) en el primer
e zqueazyro I semestre. - | N

1,684 En resumen, la ejecucidon presupuestaria por programas Yy actividades

durante el periodo permiti6 avanzar en el cumplimiento del mandato
1 246 607 MM 65 W& M2 50 institucional.

P3-5P01 Adquisicidn de Equipe

@ Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones

Funcionamiento e Inversion

= Aspectos Relevantes 2025

» La ejecucion global semestral alcanzé el 75% del presupuesto
asignado modificado (B/. 86,480 miles de B/. 115,897 miles).

»# Media alta la ejecucién del gasto de funcionamiento cubri6
oportunamente los requerimientos de servicios personales (89%)
garantizando la operatividad del personal de la entidad, destaca la
ejecucion en Servicios No Personales (76%) materiales vy
suministros (33%) y transferencias corrientes (75%).

# Infraestructura (12%) y Equipamiento (11%) proyectos de
inversion que mostraron avances bajos en la ejecucion.

»# Mantenimiento y Reparacion (12%), y Equipamiento (18%)

proyectos de inversion que mostraron limitaciones en la ejecucién
semestral.

Conclusiones

LNB

Primer Semestre 2025

# Recomendaciones

@ Fortalecer el proceso de planificacion y ejecucion de inversiones para
mejorar el bajo rendimiento actual (11%).

@ Priorizar proyectos de Rehabilitacion de Infraestructura para aumentar la
ejecucion de Habilitacion de Edificios.

@ Optimizar el proceso de adquisicion de equipamiento para mejorar la tasa de
ejecucion (18%).

@ Mantener y fortalecer el desarrollo renovacion tecnologia de infraestructura
(0% ejecucion) para mejorar eficiencia operativa.

l~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
76% 11%
B/. 86,166miles B/. 314 miles

La ejecucion presupuestaria de la LNB durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/.86,480 equivalente al 75% de ejecucién sobre el asignado
modificado, por B/. 115,897, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento (76%) y un desempefio limitado en inversion (11%), donde el
nivel de ejecucién permiti6 sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, Infraestructura vy
Equipamiento, registraron una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de
estas iniciativas. En general, la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas de agencias en el

territorio nacional.

il Periodo: Enero — Junio 2025

& Direccion de Presupuesto de la Nacién

2. LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA



295 — ZLC Ejecucion Presupuestaria

ZONA LIBRE DE COLON PRIMER SEMESTRE 2025

@5 Objetivo General

Servir como centro de comercio libre de recibo, despacho, transito, almacenaje, fabricacion, transformacién, importacion, reexportacion
y redistribucion de mercaderia y producto del comercio e intercambio internacional, en aprovechamiento de la posicion geografica de la
Republica de Panama.

$ /

PRESUPUESTO ASIGNADO MODIFICADO EJECUTADO (Devengado) EJECUCION
B/. 37,225 B/.24,036 65%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

%“ Ejecucion Presupuestaria — Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

Categoria Presupl(Jle)sto =2 Presupuest((;)Modificado I\//?ostlj?fri](?;l;o (DEéSerJ];a;doo) ” Eée;t;gién Distribucion
©) (4)

éa TOTAL 65,089 65,239 37,225 24,036 65% 100%

25 Funcionamiento 54,089 54,239 31,725 22,739 72% 85%

2 Inversion 11,000 11,000 5,500 1,297 24% 15%

Nota: Para efectos de este informe, los montos considerados para el analisis de la ejecucion corresponden a las cifras

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién
del presupuesto devengado.

& Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién i Zona Libre de Colén



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas ZLC

Funcionamiento PRIMER SEMESTRE 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento segun la clasificacion por grupo de gastos. En funcionamiento se destacan los Servicios
Personales (77%) y Transferencias Corrientes (98%), mientras que se observan retos en Materiales y Suministros (21%) y Maquinaria y Equipo (17%). Se efectu6 34
transferencias a organizaciones y asociaciones por la suma de B/. 15,153 miles, Aporte al Tesoro (B/.14,646) y 6 entes gubernamentales (Provincia de Colén - Gobernacion
y 5 Municipios) por la suma de B/. 343 miles.

®p Presupuesto de Funcionamiento (% de ejecucion) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

bii Asignado Devengado
98% Direccidén y Administracion General
S0 5,787
g Comercializacion y Desarrollo
4 2 1799
) Transferencias Varias
0 27% 15,153
B 2% 17%
VCI0S PERSONAL SN0 PERSONALES A S SUMNSTRD MACUINARIA Y EQUIPO TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 5 000 10,000 15 000
Grupo Gasto Asignado/Devengado
BB Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (% de ejecucion)
L) = , -
# FUNCIONAMIENTO DIRECCION SUPERIOR 32%
Grupo de Gasto Ley Modificado AS19Nado  Ejecutado o SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 55%
Modificado (Devengado)
Total Funcionamiento 54,089 54,239 31,725 22,739  72% SERVICIO DE VIGILANCIA 61%
Servicios Personales 11,631 12,329 6,272 4,824  T77%
cor
Servicios No Personales 8,510 9,166 7,709 2,095 27% OPERACIONES COMERCIALES B5A
Materiales y Suministros 1,782 1,365 1,365 280 21% DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTU 45%
Magquinaria y Equipo 887 729 729 126 17% Al sector Privado 81%
Transferencias Corrientes 31,279 30,650 15,650 15,414 98% INSTITUCIONES PUBLICA 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o : -
privadas, sin implicar contraprestaciéon de servicios. EjeCUCIOﬂ Semestral

o Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacién



Ejecucion por Programas y Actividades 4| C

Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

Programaa destacar - Proyecto a destacar
Inversiones Estratégicas de ZonaLibre u Desarrollo de Sistemade Vigilancia
24% (B/.1,297 miles) 24% (B/.1,297 miles)

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de inversién:

Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto modificado de inversién de B/.
5,500 miles, que representa el 15% de su asignacion global. Estos recursos
ejecutados se reflejan en el grafico de programas de inversion, orientados
principalmente a programas relacionados con remodelaciones a infraestructuras.

Al cierre del primer semestre, la ejecucién del componente de inversién alcanzé B/.
1,297 miles, equivalente al 24% del presupuesto asignado de B/. 5,500 miles,
reflejando un ritmo de avance moderado.

Se presenta la ejecucidn presupuestaria por subprograma de inversion:

El subprograma incluye construcciones, rehabilitacion y servicios de sistema de

vigilancia.

El proyecto a destacar es el de Desarrollo de Sistema de Vigilancia con 24% (B/.1,297)

se entrego las licencias e instalacion de los radares, adecuacion del cuarto de

monitoreo con el equipo y el data center; se avanza en la instalacion de los dispositivos
1297 de video vigilancia

P1-SP01 DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Por otra parte, se observaron proyectos sin avances tales como Mejoramiento del

sistema vial y pluvial de la Zona Libre de Colon; Instalacion de planta de tratamiento de
EF aguas residuales; Mantenimiento de canales pluviales Rio Escondido — East Diversion;
5,500 Lo ) L _ ) ; . )

Rehabilitacién de infraestructura institucional; Mejoramiento de las instalaciones del

edificio No. 53 y la Rehabilitacion de los edificios de Pas. y de construccion en el C. V

de la Zona, que responde, en parte, a factores tales como retrasos en el proceso de

seleccion del contratista, cambios en los cronogramas, procesos administrativos, actos

de licitacion desiertos, confeccion de pliegos de cargos, publicacion de los avisos de

733 5375 394.06 licitacién, homologacion.

(RN

© Fuente: Direccion de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones 7AIL (C

Funcionamiento e Inversion PRIMER SEMESTRE 2025

[® Aspectos Relevantes 2024 ;1, Recomendaciones

« 65% de ejecucion global del presupuesto asignado modificado (B/. & Agilizar los procesos administrativos de elaboracion de pliegos

de B/.24,036 de B7. 37,225 miles).
& Evaluar la necesidad de mejora continua del capital humano a través de diversas

Durante el Primer Semestre 2025, se reflej6 una buena gestién del inducciones.
presupuesto asignado.
@ Mantener y replicar las estrategias exitosas de Fortalecimiento Institucional

o El 15% del presupuesto se destin6 a inversion, que obtuvo una
ejecucion global del 24%.

Entre los subprogramas de funcionamiento que se destacan 85%

Operaciones Comerciales, 61% Servicio de Vigilancia y 55% I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto
Servicios Administrativos.

0 Funcionamiento 0 Inversion
En el programa de inversion se encuentra Desarrollo de Sistema de 2% 24%

# Vigilancia con un 67% de ejecucion. B/.22,739 miles B/.1,297 miles

Conclusiones

La Zona Libre de Col6n (ZLC) finalizé el primer semestre 2025 con una ejecucion presupuestaria de B/. 24,036 miles que representa el 65% del ejecutado (devengado)
sobre el presupuesto asignado modificado del semestre por B/.37,225 miles , distribuidos en 85% (B/. 31,725) para funcionamiento y 15% (B/.5,500) para inversién, orientados
a consolidar su posicién como el area de libre comercio mas importante del hemisferio occidental.

Es prioritario agilizar los procesos de seleccion del contratista, procesos administrativos, actos de licitacion, confeccion de pliegos de cargos, publicacion de los avisos de
licitacion a tiempo y realizar las reuniones de homologacion para lograr la meta institucional.

i Periodo: Enero - Junio 2025 & Direccion de Presupuesto de la Nacién % Zona Libre de Col6n



297 — APP

Ejecucion Presupuestaria
AGENCIA PANAMA PACIFICO

Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Aplicar el régimen que crea el Area Panaméa — Pacifico, regular las actividades que se desarrollen en la misma y establecer los parametros para la
contratacion de empresas de prestigio y reconocimiento internacional orientadas a la planificacion, desarrollo y promocién de dicha area.

L |
S YA
PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION

B/. 4,902 B/. 2,109 43%

miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

w. Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

- . - Ejecutado : .

Categoria Presuptlle)sto Ley Presupuest(cz))Modlflcado AS|gnado(g/l)od|f|cado (Devengado) % Ejse:czljgmn Distribucién
4)

& TOTAL 6,565 6,565 4,902 2,109 43% 100%

Oigy Funcionamiento 4,837 4,837 3,197 2,052 64% 74%

#* Inversion 1,728 1,728 1,705 57 3% 26%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

L 8 . ) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacién

& AGENCIA PANAMA PACIFICO



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas APP

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segln la clasificacion por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 2,052 miles, representando un 64% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion dentro de
los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (79%), Maquinaria y Equipo (71%) y Transferencias Corrientes (90%) destinadas al Exterior Cuotas a Organismos,
asegurando la continua operacion y operatividad de la entidad, los Servicios No Personales y Materiales y Suministros reflejan baja ejecucion.

%5 Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) { Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)
..

@ Asignado @ Devengado

2,093
79% 1,216
Desarrollo del Area Panama - Pacifico
‘ 90% 836
' 25%
4%

Programas

=

500 1,000 1,500 2,000

Asignado/Devengado

——
WA

71%

Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)

BB Datos Detallados de Ejecucion Presupuestaria (en miles de balboas)

“s FUNCIONAMIENTO

Modificado @ Asignado Ejecutado (Devengado)
Grupo de Gasto Ley  Modificado Asignado — Ejecutado o
Modificado (Devengado) 3,028

Total Funcionamiento 4,836 4,836 3,197 2,052 64% P1-SP0] Administracién Genera _12162-“93
Servicios Personales 2,883 2,914 1,533 1,206 79% ':x - '

=
Servicios No Personales 1,016 1,014 894 221 25% "= P2-SP01 Desarrollo Prom. y Relacion con los Inversionistas [N 609

e 506
Materiales y Suministros 119 125 104 34 34% 5 &7

L . & P2.5P02 Operacion del Area Economica Especial
Maquinaria y Equipo 28 32 31 22 71% peracitn del Area Econdmica Especia -33 ;95
Transferencias Corrientes 790 751 635 569 90%
0 1,000 2,000 3,000

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacion de servicios.

) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades APP

Inversion Primer Semestre 2025

L

Equipamiento y Fortalecimiento Institucional
(B/.29 de B/.385) 8%

'~ Desarrollo y Promocion Rehabilitacion Via Beard - Bulevard Andrews
(B/.28 de B/.1,319) 2% ‘H‘ (B/.28 de B/.52) 53%

5

™ Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado  © Devengado _ y _ )
Se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de programa de

inversion:
_1’319 Para el 2025, la entidad conté con un presupuesto de inversion asignado
Desarrollo de Infraestructura o . .y
2 modificado de B/. 1,705, que representa el (99%) de su asignacién global.

Estos recursos se orientaron principalmente a programas relacionados
con Desarrollo de la Infraestructura (2%) y Equipamiento vy

- 385 Fortalecimiento Institucional (8%).

Py

Progeamas

Equipamiento y Fortalecimiento Inst,

Al cierre del primer semestre, la ejecucion del componente de inversion
alcanz6 B/.57, equivalente al (3%) del presupuesto asignado, reflejando
0 500 1.000 un ritmo de avance deficiente.

Asignado/Devengado

™ Subprogramas de Inversién (en milesde balboas)

Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron,
Rehabilitacion Via Beard (Brujas)-Bulevard Andrews (53%) destacando
por su nivel de avance y relevancia dentro de la entidad. Ademas los
ingresos se dirigieron a adquisicibn de equipos, fortalecimiento
institucional.

@ Devengado 0 Asignado

P1-5P01 Desarrollo y Promociin . . .
Por otra parte, se observaron proyectos con avance parC|aI, Equipamiento

y Fortalecimiento Institucional (8%),Mejoramiento Red de Distribucion y
Rehabilitacion Planta de Tratamiento de Aguas y otros no reflejaron

_ ejecucion como las Becas Programa SINGAPUR-UTP (0%) esto

responde, en parte, a factores como contencion del gasto.

1,319

P2-5P03 Equipamiento y Fortalecimiento Instit,
385

En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades

durante el periodo permiti6 avanzar en el cumplimiento del mandato

institucional.

—

195 8.67 1555 3M 0 12161 6527

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones APP

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

= Aspectos Relevantes 2025 1.1'&-* Recomendaciones
»# La ejecucion global semestral alcanzé el 43% del presupuesto @ Agilizar los procesos de contratacién para obras de infraestructura 'y
asignado modificado (B/. 2,109 miles de B/. 4,902 miles). construcciones por contrato.

»#La ejecucion del gasto de funcionamiento cubrié oportunamente
los requerimientos de servicios personales (79%) y transferencias
corrientes (90%).

® Fortalecer la planificacion de los proyectos de rehabilitacion de infraestructura.

L ) @ Evaluar las necesidades de maquinaria y equipo para optimizar su adquisicion.
# Rehabilitacion Via Beard-Bulevard Andrews(53%) y

Equipamiento y Fortalecimiento Institucional (8%) proyectos de
inversion que mostraron avances en la ejecucion. © Mantener las estrategias exitosas en servicios personales (79%) y maquinaria y

_ _ equipo (71%) .
# Desarrollo de la Infraestructura (2%), Mejoramiento Red de

Distribucion y Rehabilitacion Planta de Tratamiento de Aguas
proyectos de inversién que mostraron limitaciones en la ejecucion

I~ Porcentaje de Ejecucién por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
64% 3%

B/. 2,052miles B/. 57 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria de APP durante el Primer Semestre 2025 finaliz6 con B/.2,109 equivalente al 43% de ejecucion sobre el asignado
modificado, por B/. 4,902, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento y un desempefio limitado en inversién, donde el nivel de ejecucion
permitid sostener las principales actividades institucionales. No obstante, algunos proyectos especificos, como restauracion y remodelacion, registraron
una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de estas iniciativas. En general,
la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y sin embargo deben revisar las limitantes para
avanzar en proyectos estratégicos.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacién & AGENCIA PANAMA PACIFICO



298 — AAUD Ejecucion Presupuestaria

AUTORIDAD DE ASEO URBANO Y DOMICILIARIO Primer Semestre 2025

@ Objetivo General

Administrar los servicios relacionados con la recoleccion de residuos solidos urbanos, comercial y domiciliario y de los rellenos sanitarios para su manejo,
aprovechamiento y disposicion final.

$ /s

PRESUPUESTO MODIFICADO EJECUTADO EJECUCION
B/. 40,510 B/. 23,448 58%
miles de balboas miles de balboas Cumplimiento

Iy

Ejecucion Presupuestaria— Primer Semestre 2025 (en miles de balboas)

"

Categorfa Presuptjle)sto Ley Presupuest(cz))Modificado Asignado(el\’/)lodificado (géS%E%a;doo) % Eéi(:;gién SleibuEe
& TOTAL 64,685 67,185 40,510 23,448 58% 100%
%4 Funcionamiento 51,915 51,915 27,794 21,972 79% 77%
Z* Inversion 12,770 15,270 12,716 1,476 12% 23%

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o privadas, sin

L S . ) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion
implicar contraprestacion de servicios.

i Periodo: Enero — Junio 2025 £ Direccion de Presupuesto de la Nacion Al AUTORIDAD DE ASEO URBANO Y DOMICILIARIO



Ejecucion por Grupos de Gasto y Programas AAUD

Funcionamiento Primer Semestre 2025

Se presenta el comportamiento de la ejecucién del presupuesto de funcionamiento en el Primer Semestre segun la clasificacién por grupo de gasto, programas y subprogramas
presupuestarios. El presupuesto ejecutado (devengado) fue de B/. 23,448 miles, representando un 58% del presupuesto asignado modificado. El componente de mayor ejecucion
dentro de los gastos de funcionamiento se observa Servicios Personales (92%), Servicios No Personales (50%), Materiales y Suministros (33%), Maquinaria y Equipo (78%) y
transferencias corrientes (91%) destinadas a personas bonificacién por antigiedad, asegurando la continua operaciéon y operatividad de la entidad.

%y Presupuesto de Funcionamiento (en miles de balboas) Programas de Funcionamiento (en miles de balboas)

@ Asignado & Devengado

Direccion y Administracidn General

5,583
&l
Operacion y Disposic. Res. Solido
16,389
50% 0 5,000 10,000 15,000 20,000
0 0,
sz —— ??% T 91/0 Asignado/Devengado
EH Datos Detallados de Ejecucién Presupuestaria (en miles de balboas) Subprogramas de Funcionamiento (en miles de balboas)
*& FUNCIONAMIENTO iMcado @ Astg EJecutado (Davengad
i Asignado  Ejecutado 0 i
Grupo de Gasto Ley  Modificado Modificado  (Devengado) % P1.SPO1 Direcelon Superior -
Total Funcionamiento 51,915 51,915 27,794 21,972 79%
Servicios Personales 39,952 39,952 20,067 18,417 92% g PLSPO2 Servicios Administrativen y Financioro -.,W =
Servicios No Personales 7,141 7,412 5,056 2,565 50%
Materiales y Suministros 4,708 4,232 2,437 799 33% _' 53 8001 Rictncetin y Dhaitdin Fioal _ e i
Magquinaria y Equipo 14 179 179 141 78% e
Transferencias Corrientes 100 140 55 50 91% OSSO |‘”

Nota: Las cifras comprenden transferencias corrientes y de capital, destinadas a personas y entidades publicas o
privadas, sin implicar contraprestacién de servicios.

0 10,000 20,000 30,000 10,000

@) Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Ejecucion por Programas y Actividades AAUD

Inversion Primer Semestre 2025

Obras Sanitarias y Equipamiento - Manejo de Residuos de Panamé& Nortey Este
(B/.1,476de B/.12,716) 12% “ B/.1,476 de B/.10,216) 14%

#* Programas de Inversion (en miles de balboas)

@ Asignado  © Devengado _ » _ )
Se presenta la ejecucidn presupuestaria a nivel de programa de
inversion:

2716 Para el 2025, la entidad cont6é con un presupuesto de inversion
' modificado de B/. 12,716, que representa el [99%] de su asignacion

5 Obras Sanitarias y Equipamiento global. Estos recursos se orientaron principalmente a programas

k 1476 relacionados con Obras Sanitarias.
Al cierre del primer semestre, la ejecucién del componente de inversion
alcanzé B/.1,476, equivalente al [12%] del presupuesto asignado,

0 2,000 4,000 6,000 ,000 10000 12,000 reflejando un ritmo de avance deficiente.
Asignado/Devengado
Z* Subprogramas de Inversion (en miles de balboas)
@ Devengado @ Asignado Los subprogramas mas representativos ejecutados incluyeron Manejo de

Residuos de Panama Norte y Este destacando por su nivel de avance y
relevancia dentro de la entidad. Se puede complementar hacia donde se

dirigieron los principales egresos adquisicion de equipos fortalecimiento
1476
PLSPOS Manejo de Residuo Por otra parte, se observaron proyecto/actividades con avance parcial,
Desarrollo Sistema de Gestion de la Investigacion e Innovacion esto
12,716 responde, en parte a factores se refieren al contencién del gasto.
En resumen, la ejecucion presupuestaria por programas y actividades
durante el periodo permiti6 avanzar en el cumplimiento del mandato

institucional....
1 350 1289 4629 16623 9686 2,431

@ Fuente: Direccién de Presupuesto de la Nacion



Resumen Ejecutivo y Conclusiones AAUD

Funcionamiento e Inversioén Primer Semestre 2025

uf
[® Aspectos Relevantes 2025 i P s
# La ejecucion global semestral alcanzé el 58% del presupuesto ©@ Reforzar la ejecucion en el saneamiento de rellenos y vertederos sanitarios y
asignado modificado (B/. 23,448 miles de B/. 40,510 miles). obras sanitarias para mejorar el indicador actual del (12%).
# La ejecucion de gasto de funcionamiento cubri6 oportunamente @ Optimizar la adquisicion y uso de materiales y suministros para incrementar la

los requerimientos de servicios personales (92%) y transferencias

ejecucion 33% actual.
corrientes (91%). ) °

@ Mantener y potenciar la eficiencia en programa de aso urbano donde ya se

# Manejo de Residuos de Panama Norte y Este (14%) es el alcanzan niveles 6ptimos.
proyecto de inversibn que mostro avances significativos en la _ o o o _
ejecucion. © Fortalecer la coordinacion interinstitucional para maximizar el impacto del

manejo de residuos en Panama Norte y Este (14%).
»# El proyecto Rehabilitacion ;Disefio ejec. Rehab.sist. Manejo,
Construccion de Tina y Rehabilitacion de Sistema del Biogas (0%)
mostro limitaciones en la ejecucion.

l~ Porcentaje de Ejecucion por Tipo de Presupuesto

Funcionamiento Inversion
79% 12%
B/. 21,972 miles B/.1,476 miles

Conclusiones

La ejecucion presupuestaria del AAUD durante el Primer Semestre 2025 finalizé con B/. 23,448 equivalente al 58% de ejecucion sobre el asignado
modificado, por B/. 40,510, mostrando un comportamiento aceptable en funcionamiento del 79% y un desempeiio limitado en inversion, del (12%) donde
el nivel de ejecucion permitié sostener las principales actividades institucionales. No obstante algunos proyectos especificos, como manejo Yy
rehabilitacion registraron una utilizacion parcial de los fondos asignados, lo que resalta la importancia de fortalecer la planificacion y el seguimiento de
estas iniciativas. En general la gestion presupuestaria evidencia la capacidad institucional para sostener sus funciones operativas y avanzar en proyectos
sanitarios.

i Periodo: Enero — Junio 2025 & Direccién de Presupuesto de la Nacion Al AUTORIDAD DE ASEO URBANO Y DOMICILIARIO



